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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งสร้างองค์ความรู้และปัญญาให้สังคม เพ่ือการพัฒนาประเทศ ด้วยสภาวะของ
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม อาทิ การเป็นสังคมดิจิทัล นโยบาย 
Thailand 4.0 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการเรียนรู้แบบ Transformative learning จึงส่งผลกระทบให้
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบริบทให้ทันต่อกระแสสังคมโลกที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 
สังคมที่เน้นคุณภาพการศึกษา เน้นคุณภาพและศักยภาพของบัณฑิต ที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  ตลอดจนเป็นสังคมที่เน้นการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม การช่วยเหลือสังคม การค านึงถึงปัญหาสิ่งแวดล้อม
และพลังงาน การพัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ รวมทั้งการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 
สิ่งต่างๆ เหล่านี้เป็นสิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาต้องตระหนักในการส่งเสริมการพัฒนาคนและประเทศชาติ ให้สามารถ
แข่งขันได้ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในแต่ละยุค 
ตอบสนองการพัฒนาด้านคุณภาพ และตอบโจทย์ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

จากสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของสังคมโลกและสังคมอุดมศึกษาดังที่กล่าวมา ตลอดจน
การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทย การเจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรังและโรคอุบัติใหม่ และการเคลื่อนย้ายก าลังคน
ข้ามประเทศ สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบุคลากรทางการพยาบาล ท าให้สังคมไทยมีความ
ต้องการพยาบาลวิชาชีพที่มีทักษะและความช านาญเฉพาะทางเพ่ิมขึ้น ต้องการการจัดการศึกษาและการสร้างองค์
ความรู้สาขาพยาบาลศาสตร์ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงต่อประชาชนและระบบสุขภาพ โดยเฉพาะ
สภากาชาดไทยมีความต้องการพยาบาลวิชาชีพและบุคลากรทางการพยาบาลในระดับการศึกษาต่างๆ  เพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากการเปิดศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและหน่วยงานให้บริการเพ่ิมข้ึน อีกท้ังประเทศไทยขาดแคลน
พยาบาลมากกว่า 40,000 คน ที่จะรองรับความต้องการด้านสุขภาพที่เพ่ิมขึ้นของประชากรไทย นโยบายการเป็น
ศูนย์กลางทางการแพทย์ (Medical Hub) และการเพิ่มขึ้นของความต้องการด้านสุขภาพจากการเคลื่อนย้ายระหว่าง
ประเทศของประชากรอาเซียน ที่คาดว่าจะท าให้มีประชากรไทยและประชากรอาเซียนอยู่ประเทศไทยเพ่ิมขึ้ น แม้
สภาการพยาบาลและสถาบันอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ได้ด าเนินการเพ่ิมการผลิตพยาบาลวิชาชีพเพ่ือเข้าสู่
ระบบสุขภาพเพ่ิม แต่ยังพบปัญหาการขาดแคลนอาจารย์พยาบาลดังกล่าวอยู่ ปัจจุบันสถาบันการศึกษาพยาบาลทั้ง
ภาครัฐและเอกชนต่างประสบปัญหาการขาดแคลนอาจารย์พยาบาล  

ภายใต้สภาวะการขาดแคลนพยาบาลและอาจารย์พยาบาลของประเทศไทย ร่วมกับภาวะการแข่งขันที่
สูงขึ้นของสังคมอุดมศึกษา จึงท าให้สถาบันการศึกษาพยาบาลต่างๆ จ าเป็นต้องปรับรูปแบบการบริหารสถาบันให้
สามารถคงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพที่เป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่ดี และมีคุณภาพในการดูแลสุขภาพ
ของประชาชนไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาวะสุขภาพของประชาชนที่มีความซับซ้อนเพ่ิมขึ้น จึงเกิดความต้องการ
บัณฑิตพยาบาลที่มีทักษะที่หลากหลายในระดับการศึกษาต่างๆ ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ใน
ประเทศไทย มีที่สังกัดภาครัฐ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และภาคเอกชน ได้แก่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงกลาโหม ส านักงานต ารวจแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร และสถาบัน
เอกชน ท าให้เกิดภาวะการแข่งขันสูงในการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ของสถาบันการศึกษาพยาบาลทุกแห่ง 
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ที่อาจมาเปิดการผลิตบัณฑิตพยาบาลในประเทศไทยได้ ซึ่งล้วนส่งผลต่อการ   
แย่งชิงนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรที่มีคุณภาพ ทุกสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลจึงจ าเป็นต้องเร่งรัดการ
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งสร้างองค์ความรู้และปัญญาให้สังคม เพ่ือการพัฒนาประเทศ ด้วยสภาวะของ
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม อาทิ การเป็นสังคมดิจิทัล นโยบาย 
Thailand 4.0 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการเรียนรู้แบบ Transformative learning จึงส่งผลกระทบให้
สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบริบทให้ทันต่อกระแสสังคมโลกที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย 
สังคมที่เน้นคุณภาพการศึกษา เน้นคุณภาพและศักยภาพของบัณฑิต ที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  ตลอดจนเป็นสังคมที่เน้นการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม การช่วยเหลือสังคม การค านึงถึงปัญหาสิ่งแวดล้อม
และพลังงาน การพัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ รวมทั้งการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 
สิ่งต่างๆ เหล่านี้เป็นสิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาต้องตระหนักในการส่งเสริมการพัฒนาคนและประเทศชาติ ให้สามารถ
แข่งขันได้ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในแต่ละยุค 
ตอบสนองการพัฒนาด้านคุณภาพ และตอบโจทย์ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

จากสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของสังคมโลกและสังคมอุดมศึกษาดังที่กล่าวมา ตลอดจน
การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของประเทศไทย การเจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรังและโรคอุบัติใหม่ และการเคลื่อนย้ายก าลังคน
ข้ามประเทศ สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลต่อสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตบุคลากรทางการพยาบาล ท าให้สังคมไทยมีความ
ต้องการพยาบาลวิชาชีพที่มีทักษะและความช านาญเฉพาะทางเพ่ิมขึ้น ต้องการการจัดการศึกษาและการสร้างองค์
ความรู้สาขาพยาบาลศาสตร์ ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงต่อประชาชนและระบบสุขภาพ โดยเฉพาะ
สภากาชาดไทยมีความต้องการพยาบาลวิชาชีพและบุคลากรทางการพยาบาลในระดับการศึกษาต่างๆ  เพ่ิมขึ้น 
เนื่องจากการเปิดศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและหน่วยงานให้บริการเพ่ิมขึ้น อีกท้ังประเทศไทยขาดแคลน
พยาบาลมากกว่า 40,000 คน ที่จะรองรับความต้องการด้านสุขภาพที่เพ่ิมขึ้นของประชากรไทย นโยบายการเป็น
ศูนย์กลางทางการแพทย์ (Medical Hub) และการเพิ่มขึ้นของความต้องการด้านสุขภาพจากการเคลื่อนย้ายระหว่าง
ประเทศของประชากรอาเซียน ที่คาดว่าจะท าให้มีประชากรไทยและประชากรอาเซียนอยู่ประเทศไทยเพ่ิมขึ้ น แม้
สภาการพยาบาลและสถาบันอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ได้ด าเนินการเพ่ิมการผลิตพยาบาลวิชาชีพเพ่ือเข้าสู่
ระบบสุขภาพเพ่ิม แต่ยังพบปัญหาการขาดแคลนอาจารย์พยาบาลดังกล่าวอยู่ ปัจจุบันสถาบันการศึกษาพยาบาลทั้ง
ภาครัฐและเอกชนต่างประสบปัญหาการขาดแคลนอาจารย์พยาบาล  
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สามารถคงไว้ซึ่งบุคลากรคุณภาพที่เป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่ดี และมีคุณภาพในการดูแลสุขภาพ
ของประชาชนไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาวะสุขภาพของประชาชนที่มีความซับซ้อนเพ่ิมขึ้น จึงเกิดความต้องการ
บัณฑิตพยาบาลที่มีทักษะที่หลากหลายในระดับการศึกษาต่างๆ ทั้งนี้สถาบันอุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ใน
ประเทศไทย มีที่สังกัดภาครัฐ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และภาคเอกชน ได้แก่ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงกลาโหม ส านักงานต ารวจแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร และสถาบัน
เอกชน ท าให้เกิดภาวะการแข่งขันสูงในการจัดการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร์ของสถาบันการศึกษาพยาบาลทุกแห่ง 
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ที่อาจมาเปิดการผลิตบัณฑิตพยาบาลในประเทศไทยได้ ซึ่งล้วนส่งผลต่อการ   
แย่งชิงนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรที่มีคุณภาพ ทุกสถาบันการศึกษาทางการพยาบาลจึงจ าเป็นต้องเร่งรัดการ
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พัฒนาศักยภาพของสถาบัน ให้สามารถสร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ และพัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เป็นสถาบันอุดมศึกษาภายใต้การดูแลอุปถั มภ์ของ
สภากาชาดไทย มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง เพ่ือจัดการศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูงด้าน
การพยาบาล ตลอดจนศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา ด ารงไว้ซ่ึงเอกลักษณ์ของสภากาชาดไทย เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม ซึ่งน าไปสู่การ
พัฒนาประเทศ ดังนั้นสถาบันจะด าเนินการผลิตบุคลากรทางการพยาบาลในระดับต่างๆ ทั้งปริมาณและคุณภาพ ที่มี
ความเชี่ยวชาญสามารถตอบสนองความต้องการด้านการดูแลสุขภาพของประชาชน ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีมนุษยธรรม รู้เท่าทันต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รู้คุณค่าความเป็นไทย ด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมความสามารถในการปรับตัวกับสังคมพหุวัฒนธรรม ตลอดจน
ด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาล การให้บริการวิชาการ  วิชาชีพแก่บุคลากรทางการ
พยาบาล กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มเสี่ยงต่อสาธารณภัย ตามวิสัยทัศน์ของสภากาชาดไทย และต่อ
ประชาชนโดยภาพรวม ภายใต้ความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาอ่ืน เพ่ือพัฒนาระบบการพยาบาลที่ครอบคลุมทั้งด้านการ
ปฏิบัติการพยาบาล ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาล  (Service -Teaching -Research)   
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ความเข้มแข็งของชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (2562-2565) ฉบับนี้ จัดท าขึ้น
ภายใต้การวิเคราะห์นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาด
ไทย ระยะ 10 ปี (2561-2570) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ของสถาบันระยะ 10 ปี ที่ว่า “สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงที่มี
ผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็น
นักปฏิบัติ เชิงรุก (Proactive Practitioner) บนพ้ืนฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นในด้านผู้สูงอายุ  
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัยภายใน พ.ศ. 2565” ทั้งนี้สถาบันได้จัดท าแผนพัฒนาสถาบันที่มีความชัดเจน
ในการขับเคลื่อนในช่วงเปลี่ยนผ่านของสถาบันให้สมกับที่ได้รับการยกสถานะขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษา 

แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2562 - 2565)    
นี้ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี ที่ว่า “เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าระดับเอเชีย ผลิต
พยาบาลนักปฏิบัติเชิงรุก ผู้น าด้านวิชาการและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” เพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการพยาบาล
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสภากาชาดไทย โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความรู้ มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพการ
พยาบาล มีความสามารถเฉพาะทางในด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย มีคุณลักษณะ
บัณฑิตของสถาบัน มีเอกลักษณ์ของความเป็นกาชาด และก้าวสู่ความเป็นพยาบาลกาชาดในระดับสากล อีกทั้ง
มุ่งเน้นการวิจัย ส่งเสริม สนับสนุนให้ท าการวิจัย สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพการพยาบาลสู่
ความเป็นเลิศ และน าองค์ความรู้ไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางานตามพันธกิจของสภากาชาดไทย สังคม และ
ประเทศชาติ โดยที่แผนพัฒนาสถาบันดังกล่าว ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก และมีคุณภาพมาตรฐานสากล  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศและจุดเน้นของสถาบัน ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการ
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และวิชาชีพที่สร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความภาคภูมิใจใน
ภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชนและสังคม  ยุทธศาสตร์ที่ 
5 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายสากล ทั้งนี้แผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี จะส าเร็จได้ต้องอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจจากบุคลกรสถาบันในการขับเคลื่อนสถาบัน “SITN TOGETHER” เพ่ือให้สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน
และประเทศชาติ 
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พัฒนาศักยภาพของสถาบัน ให้สามารถสร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ และพัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เป็นสถาบันอุดมศึกษาภายใต้การดูแลอุปถั มภ์ของ
สภากาชาดไทย มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง เพ่ือจัดการศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูงด้าน
การพยาบาล ตลอดจนศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา ด ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของสภากาชาดไทย เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม ซึ่งน าไปสู่การ
พัฒนาประเทศ ดังนั้นสถาบันจะด าเนินการผลิตบุคลากรทางการพยาบาลในระดับต่างๆ ทั้งปริมาณและคุณภาพ ที่มี
ความเชี่ยวชาญสามารถตอบสนองความต้องการด้านการดูแลสุขภาพของประชาชน ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีมนุษยธรรม รู้เท่าทันต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รู้คุณค่าความเป็นไทย ด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมความสามารถในการปรับตัวกับสังคมพหุวัฒนธรรม ตลอดจน
ด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาล การให้บริการวิชาการ  วิชาชีพแก่บุคลากรทางการ
พยาบาล กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มเสี่ยงต่อสาธารณภัย ตามวิสัยทัศน์ของสภากาชาดไทย และต่อ
ประชาชนโดยภาพรวม ภายใต้ความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาอ่ืน เพ่ือพัฒนาระบบการพยาบาลที่ครอบคลุมทั้งด้านการ
ปฏิบัติการพยาบาล ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาล  (Service -Teaching -Research)   
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ความเข้มแข็งของชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  

แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (2562-2565) ฉบับนี้ จัดท าขึ้น
ภายใต้การวิเคราะห์นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี หลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาด
ไทย ระยะ 10 ปี (2561-2570) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ของสถาบันระยะ 10 ปี ที่ว่า “สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงที่มี
ผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็น
นักปฏิบัติ เชิงรุก (Proactive Practitioner) บนพ้ืนฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นในด้านผู้สูงอายุ  
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัยภายใน พ.ศ. 2565” ทั้งนี้สถาบันได้จัดท าแผนพัฒนาสถาบันที่มีความชัดเจน
ในการขับเคลื่อนในช่วงเปลี่ยนผ่านของสถาบันให้สมกับที่ได้รับการยกสถานะขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษา 

แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2562 - 2565)    
นี้ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี ที่ว่า “เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าระดับเอเชีย ผลิต
พยาบาลนักปฏิบัติเชิงรุก ผู้น าด้านวิชาการและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” เพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการพยาบาล
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและสภากาชาดไทย โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความรู้ มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพการ
พยาบาล มีความสามารถเฉพาะทางในด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย มีคุณลักษณะ
บัณฑิตของสถาบัน มีเอกลักษณ์ของความเป็นกาชาด และก้าวสู่ความเป็นพยาบาลกาชาดในระดับสากล อีกทั้ง
มุ่งเน้นการวิจัย ส่งเสริม สนับสนุนให้ท าการวิจัย สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพการพยาบาลสู่
ความเป็นเลิศ และน าองค์ความรู้ไปใช้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางานตามพันธกิจของสภากาชาดไทย สังคม และ
ประเทศชาติ โดยที่แผนพัฒนาสถาบันดังกล่าว ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก และมีคุณภาพมาตรฐานสากล  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศและจุดเน้นของสถาบัน ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการ
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ส่วนที่ 1   
การวิเคราะห์สถานการณ์ และสภาพแวดล้อม 

 

การจัดท าแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2562-2565) 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาและน าแนวคิดการพัฒนามาจากกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561-
2570) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันระยะ 4 ปี ตลอดจนการประเมินสถานการณ์ และสภาพแวดล้อม
ของสถาบันทั้งภายในและภายนอก ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการเพ่ือใช้เป็นแนวทางการก าหนดทิศทางการพัฒนา
สถาบัน ได้ดังนี้ 

 
 1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
  การบรรลุวิสัยทัศน์ของประเทศไทยที่พัฒนาไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์นั้น จ าเป็นจะต้องมีการวางแผนและ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปทิศทาง
เดียวกัน ดังน้ันจึงมีการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว มีการบูรณาการและสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของ
ประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน และประชาสังคมในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือคติพจน์ประจ าชาติ “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” ที่น าไปสู่การท า
ให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขันมีรายได้สูง อยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดีกินดี สังคมมี
ความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มีจ านวน 6 ยุทธศาสตร์ โดยมี
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันจ านวน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ยุทธศาสตร์ที่ 3, 4 และ 6 ดังนี้  
          ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
     เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกายใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ 
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
๒๑ มีทักษะส่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นกิจวัตร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมี
สัมมาชพีตามความถนัดของตนเอง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
     ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ
ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถ่ิน การเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียม
ความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถ
พ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
     เพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้อง
มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการใน
ระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานที่มุงผลสัมฤทธ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และ
ปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็น
สากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 

2. หลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
    การพัฒนาประเทศไทยในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 จะมุ่งบรรลุ

เป้าหมายในระยะ 5 ปี ที่สามารถต่อยอดในระยะต่อไป เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี โดยมีหลักการส าคัญของแผน ดังนี้ 

  2.1 “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล   
มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจ าเป็นส าหรับการ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์  สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ เศรษฐกิจของ
ประเทศเติบโตอย่างต่อเนื่อง กระจายความม่ังคั่งอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

   2.2 “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มี
ความเป็นคนที่สมบูรณ์ พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ  
    2.3 “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” เป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทยในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
12 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  
   2.4 “เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579” ที่เป็นเป้าหมายในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มาเป็นกรอบใน
การก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปีแรก และเป้าหมายในระดับย่อยลงมา โดยที่เป้าหมายและตัวชี้วัดในด้าน
ต่างๆ มีความสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายที่ยั่งยืน (SDGs)  
   2.5 “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพ่ิม
ผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม” 
   2.6 “หลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมาย
ระยะยาว” ให้ความส าคัญกับการใช้กลไกประชารัฐที่เป็นการรวมพลังขับเคลื่อนจากทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 
และการก าหนดประเด็นบูรณาการของการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูง และได้ก าหนดในระดับแผนงาน โครงการ
ส าคัญที่จะตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาได้อย่างแท้จริง ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่มีความครอบคลุม
หลากหลายมิติ ค านึงถึงความสอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของยุทธศาสตร์ชาติ ก าหนดประเด็นบูรณาการเพ่ือ
การพัฒนาเพื่อเป็นแนวทางส าคัญประกอบการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน  
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ส่วนที่ 1   
การวิเคราะห์สถานการณ์ และสภาพแวดล้อม 

 

การจัดท าแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2562-2565) 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาและน าแนวคิดการพัฒนามาจากกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561-
2570) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบันระยะ 4 ปี ตลอดจนการประเมินสถานการณ์ และสภาพแวดล้อม
ของสถาบันทั้งภายในและภายนอก ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการเพ่ือใช้เป็นแนวทางการก าหนดทิศทางการพัฒนา
สถาบัน ได้ดังนี้ 

 
 1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
  การบรรลุวิสัยทัศน์ของประเทศไทยที่พัฒนาไปสู่อนาคตท่ีพึงประสงค์นั้น จ าเป็นจะต้องมีการวางแผนและ
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปทิศทาง
เดียวกัน ดังนั้นจึงมีการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว มีการบูรณาการและสร้างความเข้าใจถึงอนาคตของ
ประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน และประชาสังคมในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือคติพจน์ประจ าชาติ “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” ที่น าไปสู่การท า
ให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขันมีรายได้สูง อยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดีกินดี สังคมมี
ความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มีจ านวน 6 ยุทธศาสตร์ โดยมี
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันจ านวน 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ยุทธศาสตร์ที่ 3, 4 และ 6 ดังนี้  
          ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
     เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกายใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ 
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
๒๑ มีทักษะส่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นกิจวัตร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมี
สัมมาชพีตามความถนัดของตนเอง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 
     ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ
ไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียม
ความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถ
พ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
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ทั้งนี้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มียุทธศาสตร์ ที่ 1, 2 และ 8 ที่ก าหนด
เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
วัตถุประสงค์ 

   1. เพ่ือปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม   
   2. เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะในการด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษท่ี 21  
   3. เพ่ือส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีตลอดช่วงชีวิต  
   4. เพ่ือเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความเข้มแข็งเอ้ือต่อการพัฒนาคนและประเทศ 

เป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน คือ 
เป้าหมายที่ 3 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีความสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   เป้าหมายที่  4 คนไทยมีสุขภาวะที่ดีข้ึน 
เป้าหมายที่ 5 สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
เพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน 
และภาคเอกชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล  าในสังคม 
วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อให้คนไทยทุกคนเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพได้อย่างทั่วถึง 
   2. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

เป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน คือ 
 เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์ 

   1. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและยกระดับความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้น
ก้าวหน้าให้สนับสนุนการสร้างมูลค่าของสาขาการผลิตและบริการเป้าหมาย 
   2. เพ่ือสร้างโอกาสการเข้าถึงและน าเทคโนโลยีไปใช้ให้กับเกษตรกรรายย่อย วิสาหกิจชุมชน
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
   3. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และเพ่ิมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
   4. เพ่ือบูรณาการระบบบริหารจัดการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้
สามารถด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

เป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน คือ 
  เป้าหมายที่ 1 เพ่ิมความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

   เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
และนวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 



7 
 

3. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
มีหลักการส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคน

ให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม         
มีคุณธรรมและจริยธรรม ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข     
ในสังคม” มียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล   
มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต  

ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 
ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถท่องจ าและน าสิ่งที่จ าไปฝึกคิด 

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดในเชิงสร้างสรรค์ และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ มีทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน สอดคล้องกับ
ทักษะที่จ าเป็น ในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ ประเภทได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน มีจิตส านึกประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความ
สามัคคีปรองดอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา     
  มุ่งหวังให้มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ 
  ผลผลิต ผลลัพธ์ มีการผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท 
มีครูครบตามเกณฑ์ มีครูประจ าชั้นครบทุกห้อง และมีครูที่จบตรงวุฒิตามสาขาวิชาที่สอน ผู้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
ครูมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั้งมีคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถ
ใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่และขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั งงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนา
ประเทศ  
   มุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ การแข่งขันของประเทศ และมี 
องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ และ
ด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง   
  ผลผลิต ผลลัพธ์ มีการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา และด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีที่มี
คุณภาพ เพ่ิมจ านวนบัณฑิตในสาขาวิชาชีพที่ขาดแคลน มีสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ประชาชนได้รับการฝึกอาชีพตามความถนัดและความสนใจ รวมทั้งมีผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงพาณิชย์ การให้การรักษาพยาบาล และการพัฒนาความเป็นศูนย์กลาง
ด้านการศึกษาของภูมิภาค  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  

ที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      
ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการ ด้านความเท่าเทียม และด้านประสิทธิภาพ 
  ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เรียน สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษา
เข้าถึงทรัพยากร และระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  มีองค์ความรู้เทคโนโลยีเพ่ือ
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ทั้งนี้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มียุทธศาสตร์ ที่ 1, 2 และ 8 ที่ก าหนด
เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
วัตถุประสงค์ 

   1. เพ่ือปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม   
   2. เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะในการด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษท่ี 21  
   3. เพ่ือส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีตลอดช่วงชีวิต  
   4. เพ่ือเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความเข้มแข็งเอ้ือต่อการพัฒนาคนและประเทศ 

เป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน คือ 
เป้าหมายที่ 3 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีความสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   เป้าหมายที่  4 คนไทยมีสุขภาวะที่ดีข้ึน 
เป้าหมายที่ 5 สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ
เพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันทางศาสนา ชุมชน สื่อมวลชน 
และภาคเอกชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล  าในสังคม 
วัตถุประสงค์ 

   1. เพื่อให้คนไทยทุกคนเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพได้อย่างทั่วถึง 
   2. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

เป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน คือ 
 เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์ 

   1. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและยกระดับความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้น
ก้าวหน้าให้สนับสนุนการสร้างมูลค่าของสาขาการผลิตและบริการเป้าหมาย 
   2. เพ่ือสร้างโอกาสการเข้าถึงและน าเทคโนโลยีไปใช้ให้กับเกษตรกรรายย่อย วิสาหกิจชุมชน
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
   3. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ าและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และเพ่ิมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
   4. เพ่ือบูรณาการระบบบริหารจัดการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้
สามารถด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

เป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของสถาบัน คือ 
  เป้าหมายที่ 1 เพ่ิมความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

   เป้าหมายที่ 2 เพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
และนวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
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การศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น รวมทั้งมีศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียน การสอนแบบ
ดิจิทัลที่ทันสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 
 4. ยุทธศาสตร์สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560-2564 
 สภากาชาดไทย เป็นองค์กรสาธารณกุศลระดับชาติ เป็นที่พึงของประชาชนและด าเนินการเพ่ือมนุษยธรรมตาม
หลักการกาชาดสากล เป็นองค์กรที่มีลักษณะเป็นพลวัตและนวัตกรรม มีวิสัยทัศน์ที่จะก้าวไปข้างหน้า สู่ความเป็นเลิศ 
และเป็นไปตามคติทัศน์ของสภากาชาดไทย คือ การบรรเทาทุกข์ บ ารุงสุข บ าบัดโรค ก าจัดภัย เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน มียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน ดังนี้ 
 1.  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริการทางการแพทย์ และสาธารณสุข  
  เป้าหมายการให้บริการที่ 1 การบริการและผลิตบุคลากรทางการแพทย์ และสาธารณสุขที่ได้มาตรฐาน 
  ผลผลิตที่ 1 การบริการรักษาพยาบาล ฟ้ืนฟูสภาพ สร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคให้ผู้ป่วย และ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้ด้อยโอกาส 
  ผลผลิตที่ 4 พยาบาลศาสตรบัณฑิต พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต พยาบาลเฉพาะทาง และผู้ช่วยพยาบาล 
 2.  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  เป้าหมายการให้บริการที่ 4 การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ผลผลิตที่ 8 คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสตามต้นแบบของสภากาชาดไทย 
 

5. สถานการณ์สภาพแวดล้อมของสถาบัน 
ในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี พ.ศ. (พ.ศ. 2562 - 2565) สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

ของสถาบันเป็นจุดแข็ง (strength) และจุดอ่อน (weakness) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถาบันเป็น 
โอกาส (opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (strength)  
1. การปรับโครงสร้างการบริหารงานเป็นสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีฐานะ

เทียบเท่ามหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และอยู่ในการดูแลอุปถัมภ์ของสภากาชาดไทย มีเครือข่ายและมีเงินสนับสนุน
การด าเนินงานบางส่วนจากสภากาชาดไทย  

2. สถาบันตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสม มีแหล่งฝึกประสบการณ์ทั้งในคลินิกและชุมชนที่หลากหลาย    
มีแหล่งฝึกระดับตติยภูมิของสภากาชาดไทย และแหล่งฝึกระดับปฐมภูมิในส านักงานบรรเทาทุกข์และประชานามัย
พิทักษ์ สภากาชาดไทย รวมทั้งมีหน่วยงานของสภากาชาดไทยที่เป็นแหล่งศึกษาดูงาน และแหล่งฝึกมีศิษย์เก่าที่ให้
ความร่วมมือและร่วมสอนนักศึกษาเป็นอย่างดี  

3. มีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เป็นเวลากว่า 104 ปี ผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) อยู่ในระดับดี ผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยส านักงานรับรอง
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) อยู่ในระดับดี และผลการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลโดยสภาการ
พยาบาล ครั้งล่าสุดได้รับรองการรับรองในระดับสูงสุดคือ 5 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2559 - 2563) 

4. มีหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่
ตอบสนองความต้องการของสภากาชาดไทยและสังคม 

5. มีทุนการศึกษาของสภากาชาดไทยให้แก่นักศึกษาพยาบาลตลอดระยะเวลาศึกษา 4 ปี ที่เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการดึงดูดนักเรียนที่สนใจวิชาชีพการพยาบาลเข้ามาศึกษาในสถาบันเพ่ิมขึ้น  
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6. อาจารย์มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์สูง มีความเชี่ยวชาญในงานบริการวิชาการท่ีต่อยอด  
ท าให้สามารถพัฒนางานด้านวิชาการและด้านอื่นๆ เพ่ือพัฒนาสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

7. บัณฑิตสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์คร้ังแรก 5 ปี ย้อนหลังมีค่าเฉลี่ย
มากกว่าร้อยละ 85 

8. บัณฑิตพยาบาลระดับปริญญาตรีของสถาบันทุกคนมีงานท าร้อยละ 100 ภายใน 1 ปี หลังส าเร็จ
การศึกษา และมีคุณสมบัติเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต  

9. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งเครือข่าย  
ในสภากาชาดสากล 

10. มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนด้านการวิจัย โดยการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอเป็นประจ าทุกปี   
อีกท้ังมีแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยภายในและภายนอก 

11. มีวารสารของสถาบันรองรับการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
12. มีนโยบายและเงินทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
13. มีความพร้อมด้านกายภาพ สถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีจะพัฒนานักศึกษาได้  
14. มีการสร้างความผูกพันระหว่างศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า ศิษย์เก่ามีความรักในสถาบันให้ความร่วมมือ  

ในการพัฒนาสถาบันอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนให้ทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนด้านอื่นๆ ของสถาบัน 
จุดอ่อน (weakness)  
1. สถาบันอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านจากการปรับสถานะของสถาบัน และอยู่ในระหว่างการด าเนินการตาม

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ จึงท าให้การด าเนินงานและการบริหารงานบางอย่างไม่ชัดเจน เช่น ระบบการ
ประเมินผล  

2. การบริหารอัตราก าลังยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคต  
3. แผนบริหารบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent management plan) และพัฒนาบุคลากรทดแทนต าแหน่ง

บริหารและวิชาการที่ส าคัญ (Succession plan) ยังไม่มีความชัดเจนท าให้เกิดภาวะการขาดแคลนอาจารย์พยาบาล
ที่มีคุณสมบัติ คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ และอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

4. การบริหารและการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
5. มีข้อจ ากัดในการแสวงหาแหล่งรายได้ท่ีให้การสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 
6. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ และผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์และต่อยอดองคความรู้ยังมีจ านวนจ ากัด  
7. ประชาสัมพันธ์สถาบันยังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลายในสังคม  
8. การบริการวิชาการไปสู่ชุมชน รูปแบบการให้บริการวิชาการแบบเดิม และยังไม่มีผลการประเมินประสิทธิผล

ของการบริการวิชาการที่ชัดเจน 
โอกาส (opportunities)  
1. การปฏิรูประบบสุขภาพและพระราชบัญญัติสุขภาพแห่งชาติ เน้นความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร  

วิชาชีพการพยาบาลอย่างต่อเนื่อง เอ้ือโอกาสในการใช้ความรู้ทางพยาบาลศาสตร์ในการพัฒนาสุขภาพของ
ประชาชน  

2. มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ของสภากาชาดไทย ซึ่งเป็นองค์กรการกุศลที่ได้รับการยอมรับใน 
ระดับชาติและนานาชาติ ในการพัฒนาและบริหารจัดการ  

3. สามารถพัฒนาเป็นศูนย์บริการการพยาบาล เพ่ือขยายบทบาทในการรับผิดชอบต่อสังคมด้านการ 
ส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตแก่ประชาชน ท าให้มีโอกาสจัดหารายได้จากการบริการวิชาการจากความเชี่ยวชาญ
ของคณาจารย์  
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การศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น รวมทั้งมีศูนย์กลางในการจัดเก็บรวบรวมสื่อการเรียน การสอนแบบ
ดิจิทัลที่ทันสมัย และระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาของประเทศที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 
 4. ยุทธศาสตร์สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560-2564 
 สภากาชาดไทย เป็นองค์กรสาธารณกุศลระดับชาติ เป็นที่พึงของประชาชนและด าเนินการเพ่ือมนุษยธรรมตาม
หลักการกาชาดสากล เป็นองค์กรที่มีลักษณะเป็นพลวัตและนวัตกรรม มีวิสัยทัศน์ที่จะก้าวไปข้างหน้า สู่ความเป็นเลิศ 
และเป็นไปตามคติทัศน์ของสภากาชาดไทย คือ การบรรเทาทุกข์ บ ารุงสุข บ าบัดโรค ก าจัดภัย เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน มียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสถาบัน ดังนี้ 
 1.  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริการทางการแพทย์ และสาธารณสุข  
  เป้าหมายการให้บริการที่ 1 การบริการและผลิตบุคลากรทางการแพทย์ และสาธารณสุขที่ได้มาตรฐาน 
  ผลผลิตที่ 1 การบริการรักษาพยาบาล ฟ้ืนฟูสภาพ สร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคให้ผู้ป่วย และ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้ด้อยโอกาส 
  ผลผลิตที่ 4 พยาบาลศาสตรบัณฑิต พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต พยาบาลเฉพาะทาง และผู้ช่วยพยาบาล 
 2.  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  เป้าหมายการให้บริการที่ 4 การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ผลผลิตที่ 8 คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของผู้สูงอายุ เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสตามต้นแบบของสภากาชาดไทย 
 

5. สถานการณ์สภาพแวดล้อมของสถาบัน 
ในการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี พ.ศ. (พ.ศ. 2562 - 2565) สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

ของสถาบันเป็นจุดแข็ง (strength) และจุดอ่อน (weakness) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถาบันเป็น 
โอกาส (opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (strength)  
1. การปรับโครงสร้างการบริหารงานเป็นสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีฐานะ

เทียบเท่ามหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และอยู่ในการดูแลอุปถัมภ์ของสภากาชาดไทย มีเครือข่ายและมีเงินสนับสนุน
การด าเนินงานบางส่วนจากสภากาชาดไทย  

2. สถาบันตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสม มีแหล่งฝึกประสบการณ์ทั้งในคลินิกและชุมชนที่หลากหลาย    
มีแหล่งฝึกระดับตติยภูมิของสภากาชาดไทย และแหล่งฝึกระดับปฐมภูมิในส านักงานบรรเทาทุกข์และประชานามัย
พิทักษ์ สภากาชาดไทย รวมทั้งมีหน่วยงานของสภากาชาดไทยที่เป็นแหล่งศึกษาดูงาน และแหล่งฝึกมีศิษย์เก่าที่ให้
ความร่วมมือและร่วมสอนนักศึกษาเป็นอย่างดี  

3. มีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เป็นเวลากว่า 104 ปี ผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) อยู่ในระดับดี ผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยส านักงานรับรอง
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) อยู่ในระดับดี และผลการรับรองสถาบันการศึกษาพยาบาลโดยสภาการ
พยาบาล ครั้งล่าสุดได้รับรองการรับรองในระดับสูงสุดคือ 5 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2559 - 2563) 

4. มีหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่
ตอบสนองความต้องการของสภากาชาดไทยและสังคม 

5. มีทุนการศึกษาของสภากาชาดไทยให้แก่นักศึกษาพยาบาลตลอดระยะเวลาศึกษา 4 ปี ที่เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการดึงดูดนักเรียนที่สนใจวิชาชีพการพยาบาลเข้ามาศึกษาในสถาบันเพ่ิมขึ้น  



11 
 

ส่วนที่ 2  
แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี  

(ปีงบประมาณ 2562 - 2565) 
 

                                                  ปรัชญา 
 

“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพ่ือนมนุษย์ และเป็นที่พ่ึงของสังคม” 
 

                                                  ปณิธาน 
 

“มุ่งม่ันการจัดการศึกษาพยาบาลชั้นสูง เพื่อผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มีคุณภาพและศักยภาพในการท า
คุณประโยชน์แก่เพ่ือนมนุษย์กอปรด้วยคุณธรรม และส านึกรับผิดชอบต่อสังคม” 

 
                                                 วิสัยทัศน์ 10 ปี (2561-2570) 

 
“สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงที่มีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับ 

ในระดับชาติและนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก (Proactive practitioner) 
บนพ้ืนฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นในด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัยภายใน พ.ศ. 2565” 

 
                                                 วิสัยทัศน์ 4 ปี (2562- 2565) 

  
“เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าระดับเอเชีย ผลิตพยาบาลนักปฏิบัติเชิงรุก เป็นผู้น าด้านวิชาการและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 

 
                                                            พันธกิจ 

 
1. สร้างบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล  
 และมีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน 
2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศ  
 และสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพที่มุ่งสร้างทางเลือกด้านสุขภาพให้แก่สังคม ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
 กับภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพ 
 ของสังคม 
4. สร้างเสริมความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย  
 และการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การด ารงชีวิต ชุมชน และสังคม 
5. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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4. การเปิดเสรีด้านการศึกษาในประเทศสมาชิกสมาคมอาเซียน เป็นโอกาสในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
เพ่ือสามารถแข่งขันกับนานาชาติ  

ภาวะคุกคาม (Threats)  
1. มีการเปิดคณะพยาบาลศาสตร์ใหม่เพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมาก ท าให้มีภาวะการแข่งขันในการสรรหา 

อาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนจ านวนผู้เข้าศึกษา  
           2. การขอทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมีการแข่งขันสูง เอ้ือต่อสถาบันการศึกษาพยาบาลที่มี
ความพร้อมในการผลิตงานวิจัยจ านวนมาก 
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ส่วนที่ 2  
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                                                 วิสัยทัศน์ 10 ปี (2561-2570) 
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“เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าระดับเอเชีย ผลิตพยาบาลนักปฏิบัติเชิงรุก เป็นผู้น าด้านวิชาการและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 
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                                                 เอกลักษณ์สถาบัน 
 

“เป็นที่พึ่งของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 
S: Society’s anchor    เป็นที่พึ่งของสังคม 

หมายถึง พัฒนาความเข้มแข็งด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ  
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชนและสังคมพหุวัฒนธรรม 

T: Talent development   นิยมการพัฒนา 
    หมายถึง พัฒนาตนเอง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์ความรู้  

สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสังคม 
I: Integrity for humanity   ศรัทธามนุษยธรรม 

หมายถึง รับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้านมนุษยธรรม  
ซื่อสัตย์ เสียสละ และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

N: Nursing leaders    ก้าวน าด้านการพยาบาล 
หมายถึง เป็นผู้มีทักษะในการดูแลอย่างมืออาชีพ แก่ผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาสและผู้ประสบภัยพิบัติ โดยร่วมมือกับเครือข่าย 
ทั้งในและต่างประเทศ 
 

                                                 อัตลักษณ์บัณฑิต 
 

“มีจิตอาสา พัฒนาก้าวไกล หัวใจคุณธรรม น าการพยาบาล” 
S: Service mind    มีจิตอาสา 

หมายถึง จิตที่ให้และกระท าด้วยความสมัครใจในการดูแลช่วยเหลือ 
ผู้อื่น ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชนและสังคมพหุวัฒนธรรม 

T: Talent development   พัฒนาก้าวไกล 
    หมายถึง พัฒนาตนเอง มีความรอบรู้ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง  

และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 
I: Integrity of heart    หัวใจคุณธรรม 

หมายถึง ซื่อสัตย์ รับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานมนุษยธรรม 
และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

N: Nursing leaders    น าการพยาบาล 
    หมายถึง ปฏิบัติการพยาบาลได้มาตรฐานวิชาชีพ สามารถดูแล 

ผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาส และจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
ได้อย่างมืออาชีพ 
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กรอบยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ระยะ 4 ปี 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก และมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 บัณฑิตมีคุณภาพสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีความโดดเด่นด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส  

  และผู้ประสบสาธารณภัย 
    

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศ  
   และจุดเน้นของสถาบัน 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 เป็นสถาบันผลิตงานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ ตอบสนองความต้องการของสังคม       
เป้าประสงค์ที่ 2.2 เป็นสถาบันแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีสร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคม ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการให้บริการวิชาการและวิชาชีพของสถาบัน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
         มาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 สถาบันสืบสานภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
      โดยบูรณาการสู่การเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ วิชาชีพ  และวิถีชีวิต 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบย่ังยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรัชญา 
        ของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ที่ 5.2 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และด ารงชีวิตแบบพอเพียง ภายใต้สิ่งแวดล้อม 

  ในการท างานที่มีความสุข   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายสากล 
เป้าประสงค์ที่ 6.1 สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
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พัฒ
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มือ
 (ต

่อ) 
ตัว

ชี ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี ว

ัด (
4 ป

ี) 
กล

ยุท
ธ ์

แผ
นง

าน
/โค

รงก
าร

 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 

25
62

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

 
 

 
 

 
 

3.1
.5 

พัฒ
นา
ศูน

ย์บ
ริก
าร
กา
ร
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ืออ
าชี
พ 

7. 
โค
รงก

าร
พัฒ

นา
ศูน

ย์บ
ริก
าร

กา
รพ
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ศูน
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โค
รงก

าร
ส่ง
เสร

มิใ
ห้ม

ีกา
ร

เผย
แพ

รผ่
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ุข 
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ตัวชี วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ปีงบประมาณ 2562 - 2565 

1. ระดับคุณภาพของนักศึกษา 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับคุณภาพของนักศึกษา หมายถึง คุณภาพของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบันที่ก าหนด
เกณฑ์ส าคัญในการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 

1) ร้อยละคะแนนของนักศึกษารับเข้า 
2) จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาจากความร่วมมือของศิษย์เก่า 
3) ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN  

คุณลักษณะ STIN หมายถึง คณุลักษณะ 7 ประการที่นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้รับการพัฒนา 
ประกอบด้วย 1) มีจิตอาสา 2) พัฒนาตนเอง เรียนรู้ตลอดชีวิต 3) ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นวัตกรรม และใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ 4) ซื่อสัตย์รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานมนุษยธรรม
จริยธรรม 5) สามารถปรับตวั มมีุมมองเชิงบวก ด ารงชวีิตอย่างพอเพียง เป็นพลเมืองดีของสังคม 
6) มีความรอบรูส้ามารถปฏิบัตกิารพยาบาลและการผดุงครรภ์ได้ตามมาตรฐานวชิาชีพ โดดเดน่ใน
กลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส โดยค านึงถึงพหุวฒันธรรม 7) สามารถจดัการความเส่ียงจาก 
สาธารณภยัได้  
วิธีการประเมิน : แบบประเมินคุณลักษณะ STIN 

4) ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านการขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรก 
5) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต หมายถึง ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิสาขาพยาบาลศาสตร์ และคุณลักษณะ STIN 
วิธีการประเมิน :  แบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  
ระดับ 1  มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2  มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3  มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 

   ระดับ 4  มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5  มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. ร้อยละคะแนนของนักศึกษารับเข้า ร้อยละ 35 35 35 35 

2. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาจากความร่วมมือของศิษย์เก่า กิจกรรม 3 4 4 4 
3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN  ร้อยละ 90 90 92 95 
4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านการข้ึน
ทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรก 

ร้อยละ 90 90 92 92 

5. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คะแนน 3.90 4.00 4.00 4.10 
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ตัวชี วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ปีงบประมาณ 2562 - 2565 

1. ระดับคุณภาพของนักศึกษา 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับคุณภาพของนักศึกษา หมายถึง คุณภาพของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบันที่ก าหนด
เกณฑ์ส าคัญในการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 

1) ร้อยละคะแนนของนักศึกษารับเข้า 
2) จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาจากความร่วมมือของศิษย์เก่า 
3) ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN  

คุณลักษณะ STIN หมายถึง คณุลักษณะ 7 ประการที่นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้รับการพัฒนา 
ประกอบด้วย 1) มีจิตอาสา 2) พัฒนาตนเอง เรียนรู้ตลอดชีวิต 3) ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นวัตกรรม และใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ 4) ซื่อสัตย์รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานมนุษยธรรม
จริยธรรม 5) สามารถปรับตวั มมีุมมองเชิงบวก ด ารงชวีิตอย่างพอเพียง เป็นพลเมืองดีของสังคม 
6) มีความรอบรูส้ามารถปฏิบัตกิารพยาบาลและการผดุงครรภ์ได้ตามมาตรฐานวชิาชีพ โดดเด่นใน
กลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส โดยค านึงถึงพหุวฒันธรรม 7) สามารถจัดการความเสีย่งจาก 
สาธารณภยัได้  
วิธีการประเมิน : แบบประเมินคุณลักษณะ STIN 

4) ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านการขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรก 
5) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต หมายถึง ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิสาขาพยาบาลศาสตร์ และคุณลักษณะ STIN 
วิธีการประเมิน :  แบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  
ระดับ 1  มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2  มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3  มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 

   ระดับ 4  มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5  มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. ร้อยละคะแนนของนักศึกษารับเข้า ร้อยละ 35 35 35 35 

2. จ านวนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาจากความร่วมมือของศิษย์เก่า กิจกรรม 3 4 4 4 
3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN  ร้อยละ 90 90 92 95 
4. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านการข้ึน
ทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรก 

ร้อยละ 90 90 92 92 

5. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คะแนน 3.90 4.00 4.00 4.10 
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3. ระดับผลงานวิจัยท่ีได้รับการยอมรับ 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับผลงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ หมายถึง ผลงานวิจัยของสถาบันที่ได้รับการยอมรับตามเกณฑ์
ส าคัญในการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 
1) จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นต้นแบบด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบ 

สาธารณภัย  
ผลงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นต้นแบบ ด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบ 

สาธารณภัย หมายถึง การท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเด็นดังต่อไปนี้ ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย โดยใช้กระบวนการค้นคว้าหาข้อเท็จจริงและวิเคราะห์
อย่างมีระบบ ใช้ระเบียบวิธีอันเป็นที่ยอมรับในศาสตร์แต่ละศาสตร์ที่เกี่ยวข้องด้วยวิธีการที่เชื่อถือ
ได้ เพื่อตอบประเด็นที่สงสัย ค าว่าต้นแบบจะประกอบด้วย 3 มิติ ดังนี้ 
1.  เป็นสิ่งใหม่ หรือความใหม่ 
2.  น ามาใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ หรือประโยชน์ทางอ้อมของงาน
สร้างสรรค ์
3.  การใช้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความคิดสรา้งสรรค์ในการพัฒนา 
วิธีการนับจ านวน 

การนับจ านวนผลงานวิจยันวตักรรมที่เป็นต้นแบบด้านการดูแลผู้สูงอาย ุผู้ด้อยโอกาส และผู้
ประสบสาธารณภยั จะนับเมื่องานวิจัยนัน้มีครบทั้ง 3 มิติ คือเป็นงานวิจยัที่เป็นสิ่งใหม่หรือความใหม ่  
ที่เกิดขึ้นจากการใช้ความรู้ ทักษะประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาขึ้น และสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้จริง โดยทีง่านวิจัยนัน้จะต้องท าเกี่ยวข้องกับประเด็นด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

2) ร้อยละของงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
3) จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

(Citation paper)   ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI /Scopus/ISI 
4) ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

งานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้น าไปใช้
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ในโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถ
น าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม น ามาประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมายโดยมีหลักฐานปรากฏ
ชัดเจนถึงการน าไปใช้ประโยชน์จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และหรือได้รับการ
รับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง    
การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถาบัน ซึ่งการใช้ประโยชน์งานวิจัยหรือนวัตกรรมสามารถ
จ าแนกได้ 4 มิติ ได้แก่ การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และการใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ 
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2. ระดับความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพของหลักสูตร 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพของหลักสูตร หมายถึง คุณภาพของหลักสูตรระดับปริญญาตรี
และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันที่ก าหนดเกณฑ์ส าคัญในการประเมินความส าเร็จ ดังนี้ 
1) จ านวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่มีความโดดเด่นด้านการดูแลผู้สงูอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 
2) ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลงานจากการเรียนรูปแบบ Work Integrated Learning/Active Learning 

Work Integrated Learning หมายถึง การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน เน้นการ
เรียนจริง รู้จริง และท าจริง เป็นการเรียนควบคู่กับการฝึกงาน เป็นการผสมผสานกันระหว่าง
ประสบการณ์ท างานทางวิชาชีพนอกห้องเรียนกับการเรียนในห้องเรียน อาจอยู่ในรูปของการศึกษาวิจัย 
การฝึกงาน สหกิจศึกษา การท างานเพ่ือสังคม การท างานในสถานประกอบการ หรือการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ เป็นต้น 

Active Learning หมายถึง การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน      
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ ประเมินค่า
และสร้างสรรค์ ผู้เรียนต้องฟัง อ่าน เขียน ถาม อภิปรายร่วมกันและลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องค านึงถึง 
ความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้
ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 

3) จ านวนหลักสูตรได้รับการประกันคุณภาพเทียบเคียงตามมาตรฐานสากล (ASEAN University 
Network-Quality Assurance: AUN-QA) 

การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 3 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 

   ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีมีความโดดเด่นด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

หลักสูตร 2 2 3 4 

2. ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลงานจากการเรียนรูปแบบ Work 
Integrated Learning/Active Learning  

ร้อยละ - 30 40 50 

3. จ านวนหลักสูตรได้รับการประกันคุณภาพเทียบเคียงตาม
มาตรฐานสากล (ASEAN University Network-Quality 
Assurance: AUN-QA) 

จ านวน - 1 1 1 
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3. ระดับผลงานวิจัยท่ีได้รับการยอมรับ 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับผลงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับ หมายถึง ผลงานวิจัยของสถาบันที่ได้รับการยอมรับตามเกณฑ์
ส าคัญในการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 
1) จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นต้นแบบด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบ 

สาธารณภัย  
ผลงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นต้นแบบ ด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบ 

สาธารณภัย หมายถึง การท าวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเด็นดังต่อไปนี้ ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย โดยใช้กระบวนการค้นคว้าหาข้อเท็จจริงและวิเคราะห์
อย่างมีระบบ ใช้ระเบียบวิธีอันเป็นที่ยอมรับในศาสตร์แต่ละศาสตร์ที่เกี่ยวข้องด้วยวิธีการที่เชื่อถือ
ได้ เพื่อตอบประเด็นที่สงสัย ค าว่าต้นแบบจะประกอบด้วย 3 มิติ ดังนี้ 
1.  เป็นสิ่งใหม่ หรือความใหม่ 
2.  น ามาใช้ประโยชน์ได้จริงในเชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ หรือประโยชน์ทางอ้อมของงาน
สร้างสรรค ์
3.  การใช้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความคิดสรา้งสรรค์ในการพัฒนา 
วิธีการนับจ านวน 

การนับจ านวนผลงานวิจยันวตักรรมที่เป็นต้นแบบด้านการดูแลผู้สูงอาย ุผู้ด้อยโอกาส และผู้
ประสบสาธารณภยั จะนับเมื่องานวิจัยนัน้มีครบทั้ง 3 มิติ คือเป็นงานวิจยัที่เป็นสิ่งใหม่หรือความใหม ่  
ที่เกิดขึ้นจากการใช้ความรู้ ทักษะประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาขึ้น และสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้จริง โดยทีง่านวิจัยนัน้จะต้องท าเกี่ยวข้องกับประเด็นด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

2) ร้อยละของงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
3) จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

(Citation paper)   ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI /Scopus/ISI 
4) ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

งานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ หมายถึง งานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้น าไปใช้
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ในโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถ
น าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรม น ามาประยุกต์ใช้กับกลุ่มเป้าหมายโดยมีหลักฐานปรากฏ
ชัดเจนถึงการน าไปใช้ประโยชน์จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และหรือได้รับการ
รับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์หรือการรับรอง    
การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถาบัน ซึ่งการใช้ประโยชน์งานวิจัยหรือนวัตกรรมสามารถ
จ าแนกได้ 4 มิติ ได้แก่ การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และการใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ 
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2. ระดับความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพของหลักสูตร 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพของหลักสูตร หมายถึง คุณภาพของหลักสูตรระดับปริญญาตรี
และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันที่ก าหนดเกณฑ์ส าคัญในการประเมินความส าเร็จ ดังนี้ 
1) จ านวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่มีความโดดเด่นด้านการดูแลผู้สงูอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 
2) ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลงานจากการเรียนรูปแบบ Work Integrated Learning/Active Learning 

Work Integrated Learning หมายถึง การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน เน้นการ
เรียนจริง รู้จริง และท าจริง เป็นการเรียนควบคู่กับการฝึกงาน เป็นการผสมผสานกันระหว่าง
ประสบการณ์ท างานทางวิชาชีพนอกห้องเรียนกับการเรียนในห้องเรียน อาจอยู่ในรูปของการศึกษาวิจัย 
การฝึกงาน สหกิจศึกษา การท างานเพ่ือสังคม การท างานในสถานประกอบการ หรือการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ เป็นต้น 

Active Learning หมายถึง การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน      
กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ ประเมินค่า
และสร้างสรรค์ ผู้เรียนต้องฟัง อ่าน เขียน ถาม อภิปรายร่วมกันและลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องค านึงถึง 
ความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้
ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 

3) จ านวนหลักสูตรได้รับการประกันคุณภาพเทียบเคียงตามมาตรฐานสากล (ASEAN University 
Network-Quality Assurance: AUN-QA) 

การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 3 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 

   ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีมีความโดดเด่นด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

หลักสูตร 2 2 3 4 

2. ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลงานจากการเรียนรูปแบบ Work 
Integrated Learning/Active Learning  

ร้อยละ - 30 40 50 

3. จ านวนหลักสูตรได้รับการประกันคุณภาพเทียบเคียงตาม
มาตรฐานสากล (ASEAN University Network-Quality 
Assurance: AUN-QA) 

จ านวน - 1 1 1 
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   4. จ านวนผลงานนวัตกรรมใหม่ที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
หน่วยนับ : ผลงาน 
ค าอธิบาย : 

  ผลงานนวัตกรรมใหม่ท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หมายถึง ผลงานนวัตกรรมใหม่ที่เป็น
สิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

5. ระดับผลงานบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับของสังคม 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับผลงานบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับของสังคม หมายถึง ผลงานบริการวิชาการของสถาบันที่
ก าหนดเกณฑ์ส าคัญในการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 
1) จ านวนชุมชนต้นแบบที่เกิดข้ึนจากงานบริการวิชาการ  

ชุมชนต้นแบบ หมายถึง ชุมชนที่มีการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการร่วมกับสถาบัน 
ประชาชนในชุมชนมีความร่วมมือกับสถาบันในการแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพที่มีผลกระทบต่อชุมชน 
หรือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน มีวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือของชุมชน 
และประชาชนในชุมชนมีภาวะสุขภาพที่ดีข้ึนต่อเนื่องอย่างน้อย 1 ปี 

2) จ านวนผู้ที่ได้รับประโยชน์จากงานบริการวิชาการ 
3) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
4) จ านวนรายได้จากงานบริการวิชาการของศูนย์บริการการพยาบาล 
5) จ านวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอน และการวิจัย (Service -Teaching -

Research) 
การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนชุมชนต้นแบบที่เกิดขึ้นจากงานบริการวิชาการ ชุมชน 1 2 3 4 

2. จ านวนผู้ที่ได้รับประโยชน์จากงานบริการวิชาการ คน 800 850 1,000 1,000 

3. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4.00 4.00 4.00 4.00 
4. จ านวนรายได้จากงานบริการวิชาการของศูนย์บริการการพยาบาล ล้านบาท 3 4 5 6 
5. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอน 
และการวิจัย (Service-Teaching-Research) 

โครงการ 1 2 2 3 
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ประเภทของการไปใช้ประโยชน์จากงานวิจัยหรือนวัตกรรม 
1.  การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชนใน
เรื่องต่าง ๆ ที่ท าให้คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ การใช้ประโยชน์ด้าน
สาธารณสุข ด้านการบริหารจัดการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ด้านการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยภาคประชาชน ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น  
2.  การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการน าไป
ประกอบเป็นข้อมูลการประกาศใช้กฎหมาย หรือก าหนดมาตรการกฎเกณฑ์ต่างๆ โดยองค์กรหรือ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น  
3.  การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์
หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น  
4.  การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ ยกระดับจิตใจ
ก่อให้เกิดสุนทรียภาพ สร้างความสุข เช่น งานศิลปะท่ีน าไปใช้ในโรงพยาบาล ซึ่งได้มีการศึกษา
และการประเมินไว้ 

5) จ านวนผู้ที่ได้รับประโยชน์จากการน าผลการวิจัยไปใช้ 
การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นต้นแบบด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

ชิ้น - 1 1 2 

2. ร้อยละของงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

ร้อยละ 30 30 30 30 

3. จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ (Citation paper)    
ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI /Scopus/ISI 

อ้างอิง 0.1 0.2 0.3 0.4 

4. ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

ร้อยละ 12 15 17 20 

5. จ านวนผู้ที่ได้รับประโยชน์จากการน าผลการวิจัยไปใช้ คน 200 300 400 500 
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   4. จ านวนผลงานนวัตกรรมใหม่ที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
หน่วยนับ : ผลงาน 
ค าอธิบาย : 

  ผลงานนวัตกรรมใหม่ท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หมายถึง ผลงานนวัตกรรมใหม่ที่เป็น
สิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

5. ระดับผลงานบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับของสังคม 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับผลงานบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับของสังคม หมายถึง ผลงานบริการวิชาการของสถาบันที่
ก าหนดเกณฑ์ส าคัญในการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 
1) จ านวนชุมชนต้นแบบที่เกิดข้ึนจากงานบริการวิชาการ  

ชุมชนต้นแบบ หมายถึง ชุมชนที่มีการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการร่วมกับสถาบัน 
ประชาชนในชุมชนมีความร่วมมือกับสถาบันในการแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพที่มีผลกระทบต่อชุมชน 
หรือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน มีวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือของชุมชน 
และประชาชนในชุมชนมีภาวะสุขภาพที่ดีข้ึนต่อเนื่องอย่างน้อย 1 ปี 

2) จ านวนผู้ที่ได้รับประโยชน์จากงานบริการวิชาการ 
3) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
4) จ านวนรายได้จากงานบริการวิชาการของศูนย์บริการการพยาบาล 
5) จ านวนโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอน และการวิจัย (Service -Teaching -

Research) 
การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนชุมชนต้นแบบที่เกิดขึ้นจากงานบริการวิชาการ ชุมชน 1 2 3 4 

2. จ านวนผู้ที่ได้รับประโยชน์จากงานบริการวิชาการ คน 800 850 1,000 1,000 

3. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ คะแนน 4.00 4.00 4.00 4.00 
4. จ านวนรายได้จากงานบริการวิชาการของศูนย์บริการการพยาบาล ล้านบาท 3 4 5 6 
5. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอน 
และการวิจัย (Service-Teaching-Research) 

โครงการ 1 2 2 3 
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ประเภทของการไปใช้ประโยชน์จากงานวิจัยหรือนวัตกรรม 
1.  การใช้ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชนใน
เรื่องต่าง ๆ ที่ท าให้คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ การใช้ประโยชน์ด้าน
สาธารณสุข ด้านการบริหารจัดการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ด้านการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยภาคประชาชน ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น  
2.  การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการน าไป
ประกอบเป็นข้อมูลการประกาศใช้กฎหมาย หรือก าหนดมาตรการกฎเกณฑ์ต่างๆ โดยองค์กรหรือ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็นต้น  
3.  การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์
หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น  
4.  การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ ยกระดับจิตใจ
ก่อให้เกิดสุนทรียภาพ สร้างความสุข เช่น งานศิลปะท่ีน าไปใช้ในโรงพยาบาล ซึ่งได้มีการศึกษา
และการประเมินไว้ 

5) จ านวนผู้ที่ได้รับประโยชน์จากการน าผลการวิจัยไปใช้ 
การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นต้นแบบด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

ชิ้น - 1 1 2 

2. ร้อยละของงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

ร้อยละ 30 30 30 30 

3. จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ (Citation paper)    
ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI /Scopus/ISI 

อ้างอิง 0.1 0.2 0.3 0.4 

4. ร้อยละของงานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

ร้อยละ 12 15 17 20 

5. จ านวนผู้ที่ได้รับประโยชน์จากการน าผลการวิจัยไปใช้ คน 200 300 400 500 
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6.  ระดับการสืบสานภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับการสืบสานภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การสืบ
สานภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถาบันที่ก าหนดเกณฑ์ส าคัญใน
การประเมินคุณภาพ ดังนี้ 

1) จ านวนกิจกรรมสืบสานภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมไทย  
2) จ านวนโครงการบูรณาการเอกลักษณ์ภูมิปัญญาไทยในการจัดการเรียนการสอน 

การบริการวิชาชีพ การวิจัย  
3) ร้อยละของนักศึกษาที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  

นักศึกษาที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ หมายถึง นักศึกษาระดับปริญญาตรี    
ที่ด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท มีการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
วิธีการประเมิน : นักศึกษามีแผนการใช้จ่ายเงินรายเดือน 

4) ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  
บุคลากรสถาบันที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ หมายถึง บุคลากรสถาบันที่

ด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท มีการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
วิธีการประเมิน : บุคลากรสถาบันมีแผนการใช้จ่ายเงินรายเดือน 

การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 4 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนกิจกรรมสืบสานภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมไทย กิจกรรม 4 4 5 5 

2. จ านวนโครงการบูรณาการเอกลักษณ์ภูมิปัญญาไทยในการจัดการ
เรียนการสอน การบริการวิชาชีพ การวิจัย 

กิจกรรม 4 4 5 5 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ร้อยละ 70 80 80 80 
4. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ร้อยละ 60 60 70 70 
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7. ระดับความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 
ระดับความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรของ
สถาบันที่ก าหนดเกณฑ์ส าคัญในการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 

1) ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารจัดการ
องค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล ที่สามารถประเมินระดับความส าเร็จได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

     ระดับท่ี 1 มีแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล  
     ระดับท่ี 2 มีการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด 
     ระดับท่ี 3 มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตาม 

      หลักธรรมมาภิบาล         
     ระดับท่ี 4 มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมผู้บริหารสถาบัน เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
     ระดับท่ี 5 มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

2) คะแนนเฉลี่ยของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
3) ผลการรับรองสถาบันโดยสภาการพยาบาล 
4) จ านวนรายได้ต่อปี  

รายได้ หมายถึง รายได้จากการบริหารทรัพยากร ทรัพย์สินของสถาบัน และรายได้จากการบริจาค 
สามารถประเมินได้จากรายได้ที่ได้รับจริงในแต่ละปีงบประมาณ 

5) คะแนนเฉลี่ยการส ารวจความเป็นที่รู้จักของสถาบัน 
ความเป็นที่รู้จักของสถาบัน หมายถึง การรับรู้ของสาธารณชนที่เกี่ยวข้องกับสถาบันในด้าน

ต่างๆ เช่น ประวัติความเป็นมา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ผลผลิตของสถาบัน เป็นต้น ที่น าไปสู่การ
ตีความหมาย ความเข้าใจ ท าให้เกิดการจดจ า เกิดความรู้สึกเชิงบวก ความประทับใจ ความพึงพอใจ 
ความเชื่อมั่น หรืออ่ืนๆ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับ และตัดสินเลือกใช้บริการของสถาบัน 
วิธีการประเมิน : แบบส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่มีต่อสถาบัน 
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6.  ระดับการสืบสานภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับการสืบสานภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การสืบ
สานภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถาบันที่ก าหนดเกณฑ์ส าคัญใน
การประเมินคุณภาพ ดังนี้ 

1) จ านวนกิจกรรมสืบสานภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมไทย  
2) จ านวนโครงการบูรณาการเอกลักษณ์ภูมิปัญญาไทยในการจัดการเรียนการสอน 

การบริการวิชาชีพ การวิจัย  
3) ร้อยละของนักศึกษาที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  

นักศึกษาที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ หมายถึง นักศึกษาระดับปริญญาตรี    
ที่ด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท มีการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
วิธีการประเมิน : นักศึกษามีแผนการใช้จ่ายเงินรายเดือน 

4) ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  
บุคลากรสถาบันที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ หมายถึง บุคลากรสถาบันที่

ด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท มีการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
วิธีการประเมิน : บุคลากรสถาบันมีแผนการใช้จ่ายเงินรายเดือน 

การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 4 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนกิจกรรมสืบสานภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมไทย กิจกรรม 4 4 5 5 

2. จ านวนโครงการบูรณาการเอกลักษณ์ภูมิปัญญาไทยในการจัดการ
เรียนการสอน การบริการวิชาชีพ การวิจัย 

กิจกรรม 4 4 5 5 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ร้อยละ 70 80 80 80 
4. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ร้อยละ 60 60 70 70 
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การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนบุคลากรฉายแววที่ได้รับการพัฒนา คน - 2 3 4 

2. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ
ที่สถาบันก าหนด 

ร้อยละ 30 35 40 45 

3. คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน คะแนนเฉลี่ย 3.50 3.80 4.00 4.00 
4. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อระบบ
กายภาพของสถาบัน 

คะแนนเฉลี่ย 3.80 4.00 4.20 4.50 

5. จ านวนงานพัฒนาที่เกิดจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ งาน 6 6 7 7 
 

9. ระดับความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย หมายถึง ความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายของสถาบันที่ก าหนดเกณฑ์ส าคัญในการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 

1) จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือใหม่ทางวิชาการและวิจัยกับเครือข่ายนานาชาติ 
2) จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่ายนานาชาติ 
3) จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ร่วมมือกับเครือข่ายนานาชาติ 
4) จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาจากเครือข่ายนานาชาติ   
5) จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Inter Professional Education  

การเรียนการสอนในรูปแบบ Inter Professional Education หมายถึง การเรียนร่วมกัน
ระหว่างนักศึกษาด้านสุขภาพ และสาขาที่เกี่ยวข้อง เช่น แพทย์ พยาบาล เภสัชศาสตร์ สหเวช
ศาสตร์ กายภาพบ าบัด ฯลฯ เพ่ือสร้างสัมพันธ์ที่ดีในการท างานเป็นทีม และลดความขัดแย้ง
ระหว่างวิชาชีพ โดยมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดการศึกษาแบบสหสาขาวิชาชีพของ
ประเทศไทย ได้แก่ 
 
 
 

32 
 

การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 
ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล ระดับ 4 5 5 5 

2. คะแนนเฉลี่ยของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คะแนน 4.30 4.30 4.40 4.50 
3. ผลการรับรองสถาบันโดยสภาการพยาบาล ปี - - 5 ปี - 
4. จ านวนรายได้ต่อปี ล้านบาท 10 12 15 20 
5. คะแนนเฉลี่ยการส ารวจความเป็นที่รู้จักของสถาบัน คะแนน 3.51 3.61 3.71 3.81 

 
8. ระดับความสามารถในการพัฒนาบุคลากร และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับความสามารถในการพัฒนาบุคลากรและสิ่งแวดล้อมในการท างาน หมายถึง ความสามารถใน
การพัฒนาบุคลากรและสิ่งแวดล้อมในการท างานของสถาบันที่ก าหนดเกณฑ์ส าคัญในการประเมินคุณภาพ 
ดังนี้ 

1) จ านวนบุคลากรฉายแววที่ได้รับการพัฒนา  
บุคลากรฉายแวว (talented people) หมายถึง คนเก่งและคนดี ที่มีศักยภาพสูงและ

สามารถท างานได้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสถาบันต้องใช้กระบวนการวิเคราะห์ และวางแผนให้มี
เกณฑ์การคัดเลือก พัฒนาและการท าให้บุคลากรเหล่านี้คงอยู่ 

2) ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษที่สถาบันก าหนด 
3) คะแนนเฉลี่ยความยึดม่ันผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน  

ความยึดม่ันผูกพันต่อสถาบัน (Engagement)  หมายถึง ความรู้สึกทางบวกท่ีเกี่ยวข้อง
กับความสัมพันธ์อย่างแน่นแฟ้นของบุคลากรกับสถาบัน บุคลากรมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับ
สถาบัน รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสถาบัน มีความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างมากใน
การปฏิบัติงานให้กับสถาบัน  
วิธีการประเมิน : ใช้แบบสอบถาม 

4) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อระบบกายภาพของสถาบัน 
5) จ านวนงานพัฒนาที่เกิดจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนบุคลากรฉายแววที่ได้รับการพัฒนา คน - 2 3 4 

2. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ
ที่สถาบันก าหนด 

ร้อยละ 30 35 40 45 

3. คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน คะแนนเฉลี่ย 3.50 3.80 4.00 4.00 
4. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อระบบ
กายภาพของสถาบัน 

คะแนนเฉลี่ย 3.80 4.00 4.20 4.50 

5. จ านวนงานพัฒนาที่เกิดจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ งาน 6 6 7 7 
 

9. ระดับความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่าย หมายถึง ความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายของสถาบันที่ก าหนดเกณฑ์ส าคัญในการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 

1) จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือใหม่ทางวิชาการและวิจัยกับเครือข่ายนานาชาติ 
2) จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่ายนานาชาติ 
3) จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ร่วมมือกับเครือข่ายนานาชาติ 
4) จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาจากเครือข่ายนานาชาติ   
5) จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Inter Professional Education  

การเรียนการสอนในรูปแบบ Inter Professional Education หมายถึง การเรียนร่วมกัน
ระหว่างนักศึกษาด้านสุขภาพ และสาขาที่เกี่ยวข้อง เช่น แพทย์ พยาบาล เภสัชศาสตร์ สหเวช
ศาสตร์ กายภาพบ าบัด ฯลฯ เพ่ือสร้างสัมพันธ์ที่ดีในการท างานเป็นทีม และลดความขัดแย้ง
ระหว่างวิชาชีพ โดยมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดการศึกษาแบบสหสาขาวิชาชีพของ
ประเทศไทย ได้แก่ 
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การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  
ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดับ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 
ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล ระดับ 4 5 5 5 

2. คะแนนเฉลี่ยของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน คะแนน 4.30 4.30 4.40 4.50 
3. ผลการรับรองสถาบันโดยสภาการพยาบาล ปี - - 5 ปี - 
4. จ านวนรายได้ต่อปี ล้านบาท 10 12 15 20 
5. คะแนนเฉลี่ยการส ารวจความเป็นที่รู้จักของสถาบัน คะแนน 3.51 3.61 3.71 3.81 

 
8. ระดับความสามารถในการพัฒนาบุคลากร และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 

หน่วยนับ : ระดับ 
ค าอธิบาย : 

ระดับความสามารถในการพัฒนาบุคลากรและสิ่งแวดล้อมในการท างาน หมายถึง ความสามารถใน
การพัฒนาบุคลากรและสิ่งแวดล้อมในการท างานของสถาบันที่ก าหนดเกณฑ์ส าคัญในการประเมินคุณภาพ 
ดังนี้ 

1) จ านวนบุคลากรฉายแววที่ได้รับการพัฒนา  
บุคลากรฉายแวว (talented people) หมายถึง คนเก่งและคนดี ที่มีศักยภาพสูงและ

สามารถท างานได้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสถาบันต้องใช้กระบวนการวิเคราะห์ และวางแผนให้มี
เกณฑ์การคัดเลือก พัฒนาและการท าให้บุคลากรเหล่านี้คงอยู่ 

2) ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษที่สถาบันก าหนด 
3) คะแนนเฉลี่ยความยึดม่ันผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน  

ความยึดม่ันผูกพันต่อสถาบัน (Engagement)  หมายถึง ความรู้สึกทางบวกท่ีเกี่ยวข้อง
กับความสัมพันธ์อย่างแน่นแฟ้นของบุคลากรกับสถาบัน บุคลากรมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับ
สถาบัน รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสถาบัน มีความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างมากใน
การปฏิบัติงานให้กับสถาบัน  
วิธีการประเมิน : ใช้แบบสอบถาม 

4) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อระบบกายภาพของสถาบัน 
5) จ านวนงานพัฒนาที่เกิดจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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- บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการเคารพซึ่งกันและกัน (Role, 
Responsibility, Respect) 

- การเรียนรู้และการสะท้อนคิด (Learning & Reflection) 
- การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
- ภาวะผู้น า (Leadership) 

วิธีการประเมิน : แบบประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  

ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดั้บ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือใหม่ทางวิชาการและวิจัยกับ
เครือข่ายนานาชาติ 

ฉบับ 2 2 2 2 

2. จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่ายนานาชาติ โครงการ 1 2 2 2 
3. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีร่วมมือกับเครือข่ายนานาชาติ โครงการ 1 1 2 2 
4. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาจากเครือข่ายนานาชาติ   คน 50 60 70 80 
5. จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Inter 
Professional Education 

รายวิชา - 1 2 2 
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ส่วนที่ 3  
การน าแผนพัฒนาสถาบันไปสู่การปฏิบัติ 

 
 สถาบันมีแนวทางในการน าแผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี (พ.ศ 2562 -2565) ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
1. หลักการ 
 1.1 การใช้แผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) ที่ผ่านการอนุมัติจากสภาสถาบันเป็นกรอบใน
การขับเคลื่อน 
 1.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบัน จากแผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 
ให้ครอบคลุมทุกส่วนงานของสถาบัน และเป็นไปตามระบบการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน 
 1.3 การใช้องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี และเครือข่ายในการขับเคลื่อนและพัฒนาสถาบัน 
 1.4 การบริหารอัตราก าลัง และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันให้สอดรับกับการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี 
 

2. แนวทางการน าแผนพัฒนาสถาบันไปสู่การปฏิบัติ 
 2.1 สร้างความเข้าใจแก่ประชาคม และทุกส่วนงานของสถาบันในแผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี และพร้อม
มีส่วนร่วมในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 2.2 จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของสถาบัน โดยใช้เป้าหมาย ตัวชี้วัดของแผนพัฒนาระยะ 4 ปี   
ในการจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ 
 2.3 ให้ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักวิชา ส านักงานสถาบัน ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ศูนย์บริการการพยาบาล 
จัดท าแผนพัฒนาส่วนงานระยะ 4 ปี ตามแนวทางของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี โดยให้ส่วนงานค านึงถึงความ
สอดคล้อง ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาระยะ 4 ปี ประสานและบูรณาการท างานร่วมกันระหว่างส่วนงาน เพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายตามแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี 
 2.4 สร้างสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานของสถาบันให้เอ้ือต่อการน าแผนพัฒนาสถาบันไปสู่การปฏิบัติ 
เช่น การท าประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง การน าผลการศึกษา วิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ขับเคลื่อนพัฒนา เป็นต้น 
 

3. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ 2562 -2565) 
 3.1 ใช้หลักการติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วม โดยให้ผู้เกี่ยวข้องร่วมให้ข้อมูล และข้อเสนอแนะในการ
พัฒนา มีระบบการประเมินความส าเร็จของแผนพัฒนาทั้งในระดับส่วนงาน และระดับสถาบันด้วยผู้บริหารแต่ละ
ระดับที่รับผิดชอบงานตามแผน ร่วมกับการจัดท าเอกสารการวิเคราะห์และประเมินความส าเร็จของแผนพัฒนา
สถาบัน โดยงานยุทธศาสตร์และแผน 
 3.2 มีระบบการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันจากทุกส่วนงาน เพ่ือเชื่อมโยง
ความส าเร็จตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี 
 3.3 ให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถาบัน แสดงความคิดเห็นในผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
สถาบันอย่างเปิดเผย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 3.4 น าเสนอผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
รวมทั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน 
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- บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการเคารพซึ่งกันและกัน (Role, 
Responsibility, Respect) 

- การเรียนรู้และการสะท้อนคิด (Learning & Reflection) 
- การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
- ภาวะผู้น า (Leadership) 

วิธีการประเมิน : แบบประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
การให้คะแนน : เป็นระดับ 1 ถึง 5 ดังนี  

ระดับ 1 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ 
ระดับ 2 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 2 ข้อ 
ระดั้บ 3 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 3 ข้อ 
ระดับ 4 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 4 ข้อ 
ระดับ 5 มีผลด าเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมายของเกณฑ์ จ านวน 5 ข้อ 

ค่าเป้าหมายของเกณฑ์ 

เกณฑ์ หน่วยนับ ค่าเป้าหมายตัวชี วัด (4) ปี 
2562 2563 2564 2565 

1. จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือใหม่ทางวิชาการและวิจัยกับ
เครือข่ายนานาชาติ 

ฉบับ 2 2 2 2 

2. จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่ร่วมมือกับเครือข่ายนานาชาติ โครงการ 1 2 2 2 
3. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีร่วมมือกับเครือข่ายนานาชาติ โครงการ 1 1 2 2 
4. จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาจากเครือข่ายนานาชาติ   คน 50 60 70 80 
5. จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Inter 
Professional Education 

รายวิชา - 1 2 2 
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ส่วนที่ 4  
ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบันระยะ 10 ปี กับแผนพัฒนาสถาบนัระยะ 4 ป ี
แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 2570) 
แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2562 - 2565) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบณัฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก 
และมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์  1. บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตอาสา มีอัตลักษณ์บัณฑิต 
เป้าประสงค์  2  บัณฑิตมีสมรรถนะที่พึงประสงค์ เป็นนักปฏิบัติ
เชิงรุกและเป็นผู้น าด้านการดูแลผู้สงูอายุ ผู้ด้อยโอกาสและผู้
ประสบสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก และมี
คุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 บัณฑิตมีคุณภาพสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 

เป้าประสงค์ 3 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล น าการ
เปลี่ยนแปลง และมีความโดดเด่นด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 หลักสูตรมคีุณภาพไดม้าตรฐานสากล มีความโดด
เด่นด้านการดูแลผูสู้งอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภยั 

ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศและจุดเน้นของ
สถาบัน 
เป้าประสงค์ 1 งานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์และ
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 
เป้าประสงค์ 2 องค์ความรู้และนวัตกรรมที่ช้ีน าสังคมด้านการ
ดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศและจุดเนน้ของสถาบัน 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 เป็นสถาบันผลิตงานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ ตอบสนองความต้องการของสังคม       

เป้าประสงค์ 3 การบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมเชิงรุก
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 เป็นสถาบันแห่งการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที ่3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างทางเลือก
ด้านสุขภาพแกส่ังคม ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เป้าประสงค์ 1 การเป็นท่ีพึ่งทางดา้นสุขภาพของสังคมและ
ชุมชนอย่างมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ 2 การมีความแข็งแกร่งในงานบริการวิชาการ
วิชาชีพ แบบเชิงรุกและบูรณาการ 
เป้าประสงค์  3 การสร้างองค์ความรู้และเผยแพรสู่่สังคมอยา่ง
ทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที ่3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างทางเลือกด้าน
สุขภาพแกส่ังคม ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เป้าประสงค์ที่  3.1  ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการ
ให้บริการวิชาการและวิชาชีพของสถาบัน 

ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างความภาคภูมิใจในภมูิปัญญาไทย 
วัฒนธรรมไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในวิถีชีวิต  
เป้าประสงค์  1 การสืบสานภมูิปญัญาไทย และวัฒนธรรมไทย 
โดยบูรณาการสู่การเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ วิชาชีพ  
และวิถีชีวิต 
เป้าประสงค์  2 บุคลากรและนักศกึษาน้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความภาคภูมิใจในภมูิปัญญาไทย วัฒนธรรม
ไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชน
และสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 สถาบันสืบสานภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมไทย 
และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยบูรณาการสู่การ
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ วิชาชีพ และวิถีชีวิต 
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ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบันระยะ 10 ปี กับแผนพัฒนาสถาบนัระยะ 4 ปี (ต่อ) 
แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 2570) 
แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2562 - 2565) 
ยุทธศาสตร์ที ่5 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบ
ยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง 
เป้าประสงค์  1 บุคลากรเป็นคนด ีมีศักยภาพ พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน 
ด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและ 
มีประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ที่ 5.2 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ  
และด ารงชีวิตแบบพอเพียง ภายใต้สิ่งแวดล้อมในการท างานที่มี
ความสุข   

ยุทธศาสตร์ที ่6 ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายสากล 
เป้าประสงค์  1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
วิจัยกับหน่วยงาน สถาบันในต่างประเทศ ที่น าไปสู่การ
ยกระดับผลงานวิชาการสู่ความเปน็นานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายสากล 
เป้าประสงค์ที่ 6.1 สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและ
วิจัยกับสถาบันในต่างประเทศ 
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ส่วนที่ 4  
ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบันระยะ 10 ปี กับแผนพัฒนาสถาบนัระยะ 4 ป ี
แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 2570) 
แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ 2562 - 2565) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบณัฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก 
และมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์  1. บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตอาสา มีอัตลักษณ์บัณฑิต 
เป้าประสงค์  2  บัณฑิตมีสมรรถนะที่พึงประสงค์ เป็นนักปฏิบัติ
เชิงรุกและเป็นผู้น าด้านการดูแลผู้สงูอายุ ผู้ด้อยโอกาสและผู้
ประสบสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก และมี
คุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 บัณฑิตมีคุณภาพสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 

เป้าประสงค์ 3 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล น าการ
เปลี่ยนแปลง และมีความโดดเด่นด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 หลักสูตรมคีุณภาพไดม้าตรฐานสากล มีความโดด
เด่นด้านการดูแลผูสู้งอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภยั 

ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศและจุดเน้นของ
สถาบัน 
เป้าประสงค์ 1 งานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์และ
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 
เป้าประสงค์ 2 องค์ความรู้และนวัตกรรมที่ช้ีน าสังคมด้านการ
ดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศและจุดเนน้ของสถาบัน 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 เป็นสถาบันผลิตงานวิจัย นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ ตอบสนองความต้องการของสังคม       

เป้าประสงค์ 3 การบริหารจัดการงานวิจัย นวัตกรรมเชิงรุก
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 เป็นสถาบันแห่งการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที ่3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างทางเลือก
ด้านสุขภาพแกส่ังคม ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เป้าประสงค์ 1 การเป็นท่ีพึ่งทางดา้นสุขภาพของสังคมและ
ชุมชนอย่างมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ 2 การมีความแข็งแกร่งในงานบริการวิชาการ
วิชาชีพ แบบเชิงรุกและบูรณาการ 
เป้าประสงค์  3 การสร้างองค์ความรู้และเผยแพรสู่่สังคมอยา่ง
ทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที ่3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างทางเลือกด้าน
สุขภาพแกส่ังคม ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เป้าประสงค์ที่  3.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการ
ให้บริการวิชาการและวิชาชีพของสถาบัน 

ยุทธศาสตร์ที ่4 สร้างความภาคภูมิใจในภมูิปัญญาไทย 
วัฒนธรรมไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในวิถีชีวิต  
เป้าประสงค์  1 การสืบสานภมูิปญัญาไทย และวัฒนธรรมไทย 
โดยบูรณาการสู่การเรียนการสอน หรือการวิจัย หรือการ
บริการวิชาการ วิชาชีพ  
และวิถีชีวิต 
เป้าประสงค์  2 บุคลากรและนักศกึษาน้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความภาคภูมิใจในภมูิปัญญาไทย วัฒนธรรม
ไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชน
และสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 สถาบันสืบสานภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมไทย 
และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยบูรณาการสู่การ
เรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ วิชาชีพ และวิถีชีวิต 

 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
ตัวชี้วัดระดับโครงการของแผนพัฒนาสถาบัน 4 ปี 

(ปีงบประมาณ 2562 – 2565) 
 
 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



41
 

 ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 ส

ร้า
งบ

ัณฑ
ิตพ

ยา
บา

ลท
ี่เป็น

นัก
ปฏ

ิบัต
ิเชิง

รุก
 แล

ะม
ีคุณ

ภา
พม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 (ต่

อ) 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1.1

.3 
ส่ง

เสร
ิมแ

ละ
สน

ับส
นุน

กา
รน

 าศ
ักย

ภา
พ

ขอ
งผ

ู้ใช้บ
ัณฑ

ิตแ
ละ

ศิษ
ย์

เก่า
เข้า

มา
มีส

่วน
ร่ว

มใ
น

กา
รพ

ัฒน
าน

ักศ
ึกษ

าให
้

เกิด
 คุณ

ลัก
ษณ

ะ S
TIN

 

5.1
 จ า

นว
นก

ิจก
รร

มพ
ัฒน

าน
ักศ

ึกษ
าจ

าก
คว

าม
ร่ว

มม
ือข

อง
ศิษ

ย์เก
่า 

กิจ
กร

รม
 

3 
4 

4 
4 

5. 
โค

รงก
าร

ศิษ
ย์เก

า่ส
ัมพ

ันธ์
 

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

  
 

5.2
 จ า

นว
นศ

ิษย
์เก่า

ที่ม
ีส่ว

นร
่วม

แล
ะก

่อให
้เกิด

มูล
ค่า

เพ
ิ่มต

่อ
สถ

าบ
ัน 

  
คน

 
20

 
20

 
20

 
20

 

6.1
 คะ

แน
นเฉ

ลี่ย
คว

าม
พึง

พอ
ใจข

อง
ผู้ใช้

บัณ
ฑิต

 
คะ

แน
น 

3.9
0 

4.0
0 

00.4
 

.41
0 

6. 
โค

รงก
าร

คว
าม

ร่ว
มม

ือกั
บผ

ู้ใช้
บัณ

ฑิต
ใน

กา
รพ

ัฒน
าค

ุณล
ักษ

ณะ
 

ST
IN 

ขอ
งบ

ัณฑ
ิต 

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิช

าก
าร

 

1.1
.4 

พัฒ
นา

สิ่ง
สน

ับส
นุน

กา
รเร

ยีน
รู้ท

ี่เอื้อ
ต่อ

กา
ร

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะ S

TIN
 

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

า 

7.1
 ค่า

เฉล
ี่ยค

วา
มพ

ึงพ
อใจ

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

าแ
ละ

บุค
ลา

กร
ต่อ

สิ่ง
สน

ับส
นุน

กา
รเร

ยีน
รู้ท

ี่เอื้อ
ต่อ

กา
รพ

ฒัน
าค

ุณล
ักษ

ณะ
 ST

IN 
 

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

า 
 

ค่า
เฉล

ี่ย 
 

 

4.0
0   

 

4.0
0   

 

4.0
0   

 

4.0
0   

 

7. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

สิ่ง
สน

ับส
นุน

กา
ร

เรีย
นร

ูเ้พ
ื่อพั

ฒน
าค

ุณล
ักษ

ณะ
 ST

IN 
ขอ

งน
ักศ

ึกษ
า 

- ผ
ู้อ า

นว
ยก

าร
ส า

นัก
งาน

สถ
าบ

ัน 

 
 

40
  

ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 ส

ร้า
งบ

ัณฑ
ิตพ

ยา
บา

ลท
ี่เป็น

นัก
ปฏ

ิบัต
ิเชิง

รุก
 แล

ะม
ีคุณ

ภา
พม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
เป้า

ปร
ะส

งค์
1.1 

 บ
ัณฑ

ิตม
ีคุณ

ภา
พแ

ละ
สา

มา
รถ

ตอ
บส

นอ
งค

วา
มต้

อง
กา

รข
อง

ผู้ใ
ช้บ

ัณฑ
ิตแ

ละ
สัง

คม
 

1.1
.1 

พัฒ
นา

ระ
บบ

 
วิธี

กา
รค

ัดเล
ือก

ผู้เร
ียน

 
ที่ม

ีคุณ
ภา

พทั้
งระ

ดับ
ปร

ิญญ
าต

รี แ
ละ

ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

  

1.1
. จ

 าน
วน

นัก
ศึก

ษา
รับ

เข้า
ระ

ดับ
ปร

ิญญ
าต

ร ี
คน

 
21

0 
21

0 
25

0 
30

0 
1. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รร
ับ

นัก
ศึก

ษา
 

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิช

าก
าร

 
1.2

  ร
้อย

ละ
คะ

แน
นข

อง
นัก

ศึก
ษา

รับ
เข้า

 
ร้อ

ยล
ะ 

≥3
5 

≥3
5 

≥3
5 

≥3
5 

2.1
 จ า

นว
นน

ักศ
ึกษ

าร
ับเข

้าร
ะด

ับบ
ัณฑ

ิตศ
ึกษ

า 
คน

 
10

 
10

 
20

 
20

 
2. 

โค
รงก

าร
เปดิ

หล
ักส

ูตร
พย

าบ
าล

 
ศา

สต
รม

หา
บณั

ฑติ
 

- ค
ณบ

ดี
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 

1.1
.2 

พัฒ
นา

กิจ
กร

รม
 

ใน
หล

ักส
ูตร

แล
ะเส

ริม
หล

ักส
ตูร

ที่บ่
มเพ

าะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะ S
TIN

  
ขอ

งบ
ัณฑ

ิต แ
ละ

น้อ
มน

 า 
หล

ักป
รัช

ญา
ขอ

ง
เศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ียง
 

มา
ปร

ะย
ุกต

์ใช้ 

3.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
บัณ

ฑติ
ระ

ดับ
ปร

ญิญ
าต

รีท
ีส่อ

บผ
่าน

กา
รข

ึ้น
ทะ

เบ
ียน

ใบ
ปร

ะก
อบ

วิช
าชี

พใ
นก

าร
สอ

บค
รั้งแ

รก
 

ร้อ
ยล

ะ 
90

 
90

 
92

 
92

 
3. 

โค
รงก

าร
ผล

ิตบ
ณัฑ

ติท
ี่ตอ

บส
นอ

ง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งผ

ู้ใช้บ
ัณฑ

ติ ส
ังค

ม 
แล

ะเส
รมิ

สร
้างค

ุณล
ักษ

ณะ
 ST

IN 

- ค
ณบ

ดีส
 าน

ักวิ
ชา

พย
าบ

าล
ศา

สต
ร ์

3.2
 ร้อ

ยล
ะข

อง
บัณ

ฑติ
ระ

ดับ
ปร

ญิญ
าต

รีท
ีม่ีค

ุณล
ักษ

ณะ
 ST

IN 
ร้อ

ยล
ะ 

90
 

90
 

92
 

95
 

3..
3 ร

้อย
ละ

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

าร
ะด

ับป
รญิ

ญา
ตร

ีรา
ยช

ั้นป
ีที่ม

ี
คุณ

ลัก
ษณ

ะ S
TIN

 
ร้อ

ยล
ะ 

≥8
0 

≥8
0 

≥8
0 

≥8
0 

4.1
 จ า

นว
นร

างว
ัล เ

อก
สา

รช
มเช

ยท
ี่สถ

าบ
ันห

รือ
นัก

ศึก
ษา

ได
้รับ

จา
กก

าร
ท า

คว
าม

ดี ม
ีจติ

อา
สา

 
จ า

นว
น 

2 
3 

4 
5 

4. 
โค

รงก
าร

เสร
ิมห

ลัก
สูต

รท
ี่บ่ม

เพ
าะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะ S

TIN
 ขอ

งบ
ัณฑ

ิต 
- ร

อง
อธิ

กา
รบ

ดีฝ
่าย

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
  

 
 



41
 

 ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 ส

ร้า
งบ

ัณฑ
ิตพ

ยา
บา

ลท
ี่เป็น

นัก
ปฏ

ิบัต
ิเชิง

รุก
 แล

ะม
ีคุณ

ภา
พม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 (ต่

อ) 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
1.1

.3 
ส่ง

เสร
ิมแ

ละ
สน

ับส
นุน

กา
รน

 าศ
ักย

ภา
พ

ขอ
งผ

ู้ใช้บ
ัณฑ

ิตแ
ละ

ศิษ
ย์

เก่า
เข้า

มา
มีส

่วน
ร่ว

มใ
น

กา
รพ

ัฒน
าน

ักศ
ึกษ

าให
้

เกิด
 คุณ

ลัก
ษณ

ะ S
TIN

 

5.1
 จ า

นว
นก

ิจก
รร

มพ
ัฒน

าน
ักศ

ึกษ
าจ

าก
คว

าม
ร่ว

มม
ือข

อง
ศิษ

ย์เก
่า 

กิจ
กร

รม
 

3 
4 

4 
4 

5. 
โค

รงก
าร

ศิษ
ย์เก

า่ส
ัมพ

ันธ์
 

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

  
 

5.2
 จ า

นว
นศ

ิษย
์เก่า

ที่ม
ีส่ว

นร
่วม

แล
ะก

่อให
้เกิด

มูล
ค่า

เพ
ิ่มต

่อ
สถ

าบ
ัน 

  
คน

 
20

 
20

 
20

 
20

 

6.1
 คะ

แน
นเฉ

ลี่ย
คว

าม
พึง

พอ
ใจข

อง
ผู้ใช้

บัณ
ฑิต

 
คะ

แน
น 

3.9
0 

4.0
0 

00.4
 

.41
0 

6. 
โค

รงก
าร

คว
าม

ร่ว
มม

ือกั
บผ

ู้ใช้
บัณ

ฑิต
ใน

กา
รพ

ัฒน
าค

ุณล
ักษ

ณะ
 

ST
IN 

ขอ
งบ

ัณฑ
ิต 

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิช

าก
าร

 

1.1
.4 

พัฒ
นา

สิ่ง
สน

ับส
นุน

กา
รเร

ยีน
รู้ท

ี่เอื้อ
ต่อ

กา
ร

พัฒ
นา

คุณ
ลัก

ษณ
ะ S

TIN
 

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

า 

7.1
 ค่า

เฉล
ี่ยค

วา
มพ

ึงพ
อใจ

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

าแ
ละ

บุค
ลา

กร
ต่อ

สิ่ง
สน

ับส
นุน

กา
รเร

ยีน
รู้ท

ี่เอื้อ
ต่อ

กา
รพ

ฒัน
าค

ุณล
ักษ

ณะ
 ST

IN 
 

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

า 
 

ค่า
เฉล

ี่ย 
 

 

4.0
0   

 

4.0
0   

 

4.0
0   

 

4.0
0   

 

7. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

สิ่ง
สน

ับส
นุน

กา
ร

เรีย
นร

ูเ้พ
ื่อพั

ฒน
าค

ุณล
ักษ

ณะ
 ST

IN 
ขอ

งน
ักศ

ึกษ
า 

- ผ
ู้อ า

นว
ยก

าร
ส า

นัก
งาน

สถ
าบ

ัน 

 
 

40
  

ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 ส

ร้า
งบ

ัณฑ
ิตพ

ยา
บา

ลท
ี่เป็น

นัก
ปฏ

ิบัต
ิเชิง

รุก
 แล

ะม
ีคุณ

ภา
พม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
เป้า

ปร
ะส

งค์
1.1 

 บ
ัณฑ

ิตม
ีคุณ

ภา
พแ

ละ
สา

มา
รถ

ตอ
บส

นอ
งค

วา
มต้

อง
กา

รข
อง

ผู้ใ
ช้บ

ัณฑ
ิตแ

ละ
สัง

คม
 

1.1
.1 

พัฒ
นา

ระ
บบ

 
วิธี

กา
รค

ัดเล
ือก

ผู้เร
ียน

 
ที่ม

ีคุณ
ภา

พทั้
งระ

ดับ
ปร

ิญญ
าต

รี แ
ละ

ระ
ดับ

บัณ
ฑิต

ศึก
ษา

  

1.1
. จ

 าน
วน

นัก
ศึก

ษา
รับ

เข้า
ระ

ดับ
ปร

ิญญ
าต

ร ี
คน

 
21

0 
21

0 
25

0 
30

0 
1. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รร
ับ

นัก
ศึก

ษา
 

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิช

าก
าร

 
1.2

  ร
้อย

ละ
คะ

แน
นข

อง
นัก

ศึก
ษา

รับ
เข้า

 
ร้อ

ยล
ะ 

≥3
5 

≥3
5 

≥3
5 

≥3
5 

2.1
 จ า

นว
นน

ักศ
ึกษ

าร
ับเข

้าร
ะด

ับบ
ัณฑ

ิตศ
ึกษ

า 
คน

 
10

 
10

 
20

 
20

 
2. 

โค
รงก

าร
เปดิ

หล
ักส

ูตร
พย

าบ
าล

 
ศา

สต
รม

หา
บณั

ฑติ
 

- ค
ณบ

ดี
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 

1.1
.2 

พัฒ
นา

กิจ
กร

รม
 

ใน
หล

ักส
ูตร

แล
ะเส

ริม
หล

ักส
ตูร

ที่บ่
มเพ

าะ
คุณ

ลัก
ษณ

ะ S
TIN

  
ขอ

งบ
ัณฑ

ิต แ
ละ

น้อ
มน

 า 
หล

ักป
รัช

ญา
ขอ

ง
เศร

ษฐ
กิจ

พอ
เพ

ียง
 

มา
ปร

ะย
ุกต

์ใช้ 

3.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
บัณ

ฑติ
ระ

ดับ
ปร

ญิญ
าต

รีท
ีส่อ

บผ
่าน

กา
รข

ึ้น
ทะ

เบ
ียน

ใบ
ปร

ะก
อบ

วิช
าชี

พใ
นก

าร
สอ

บค
รั้งแ

รก
 

ร้อ
ยล

ะ 
90

 
90

 
92

 
92

 
3. 

โค
รงก

าร
ผล

ิตบ
ณัฑ

ติท
ี่ตอ

บส
นอ

ง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งผ

ู้ใช้บ
ัณฑ

ติ ส
ังค

ม 
แล

ะเส
รมิ

สร
้างค

ุณล
ักษ

ณะ
 ST

IN 

- ค
ณบ

ดีส
 าน

ักวิ
ชา

พย
าบ

าล
ศา

สต
ร ์

3.2
 ร้อ

ยล
ะข

อง
บัณ

ฑติ
ระ

ดับ
ปร

ญิญ
าต

รีท
ีม่ีค

ุณล
ักษ

ณะ
 ST

IN 
ร้อ

ยล
ะ 

90
 

90
 

92
 

95
 

3..
3 ร

้อย
ละ

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

าร
ะด

ับป
รญิ

ญา
ตร

ีรา
ยช

ั้นป
ีที่ม

ี
คุณ

ลัก
ษณ

ะ S
TIN

 
ร้อ

ยล
ะ 

≥8
0 

≥8
0 

≥8
0 

≥8
0 

4.1
 จ า

นว
นร

างว
ัล เ

อก
สา

รช
มเช

ยท
ี่สถ

าบ
ันห

รือ
นัก

ศึก
ษา

ได
้รับ

จา
กก

าร
ท า

คว
าม

ดี ม
ีจติ

อา
สา

 
จ า

นว
น 

2 
3 

4 
5 

4. 
โค

รงก
าร

เสร
ิมห

ลัก
สูต

รท
ี่บ่ม

เพ
าะ

คุณ
ลัก

ษณ
ะ S

TIN
 ขอ

งบ
ัณฑ

ิต 
- ร

อง
อธิ

กา
รบ

ดีฝ
่าย

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
  

 
 



43
 

 ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
2 ส

ร้า
งอ

งค
์คว

าม
รู้ น

วัต
กร

รม
ที่เป

็นป
ระ

โยช
น์ต่

อก
าร

พัฒ
นา

ด้า
นส

ุขภ
าพ

ขอ
งป

ระ
เทศ

แล
ะจ

ุดเน
น้ข

อง
สถ

าบั
น 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
เป้า

ปร
ะส

งค์
 2.

1 เ
ป็น

สถ
าบ

ันผ
ลติ

งาน
วิจ

ัย น
วัต

กร
รม

ที่น
 าไป

ใช
้ปร

ะโย
ชน

์ ตอ
บส

นอ
งค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

สัง
คม

 
2.1

.1 
ก า

หน
ดท

ิศท
างก

าร
วิจ

ัยข
อง

สถ
าบ

ันต
าม

คว
าม

เชี่ย
วชา

ญข
องน

ักว
ิจัย

 

1.1
 จ า

นว
นเง

ินส
นับ

สน
ุนง

าน
วิจ

ัยจ
าก

แห
ล่ง

ทุน
ภา

ยใน
แล

ะ
ภา

ยน
อก

สถ
าบ

ันต
่ออ

าจ
าร

ย์ป
ระ

จ า
 

บา
ท 

≥5
0,0

00
 

≥5
0,0

00
 

≥5
0,0

00
 

≥5
0,0

00
 

1. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

งาน
วิจ

ัย
นว

ัตก
รร

มห
รือ

งาน
สร

้างส
รร

ค์แ
บบ

บูร
ณา

กา
ร 

งาน
วิจ

ัยข
้าม

ศา
สต

ร์ เ
พื่อ

สร
้างค

วาม
เข้ม

แข
็งด

้าน
สัง

คม
 ชุม

ชน
  

2. 
โค

รงก
าร

ทุน
ส่ง

เสร
มิ

นัก
วิจ

ัยภ
าย

ใน
สถ

าบ
ัน  

- ผ
ู้อ า

นว
ยก

าร
ศูน

ย์ว
ิจัย

แล
ะ

นว
ัตก

รร
ม 

  

1.2
 จ า

นว
นผ

ลง
าน

วิจ
ัย น

วัต
กร

รม
ที่เ

ป็น
ต้น

แบ
บด

้าน
กา

รด
ูแล

ผู้ส
ูงอ

าย
ุ ผูด้

้อย
โอก

าส
 แล

ะผ
ู้ปร

ะส
บส

าธ
ารณ

ภัย
 

ชิ้น
 

- 
1 

1 
2 

2.1
.2 

ส่ง
เสร

ิมก
าร

ตีพ
ิมพ์

หร
ือเผ

ยแ
พร

่ผล
งาน

วิจ
ัย

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติน
าน

าช
าต

ิ 
ทั้ง

ใน
ปร

ะเท
ศแ

ละ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

3.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
งาน

วิจ
ัยได

ร้ับ
กา

รต
ีพิม

พ์ห
รือ

เผย
แพ

รต่
่อ

จ า
นว

นอ
าจ

าร
ย์ป

ระ
จ า

 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

30
 

30
 

30
 

3. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะเผ
ยแ

พร
ผ่ล

งาน
วิจ

ยั 
นว

ัตก
รร

ม ห
รือ

งาน
สร

้างส
รร

ค ์
 

- ผ
ู้อ า

นว
ยก

าร
ศูน

ย์ว
ิจัย

แล
ะ

นว
ัตก

รร
ม 

  

3.2
 จ า

นว
นก

าร
อ้า

งอ
ิงผ

ลง
าน

วิจ
ยัต

่อผ
ลง

าน
วิจ

ัยที่
ได

ร้ับ
กา

ร
ตีพ

ิมพ
์เผย

แพ
ร่ใน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ (
Cit

ati
on

 pa
pe

r) 
ที่ป

รา
กฏ

ใน
ฐา

นข
้อม

ูล T
CI/

Sc
op

us
/IS

I 

อ้า
งอ

ิง 
0.1

 
0.2

 
0.3

 
0.4

 

4.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
งาน

วิจ
ัย น

วัต
กร

รม
ที่น

 าไป
ใช้ป

ระ
โยช

น์ต
่อ

จ า
นว

นอ
าจ

าร
ย์ป

ระ
จ า

 
ร้อ

ยล
ะ 

12
 

15
 

17
 

20
 

4. 
โค

รงก
าร

ตล
าด

นดั
วิจ

ัย 
นว

ัตก
รร

มจ
าก

หิ้ง
สู่ห

้าง 
4.2

 จ า
นว

นผ
ู้ทีไ่

ด้ร
ับป

ระ
โยช

น์จ
าก

กา
รน

 าผ
ลก

าร
วิจ

ยัไป
ใช้ 

คน
 

20
0 

30
0 

40
0 

50
0 

 
 

42
 

 ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 ส

ร้า
งบ

ัณฑ
ิตพ

ยา
บา

ลท
ี่เป็น

นัก
ปฏ

ิบัต
ิเชิง

รุก
 แล

ะม
ีคุณ

ภา
พม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 (ต่

อ) 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
เป้า

ปร
ะส

งค์
 .1

2  
หล

ักส
ูตร

มีค
ุณภ

าพ
ได้ม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 มีค

วา
มโ

ดด
เด่น

ด้า
นก

าร
ดูแ

ลผ
ู้สูง

อา
ยุ ผู้

ด้อ
ยโอ

กา
ส แ

ละ
ผู้ป

ระ
สบ

สา
ธา

รณ
ภัย

 
1.2

.1 
ส่ง

เสร
ิม ผ

ลัก
ดัน

 
แล

ะก
 าห

นด
นโ

ยบ
าย

ให
้

ส่ว
นง

าน
จัด

กา
รศ

ึกษ
า

ด า
เนิน

กา
รก

 าห
นด

คว
าม

ชัด
เจน

ขอ
งห

ลัก
สตู

ร แ
ละ

สา
มา

รถ
แส

ดง
จดุ

เด่น
ขอ

ง
หล

ักส
ตูร

ผ่า
น

กร
ะบ

วน
กา

รก
าร

ก า
หน

ด
ผล

กา
รเร

ยีน
รู้ท

ี่คา
ดห

วัง
 

1.1
 จ า

นว
นห

ลัก
สูต

รบ
ัณฑ

ิตศ
ึกษ

าท
ี่มีค

วา
มโ

ดด
เด่น

ด้า
นก

าร
ดูแ

ลผ
ูสู้ง

อา
ยุ ผ

ูด้้อ
ยโอ

กา
ส แ

ละ
ผูป้

ระ
สบ

สา
ธา

รณ
ภัย

 
 1.2

 ร้อ
ยล

ะข
อง

นัก
ศึก

ษา
ที่ม

ีผล
งาน

จา
กก

าร
เรีย

นร
ูปแ

บบ
 

Wo
rk 

Int
eg

rat
ed

 le
arn

ing
/A

cti
ve

 le
arn

ing
 

หล
ักส

ตูร
 

  
ร้อ

ยล
ะ 

2   - 

2   30
 

3   40
 

4   50
 

1. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
ที่ม

ีผล
งาน

จา
กก

าร
เรีย

นร
ูปแ

บบ
 W

ork
 In

teg
rat

ed
 

Le
arn

ing
 /A

cti
ve

 le
arn

ing
 แล

ะ
ตอ

บส
นอ

งค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
สัง

คม
แล

ะว
ิสยั

ทัศ
น์ข

อง
สถ

าบ
ัน 

 
  

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิช

าก
าร

 

1.2
.2 

พัฒ
นา

ระ
บบ

ปร
ะก

ันค
ณุภ

าพ
 ห

ลัก
สูต

ร
ให

้ได
้มา

ตร
ฐา

นร
ะด

ับ
สา

กล
 

2.1
 จ า

นว
นห

ลัก
สูต

รได
้รับ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พเ
ทยี

บเ
คีย

งต
าม

มา
ตร

ฐา
นร

ะด
ับส

าก
ล (

AS
EA

N 
Un

ive
rsi

ty 
Ne

tw
ork

-
Qu

ali
ty 

As
su

ran
ce

: A
UN

-Q
A) 

หล
ักส

ตูร
 

- 
1 

1 
1 

2. 
โค

รงก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
หล

ักส
ตูร

ด้ว
ย A

UN
-Q

A 
- ร

อง
อธิ

กา
รบ

ดีฝ
่าย

วิช
าก

าร
 

          



43
 

 ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
2 ส

ร้า
งอ

งค
์คว

าม
รู้ น

วัต
กร

รม
ที่เป

็นป
ระ

โยช
น์ต่

อก
าร

พัฒ
นา

ด้า
นส

ุขภ
าพ

ขอ
งป

ระ
เทศ

แล
ะจ

ุดเน
น้ข

อง
สถ

าบั
น 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
เป้า

ปร
ะส

งค์
 2.

1 เ
ป็น

สถ
าบ

ันผ
ลติ

งาน
วิจ

ัย น
วัต

กร
รม

ที่น
 าไป

ใช
้ปร

ะโย
ชน

์ ตอ
บส

นอ
งค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

สัง
คม

 
2.1

.1 
ก า

หน
ดท

ิศท
างก

าร
วิจ

ัยข
อง

สถ
าบ

ันต
าม

คว
าม

เชี่ย
วชา

ญข
องน

ักว
ิจัย

 

1.1
 จ า

นว
นเง

ินส
นับ

สน
ุนง

าน
วิจ

ัยจ
าก

แห
ล่ง

ทุน
ภา

ยใน
แล

ะ
ภา

ยน
อก

สถ
าบ

ันต
่ออ

าจ
าร

ย์ป
ระ

จ า
 

บา
ท 

≥5
0,0

00
 

≥5
0,0

00
 

≥5
0,0

00
 

≥5
0,0

00
 

1. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

งาน
วิจ

ัย
นว

ัตก
รร

มห
รือ

งาน
สร

้างส
รร

ค์แ
บบ

บูร
ณา

กา
ร 

งาน
วิจ

ัยข
้าม

ศา
สต

ร์ เ
พื่อ

สร
้างค

วาม
เข้ม

แข
็งด

้าน
สัง

คม
 ชุม

ชน
  

2. 
โค

รงก
าร

ทุน
ส่ง

เสร
มิ

นัก
วิจ

ัยภ
าย

ใน
สถ

าบ
ัน  

- ผ
ู้อ า

นว
ยก

าร
ศูน

ย์ว
ิจัย

แล
ะ

นว
ัตก

รร
ม 

  

1.2
 จ า

นว
นผ

ลง
าน

วิจ
ัย น

วัต
กร

รม
ที่เ

ป็น
ต้น

แบ
บด

้าน
กา

รด
ูแล

ผู้ส
ูงอ

าย
ุ ผูด้

้อย
โอก

าส
 แล

ะผ
ู้ปร

ะส
บส

าธ
ารณ

ภัย
 

ชิ้น
 

- 
1 

1 
2 

2.1
.2 

ส่ง
เสร

ิมก
าร

ตีพ
ิมพ์

หร
ือเผ

ยแ
พร

่ผล
งาน

วิจ
ัย

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติน
าน

าช
าต

ิ 
ทั้ง

ใน
ปร

ะเท
ศแ

ละ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

3.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
งาน

วิจ
ัยได

ร้ับ
กา

รต
ีพิม

พ์ห
รือ

เผย
แพ

รต่
่อ

จ า
นว

นอ
าจ

าร
ย์ป

ระ
จ า

 
ร้อ

ยล
ะ 

30
 

30
 

30
 

30
 

3. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
แล

ะเผ
ยแ

พร
ผ่ล

งาน
วิจ

ยั 
นว

ัตก
รร

ม ห
รือ

งาน
สร

้างส
รร

ค ์
 

- ผ
ู้อ า

นว
ยก

าร
ศูน

ย์ว
ิจัย

แล
ะ

นว
ัตก

รร
ม 

  

3.2
 จ า

นว
นก

าร
อ้า

งอ
ิงผ

ลง
าน

วิจ
ยัต

่อผ
ลง

าน
วิจ

ัยที่
ได

ร้ับ
กา

ร
ตีพ

ิมพ
์เผย

แพ
ร่ใน

ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ (
Cit

ati
on

 pa
pe

r) 
ที่ป

รา
กฏ

ใน
ฐา

นข
้อม

ูล T
CI/

Sc
op

us
/IS

I 

อ้า
งอ

ิง 
0.1

 
0.2

 
0.3

 
0.4

 

4.1
 ร้อ

ยล
ะข

อง
งาน

วิจ
ัย น

วัต
กร

รม
ที่น

 าไป
ใช้ป

ระ
โยช

น์ต
่อ

จ า
นว

นอ
าจ

าร
ย์ป

ระ
จ า

 
ร้อ

ยล
ะ 

12
 

15
 

17
 

20
 

4. 
โค

รงก
าร

ตล
าด

นดั
วิจ

ัย 
นว

ัตก
รร

มจ
าก

หิ้ง
สู่ห

้าง 
4.2

 จ า
นว

นผ
ู้ทีไ่

ด้ร
ับป

ระ
โยช

น์จ
าก

กา
รน

 าผ
ลก

าร
วิจ

ยัไป
ใช้ 

คน
 

20
0 

30
0 

40
0 

50
0 

 
 

42
 

 ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
1 ส

ร้า
งบ

ัณฑ
ิตพ

ยา
บา

ลท
ี่เป็น

นัก
ปฏ

ิบัต
ิเชิง

รุก
 แล

ะม
ีคุณ

ภา
พม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 (ต่

อ) 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
เป้า

ปร
ะส

งค์
 .1

2  
หล

ักส
ูตร

มีค
ุณภ

าพ
ได้ม

าต
รฐ

าน
สา

กล
 มีค

วา
มโ

ดด
เด่น

ด้า
นก

าร
ดูแ

ลผ
ู้สูง

อา
ยุ ผู้

ด้อ
ยโอ

กา
ส แ

ละ
ผู้ป

ระ
สบ

สา
ธา

รณ
ภัย

 
1.2

.1 
ส่ง

เสร
ิม ผ

ลัก
ดัน

 
แล

ะก
 าห

นด
นโ

ยบ
าย

ให
้

ส่ว
นง

าน
จัด

กา
รศ

ึกษ
า

ด า
เนิน

กา
รก

 าห
นด

คว
าม

ชัด
เจน

ขอ
งห

ลัก
สตู

ร แ
ละ

สา
มา

รถ
แส

ดง
จดุ

เด่น
ขอ

ง
หล

ักส
ตูร

ผ่า
น

กร
ะบ

วน
กา

รก
าร

ก า
หน

ด
ผล

กา
รเร

ยีน
รู้ท

ี่คา
ดห

วัง
 

1.1
 จ า

นว
นห

ลัก
สูต

รบ
ัณฑ

ิตศ
ึกษ

าท
ี่มีค

วา
มโ

ดด
เด่น

ด้า
นก

าร
ดูแ

ลผ
ูสู้ง

อา
ยุ ผ

ูด้้อ
ยโอ

กา
ส แ

ละ
ผูป้

ระ
สบ

สา
ธา

รณ
ภัย

 
 1.2

 ร้อ
ยล

ะข
อง

นัก
ศึก

ษา
ที่ม

ีผล
งาน

จา
กก

าร
เรีย

นร
ูปแ

บบ
 

Wo
rk 

Int
eg

rat
ed

 le
arn

ing
/A

cti
ve

 le
arn

ing
 

หล
ักส

ตูร
 

  
ร้อ

ยล
ะ 

2   - 

2   30
 

3   40
 

4   50
 

1. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
ที่ม

ีผล
งาน

จา
กก

าร
เรีย

นร
ูปแ

บบ
 W

ork
 In

teg
rat

ed
 

Le
arn

ing
 /A

cti
ve

 le
arn

ing
 แล

ะ
ตอ

บส
นอ

งค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
สัง

คม
แล

ะว
ิสยั

ทัศ
น์ข

อง
สถ

าบ
ัน 

 
  

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิช

าก
าร

 

1.2
.2 

พัฒ
นา

ระ
บบ

ปร
ะก

ันค
ณุภ

าพ
 ห

ลัก
สูต

ร
ให

้ได
้มา

ตร
ฐา

นร
ะด

ับ
สา

กล
 

2.1
 จ า

นว
นห

ลัก
สูต

รได
้รับ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พเ
ทยี

บเ
คีย

งต
าม

มา
ตร

ฐา
นร

ะด
ับส

าก
ล (

AS
EA

N 
Un

ive
rsi

ty 
Ne

tw
ork

-
Qu

ali
ty 

As
su

ran
ce

: A
UN

-Q
A) 

หล
ักส

ตูร
 

- 
1 

1 
1 

2. 
โค

รงก
าร

ปร
ะก

ันค
ุณภ

าพ
หล

ักส
ตูร

ด้ว
ย A

UN
-Q

A 
- ร

อง
อธิ

กา
รบ

ดีฝ
่าย

วิช
าก

าร
 

          



45
 

 ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
3 บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แล

ะว
ิชา

ชีพ
ที่ส

ร้า
งท

างเ
ลือ

กด
้าน

สุข
ภา

พแ
ก่ส

ังค
ม ด้

วย
เครื

อข
่าย

คว
าม

ร่ว
มม

ือ 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
เป้า

ปร
ะส

งค์
 3.

1 ผู้
รับ

บริ
กา

รให
้กา

รย
อม

รับ
ใน

ศัก
ยภ

าพ
กา

รให
้บริ

กา
รว

ิชา
กา

รแ
ละ

วิช
าช

ีพข
อง

สถ
าบั

น 
3.1

.1 
พัฒ

นา
รูป

แบ
บง

าน
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รแ
ละ

วิช
าชี

พเ
พื่อ

เป
็นท

างเ
ลือ

ก
แล

ะส
อด

คล
้อง

กับ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งส

ังค
ม  

3.1
.2 

ส่ง
เสร

ิมก
าร

ปร
ะช

าส
มัพ

ันธ์
งาน

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

แล
ะก

าร
ตล

าด
 

เชิง
รุก

 
   

1.1
 จ า

นว
นชุ

มช
นต

้นแ
บบ

ที่เ
กิด

ขึน้
จา

กง
าน

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร 

ชุม
ชน

 
1 

2 
3 

4 
1. 

โค
รงก

าร
พัฒ

นา
รูป

แบ
บง

าน
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รแ
ละ

วิช
าชี

พ 
 2. 

โค
รงก

าร
หล

ักส
ูตร

ปร
ะก

าศ
นีย

บตั
ร

ผู้ช่
วย

พย
าบ

าล
 

  

- ผ
ู้อ า

นว
ยก

าร
ศูน

ย์บ
ริก

าร
กา

ร
พย

าบ
าล

 
 - ร

อง
อธิ

กา
รบ

ดีฝ
่าย

วิจ
ัยแ

ละ
บร

ิกา
ร

วิช
าก

าร
 

1.2
 จ า

นว
นผ

ู้ทีไ่
ด้ร

ับป
ระ

โยช
น์จ

าก
งาน

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
ร  

คน
 

80
0 

85
0 

1,0
00

 
1,0

00
 

   
- จ

 าน
วน

ผู้เข
้าอ

บร
มห

ลัก
สูต

รก
ารพ

ยา
บา

ลเฉ
พา

ะท
าง 

 
(10

0) 
(10

0) 
(10

0) 
(10

0) 
   

- จ
 าน

วน
ผู้เข

้าป
ระ

ชุม
 อบ

รม
 

 
(40

0) 
(40

0) 
(50

0) 
(50

0) 
   

- จ
 าน

วน
ผู้เข

้าศ
ึกษ

าห
ลัก

สตู
รป

ระ
กา

ศน
ียบ

ตัร
ผู้ช่

วย
พย

าบ
าล

 
 

(10
0) 

(10
0) 

(10
0) 

- 

   
-จ า

นว
นผ

ู้ได
้ปร

ะโย
ชน์

จา
กบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
อื่น

 
 

(20
0) 

(25
0) 

(30
0) 

(40
0) 

1.3
 คะ

แน
นเฉ

ลี่ย
คว

าม
พึง

พอ
ใจข

อง
ผู้ร

ับบ
ริก

าร 
คะ

แน
น 

4.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

4.0
0 

3. 
โค

รงก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์แล

ะ
กา

รต
ลา

ดเชิ
งรุก

ขอ
งงา

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

- ผ
ู้อ า

นว
ยก

าร
ศูน

ย์บ
ริก

าร
กา

ร
พย

าบ
าล

 
 

1.4
 จ า

นว
นร

าย
ได

จ้า
กง

าน
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

รข
อง

ศูน
ย์บ

ริก
าร

กา
ร

พย
าบ

าล
 

ล้า
นบ

าท
 

 
3 

4 
5 

6 

           

44
 

 ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
2 ส

ร้า
งอ

งค
์คว

าม
รู้ น

วัต
กร

รม
ที่เป

็นป
ระ

โยช
น์ต่

อก
าร

พัฒ
นา

ด้า
นส

ุขภ
าพ

ขอ
งป

ระ
เทศ

แล
ะจ

ุดเน
น้ข

อง
สถ

าบั
น 

(ต่อ
) 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
2.1

.3 
สน

ับส
นุน

ทุน
วิจ

ยั 
เพ

ื่อย
กร

ะด
ับค

วา
ม

เชี่ย
วช

าญ
ใน

งาน
วิจ

ัย  
สู่ค

วา
มเป

็นเล
ิศต

าม
วิส

ัยท
ัศน์

 

5.1
 จ า

นว
นห

น่ว
ยวิ

จัย
ทา

งก
ารพ

ยา
บา

ล 
 

ศูน
ย์ 

- 
1 

2 
3 

5. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

งาน
วิจ

ัยส
ูค่ว

าม
เป

็นเล
ิศต

าม
วสิ

ัยท
ัศน

์ขอ
งส

ถา
บัน

 
- ผ

ู้อ า
นว

ยก
าร

ศูน
ย์ว

ิจัย
แล

ะ
นว

ัตก
รร

ม 

2.1
.4 

ส่ง
เสร

ิมก
าร

สร
้าง

เคร
ือข่

าย
กา

รว
ิจัย

ทั้ง
ใน

ปร
ะเท

ศแ
ละ

ตา่
งป

ระ
เท

ศ 

6.1
 จ า

นว
นโ

คร
งก

าร
วิจ

ัยท
ี่ท า

ร่ว
มก

ับอ
งค

์กร
ภา

ยใน
 ภ

าย
นอ

ก
ปร

ะเท
ศ 

 

โค
รงก

าร
 

2 
4 

6 
8 

6. 
โค

รงก
าร

แส
วงห

าเค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือเพ
ื่อง

าน
วิจ

ัย น
วัต

กร
รม

 
 

  

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิจ

ัยแ
ละ

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

 
เป้า

ปร
ะส

งค์
 2.

2 
 

เป็น
สถ

าบ
ันแ

หง่
กา

รส
ร้า

งส
รร

ค์น
วัต

กร
รม

 
2.2

.1 
ส่ง

เสร
ิมก

าร
น า

ทร
ัพย

์สิน
ทา

งป
ัญญ

าไป
ใช้

ปร
ะโย

ชน
์ใน

เชิง
พา

ณิช
ย ์

1.1
 จ า

นว
นผ

ลง
าน

นว
ัตก

รรม
ที่ย

ื่นจ
ดส

ิทธิ
บัต

ร อ
นุส

ิทธ
ิบัต

ร 
หร

ือล
ิขส

ิทธ
 ิ

 

ผล
งาน

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1. 
โค

รงก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

ร
จัด

กา
รท

รัพ
ยส์

ินท
างป

ัญญ
า 

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิจ

ัยแ
ละ

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

 
1.2

 จ า
นว

นผ
ลง

าน
นวั

ตก
รร

มใ
หม

ท่ี่น
 าไป

ใช้ป
ระ

โยช
น์เชิ

ง
พา

ณิช
ย ์

ผล
งาน

 
- 

1 
1 

1 

2.2
.2 

ส่ง
เสร

ิมก
าร

น า
ผล

งาน
นวั

ตก
รร

ม ง
าน

สร
้างส

รร
คส์

ู่เวท
ีปร

ะก
วด

 

2.1
 จ า

นว
นผ

ลง
าน

นวั
ตก

รร
มท

ี่ได้ร
บัร

างว
ัลร

ะด
ับช

าต
ิ

นา
นา

ชา
ติ 

 

ผล
งาน

 
- 

- 
1 

1 
2. 

โค
รงก

าร
นว

ัตก
รร

มต
ิดด

าว
 

- ร
อง

อธิ
กา

รบ
ดีฝ

่าย
วิจ

ัยแ
ละ

บร
ิกา

ร
วิช

าก
าร

 
       



45
 

 ตัว
ชี้วั

ดร
ะด

ับโ
คร

งก
าร

ขอ
งแ

ผน
พัฒ

นา
พัฒ

นา
สถ

าบ
ัน 

4 ป
ี (ป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 25
62

 – 
25

65
) 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

ที่ 
3 บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แล

ะว
ิชา

ชีพ
ที่ส

ร้า
งท

างเ
ลือ

กด
้าน

สุข
ภา

พแ
ก่ส

ังค
ม ด้

วย
เครื

อข
่าย

คว
าม

ร่ว
มม

ือ 

กล
ยุท

ธ ์
ตัว

ชี้ว
ัด 

หน
่วย

นับ
 

ค่า
เป้า

หม
าย

ตัว
ชี้ว

ัด (
4 ป

ี) 
แผ

นง
าน

/โค
รงก

าร
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 
25

62
 

25
63

 
25

64
 

25
65

 
เป้า

ปร
ะส

งค์
 3.

1 ผู้
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