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บทน า 

 
  ตามท่ี สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการ
ด าเนินงานของสถาบัน เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก   
อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ                  
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนยุทธศาสตร์สภากาชาดไทย มาก าหนดเป็นแผนพัฒนาสถาบัน                  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561-2570) ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนสถาบันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 

        สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย จึงได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนพัฒฃฃนาสถาบัน 
รวมถึงกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ตลอดจนการสร้างก าลังคนที่                                 
มีความสามารถทันยุคสมัย และมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  
 
 
 
 
                 หนว่ยทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
                ตุลาคม  2568 
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            - กรอบยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี                                                                 12                                                     
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เป้าหมายของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การพัฒนาอัตราก าลังบุคลากร – จัดสรรและบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับพันธกิจของสถาบัน 
โดยใช้ข้อมูลเชิงสถิติและแนวโน้มความต้องการบุคลากรในอนาคตเป็นหลัก พร้อมทั้งวางแผนการ              
สรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของภาคการศึกษาและสาธารณสุข 

2. การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร – ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร 
ผ่านโครงการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกสถาบัน รวมถึงการสนับสนุนการศึกษาต่อ การฝึกอบรม
ระยะสั้น การอบรมเชิงปฏิบัติการ และการพัฒนาในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

3. การสร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจในการท างาน – ปรับปรุงระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ และ
สภาพแวดล้อมการท างานให้เหมาะสมกับมาตรฐานสากล เพ่ือรักษาและดึงดูดบุคลากรคุณภาพ 
พร้อมทั้งสนับสนุนให้เกิดความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 

4. การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  – น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในระบบ HRM เพ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล เช่น ระบบข้อมูลบุคลากรแบบดิจิทัล ระบบประเมินผลออนไลน์ 
และระบบติดตามการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

5. การเตรียมแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) – วางแผนพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้
พร้อมรับต าแหน่งที่สูงขึ้นผ่านโปรแกรมการพัฒนาผู้น า รวมถึงการวางแผนรองรับบุคลากรที่จะ
เกษียณอายุในแต่ละปี เพ่ือให้สามารถบริหารก าลังคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
 
 
 

เพ่ือให้การจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ประจ าปี พ.ศ. 2568-2570 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาล                
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566-2569) และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้ง
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสถาบัน ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคล 
โดยใช้การ SWOT ANALYSIS ดังนี้ 

 

S = Strengths (จุดแข็ง) W = Weaknesses (จุดอ่อน) 
1. เป็นสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและได้รับการ

ยอมรับมายาวนาน ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. อัตราก าลังสายวิชาการบางต าแหน่งยังขาดแคลน 
ส่งผลต่อการด าเนินภารกิจด้านการเรียนการสอน 

1. การท า  SWOT ANALYSIS 
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2. มีการบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส โดยมีการประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

3. มีระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มี
มาตรฐานและสามารถแข่งขันกับองค์กรชั้นน าได้ 

4. มีการบริหารค่าตอบแทนตามผลสัมฤทธิ์การ
ท างาน (Performance-Based Payment) เพ่ือ
จูงใจบุคลากร 

5. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสภากาชาดไทยและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ท าให้สามารถเข้าถึง
ทรัพยากรและโอกาสพัฒนาได้ง่ายขึ้น 

6. มีศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านการพยาบาล 
 

2. ระบบการพัฒนาศักยภาพบุคลากรยังไม่เป็นระบบ
ครบวงจรและขาดการติดตามผลที่ชัดเจน 

3. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่เชื่อมโยงกับ
การพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้
ขาดแรงจูงใจ 

4. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารบุคคลยังไม่
ครอบคลุมทุกกระบวนการ ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน 

5. ขาดแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่เป็นระบบและ
สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาในระดับสากล 

 

O = Opportunities (โอกาส) T = Threats (ภาวะคุกคาม) 
1. การเติบโตของเทคโนโลยีช่วยให้สามารถพัฒนา

ระบบ HRM ให้มีประสิทธิภาพขึ้น เช่น ระบบ 
AI ในการวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากร 

2. ความต้องการพยาบาลและบุคลากรทางการ
แพทย์เพ่ิมขึ้น ท าให้มีโอกาสขยายอัตราก าลัง
และพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสม 

3. การเปิดศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางช่วยให้
บุคลากรได้รับโอกาสพัฒนาทักษะและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

4. นโยบายส่งเสริมสุขภาพและการศึกษาของ
ภาครัฐเป็นโอกาสในการดึงดูดทรัพยากรและ
งบประมาณมาพัฒนาบุคลากร 

 

1. การแข่งขันในการดึงดูดและรักษาบุคลากรที่ม
คุณภาพสูงจากองค์กรภาครัฐและเอกชน 

2. การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและข้อบังคับด้าน
การศึกษาพยาบาลที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานบุคคล 

3. ความต้องการด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีที่
เพ่ิมข้ึน ท าให้บุคลากรต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง 

4. ภาวะเศรษฐกิจและงบประมาณของภาครัฐอาจ
ส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
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 2.1  โครงสร้างองคก์ร 
 ปัจจุบันสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีการจัดโครงสร้ า งองค์ กร                               
ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559  ซึ่งประกอบด้วย 

1. ส านักงานสถาบัน 
2. ส านักวิชา 
3. ส่วนงานอื่น  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 . การวิเคราะห์บุคลากรของสถาบัน 
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 2.2  โครงสร้างอตัราก าลัง 
 ปัจจุบันสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีการจัดโครงสร้างอัตราก าลัง                               
ดังนี้ 

โครงสร้างองค์กรและการบริหาร 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

สภาสถาบัน   
 

อธิการบดี
(1) 

ส่วนงานอื่น  
 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 

(คณบดี) (1)

สาขาวิชาการพยาบาลพื น าน
และบริหารการพยาบาล (16)

สาขาวิชาการพยาบาลมารดา 
ทารกและการผดุงครรภ์ (15)
สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
(16)
สาขาวิชาการพยาบาล
ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (24)

สาขาวิชาการพยาบาลอนามัย
ชุมชน (17)

สาขาวิชาการพยาบาลจิตเวช
และสุขภาพจิต (16)

  ายยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพ
การศ ก า (1)

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
(ผู้อ านวยการศูนย์) (1)

ศูนย์บริการการพยาบาล 

(ผู้อ านวยการศูนย์) (1)

- หน่วยบริหารกายภาพและหอพัก (1)
   - งานช่าง และยานพาหนะ (3)
   - งานอาคาร หอพัก และส่ิงแวดล้อม (3)
- หน่วยทรัพยากรบุคคล (1)
   - งานบริหารและพัฒนาบุคลากร (5)
   - งานก หมาย (2)
- หน่วยธุรการท่ัวไป (1)
   - งานบริหารธุรการ (14)
   - งานประชาสัมพันธ ์(1)
   - งานวิเทศสัมพันธ ์(1)  
   - งานกิจการพิเศ  (1)

  - หน่วยกิจการกิจกรรมนักศ ก า
    - งานกิจการนักศ ก า (2)
    - งานกิจกรรมนักศ ก า (2)   
    - งานศิ ย์เก่าสัมพันธ์ (1)
    - งานส่งเสริมและ
      ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (1)

- หน่วยการเงินและบัญชี (1)
  - งานงบประมาณ (1)
  - งานการเงิน (5)       
  - งานบัญช ี(2)
- หน่วยบริหารทรัพย์สิน
  และพัสด ุ(1)
  - งานบริหารทรัพย์สิน (2)  
  - งานพัสด ุ(2)            

 - หน่วยวิจัยและงานวิชาการ (1)
   - งานบริหารงานวิจัย (3)
   - งานนวัตกรรมการพยาบาล (1)
 - หน่วยการศ ก าต่อเน่ือง (1)
   - งานบริการวิชาการ (2)
  

- หน่วยบรรณสารสนเทศ (1)
   - งานห้องสมุด (4)        
   - งานศูนย์พัฒนาภา าด้วยตนเอง (1)
   - งานพิพิธภัณ ์การศ ก าและ    
     การพยาบาล สภากาชาดไทย (1)
   - งานต าราและวารสาร (1)
- หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (1)
   - งานพัฒนาระบบเทคโนโลยี  (2)
   - งานป ิบัติการเทคโนโลยี  (1)         
   - งานบริการเทคโนโลยี  (1)
- หน่วยเทคโนโลยีการศ ก า (1)
   - งานโสตทัศนูปกรณ ์(1)
   - งานส่ือการเรียนรู้ (2)
  
  

- งานยุทธศาสตร์และแผน (2)
- งานประกันคุณภาพ (1)   
- งานบริหารความเส่ียง (1)
   
  

- หน่วยทะเบียนและ
  ประมวลผลการศ ก า (1)
   - งานทะเบียนนักศ ก า (1)
   - งานประมวลผลการศ ก าและ
     หลัก านการศ ก า (1)
   - งานตารางสอนและตารางสอบ (1)
   - งานเทียบโอนการศ ก า
- หน่วยจัดการศ ก า (1)
  - งานรับเข้าศ ก า 
  - งานประสานงานการสอน (2)         
  - งานตรวจ วิเคราะห์ข้อสอบและประเมินผลการสอน (1)
  - งานห้องป ิบัติการวิทยาศาสตร์  
  - งานห้องป ิบัติการพยาบาล (2)
  - งานบัณ ิตศ ก า (2)

รองอธิการบดี 
(4)

รองคณบดี (5)

 

  าย
พัฒนานักศ ก า (1)

  าย
บริหารวิชาการ (1)

  าย
บริหารงานท่ัวไป (1)

  าย
บริการการศ ก า (1)

  ายวิจัยและ
บริการวิชาการ (1)

  ายการคลัง
และทรัพย์สิน (1)

ส านักวิชาบัณ ิตศ ก า 

(คณบดี) (1)

สภาวิชาการ 
 

คณะกรรมการบริหารสถาบัน 
 

สาขาวิชา 

(หัวหน้าสาขาวิชา) (6)

ส านักงานสถาบัน  
(ผู้อ านวยการส านักงาน) (1)

นักวิจัย (4)
 

 
 

 2.2.1 จ านวนบุคลากรสถาบัน 
ตารางที่ 1 จ านวนงบุคลากรสถาบัน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568  

บุคลากร ผู้บริหาร สาย
วิชาการ 

สายสนับสนุน
วิชาการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

บุคลากร
ชั่วคราว 

รวม
ทั งหมด 

ผู้บริหาร *5 **10    

 
สายวิชาการ  109   4 
สายสนับสนุนวิชาการ   100   
ลูกจ้าง    22  

ผลรวมทั งหมด 5 119 100 22 4 250 
ร้อยละ 2.00 47.60 40.00 8.80 1.60 100.00 

 

หมายเหตุ: * ผู้บริหารประกอบด้วย อธิการบดี คณบดสี านักวิชาบัณฑติศึกษา ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน  
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** ผูบ้ริหาร (สายวิชาการ) คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ รองอธิการบดี จ านวน 4 คน  
รองคณบดี จ านวน 5 คน 

 
 

 2.2.2 บุคลากรสถาบันสายวิชาการ  
ตารางที่ 2  จ านวนบุคลากรสถาบันสายวิชาการจ าแนกตามสาขาวิชา 

ล าดับ สาขาวิชา อัตราเต็ม ว่าง ครอง 
1 พ้ืนฐานและบริหารการพยาบาล 19 2 17 
2 มารดา ทารกและการผดุงครรภ์ 18 1 17 
3 เด็ก 18 2 16 
4 ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 28 2 26 
5 อนามัยชุมชน 18 6 12 
6 จิตเวชและสุขภาพจิต 18 1 17 

รวม 119 14 105 
ตารางที่ 3  คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

.... 

ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน คิดเป็นร้อยละ 
รองศาสตราจารย์ 2 1.90 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 40 38.10 
อาจารย์ 47 44.76 
ผู้ช่วยอาจารย์  16 15.24 

รวม 105 100.00 
          ที่มา : หน่วยทรัพยากรบุคคล 1 ตุลาคม 2567  

 2..2.3 บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ  
ตารางที่ 4  จ านวนบุคลากรสถาบันสายวิชาการจ าแนกตามฝ่าย 

ล าดับ   าย อัตราเต็ม ว่าง ครอง 
1 การคลังและทรัพย์สิน 15 2 13 
2 วิจัยและบริการวิชาการ 9 2 7 
3 บริหารวิชาการ 13 2 11 
4 บริการการศึกษา 17 3 14 
5 บริหารงานทั่วไป 34 8 26 

คุณวุฒิ จ านวน คิดเป็นร้อยละ 
ปริญญาเอก 30 28.57 
ปริญญาโท 59 56.19 
ปริญญาตรี 16 15.24 

รวม 105 100.00 
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6 พัฒนานักศึกษา 7 1 6 
7 ยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา 5 - 5 

รวม 100 18 82 

 
 ตารางที่ 5 ระดับต าแหน่งของสายสนับสนุนวิชาการ  

 

 

ตารางที่ 6 คุณวุฒิของสายสนับสนุนวิชาการ  
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 3.1  ประวตัิสถาบัน 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 20  

ได้ก าหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนดกรอบของต าแหน่ง อันดับเงินเดือนของต าแหน่ง และจ านวนของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาท่ีพึงมีในสถาบันอุดมศึกษานั้น รวมทั้งภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ต าแหน่ง จ านวน คิดเป็นร้อยละ 
กลุ่มอ านวยการ  
   หัวหน้าฝ่ายเทียบเท่าช านาญการ 6 7.32 
   หัวหน้าหน่วยเทียบเท่าช านาญการ 8 9.76 
กลุ่มวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ  
   ปฏิบัติการ 48 58.53 
   ช านาญการ 1 1.22 
   ช านาญการพิเศษ - - 
   เชี่ยวชาญ - - 
   เชี่ยวชาญพิเศษ - - 
กลุ่มทั่วไป (24 คน) 
   ปฏิบัติงาน 17 20.73 
   ช านาญงาน 2 2.44 
   ช านาญงานพิเศษ - - 

รวม 82 100 
ที่มา : หน่วยทรัพยากรบุคคล 1 ตุลาคม 2567  

คุณวุฒิ จ านวน คิดเป็นร้อยละ 
ปริญญาโท 27 32.93 
ปริญญาตรี 40 48.78 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 15 18.29 

รวม 82 100.00 
ที่มา : หน่วยทรัพยากรบุคคล 1 ตุลาคม 2567 

3. การวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน  
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ต าแหน่ง และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง โดยต้องค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน ความประหยัด 
และต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่  ก.พ.อ.  ก าหนดโดยความเห็นชอบของ                       
สภาสถาบันอุดมศึกษาให้จัดท าแผนอัตราก าลังระยะ 4 ปี 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เป็นสถาบันอุดมศึกษาภายใต้การดูแลอุปถัมภ์ของ
สภากาชาดไทย มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง เพ่ือจัดการศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง
ด้านการพยาบาล ตลอดจนศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ด ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของสภากาชาดไทย เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม
ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาประเทศ ดังนั้น สถาบันจะด าเนินการผลิตบุคลากรทางการพยาบาลในระดับต่าง ๆ                  
ทั้งปริมาณและคุณภาพ ที่มีความเชี่ยวชาญสามารถตอบสนองความต้องการด้านการดูแลสุขภาพของประชาชน 
ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีมนุษยธรรม รู้เท่าทันต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รู้คุณค่ าความ
เป็นไทย ด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมความสามารถในการปรับตัว
กับสังคมพหุวัฒนธรรม ตลอดจนด าเนินการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการพยาบาล การให้บริการ
วิชาการวิชาชีพแก่บุคลากรทางการพยาบาล กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มเสี่ยงต่อสาธารณภัย ตาม
วิสัยทัศน์ของสภากาชาดไทย และต่อประชาชนโดยภาพรวม ภายใต้ความร่วมมือของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาอ่ืน        
เพ่ือพัฒนาระบบการพยาบาลที่ครอบคลุมทั้งด้านการปฏิบัติการพยาบาล ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย
และนวัตกรรมทางการพยาบาล (Service-Teaching-Research) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม 
ความเข้มแข็งของชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะส าเร็จได้ต้อง
อาศัยความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรสถาบันในการขับเคลื่อนสถาบัน “STIN TOGETHER” เพ่ือให้สถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประชาชนและประเทศชาติ 
       
 3.2  ปรัชญา ปณิธาน  
 ปรัชญา 

“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพ่ือนมนุษย์และเป็นที่พ่ึงของ
สังคม” 

ปณิธาน 
“มุ่งม่ันการจัดการศึกษาพยาบาลขั้นสูง เพ่ือผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มีคุณภาพและศักยภาพ

ในการท าคุณประโยชน์แก่เพ่ือนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรมและส านึกรับผิดชอบต่อสังคม” 
 

 3.3 วิสยัทัศน์ ค่านิยม  
วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 2570) 
“สถาบันการศึกษาพยาบาลขั้นสูงที่มีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก (Proactive practitioner) บนพ้ืนฐาน
มนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นด้านผู้สูงอายุ  ผู้ด้วยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย” 
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วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานใน

อนาคต  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 
ค่านิยม 
“เป็นที่พ่ึงของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

 3.4 สมรรถนะหลกั พันธกจิ เอกลัก ณ์สถาบัน 
 สมรรถนะหลัก 

“มีความรอบรู้และดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัยด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 
 

พันธกิจ (Missions) 
1. สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และ

มีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน  
2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม และสอดคล้องกับ

จุดเน้นของสถาบัน 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 
4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาลและน้อมน า

หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 
 

เอกลัก ณ์สถาบัน 
“เป็นที่พ่ึงของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 
S: Society’s anchor  เป็นที่พ ่งของสังคม  

พัฒนาความเข้มแข็งด้านสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส  
ผู้ประสบภัยประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

T: Talent development นิยมการพัฒนา 
พัฒนาตนเอง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์ความรู้ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสังคม 
 

I: Integrity for humanity ศรัทธามนุ ยธรรม 
รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้านมนุษยธรรม ซื่อสัตย์ 
เสียสละ และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
 

N: Nursing leaders  ก้าวน าด้านการพยาบาล 
เป็นผู้มีทักษะการดูแลแบบมืออาชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้ประสบภัย โดยร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
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 3.5  กรอบยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
เป้าประสงค์  

1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
1.3 สถาบันเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics   

Education Learning Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

1.1 เพ่ือยกระดับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

1.2 เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะการท างานในอนาคต  
1.3 เพ่ือสร้างบัณฑิตพยาบาลปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 
1.4 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่รองรับความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย

ทั้งในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
1.5 เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics  

Education Learning Center) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
เป้าประสงค์  

2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
2.1 เพ่ือสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 
2.2 เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
เป้าประสงค์ 

3.1  ศูนย์บริการทางการพยาบาลจากความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ  

3.2  การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคมตามจุดเน้นของสถาบัน ด้านผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
3.1 เพ่ือให้บริการวิชาการท่ีมีตอบสนองความต้องการของสังคม 
3.2 เพ่ือเพ่ิมรายได้จากการบริการวิชาการ 
3.3 เพ่ือพลิกโฉมการให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 องค์กรแห่งความย่ังยืน 
เป้าประสงค์  

4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล  
4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะที่ดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
4.1 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้มีความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
4.2 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรแห่งความสุขและบุคลากรมีสุขภาวะ (Happy and healthy 

workplace)  
4.3 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าใจในคุณค่า และเกิดความภาคภูมิใจในภูมิปัญญา

ไทย วัฒนธรรมไทย และน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการท างานและการ
ด าเนินชีวิต 

4.4 เพ่ือสร้าง STIN ให้เป็นที่รู้จักในระดับสังคมและประเทศ 
4.5 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 
 
 

 4.1 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
การบรรลุวิสัยทัศน์ของประเทศไทยที่พัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็นจะต้องมีการ

วางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้
ขับเคลื่อนไปทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงมีการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว มีการบูรณาการและสร้าง
ความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคม ทั้งประชาชน 
เอกชน และประชาสังคมในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศร  กิจพอเพียง”  
หรือคติพจน์ประจ าชาติ“ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” ที่น าไปสู่การท าให้ประเทศขีดความสามารถในการแข่งขัน                 
มีรายได้สูง อยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดีกินดี  สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็น
ธรรมซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มีจ านวน 6 ยุทธศาสตร์ โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบัน คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครั  เพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งแนวทางและ
ประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญ คือ การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครั  

 4.2 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศ ก า วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
กรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้

สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับทิศทาง
ของยุทธศาสตร์ชาติ แผน แม่บท และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษ 
ที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่ กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความ
เข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับ แนวหน้าในสากล น าพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” การจัดท านโยบาย
และยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ค านึงถึง บริบทของการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน การจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา 

4. แนวโน้มการบริหารทรพัยากรบุคคล 
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วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นกระทรวงใหม่ และบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
จึงออกแบบให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วม ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม 
(Platform) ความร่วมมือ ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนา ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาก าลังคนและสถาบัน
ความรู้ 2) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 3) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแข่งขัน และ 4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความ              
เหลื่อมล้ า โดยด าเนินงานควบคู่ไปกับการปฏิรูประบบ อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 

 4.3 แผนอุดมศ ก าระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนที่มุ่งหวังให้อุดมศึกษาเป็นหัวรถจักรในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปการอุดมศึกษา

ทั้งระบบ และสร้างโอกาสในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้งระบบของประเทศ จากแนวคิดดังกล่าวแผน
อุดมศึกษาระยะยาวต้องให้ค านิยาม “อุดมศึกษา” ใหม่ให้ชัดเจน โดยอุดมศึกษาต้องเป็นสมองของประเทศ  
ในการคิดวิเคราะห์เชิงรุก มีทฤษฎี มีตรรกะ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม่ และส ร้าง
รากฐานการวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนและสังคมในการพัฒนาประเทศแผนต้องน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงระบบ
อุดมศึกษา ทั้งการปรับโครงสร้าง อ านาจหน้าที่ และการจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบ
ส าคัญที่สะท้อนทิศทางของการขับเคลื่อนสู่การเปลี่ยนแปลงในระบบอุดมศึกษาซึ่งประกอบด้วย การก าหนด
ทิศทางของระบบอุดมศึกษาใหม่ การปรับปรุงยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา การปรับโครงสร้างการ
ด า เ นิ น ง า น  แ ล ะ ก า ร จั ด อ ง ค์ ก ร เ พ่ื อ ก า ร บ ริ ห า ร ร ะ บ บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ ห ม่  ต า ม ไ ด อ ะ แ ก ร ม

 
 



14 
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ยุทธศาสตร์หลัก 6 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาก าลั งคน การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  
การเสริมสร้างสมรรถนะหลักด้านวิจัยและนวัตกรรม การสร้างงาน/การถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสิทธิภาพ  
การบริหาร และการปรับระบบการตรวจสอบ/การจัดสรรงบประมาณ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ก าลังคน ซึ่งมเีป้าหมาย 

1.1 ปรับสัดส่วนการผลิตในภาพรวมเพ่ือให้ตรงกับทิศทางการพัฒนา 
1.2 การปรับปรุงคุณภาพของอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1.3 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงให้ทุกกลุ่ม ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มวัยท างาน และการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 
1.4 การสร้างเครือข่ายและเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

(Work-based learning, Integrated Learning, Credit Bank) 
1.6 ยกระดับอุดมศึกษาให้มีความเป็นสากล (Internationalization) เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ใน 

ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) 

และยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างสมรรถนะหลักด้านวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งมีเป้าหมาย 
3.1 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามความสามารถและศักยภาพด้านการวิจัย และการบริการที่มีต่อสังคม 

(Research Hubs, Innovation Center) 
3.2 พัฒนาสมรรถนะและความสามารถบุคลากรวิจัยเพื่อสร้างความรู้ใหม่และนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง 

(ผลงานวิจัย/จ านวนอาจารย์ จ านวนนักวิจัย Impact Factor Citation) 
3.3 การสร้างขีดความสามารถในการวิจัยที่น าไปสู่การใช้งานจริง แก้ไขปัญหา และชี้น าสังคม 

 (จ านวนนวัตกรรมที่ใช้งานและเกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ/สังคม) 
3.4 พัฒนาขีดความสามารถไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก (University 4.0, World Class / 

Global University Ranking) 

 4.4 ข้อบงัคับสภาการพยาบาล ว่าด้วย หลักเกณ ์การรับรองสถาบันการศ ก าวิชาการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ พ.ศ. 2562 

สถาบันการศึกษาต้องจัดอัตราส่วนและสัดส่วนคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจ า ดังนี้ (ข้อ 24) 
1) อัตราส่วนของอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (Full Time Equivalence 

Student : FTES) ไม่เกิน 1:6 
2) สัดส่วนวุฒิการศึกษาของอาจารย์ประจ า ระดับปริญญาเอก หรือเทียบเท่าต่อระดับปริญญาโท 

โดยระดับปริญญาเอก หรือเทียบเท่าต้องมีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของอาจารย์ประจ าทั้งหมด  
อาจารย์ประจ าต้องมีคุณสมบัติตามที่ที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับสภาการพยาบาลฯ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
ที่ไม่หมดอายุ ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท สาขาพยาบาลศาสตร์ หรือสาขาอ่ืน โดยต้องส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ มีประสบการณ์การปฏิบัติการพยาบาลมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปี และมีประสบการณ์การสอนทางการพยาบาลในสถาบันการศึกษาพยาบาลมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี  
หากไม่มีประสบการณ์การสอนทางการพยาบาลในสถาบันการศึกษาต้องผ่านการอบรมโครงการ 
preceptorship อย่างน้อย 6 เดือน หรือหลักสูตรศาสตร์และศิลป์การสอนทางการพยาบาล กรณีรับอาจารย์
ประจ าใหม่ ต้องมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ
อุดมศึกษา เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษของอาจารย์ประจ า (ข้อ 23) 
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 4.5 แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561-2570)  
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องไว้ใน

ยุทธศาสตร์ ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ผลลัพธ์ บุคลากรมีศักยภาพสร้างสรรค์งานเพ่ือพัฒนาสถาบันอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 1 บุคลากรเป็นคนดี มีศักยภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เป้าประสงค์ 2 สิ่งแวดล้อมในการท างานที่มีคุณภาพ มีความสุขและด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
เป้าประสงค์ 3 การบริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน บัญชี และทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 4 การประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันที่มีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตร์/ผลลัพธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี วัดและเป้าหมาย 
(ภายใน ปี 2570) 

กลยุทธ์  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กรแบบ
ยั่งยืนด้วยหลัก            
ธรรมาภิบาล และ
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
ผลลัพธ์: บุคลากรมี
ศักยภาพสร้างสรรค์
งานเพื่อพัฒนาสถาบนั
อย่างยั่งยืน 

1. บุคลากรเป็น
คนดี มีศักยภาพ 
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของบุคลากร
สายวชิาการทีไ่ด้รับการ
พัฒนาคุณวุฒิและ
ต าแหน่งทางวิชาการ  

2. ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนนุวิชาการที่
ผ่านการประเมินผลงาน
สู่ระดับทีสู่งขึ้น  

3. ร้อยละของบุคลากรที่
ลาออก  

4. จ านวนเร่ืองร้องเรียน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร  

5. คะแนนบรรยากาศ
จริยธรรมของสถาบัน  

6. จ านวนงานพัฒนาที่
เกิดจากกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลที่
ส่งเสริมความก้าวหนา้ของบุคลากรและ
สถาบนั โดยมีมาตรการ 
1.1 จัดท าแผนพฒันาทรัพยากรบุคคล

ในระดับสถาบนัและระดบั
หน่วยงาน  

1.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล (HRM) ที่ท าให้
ได้มาและธ ารงรักษาบุคลากรทีด่ีมี
ศักยภาพ อาทิ จัดท าข้อตกลงการ
ปฏิบัติงาน แผนพฒันาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) ทีส่อดคล้องกับ
แผนพัฒนาทรัพยากร บุคคลของ
สถาบนั ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานTalent management 
plan, Succession plan  

2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถาบัน 
มาตรการ  
2.1 จัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริม

จริยธรรมของสถาบัน ก าหนด
แนวทาง และด าเนินกิจกรรมใน
การบ่มเพาะ และสร้างเสริม
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่
บุคลากรทุกระดับ 

2.2 ติดตามและประเมินผล
ความส าเร็จของกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมในสถาบัน  
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ยุทธศาสตร์/ผลลัพธ ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี วัดและเป้าหมาย 
(ภายใน ปี 2570) 

กลยุทธ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. สิ่งแวดล้อมใน
การท างานที่มี
คุณภาพ มี
ความสุข และ
การด ารงชีวิต
แบบพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คะแนนความสุขในการ
ท างาน 

2. คะแนนความยึดมัน่
ผูกพันของบุคลากรต่อ
สถาบนั 

3. คะแนนความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการ
บริการของส านักงาน
สถาบนั 

4. จ านวนงานบริการของ
ส านักงานสถาบนัที่ 
ลดระยะเวลาบริการ  
ลดขั้นตอน หรือ 
ลดการใช้เอกสาร 

5. คะแนนความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อระบบ
กายภาพของสถาบัน 

3. ส่งเสริมให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ของ
บุคลากรทุกระดับ มาตรการ  
3.1 สนับสนนุการใช้กระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือ KM ใน
การปฏิบัติงานประจ าการสอน
งาน และการสร้างงานพฒันา
ของบุคลากร 

3.2 ก าหนดมาตรการแรงจูงใจในการ
สร้างให้เกิดบรรยากาศของ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และให้มี
ผลต่อการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดบั 

 

1. ส่งเสริมสุขภาวะในสถานทีท่ างาน และ
การด ารงชีวิตแบบพอเพียง  
1.1 ก าหนดนโยบาย แนวทางการ

สร้างเสริมสุขภาพในสถาบันแบบ
บูรณาการกับชีวิตการท างาน 

1.2 ก าหนดนโยบาย และแนวทางการ
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในวิถีชวิตของ
บุคลากร 

1.3 สร้างสิ่งแวดล้อมที่สง่เสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ และสถานที่
ในการท างานทีน่่าอยู่ 

2. พัฒนาปัจจัยสนับสนนุที่สรา้งมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่สถาบัน 
2.1 พัฒนา และปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศให้สอดรับ
กับการเปลี่ยนแปลงของสงัคม
เพื่อการจัดการศึกษา การผลิตผล
งานวชิาการ การบริการวิชาการ 
และการบริหารสถาบันที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.2 ก าหนดนโยบายการท างานของ
ส านักงานสถาบนัแบบ One 
stop service ที่ท าให้บุคลากรได้
สร้างสรรค์งานพัฒนาในรูปแบบ
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กลยุทธ์  

ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้การจัด
การศึกษา การผลิตผลงาน
วิชาการ การบริหารวิชาการ และ
การบริหารสถาบนัมีประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน 

  
 4.6 แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี  
         (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569) 

ตามแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี ได้ก าหนดแนวทางท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลและ
การพัฒนาบุคลากร ในยุทธศาสตร์ที่ 4 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบยั่ยืนด้วยหลัก 

ธรรมาภิบาล และเป้าประสงค์ 4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะที่ดี และด ารงชีวิตแบบ
พอเพียง ดังนี้ 

ตัวชี วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 

1. คะแนนประเมินผลการด าเนินการ ITA คะแนน 90 90 90 90 
2. ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับสูง ค่าเฉลี่ย 3.75 3.75 3.75 3.75 
3. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินพฤติกรรมจริยธรรมของ

บุคลากรในองค์กร 
ค่าเฉลี่ย 3.75 3.75 3.75 3.75 

4. ค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากรและนักศึกษา ร้อยละ 4 4 4 4 
5. ร้อยละขอบุคลากรที่มีสุขภาวะที่ดี ร้อยละ 60 65 70 75 
6. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ 
7. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบ

ภาษาอังกฤษตามประกาศของสถาบัน 
8. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีผานเกณฑ์ 
    การทดสอบภาษาอังกฤษตามประกาศของสถาบัน 
9. ร้อยละของบุคลากรเมื่อเทียบกับอัตราที่มีอยู่ 
10. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือสนับสนุน 
     พันธกิจ/จุดเน้นของสถาบัน 
11. ร้อยละของอาจารย์ให้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ตามเกณฑ์มาตรฐานคุรภาพอาจารย์ (UKPSF) ระดับ 2 
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 5.1 นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล และการพฒันาบคุลากรของสถาบนั 
  1. การบริหารอัตราก าลัง สรรหา คัดเลือกบุคลากร มีแนวทางการป ิบัติ ดังนี  
    1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
   ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ พันธกิจ และแนวทางการ 
ด าเนินการของสถาบัน ตามแผนการพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569 และแผนพัฒนา
สถาบัน ระยะ 10 ปี พ.ศ. 2561-2570 โดยพิจารณาถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนการปฏิรูปประเทศที่เก่ียวข้อง 
    1.2 การสรรหา และการคัดเลือก  
    ด าเนินการสรรหาบุคลากรที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และทัศนคติ ที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง โดยหน่วยทรัพยากรบุคคลจะด าเนินการสรรหาจากช่องทางต่างๆ ที่เหมาะสมโดยด าเนินการสรรหา 
และคัดเลือก ในรูปแบบคณะกรรมการ ซึ่งมีกระบวนการสอบข้อเขียน สอบปฏิบัติ หรือสอบสัมภาษณ์                  
ตามความเหมาะสม เพ่ือให้สามารถคัดสรร ผู้มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนที่ มีพฤติกรรมสอดคล้องกับ
เอกลักษณ์สถาบัน และสามารถปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานได้  
    1.3 การจ้าง บรรจุและแต่งตั้ง  
   ก าหนดระยะเวลาการจ้าง ลักษณะการจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ ไว้ในแบบสัญญาจ้าง ส าหรับการบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่เกี่ยวข้องกับการเงินและพัสดุหรือ
ต าแหน่งอ่ืน ที่พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ต้องจัดท าสัญญาค้ า
ประกันไว้ด้วย  
 
  2. การเสริมสร้างขีดความสามารถ  
    2.1 การพัฒนาและการฝึกอบรม  
   สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียม
ความพร้อมให้บุคลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสามารถรองรับภารกิจ และตอบสนองยุทธศาสตร์
สถาบันได้ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
   2.1.1 การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้พื้นฐานเบื้องต้น ได้แก่ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
(Orientation)  
    2.1.2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Competency Development) ได้แก่  
    2.1.2.1 การพัฒนาตามสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency)  
  2.1.2.2 การพัฒนาตามสมรรถนะกลุ่มงานและต าแหน่งงาน (Functional and 
Technical Competency)  
   2.1.2.3 การพัฒนาบุคลากรต าแหน่งบริหาร (Leadership  Competency/ 
Team Leader Competency)  

 2.2 การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

5. การบริหารทรัพยากรบคุคล 
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   หน่วยทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ด าเนินการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยติดตาม
ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร                           
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
    ส่วนที่ 1 : หน้าที่ความรับผิดชอบ/แผนงานที่ได้รับมอบหมาย  
    ส่วนที่ 2 : สมรรถนะหลัก (Core Competency)  
 
 3. เสริมสร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจในการป ิบัติงาน  

หน่วยทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ให้ความส าคัญกับการดูแลบุคลากรในด้านต่างๆ  
ได้แก่ การธ ารงรักษาบุคลากร ผ่านการด าเนินการปลูกฝังเอกลักษณ์สถาบัน (STIN) รวมถึงการดูแลสุขภาพ
กาย สุขภาพใจ สุขภาพการเงินการบริหารสวัสดิการต่างๆ ส าหรับบุคลากร การสนับสนุนให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อสถาบัน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
  3.1 จัดท า ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
  3.2 ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความสามัคคี และความรักสถาบัน
ของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน  
    3.3 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรรับทราบ  
  3.4 ด าเนินโครงการน าร่องจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan)              
เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับบุคลากรอันเนื่องจากการเกษียณอายุงานในแต่ละปี 
 3.5 ด าเนินกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การเสนอชื่อบุคลากรเข้ารับรางวัลทั้งภายใน 
ภายนอกสถาบัน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพันระหว่างบุคลากรกับสถาบัน 
  3.6 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ บุคลากรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สถาบันก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือน
ของบุคลากรเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีบุคลากรร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและ
น าเสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาเป็นล าดับ 
 
 5.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การวางแผนอัตราก าลัง และระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์    
 1.1 สถาบันมีแผนอัตราก าลังที่รองรับการเป็นสถาบันและสอดคล้องกับพันธกิจและทิศทางการพัฒนา
ของสถาบัน 
  กลยุทธ์  ทบทวนอัตราก าลังเดิม และวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลังใหม่เพ่ือรองรับการเป็นสถาบัน 
  1.2 มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการท่ีจูงใจผู้มีความรู้ 
ความสามารถ เข้าสู่สถาบัน สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 
  กลยุทธ์  ทบทวนระบบการสรรหา คัดเลือกเดิม เพื่อจัดระบบและกลไกในการสรรหา คัดเลือก
ใหม่ เพิ่มแรงจูงใจในการเข้าสู่สถาบัน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารองค์กรทุกระดับให้สามารถชี น าและขับเคลื่อน 
นโยบายของสถาบัน 
 เป้าประสงค์    
 2.1 ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนาเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
  กลยุทธ์  การสนับสนุนให้ผู้บริหารทุกระดับเข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับต้น กลาง สูง 
และการอบรมด้านการบริหารอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 2.2 บุคลากรได้รับการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารเพ่ือมีผู้สืบทอดทดแทนได้ (สายวิชาการ) 
  กลยุทธ์  การสนับสนุนบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์เข้ารับการอบรมเตรียมความพร้อมเข้าสู่
การเป็นผู้บริหาร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรโดยใช้ระบบสมรรถนะ และส่งเสริมความก้าวหน้าสายอาชีพของ
บุคลากร 
 เป้าประสงค์    
 3.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์   1. การจัดประชุม/อบรมภายในหน่วยงาน 
   2. การสนับสนุนงบประมาณในการเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงาน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  
 3.2 บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  กลยุทธ์   1. มีระบบพี่เลี้ยงในการสนับสนุนการท าวิจัยของบุคลากรสถาบันสายวิชาการและ 
สายสนับสนุนวิชาการ 
   2.  มีเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพที่บุคลากรสามารถเลือกเติบโตได้ตามความ
เชี่ยวชาญ 
   3. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สนับสนุนและจูงใจให้บุคลากรสร้างผลงาน 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
 เป้าประสงค์    
 4.1 บุคลากรได้รับการส่งเสริมสุขภาพ 
  กลยุทธ์   จัดโครงการสร้างเสริมสุขภาพบุคลากร    
 4.2 บุคลากรได้รับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมต่างประเทศ  
  กลยุทธ์   จัดให้มีระบบกลไกสนับสนุนจริยธรรมของสถาบัน  
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 5.3 การขับเคลื่อนการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล 
1. การวิเคราะห์เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังสถาบัน ดังนี้ 

     บุคลากรสายวิชาการ 
1. การพิจารณาแผนการผลิตบัณฑิต ว่ามีเป้าหมายการผลิตบุคลากรทางการพยาบาล ทั้งใน

ระดับต่ ากว่าปริญญาปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษาในแต่ละปีการศึกษาเพ่ือดูภาระงานที่เพ่ิมข้ึน 
2. การน าหลักสูตรมาคิดภาระงาน ต้องเป็นหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง และอนุมัติจากสภา

สถาบัน และสภาการพยาบาลแล้วรวมทั้งเป็นไปตามเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน 
3. การก าหนดกรอบอัตราก าลังจะต้องพิจารณาถึงเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และคณะตามที่ 

ก.พ.อ. ก าหนดและเกณฑ์สภาการพยาบาลทั้งในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา  
4. อัตราก าลังสายวิชาการ ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ 35 ชั่วโมง และนอกจาก

ภาระงานสอน ควรมีภาระงานที่เป็นผลงานทางวิชาการ มีงานวิจัย หรือต ารา/หนังสือ หรือบทความทาง
วิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือผลงานวิชาการในลักษณะอ่ืน ๆ 

5. การพิจารณาสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ หากในปัจจุบันยังมีคุณวุฒิไม่ถึงเกณฑ์ควรมีการวาง
แผนการพัฒนาทั้งปริญญาโทและปริญญาเอก โดยจะต้องไม่กระทบอัตราก าลังในแต่ละสาขาตามมาตรฐาน 

6. การจัดท าแผนพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพอาจารย์ เพ่ือด ารงต าแหน่งทางวิชาการตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

7. หากเป็นการสรรหาทดแทนอัตราเกษียณหรืออัตราว่าง ควรพิจารณาเป็นคุณวุฒิปริญญา
โทข้ึนไป ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ก.พ.อ. และสภาการพยาบาล 

    บุคลากรสายงานสนับสนุน 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังให้แก่บุคลากรสายงานสนับสนุนวิชาการทั้งกลุ่มวิชาชีพเฉพาะ

และเชี่ยวชาญเฉพาะ และกลุ่มทั่วไป จ าเป็นจะต้องค านึงถึงภารกิจหลักของหน่วยงาน โดยต้องมีการวิเคราะห์
เพ่ือปรับลดขั้นตอนการด าเนินงาน มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ หรือมีการจ้างเหมาเอกชนมาด าเนินการแทน หรือ
ยุบเลิกงานที่ไม่จ าเป็น ยุบรวมหน่วยงานเพ่ือลดก าลังคน มีการวางแผนการพัฒนาคน รวมทั้งเกลี่ย ก าลังคน
เสียก่อน หากด าเนินการดังกล่าวแล้ว ยังมีอัตราก าลังไม่เพียงพอ และมีความต้องการ/ความจ าเป็นในการขอ
อัตราเพิ่มใหม่ ให้พิจารณาแนวทางการวิเคราะห์เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลัง ดังนี้  

1. การก าหนดอัตราก าลังส าหรับหน่วยงานที่จัดตั้งใหม่ ที่มีอัตราก าลังน้อยกว่าขั้นต่ าที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน ควรมีการจัดอัตราก าลังใหม่ให้เพียงพอ มิฉะนั้นจะท าให้การปฏิบัติตามภารกิจที่ก าหนดไว้มี
ผลกระทบได้ 

2. กรณีมีการขยายงานเพ่ิมขึ้น ต้องเป็นภารกิจที่ไม่อาจชะลอ หรือใช้เทคโนโลยีแทนได้ หรือ
จ้างเหมาเอกชนด าเนินการแทนได้ 

3. การก าหนดจ านวนต าแหน่งให้พิจารณาหน้าที่ความรับผิดชอบ ภาระงาน ปริมาณงาน 
และอัตราก าลังที่มีอยู่เดิมของแต่ละหน่วยงาน ทั้งนี้ ในแต่ละหน่วยงาน การก าหนดจ านวนต าแหน่งจะต้อง
สอดคล้องกับปริมาณงานที่รับผิดชอบ โดยก าหนดให้ 1 ต าแหน่ง ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า 7 ชั่วโมงท าการ 
หรือ 35 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือ 230 วันต่อปี ซึ่งมีหลักการคิดภาระงาน ดังนี้ 

 
 -  การคิดปริมาณงาน (คิดปริมาณงานรวมในรอบ 1 ปี หรือปริมาณงานรวมทั้งปีเฉลี่ย 

 ย้อนหลัง 3 ปี) 
-  ก าหนดให้ 1 วันท าการ   =  7  ชั่วโมงท าการ 
-  ก าหนดให้ 1 คน ท างาน  =  230 วันต่อป ี
-  อัตราก าลังที่พ งมี (คน)  =  ระยะเวลาที่ใช้ในการป ิบัติงานรวมทั งหมด (วัน) 

                                             230 (วัน) 
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2. หลักการขออนุมัติอัตราก าลัง 
 
เพ่ือให้แผนอัตราก าลังมีความเหมาะสมและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามข้อบังคับสถาบันการ

พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ า พ.ศ.  2560               
ลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ข้อ 11 และข้อ 52 ที่ก าหนดให้บุคลากรสถาบันแต่ละประเภทในแต่ละส่วน
งานให้เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลก าหนด โดยค านึงถึงลักษณะ ภารกิจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบปริมาณงาน และคุณภาพของงานเป็นส าคัญ  หากสถาบันได้พิจารณาตรวจสอบการใช้
อัตราก าลังและวิเคราะห์อัตราก าลังแล้วยังมีเหตุผลความจ าเป็น เนื่องจากเป็นงานที่ต้องด าเนินการตาม
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน ถ้าไม่ด าเนินการจะท าให้เกิดผลต่อเสียหายต่อสถาบัน ให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริหารสถาบัน และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาตามหลักการดังนี้ 

1. กรณีจ าเป็นอันมิอาจหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นงานที่ต้องด าเนินการตามนโยบายส าคัญและแผน
ยุทธศาสตร์ของสถาบัน อาจพิจารณาขออนุมัติอัตราใหม่ได้ โดยหน่วยงานนั้นต้องไม่มีอัตราว่างคงเหลืออยู่   
หากเป็นต าแหน่งบุคลากรสายวิชาการควรเน้นระดับคุณวุฒิปริญญาเอก เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้  
ความสามารถและความลุ่มลึกทางวิชาการในการปฏิบัติภารกิจส าคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัย
เพ่ือการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ และการพัฒนาองค์ความรู้ รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งและคุณภาพ
วิชาการ 

2. ภารกิจหลักท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่หลักของสถาบัน ลักษณะงานมีความ
ยุ่งยากซับซ้อน ต้องมีการสั่งสมความเชี่ยวชาญที่จ าเป็นในระยะยาว งานที่มีผลกระทบหรือความเสี่ยงต่อการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน อาจก าหนดกรอบอัตราก าลังสายสนับสนุนเพ่ือช่วยให้ภารกิจหลักของสถาบันหรือ
ภารกิจหลักของหน่วยงานนั้น ๆ ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการใช้ประโยชน์จากก าลังคนที่มีอยู่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรือเน้นด้านคุณภาพมากกว่าปริมาณ ซึ่งส าหรับหน่วยงานที่ปริมาณงานยังไม่มาก              
ไม่จ าเป็นต้องจัดให้ครบทุกต าแหน่ง ทั้งนี้ ควรพิจารณาก าหนดสัดส่วนของก าลังคนแต่ละประเภทให้เหมาะสม
กับภารกิจและประเภทงานของหน่วยงาน 

3. ให้หน่วยทรัพยากรบุคคลพิจารณาวางแผนบริหารจัดการต้นทุนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  
โดยพิจารณาแหล่งงบประมาณ อัตราการเพ่ิมของค่าใช้จ่ายบุคลากรโดยรวมในแต่ละปีและในระยะยาว กรณีที่
มีเหตุผลความจ าเป็นเร่งด่วน และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ หน่วยงานอาจพิจารณาขอ
อนุมัติใช้เงินรายได้ของหน่วยงานเพื่อรองรับการบริหารจัดการได้ 

4. กรณีที่หน่วยงานมีต าแหน่งว่างเนื่องจากมีผู้เกษียณอายุ ขอให้หน่วยงานวิเคราะห์ปริมาณ และ
คุณภาพงานก่อนน าเสนอขอต าแหน่งบรรจุทดแทน เพ่ือให้มีการสรรหาบุคลากรประเภท ความเชี่ยวชาญให้
เหมาะสมกับภาระงานในปัจจุบัน 

5. กรณีที่มีภาวะขาดแคลนบุคลากร เมื่อเปรียบเทียบอัตราก าลังที่ควรจะมีแล้ว มีมากกว่า
อัตราก าลังเดิม สถาบันสามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 

- ถ้าการขาดแคลนบุคลากรมีจ านวนน้อย อาจใช้บุคลากรปัจจุบันทดแทน โดยการท างาน
ล่วงเวลา (Overtime) 

- ถ้าการขาดแคลนบุคลากรมีมาก ก็อาจจะก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 
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 2. การวางแผนการสรรหาและบริหารอัตราก าลัง 
   1. การสรรหาอาจารย์เชิงรุก เพ่ือให้ได้อาจารย์มีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาการ คุณสมบัติ

ตามเกณฑ์สภาการพยาบาลมาปฏิบัติงานทางด้านการเรียนการสอนและการวิจัย โดยเร่งด่วนจากอัตราว่าง 
และทดแทนการเกษียณอายุ โดยอาจจะประสานให้ทุนส าหรับพยาบาลที่ก าลังศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 
หรือเอกในสถาบันการศึกษา   

   2. วางแผนการจ้างอาจารย์ที่จะเกษียณอายุ หรือต่ออายุหลังเกษียณล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี                  
รวมสรรหาจากพยาบาลที่เกษียณอายุ แต่มีความรู้ความสามารถสูงและมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนดเพ่ือจ้าง
ชั่วคราว กรณีที่ยังไม่สามารถสรรหาทดแทนได้ เพ่ือให้ได้ค่า FTES ตามที่ก าหนดและอาจต้องก าหนดสัดส่วน
จ านวนผู้ช่วยอาจารย์ให้เหมาะสมในแต่ละสาขาวิชา เนื่องจากต้องใช้เวลาในการพัฒนาคุณสมบัติอย่างน้อย             
3-4 ปี  

 3. วางแผนร่วมกับฝ่ายการพยาบาล โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ และโรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราช
เทวี ณ ศรีราชา เพ่ือให้พยาบาลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของอาจารย์พยาบาลมาปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์
พยาบาลพิเศษ เป็นผู้สอนภาคปฏิบัติ ตามอัตราส่วนของนักศึกษาที่จบไปปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้น (พยาบาล 
1 คน ต่อนักศึกษาท่ีจบไปปฏิบัติงานในหน่วยงานนั้น 8 คน)  

 4. ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการอ่ืน ๆ เพื่อก าหนดค่าตอบแทน แรงจูงใจ และ
ความก้าวหน้าในสายงานของอาจารย์ โดยเปรียบเทียบกับสถาบันการศึกษาพยาบาลทั้งภาครัฐและเอกชน  
เพ่ือสามารถดึงดูดอาจารย์ใหม่ และรักษาอาจารย์ที่มีอยู่ได้ รวมทั้งปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างาน                   
การพัฒนาระบบอาจารย์พี่เลี้ยงส าหรับอาจารย์ใหม่ 

 5. จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของอาจารย์ รวมทั้งภาระงานที่รับผิดชอบ โดยมีแผนพัฒนา
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น แผนการอบรม หรือศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาให้อาจารย์มีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา 
แผนการจัดท าผลงานเพื่อขอประเมินต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึนตามแผนที่ก าหนด  

 6. บุคลากรสายงานสนับสนุน หากมีต าแหน่งว่าง(เกษียณอายุ/ลาออก) หรือมีการขอเพ่ิม
อัตราก าลังให้ศึกษาวิเคราะห์กระบวนการ (Work process) และเวลาที่ใช้ (FTE: Full Time Equivalent)  
ในกรณีที่มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นหรือเพ่ิมหน่วยงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
จะพิจารณาเป็นกรณ ีๆ ไป    
 

 3. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

   1. การพัฒนาความรู้พื น านเบื องต้น 
1) การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ (Orientation) เพ่ือแนะน าให้บุคลากรใหม่ได้รู้จักกับสถาบัน 

ได้แก่ ประวัติความเป็นมา ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์สถาบัน อัตลักษณ์บัณฑิต รวมทั้ง
กฎระเบียบและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร ฯลฯ ซึ่งบุคลากรใหม่ของสถาบันจะต้องได้รับการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหมข่องสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

2) การให้ความรู้ ฝึกปฏิบัติด้านสาธารณภัย การปฐมพยาบาล และอัคคีภัย 
3) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ บุคลากรสถาบันจะต้องได้รับการพัฒนาภาษาอังกฤษ ซึ่ง

สถาบันให้ความส าคัญ โดยก าหนดเป็นตัวชี้วัดระดับแผนสถาบันและก าหนดเกณฑ์มาตรฐานที่บุคลากรต้อง
สอบผ่าน 
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 2. การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Competency Development)  

  1) การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นการหล่อหลอมให้บุคลากรสถาบันมี
ความรู้ ความเข้าใจในเอกลักษณ์ของสถาบัน มีทัศนคติที่ดีต่อสถาบันและเสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของบุคลากร 
 

2) การพัฒนาสมรรถนะตามต าแหน่ง (Functional Competency) เป็นการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะเทคนิค วิธีการ วิทยาการใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน ตามต าแหน่งงานนั้นๆ เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ตามต าแหน่งงาน ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ อาจท าได้หลายแนวทาง เช่น 
การสอน (Coaching) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การฝึกจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การ
ไปปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน (Attachment Working) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
การจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge Management) การจัดอบรมในองค์กร (In - House Training) 
หรือการส่งไปอบรม ณ หน่วยงานภายนอกที่จัดอบรมในเรื่องนั้นโดยเฉพาะ (Public Training) โดยการพัฒนา
จ าแนกตามประเภทบุคลากร 2 กลุ่ม ดังนี้ 

 1. บุคลากรสายวิชาการ ให้พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในงานตามที่สถาบันก าหนด                 
ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม โดยต้องมีการพัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพ และการปฏิบัติการ
พยาบาล (Faculty practice)  

 2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ให้พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นตรงตามสายงาน       
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาเพ่ือสนับสนุนพันธกิจด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
และการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและ/หรือภูมิปัญญาไทย 

3. การพัฒนาสมรรถนะในการบริหาร (Managerial Competency) เป็นการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ความสามารถในด้านการบริหารจัดการทั่วไป เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรที่มีศักยภาพ พร้อม
ที่จะก้าวสู่ต าแหน่งบริหาร หรือบุคลากรสายบริหารที่พร้อมจะก้าวสู่การเป็นผู้บริหารในระดับสูงขึ้น ให้มี
ศักยภาพที่เหมาะสมต่อการด ารงต าแหน่งทางการบริหาร 
 
 3. การพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 

  การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ให้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยพัฒนาให้อาจารย์
มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางสาขาวิชา และมีประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการผลิตบัณฑิตอันสะท้อนจากวุฒิ
การศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการ  

ทั้งนี้ การพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการต้องเป็นไปตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560 และ
ข้อบังคับสภาการพยาบาลว่าด้วยหลักเกณฑ์การรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์  
พ.ศ. 2562  

 4. การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) 
         ตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน ด้านการ
เสริมสร้างความผูกพันและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ให้สถาบันให้ความส าคัญกับการดูแลบุคลากรและ           
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จัดสิ่งสนับสนุนต่างๆ ได้แก่ สวัสดิการ ค่าตอบแทน ฯลฯ นั้น ในส่วนของการพัฒนาบุคลากร จะเป็นการ
สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อสถาบัน โดยสถาบันได้
จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรสถาบัน ดังนี้ 
 1) บุคลากรสายวิชาการ  

    ต าแหน่งทางวิชาการเป็นต าแหน่งที่แสดงถึงความเป็นผู้ทรงคุณวุฒิสูง และมีจรรยาบรรณ 
ทางวิชาการ ดังนั้นการแต่งตั้ง ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ จึงพิจารณาจากความรู้ ความสามารถด้านการ
สอน ผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ ที่แสดงถึ งความเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ                   
ในศาสตร์นั้น ต าแหน่งทางวิชาการส าหรับอาจารย์ประจ า แบ่งเป็น 

 ศาสตราจารย์ 
 รองศาสตราจารย์ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์การเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ ให้ด าเนินการตามข้อบังคับสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยคุณสมบัติการแต่งตั้งและถอดถอนต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 
2560 และข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2561 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 

2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
    ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ แบ่งเป็น 

 กลุ่มอ านวยการ มีต าแหน่งคือ หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้าหน่วย มีเส้นทางความก้าวหน้า  
    ดังนี้ 

1.1 เชี่ยวชาญพิเศษ 
1.2 เชี่ยวชาญ 
1.3 ช านาญการพิเศษ 
1.4 ช านาญการ 

 กลุ่มวิชาชีพเฉพาะและเชี่ยวชาญเฉพาะ มีเส้นทางความก้าวหน้า ดังนี้ 
1.1 เชี่ยวชาญพิเศษ 
1.2 เชี่ยวชาญ 
1.3 ช านาญการพิเศษ 
1.4 ช านาญการ 
1.5 ปฏิบัติการ 

 
 



26 
 

 
  แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าป ี2568 

 
 

 กลุ่มท่ัวไป (วุฒิการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี) มีเส้นทางความก้าวหน้า ดังนี้ 
1.1 ช านาญงานพิเศษ 
1.2 ช านาญงาน 
1.3 ปฏิบัติงาน 

 

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์การเสนอขอต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ให้ด าเนินการตามท่ี
สถาบันก าหนด 
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 สถาบันการพยาบาลศรีสวรินดทิรา สภากาชาดไทยได้ก าหนดนโยบายให้ส่วนงานต่างๆ ด าเนินโครงการเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้านทรัพยากรบุคคล โดย
ก าหนดโครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในระดับสถาบันไว้ ดังนี้ 

กลยุทธ ์ งาน/โครงการ ตัวชี วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายตัวชี วัด 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) งบประมาณ 

ระยะเวลาที่
คาดว่าจะ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แผน ผล 

1.พัฒนาระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพการ
สรรหาอัตราก าลังใหมี
ความเพียงพอพรอมใช้ 

(การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล) 

1. การสรรหาอัตราก าลังให
มีความเพียงพอพรอมใช้ 

ร้อยละของบุคลากรใหม่
ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง 

ร้อยละ 100 - 100,000 ต.ค.67-ก.ย.68 หน่วยทรัพยากรบุคคล 

2. การตอสัญญาการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรสถาบัน
ได้รับการต่อสัญญาการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 80 - ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.68 หนวยทรัพยากรบุคคล  
 

3. การจางผปูฎิบัติงาน
ช่ัวคราว 

จ านวนการจ้างผู้ปฏิบัติงาน
ช่ัวคราว 

คน 5 - 2,520,000 ต.ค.67-ก.ย.68 หนวยทรัพยากรบุคคล  
 

4. การจางผชูวยอาจารย ์ จ านวนการจางผูชวย
อาจารย ์

คน 9 - 2,277,720 ต.ค.67-ก.ย.68 หนวยทรัพยากรบุคคล  
 

5. การดูแลสิทธิสวัสดิการ
ของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
สิทธิสวัสดิการครบถ้วน
ตามที่ขอ 
 

ร้อยละ 100 - 3,000,000 ต.ค.67-ก.ย.68 หนวยทรัพยากรบุคคล  
 

6. โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดา้นบริหารทรัพยากรบุคคล  
 (แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนการพัฒนาบุคลากร) 
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กลยุทธ ์ งาน/โครงการ ตัวชี วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายตัวชี วัด 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) งบประมาณ 

ระยะเวลาที่
คาดว่าจะ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

2. พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้พื้นฐานเบื้องต้น
และทักษะที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 

(การพัฒนา
บุคลากร) 

1. งานปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม ่

ร้อยละของบุคลากรใหม่
ได้รับการปฐมนเิทศ 

ร้อยละ 100 - 10,000 ธค.67 
เมย.68 
ส.ค.68 

หน่วยทรัพยากรบุคคล 

2. งานอบรมด้านสาธารณ
ภัย การปฐมพยาบาล และ
อัคคีภัย 

ร้อยละของบุคลากรสถาบัน
ได้รับความรู้ การฝึกปฏิบัติ
ด้านสาธารณภัย การปฐม
พยาบาล และอัคคีภัย 

ร้อยละ 80 - 100,000 
(งบประมาณ

โครงการเตรียม
ความพร้อม
ศูนย์บริการ

พยาบาลสาธารณ
ภัย) 

กพ.68 
พค.68 

     มิย.68 

คณะท างานศูนย์
ฝึกอบรมด้านสุขภาพใน
งานสาธารณภัย 
คณะท างานด้านอัคคีภัย
และหน่วยบริหาร
กายภาพและหอพัก 

3. งานส่งเสริมศักยภาพดา้น
ภาษาอังกฤษของบุคลากร
สถาบันเพื่อความเป็นสากล 

 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
เกณฑ์การทดสอบ
ภาษาอังกฤษ ตามประกาศ
ของสถาบัน* 

- - - ไม่ได้ใช้
งบประมาณ 
(ใช้งบประมาณ
จากส่วนงาน
วิเทศสัมพันธ์) 

ม.ค.-ส.ค.68 งานวิเทศสัมพันธ์  
ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 
 
 

- สายวิชาการ ร้อยละ 80 - - - 

- สายสนับสนุนวิชาการ ร้อยละ 70 - - - 

4. โครงการพัฒนาอาจารย์
ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนเชิงจริยศาสตร ์

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนา สมรรถนะทาง
จริยธรรม 

ร้อยละ 85 - 100,000 
(โครงการพัฒนา

อาจารย์ให้มี
สมรรถนะการ

จัดการเรียนการ
สอนเชิงจริย

ศาสตร์) 

พ.ค.-มิ.ย.68 
ก.ค.68 

ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร ์
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กลยุทธ ์ งาน/โครงการ ตัวชี วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายตัวชี วัด 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) งบประมาณ 

ระยะเวลาที่
คาดว่าจะ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

5. โครงการพัฒนาอาจารย์
ในการจัดการศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของผู้เรียน 

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 - 50,000 
(งบประมาณ

โครงการพัฒนา
อาจารย์ในการจัด
การศึกษา เพื่อ

ส่งเสริมสมรรถนะ
การท างานใน

อนาคตของผู้เรียน) 

ม.ค.-ส.ค.68 ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร ์

6. โครงการพัฒนาบุคลากร
สายสนบัสนุนวิชาการเพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของผู้เรียน 

ร้อยละของบุคลากร 
สายสนบัสนุนวิชาการที่
ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 80 - 50,000 
(งบประมาณ

โครงการพัฒนา
บุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ
เพื่อส่งเสริม

สมรรถนะการ
ท างานในอนาคต

ของผู้เรียน) 

ม.ค.- มิ.ย.68 ส านักงานสถาบัน 
หน่วยทรัพยากรบุคคล 

7. โครงการพัฒนาอาจารย์
ให้มีคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ 
ThailandPSF /UKPSF 

ร้อยละของอาจารย์ให้มี
คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพอาจารย์  
ThailandPSF /UKPSF   

ร้อยละ 3 - 1000,000 
(งบประมาณโครงการ
พัฒนาอาจารย์ให้มี
คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ 

(UKPSF)) 

ตค.67- กย.68 ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร ์
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กลยุทธ ์ งาน/โครงการ ตัวชี วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายตัวชี วัด 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) งบประมาณ 

ระยะเวลาที่
คาดว่าจะ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

3. พัฒนาสถาบันให้เป็น
องค์กรแห่งความสุขและ
บุคลากรมีสุขภาวะที่ดี 
(Happy and healthy 
workplace) และส่งเสริม
ให้บุคลากรและนักศึกษา
เข้าใจในคุณค่า และเกิด
ความภาคภูมิใจในภูมิ
ปัญญาไทย วัฒนธรรม
ไทย และน้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
 
 
 

1. โครงการสานสัมพันธ์
สร้างความผูกพันกับองค์กร 
  

คะแนนเฉลีย่ความยดึมั่น
ผูกพันของบุคลากรต่อ
สถาบัน* 

คะแนน 4.00 - 900,000 พ.ค.- มิ.ย.68 คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
หน่วยทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการส่งเสรมิบุคลากร
ให้มีความสุขและสุขภาวะที่
ดีอย่างยั่งยืน 
 

ค่าเฉลี่ยความสุขของ
บุคลากรและนักศึกษา* 

คะแนน 4.00 - 200,000 
(งบประมาณ

โครงการส่งเสริม
บุคลากรให้มี

ความสุขและสุข
ภาวะที่ดีอย่าง

ยั่งยืน) 

 
 

ม.ค-มิ.ย.68 

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
ฝ่ายบรหิารงานท่ัวไป 

ร้อยละของบุคลากรที่มสีุข
ภาวะที่ดี* 

ร้อยละ 70 - 

3. โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสาย
วิชาการและบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
ที่ตรงตามสายงาน 
(อบรมภายนอก+ภายใน) 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ
การพัฒนาสมรรถนะตรง
ตามสายงานอย่างน้อย  
1 ครั้งต่อป ี

ร้อยละ 100 - 3,500,000 ม.ค- ส.ค.68 คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
หน่วยทรัพยากรบุคคล 

4. โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหาร 
  

ร้อยละของบุคลากรที่ด ารง
ต าแหน่งบริหารได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการ
บริหาร 

ร้อยละ 80 - 200,000  ม.ค.- มีค.68 
 
 

คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
หน่วยทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ ์ งาน/โครงการ ตัวชี วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายตัวชี วัด 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) งบประมาณ 

ระยะเวลาที่
คาดว่าจะ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

5. โครงการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์ 
(Faculty Practice) 
 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญ มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 ช่ัวโมงต่อปี
การศึกษา* 

ร้อยละ 100 - 200,000 
(งบประมาณส านัก

วิชาพยาบาล
ศาสตร์) 

 

ต.ค 67-ก.ย.68 ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  
ศูนย์บริการการพยาบาล 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัย การผลิตผล
งานวิชาการ และเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ หรือผลงาน
วิชาการในลักษณะอื่น ๆ  

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการไดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพการวิจัย นวัตกรรม 
หรืองานสร้างสรรค์ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

ร้อยละ 70 - 500,000 
(งบประมาณ

โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย) 

300,000  
งานส่งเสริมการ

เขียนต ารา 

ธ.ค. 67-ก.ค.
68 

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร ์
ฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

7. โครงการส่งเสรมิ
บรรยากาศจริยธรรมใน
สถาบัน (โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม) 

คะแนนเฉลีย่ผลการ
ประเมินบรรยากาศ
จริยธรรมของสถาบัน* 

คะแนน 4 - 40,000 
(งบประมาณ

โครงการส่งเสริม
บรรยากาศ
จริยธรรมใน

สถาบัน) 

 
 
ก.พ.-มิ.ย.68 

คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
หน่วยทรัพยากรบุคคล 

คะแนนเฉลีย่ผลการ
ประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
องค์กร* 

คะแนน 4 - 
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กลยุทธ ์ งาน/โครงการ ตัวชี วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายตัวชี วัด 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) งบประมาณ 

ระยะเวลาที่
คาดว่าจะ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
แผน ผล 

8. โครงการส่งเสรมิการน า
หลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการท างาน
และการด าเนินชีวิต 

ร้อยละของบุคลากรสถาบัน
ที่น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้* 

ร้อยละ 85 - 100,000  
(งบประมาณโครงการ
ส่งเสริมการน าหลัก

ของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการ

ท างานและการด าเนิน
ชีวิต) 

ก.พ.-ก.ค.68 คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร  
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา  
หน่วยทรัพยากรบุคคล 

4. มีระบบพัฒนา
บริหารงานบุคคลที่
ส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากร (Career 
Path) 

1. งานพัฒนาคุณวุฒิของ
อาจารย ์
 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่มีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก* 

ร้อยละ 
 

40 - 3,000,000 ต.ค.67-ก.ย.68 ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
หน่วยทรัพยากรบุคคล 

2. งานพัฒนาต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการ( อาจารย์ประจ าที่
มีคุณสมบัตเิป็นไปตาม
เกณฑไ์ด้รบัการแต่งตั้งด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น) ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ* 

จ านวน  8 - งบด าเนินการ
ของส านัก

วิชาฯ 

ต.ค.67-ก.ย.68 ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  
หน่วยทรัพยากรบุคคล 

3. โครงการส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าตามสายงาน
ของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ (Career Path) 

จ านวนบุคลากรสถาบัน
สายสนับสนุนวิชาการ
ได้รับการพิจารณาปรับ
ระดับสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  

คน 
 

5 - 100,000 
(งบประมาณ

โครงการส่งเสริม
ความก้าวหน้าตาม

สายงานของ
บุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ  
(Career Path)) 

ก.พ.-ก.ค.67 ส านักงานสถาบัน 
หน่วยทรัพยากรบุคคล 
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