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       เพ่ือเปนการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป

(พ.ศ. 2561-2580) และยุทธศาสตรและแผนงานการอดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ

นวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือใหการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ของสถาบันการ

พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับการ

ประเมินคุณธรรมและความ โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and

Transparency Assessment : ITA) จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช

เปนแนวทางในการบริหารทรัพยากร บุคคลของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา

สภากาชาดไทย ดังน้ี

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

และการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน

1. การบริหารอัตรากําลัง สรรหา คัดเลือกบุคลากร

    1.1   การวางแผนอัตรากําลัง 

    1.2   การสรรหา และการคัดเลือก

    1.3   การจาง บรรจุและแตงต้ัง

2. การเสริมสรางขีดความสามารถ

    2.1   การพัฒนาและการฝกอบรม

    2.2   การบริหารผลการปฏิบติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน

3. เสริมสรางความผูกพันและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน



1.2 การสรรหา และการคัดเลือก

   ดําเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีทักษะ ความรูความสามารถ และทัศนคติ ท่ีเหมาะสมกับ

ตําแหนง โดยหนวยทรัพยากรบุคคลจะดําเนินการสรรหาจากชองทางตาง ๆ ท่ีเหมาะสม

โดยดําเนินการสรรหา และคัดเลือก ในรูปแบบคณะกรรมการ ซ่ึงมีกระบวนการสอบ ขอ

เขียน สอบปฏิบัติ หรือสอบสัมภาษณ ตามความเหมาะสม เพ่ือใหสามารถคัดสรร ผูมีความรู

ความสามารถ เปนคนท่ีมีพฤติกรรมสอดคลองกับเอกลักษณสถาบัน และสามารถปฏิบัติงาน

ใหกับหนวยงานได

1.  การบริหารอัตรากําลัง สรรหา คัดเลือกบุคลากรสถาบัน

1.3 การวาจาง บรรจุและแตงต้ัง

    กําหนดระยะเวลาการจาง ลักษณะการจาง เงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนไวในแบบสัญญาจางสําหรับการบรรจุแตงต้ังใหดํารงตําแหนงท่ีเก่ียวของกับการ

เงินและพัสดุ หรือตําแหนงอ่ืนท่ีพิจารณาแลวเห็นวามีความเส่ียงท่ีจะทําใหเกิดความเสีย

หายตอองคกรตองจัดทําสัญญาค้ําประกันไวดวย

1.1 การวางแผนอัตรากําลัง

     ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังใหเหมาะสมกับนโยบาย ยุทธศาสตร พันธกิจ และ

แนวทางการ  ดําเนินการของสถาบัน ตามแผนการพัฒนาสถาบันระยะ 4 ป ปงบประมาณ

พ.ศ. 2566-2569 และแผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 10 ป พ.ศ. 2561-2570 โดยพิจารณาถึง

ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศท่ีเก่ียวของ

       มีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี
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     2.1 การพัฒนาและการฝกอบรม

          สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร

เตรียมความพรอมใหบุคลากรเพ่ือใหเปนผูมีผลสัมฤทธ์ิสูง พัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะ โดยใช

เคร่ืองมือท่ีหลากหลายตามเสนทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสามารถ รองรับภารกิจ และ

ตอบสนองยุทธศาสตรสถาบันได โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี

           2.1.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูพ้ืนฐานเบ้ืองตน ไดแก การปฐมนิเทศ บุคลากรใหม

(Orientation)

           2.1.2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Competency Development) ไดแก

                    2.1.2.1 การพัฒนาตามสมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency)

                   2.1.2.2 การพัฒนาตามสมรรถนะกลุมงานและตําแหนงงาน (Functional and

Technical Competency)

                   2.1.2.3 การพัฒนาบุคลากรตําแหนงบริหาร (Leadership Competency /

Team Leader Competency)

2. การเสริมสรางขีดความสามารถ

    2.2 การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน

           หนวยทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารงานท่ัวไป ดําเนินการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดย

ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และอยางนอย ปละ 2 คร้ัง ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบัติ

งานบุคลากร แบงออกเปน 2 สวน ไดแก 

            สวนท่ี 1 : หนาท่ีความรับผิดชอบ/แผนงานท่ีไดรับมอบหมาย 

            สวนท่ี 2 : สมรรถนะหลัก (Core Competency)
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    หนวยทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารงานท่ัวไป ใหความสําคัญกับการ ดูแลบุคลากรในดานตาง ๆ
ไดแก

การธํารงรักษาบุคลากรผานการดําเนินการปลูกฝง
เอกลักษณสถาบัน (STIN)

การดูแลสุขภาพกาย สุขภาพใจสุขภาพการเงิน การ
บริหารสวัสดิการตาง ๆ สําหรับบุคลากร

การสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือให
บุคลากรเกิดความผูกพันตอสถาบัน

3. การเสริมสรางความผูกพันและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี

    3.1 จัดทํา ดําเนินการ และรายงานผลตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล รวมท้ังเผยแพรไวในเว็บไซตของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา

สภากาชาดไทย

    3.2 กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธ ความสามัคคี และ

ความรักสถาบันของบุคลากรระหวางหนวยงาน

    3.3 จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงาน และประชาสัมพันธใหบุคลากรรับทราบ

    3.4 ดําเนินโครงการนํารองจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงทางการบริหาร (Succession

Plan) เพ่ือเตรียมความพรอมรองรับบุคลากรอันเน่ืองจากการเกษียณอายุงานในแตละป

   3.5 ดําเนินกิจกรรมยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การเสนอช่ือบุคลากรเขารับ รางวัล

ท้ังภายใน ภายนอกสถาบัน เพ่ือเปนการเสริมสรางความรัก ความผูกพันระหวาง

บุคลากร กับสถาบัน

   3.6 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบการ ประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสถาบันกําหนด พรอม

ท้ังใหการเล่ือนเงินเดือนของบุคลากรเปนไปตามชวงเวลา  ท่ีกําหนด หากมีบุคลากรรอง

เรียน รองขอความเปนธรรมใหรวบรวมและนําเสนอ   ผูบังคับบัญชาพิจารณาเปนลําดับ

STIN
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กลยุทธ งาน/โครงการ ระยะเวลาใน

การดําเนิน

กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ งบประมาณท่ีใช/

ชวงเวลาท่ี

ดําเนินการ

ผลการ

ดําเนินงาน

1. โครงการ

พัฒนาระบบ

บริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลท่ี

มีประสิทธิภาพ

การสรรหาอัตรา

กําลังใหมีความ

เพียงพอพรอมใช

1. การสรรหาอัตรากําลังใหมีความเพียงพอพรอมใช

- การประชาสัมพันธ

การรับสมัคร

 - การคัดเลือกและ

บรรจุบุคลากรสาย

วิชาการ

1 ต.ค. 2566 -

30 ก.ย. 2567

1 ต.ค. 2566 -

30 ก.ย. 2567

หนวยทรัพยากรบุคคล

ฝายบริหารงานท่ัวไป

หนวยทรัพยากรบุคคล

ฝายบริหารงานท่ัวไป

ใชงบประมาณ

4.708 บาท

ประชาสัมพัน

ธรับสมัครงาน

ใน JOB BKK

- การการคัดเลือก

และบรรจุบุคลากร

สายสนับสนุน

วิชาการ

1 ต.ค. 2566 -

30 ก.ย. 2567

หนวยทรัพยากรบุคคล

ฝายบริหารงานท่ัวไป

ไมไดใชงบ

ประมาณ

บรรจุ

บุคลากร

จํานวน 

33 อัตรา

2. การตอสัญญาการปฏิบัติติงาน

- การประเมินตอ

สัญญาจางบุคลากร

สายวิชาการ

1 ต.ค. 2566-

30 ก.ย. 2567

หนวยทรัพยากรบุคคล

ฝายบริหารงานท่ัวไป

ไมไดใชงบ

ประมาณ

ดําเนินการตอ

สัญญา

เรียบรอยแลว

จํานวน 3

ราย

- การรประเมินตอ

สัญญาจางบุคลากร

สายสนับสนุน

วิชาการ

1 ต.ค. 2566-

30 ก.ย. 2567

หนวยทรัพยากรบุคคล

ฝายบริหารงานท่ัวไป

ไมไดใชงบ

ประมาณ

ดําเนินการตอ

สัญญา

เรียบรอยแลว

จํานวน 5

ราย

หนา 5

รายงานผลการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567

 สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย



หนา 6
กลยุทธ งาน/โครงการ ระยะเวลาในการ

ดําเนินกิจกรรม

ผูรับผิดชอบ งบประมาณที่ใช/

ชวงเวลาที่

ดําเนินการ

ผลการดําเนิน

งาน

3. การจางผูปฎิบัติงานช่ัวคราว 

การจางผูปฏิบัติงาน

ชั่วคราว สายวิชาการ

ท่ีมีอายุ 60 ปขึ้นไป

1 ต.ค. 2566-

30 ก.ย. 2567

หนวยทรัพยากร

บุคคล ฝายบริหาร

งานทั่วไป  

- ใชงบประมาณ

2,040,000 บาท

 - เร่ิมดําเนินการ 

วันท่ี 1 ต.ค. 66

จางอาจารย

ชั่วคราว 4 คน

4. การจางผูชวยอาจารย 

การจางผูชวยอาจารย

เพ่ือเตรียมพรอมใน

การเปนอาจารย ใน

การทดแทนสาย

วิชาการที่ไมสามารถ

สรรหาไดเต็มตาม

กรอบอัตรากําลังดวย

เหตุการขาดแคลน

และการแขงขันสูง

1 ต.ค. 2566-

30 ก.ย. 2567

หนวยทรัพยากร

บุคคล ฝายบริหาร

งานทั่วไป  

- ใชงบประมาณ

126,540.00

บาท

- ดําเนิการ 

วันท่ี 1 ก.ค. 67

จางผูชวยอาจารย

6 คน

5. การดูแลสิทธิ สวัสดิการของบุคลากร

- การตรวจสุขภาพ

ประจําป

1 ต.ค. 2566-

30 ก.ย. 2567

หนวยทรัพยากร

บุคคล ฝายบริหาร

งานทั่วไป

  

- กลุมผูบริหาร

จํานวน 11 คน

งบประมาณ

14,290 บาท

ดําเนินการตรวจ

สุขภาพระหวาง

วันท่ี 17 - 21

มิ.ย. 67

- กลุมบุคลากร

สถาบันจํานวน

94 คน งบ

ประมาณ 86,870

บาท ดําเนินการ

ตรวจสุขภาพ

ระหวางวันที่ 1

ก.ค. - 9 ส.ค. 67

ไดดําเนินการ

ตรวจสุขภาพ

เรียบรอยแลว



หนา 7
กลยุทธ งาน/โครงการ ระยะเวลาในการ

ดําเนินกิจกรรม

ผูรับผิดชอบ งบประมาณท่ี

ใช/ชวงเวลาท่ี

ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน

- การเบิก

สวัสดิการการ

รักษาพยาบาล

1 ต.ค. 2566-

30 ก.ย. 2567

หนวยทรัพยากร

บุคคล ฝายบริหาร

งานท่ัวไป

  

 - งบประมาณท่ี

ขอเบิกจํานวน

175,396.75  

บาท

  

  

ไดดําเนินการสง

ขอมูลใหหนวย

การเงินบัญชีแลว

  

- การเบิกเงินคา

ตอบแทนเงินเพ่ิม

พิเศษสําหรับ

ตําแหนงที่มีเหตุ

พิเศษของผูปฏิบัติ

ติงานดานการ

สาธารณสุข

(พ.ต.ส.)

  

1 ต.ค. 2566-

30 ก.ย. 2567

 - คณะกรรมการ

พิจารณาเงินเพ่ิม

พิเศษสําหรับ

ตําแหนงท่ีมีเหตุ

พิเศษของผูปฏิบัติติ

งานดานการ

สาธารณสุข

(พ.ต.ส.)   

  - หนวยทรัพยากร

บุคคล

  ฝายบริหารงาน

ท่ัวไป  

- งบประมาณ

720,500 บาท

- ดําเนินการ

วันท่ี 5 ก.พ. 67

(รอบ ม.ค.- ก.ค.

67)  

ไดดําเนินการตรวจ

สอบเอกสารหลัก

ฐานตามหลักเกณฑ

และสงเอกสารให

หนวยการเงิน เพ่ือ

จายเงินเพ่ิมพิเศษ

เรียบร ้อยแลว

-จำนวนผู้ใช้สิทธิ 
 44 คน



หนา 8
กลยุทธ งาน/โครงการ ระยะเวลาในการ

ดําเนินกิจกรรม

ผูรับผิดชอบ งบประมาณท่ีใช/

ชวงเวลาท่ี

ดําเนินการ

ผลการดําเนินงาน

- การขอ

พระราชทาน

เคร่ืองราช

อิสริยาภรณ

   

  

 1 ต.ค. 2566-

 30 ก.ย. 2567

 - คณะกรรมการ

พิจารณากล่ันกรอง

การเสนอขอ

พระราชทานเคร่ือง

ราชอิสริยาภรณ  

- หนวยทรัพยากร

บุคคล ฝายบริหาร

งานทั่วไป

  

 - ดําเนินการ

ประชุมคณะ

กรรมการ

พิจารณาเคร่ือง

ราชอิสริยาภรณ

วันท่ี 9 ก.พ. 67 

- ดําเนินการลง

ขอมูลในระบบ

จํานวน 13 คน

วันท่ี 15 ก.พ. 67

  

ประกาศราชกิจจ

า นุเบกษา ตอน

พิเศษ 1 ข ลงวัน

ที่ 13 พ.ย. 66

- การจายคา

ชดเชยในกรณีการ

เกียษณอายุหรือมี

เหตุเจ็บปวยจนไม

สามารถปฏิบัติ

งานได

1 ต.ค. 2566-

30 ก.ย. 2567

  

หนวยทรัพยากร

บุคคล ฝายบริหาร

งานทั่วไป

  

- งบประมาณ

จํานวน

13,372,164 บาท

- ดําเนินการ 

วันท่ี 22 ต.ค. 67

พิจารณาจายเงิน

ชดเชยใหบุคลากร

จํานวน 41 คน

ดําเนินการลง

ขอมูลในระบบ จํา

นวน 13 คน วันท่ี

15 ก.พ. 67 

และ



ปญหา / อุปสรรค และขอเสนอแนะ

     สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ไดพิจารณาภารกิจทางดานการบริหารงาน

บุคคล ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน ตลอดป พ.ศ.

2567 มีจํานวนท้ังส้ิน 52 เร่ือง โดยสามารถจําแนกผลการดําเนินงานของคณะกรรมการออกเปน 9

เร่ือง คือ (1) การรายงานผลการดําเนินงานคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจําป พ.ศ. 2566 (2)

การออกกฎหมายและแกไขกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบริหาร งานบุคคล จํานวน 11 เร่ือง (3) การ

พิจารณาอัตรากําลังและการสรรหาบุคลากร จํานวน 9 เร่ือง    (4) การพิจารณาเงินเดือน คาจาง และ

คาตอบแทนอ่ืน ๆ จํานวน 4 เร่ือง (5) การพิจารณาการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน จํานวน 4

เร่ือง  (6) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร    จํานวน 3 เร่ือง (7) การพัฒนาบุคลากร

สถาบัน จํานวน 17 เร่ือง (8) การดําเนินการทางวินัย อุทธรณและรองทุกข จํานวน 2 เร่ือง และ (9)

การพิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ จํานวน 1 เร่ือง

    ตลอดป พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีการขับเคล่ือนภารกิจท่ีสําคัญดังตอไปน้ี

    1. คณะกรรมการใหความสําคัญในการขับเคล่ือนการบริหารงานบุคคล สรรหาบุคลากรใหเต็มตามกรอบ

อัตรากําลัง โดยมีการกําหนดกลยุทธในการรับผูชวยอาจารย โดยรับจากนักศึกษาช้ันปท่ี 4 ท่ี สําเร็จการศึกษา

และรับพยาบาลวิชาชีพท่ีมีประสบการณโดยเร่ิมรับมาต้ังแตป พ.ศ. 2562 ถึงปจจุบัน จํานวน 20 คน ดังน้ี

     และวางแผนการรับผูชวยอาจารยในป พ.ศ. 2568 อยางตอเน่ือง เพ่ือใหมีอัตราอาจารยเพียงพอ

ตอการปฏิบัติภารกิจหลักของสถาบัน ซ่ึงดําเนินการควบคูไปกับการปรับตําแหนงของบุคลากรสถาบัน

สายสนับสนุนวิชาการ และการสรรหาใหมีบุคลากรเพียงตอการปฏิบัติงานตามกรอบอัตรา

ปท่ีรับ

ประเภท การศึกษา
กําลังสอบ

เขาศึกษา
นักศึกษา

ช้ันปท่ี 4

พยาบาลวิชาชีพ กําลัง

ศึกษา

กลับมาปฏิบัติงาน

แตยังไมสําเร็จการศึกษา

สําเร็จการ

ศึกษา

2562 3 - - 1 2 -

2563 4 3 2 2 3 -

2566 3 - 3 - - -

2567 5 2 - - - 7

รวม 15 5 5 3 5 7

หนา 12



    2. การปรับระเบียบใหสามารถดําเนินการเร่ืองการจายคาชดเชยใหแกบุคลากรไดอยางถูกตองในป พ.ศ.

2567 โดยเปนการจายคาชดเชยใหแกบุคลากรผูเกษียณอายุ ต้ังแตปงบประมาณ 2561-2567 จํานวน 40 คน

และบุคลากรสถาบันท่ีออกจากงานดวยเหตุเจ็บปวยจน ไมสามารถปฏิบัติงานตอไปไดจนถึงวันสุดทายของป

บัญชี ท่ีบุคลากรน้ันมีอายุครบหกสิบปบริบูรณ จํานวน 1 คน

    3. การปรับแกไขซ่ึงขอบังคับ / ระเบียบ / ประกาศ ตาง ๆ เพ่ือใหสถาบันสามารถดําเนินงานไดสอดคลอง

กับสถานการณในปจจุบัน 

    4. สนับสนุนการลาศึกษาตอของบุคลากรสถาบันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ จํานวน 7 คน

    สถาบันมุงหวังใหสถาบันสามารถขับเคล่ือนการดําเนินงานตามภารกิจหลักไดอยางมีประสิทธิภาพตอบ

โจทยความตองการของสภากาชาดไทย สังคมและประเทศชาติ และพรอมสนับสนุนการดําเนินงานของ

สถาบันอยางตอเน่ือง

หนา 13



ภาคผนวก



ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรสถาบัน

หนา 15



หนา 16






