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ค าน า 
  
  

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เป็นหน่วยงานที่ตระหนักถึงความส าคัญของการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรและมีนโยบายพัฒนาบุคลากร
และองค์กรที่มุ่งเน้นให้บุคลากรได้เพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งให้มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามสมรรถนะหลัก ของสถาบันและสมรรถนะตาม
ต าแหน่งงาน อันจะส่งผลให้สถาบันมีบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถผลิตผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจะส่งผลให้สถาบันมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นไปตามหลักการ
และภารกิจของสถาบัน  

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นแนวในการพัฒนาบุคลากรสถาบัน  
ให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะ ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และส่งผลให้สถาบันบรรลุวัตถุประสงค์ บรรลุเป้าหมายตามที่ สถาบันได้ก าหนดไว้  
เพ่ือสร้างกลไกการพัฒนาบุคลากรของสถาบันอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี และมีความผูกพันกับสถาบัน รวมทั้งสร้างและ
พัฒนาผู้บริหาร หัวหน้างาน ให้มีความรู้ และความคิดทันสมัย มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริห ารจัดการ รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น และ 
มีจิตส านึกท่ีดี 

ทั้งนี้ สรุปแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ไดผ้่านมติคณะกรรมการบริหารสถาบัน  ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวัน 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2567 และผ่านมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567   
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บทน า 
 

ปรัชญา 
“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพ่ือนมนุษย์ และเป็นที่พ่ึงของสังคม” 

 

ปณิธาน 
“มุ่งม่ันการจัดการศึกษาพยาบาลชั้นสูง เพื่อผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มีคุณภาพและศักยภาพในการท าคุณประโยชน์แก่เพ่ือนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรม และส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม” 

 

วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561-2570)  
“สถาบันการศึกษาพยาบาลขั้นสูงที่มีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก 
(Proactive practitioner) บนพื้นฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นด้านผู้สูงอายุ  ผู้ด้วยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย” 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 

Visionary Goal 
“Top 20 Asia University (U-multirank by Nursing Subject) by 2026” 

ค่านิยม 
“เป็นที่พ่ึงของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

สมรรถนะหลัก 
“มีความรอบรู้และดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 

พันธกิจ (Missions) 
1. สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล (และมีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน : ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์) 
2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม และสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 
4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาลและน้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 
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เอกลักษณ์สถาบัน 
“เป็นที่พ่ึงของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

S: Society’s anchor เป็นที่พึ่งของสังคม  
(พัฒนาความเข้มแข็งด้านสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม) 

T: Talent development นิยมการพัฒนา 
(พัฒนาตนเอง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสังคม) 

I: Integrity for humanity ศรัทธามนุษยธรรม 
(รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้านมนุษยธรรม ซื่อสัตย์ เสียสละ และด ารงชีวิตแบบพอเพียง) 

N: Nursing leaders ก้าวน าด้านการพยาบาล 
(เป็นผู้มีทักษะการดูแลแบบมืออาชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย โดยร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ) 

อัตลักษณ์บัณฑิต 
“มีจิตอาสา พัฒนาก้าวไกล หัวใจคุณธรรม น าการพยาบาล” 

S: Service mind มีจิตอาสา 
(จิตที่ให้ และกระท าด้วยความสมัครใจในการดูแลช่วยเหลือผู้อื่น ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม) 

T: Talent development พัฒนาก้าวไกล 
(พัฒนาตนเอง มีความรอบรู้ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต) 

I: Integrity of heart หัวใจคุณธรรม 
(ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานด้านมนุษยธรรม และด ารงชีวิตแบบพอเพียง) 

N: Nursing leaders น าการพัฒนา 
(ปฏิบัติการพยาบาลได้มาตรฐานวิชาชีพ สามารถดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยได้อย่างมืออาชีพ  
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ส่วนที่ 1 ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2569 และแผนปฏิบัติการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 ตามแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2569 แผนปฏิบัติการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ก าหนดแนวทางท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
บุคคลและการพัฒนาบุคลากร ในยุทธศาสตร์ที่ 1 และยุทธศาสตร์ที่ 4 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
  เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะการท างานในอนาคตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 
  เป้าประสงค์ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งการเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  เป้าประสงค์ 4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะที่ดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
 

 ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความยึดม่ันผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน คะแนนเฉลี่ย 4 4.26 4 3.87 4 - 4 - 
2. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ร้อยละ 80 93.86 80 93.86 85 - 85 - 
ตัวชี้วัดของโครงการ 
1. ค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากร  คะแนนเฉลี่ย 4 3.43 4 3.14 4 - 4 - 
2. ร้อยละของบุคลากรที่มีสุขภาวะท่ีดี  ร้อยละ 60 - 65 47.55 70 - 75 - 
3. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  ร้อยละ 70 93.86 70 93.86 70 - 70 - 
4. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ ร้อยละ 80 80.90 80 83.50 80 - 80 - 
5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ  70 79.49 70 84.52 70 - 70 - 
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 ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

6. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อสนับสนุนพันธกิจ / จุดเน้นของ
สถาบัน 

ร้อยละ 100 95.43 100 100 100 - 100 - 

7. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ (UKPSF) ระดับ 2 

ร้อยละ - - 2 0 3 - 4 - 

8. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร คะแนนเฉลี่ย 4 4.43 4 4.58 4 - 4 - 
9. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการท างานในอนาคตของ
ผู้เรียน 

ร้อยละ 70 41.11 80 92.94 90 - 100 - 

10. ร้อยละของสายสนับสนุนวิชาการที่เกี่ยวข้องที่ได้รับการพัฒนาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน 

ร้อยละ 70 53.53 80 71.76 90 - 100 - 
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ส่วนที่ 2 การประเมินผลแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2569 และแผนแผนปฏิบตัิการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ระดับผลการด าเนินการ)  

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดการด าเนินการตามโครงการ/แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจ านวน 18 ตัวชี้วัด  

บรรลุ 10 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุ 8 ตัวชี้วัด 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผล หมายเหตุ 
1. คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน คะแนนเฉลี่ย 4 3.87 

ไม่บรรลุ 
จากการตอบแบบประเมิน   

2. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

ร้อยละ 80 93.86 
บรรลุ 

จากการตอบแบบประเมิน 

3. ร้อยละของการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนงาน ร้อยละ 80 82.75 
บรรลุ 

มี29 กิจกรรม/โครงการ จัดได้ 24 กิจกรรม/โครงการ จัดไม่ได้5
กิจกรรมโครงการ ด้วยวิทยากรติดภารกิจและช่วงเวลาที่
วางแผนมีการปรับเปลี่ยน (ไม่ได้นับของงานวิจัย) 

4. ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาด้านการบริหาร  ร้อยละ 80 94.44 
บรรลุ 

(ผู้บริหาร 36 คน ได้รับการอบรม 34 คน) 

5. ร้อยละของบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะตรงตามสายงานอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

ร้อยละ 100 98.82 
ไม่บรรลุ 

     มีบุคลากร จ านวน 1 คน ไม่ได้เข้ารับการพัฒนาจากการ
เจ็บป่วย 

6. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

ร้อยละ 100 100 
บรรลุ 

     บุคลากรสถาบันสายวิชาการทุกคนได้รับการพัฒนา ได้รับ
การพัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (ไม่รวมบุคลากรที่ลา
ศึกษายังไม่กลับมาปฏิบัติงาน) 

7. ร้อยละของบุคลากรสถาบันสายวิชาการที่ได้รับการ
พัฒนา ไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง/ปี 

ร้อยละ 100 100 
บรรลุ 

    บุคลากรสถาบันสายวิชาการทุกคน ได้รับการพัฒนาไม่น้อย
กว่า 15 ชั่วโมง/ปี (ไม่รวมบุคลากรที่ลาศึกษายังไม่กลับมา
ปฏิบัติงาน) 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผล หมายเหตุ 
8. ร้อยละของบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับ
การพัฒนาไม่น้อยกว่า 10 ชั่วโมง/ปี 

ร้อยละ 100 99.10 
ไม่บรรลุ 

มีบุคลากรจ านวน 1 รายมีชั่วโมงการอบรมไม่ครบ10 ชั่วโมง/ปี 

9. ค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากร 
 

คะแนนเฉลี่ย 4 3.14 
ไม่บรรลุ 

จากการตอบแบบประเมิน 

10. ร้อยละของบุคลากรที่มีสุขภาวะที่ดี ร้อยละ 65 47.55 
ไม่บรรลุ 

จากการตอบแบบประเมิน 

11. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ  80 83.50 
บรรลุ 

-จากการจัดอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษทั้งการออนไลน์ (Voxy) 
และออนไซต์  และการท าแบบทดสอบ  
- โครงการแลกเปลี่ยนต่างประเทศ และเปลี่ยนอาจารย์ระยะสั้น ณ 
สหพันธ์รัฐสาธารณรัฐเยอรมนี จ านวน 2 รุ่น ในวันที่ 15 มิถุนายน –  
14 กรกฎาคม 2567  

12. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ผ่านเกณฑ์
การทดสอบภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ  70 84.52 
บรรลุ 

จากการจัดอบรมพัฒนาภาษาอังกฤษทั้งการออนไลน์ (Voxy) 
และออนไซต์  และการท าแบบทดสอบ 

13. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินพฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในองค์กร 

คะแนนเฉลี่ย 3.75 4.58 
บรรลุ 

พฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 4.73 
พฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 
4.43 

14. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของผู้เรียน 

ร้อยละ 80 92.94 
บรรลุ 

   นับจากจ านวนบุคลากรที่เข้าอบรม การวัดและประเมินผลที่
สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้    

15. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการท างานในอนาคต
ของผู้เรียน 

ร้อยละ 80 71.76 
ไม่บรรลุ 

บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ได้เข้าร่วมอบรม
แนวนโยบายความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์  การใช้ AI ใน
การปฎิบัติงาน  การใช้ VR   
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผล หมายเหตุ 
16. ร้อยละอาจารย์ประจ าที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์
ได้รับการแต่งตั้งด ารงต าแหน่งทีสู่งขึ้น 

ร้อยละ 60 46.66 
ไม่บรรลุ 

ณ 30 กันยายน 2567 
ปัจจุบันมีอาจารย์ที่มีต าแหน่ง 
รศ. 1 คน   ผศ. 41  คน  อ. 52  คน  ผชอ. 16 คน 
(อาจารย์ครบเกณฑ์เลื่อนระดับ รศ.=16 ผศ.=38 
อาจารย์ที่ยังไม่ครบเกณฑ์เลื่อนระดับรศ.=25 ผศ.=15) 

17. จ านวนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการได้รับการ
พิจารณาปรับระดับสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

จ านวน  5 0 
ไม่บรรลุ 

   มีผู้เสนอผลงานเข้าสู่กระบวนการ และอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของคณะกรรมการประเมินระดับส่วนงานจ านวน 5 
คน  

18. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือสนับสนุน
พันธกิจ / จุดเน้นของสถาบัน 

ร้อยละ 100 100 
บรรลุ 

     บุคลากรสถาบันทุกคน ได้รับการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
และทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนพันธกิจ / 
จุดเน้นของสถาบัน  
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ส่วนที่ 3 แผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2567 
 

กลยุทธ ์
 

งาน/โครงการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

2567 ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 

แผน ผล    
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้พื้นฐาน
เบื้องต้นและทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

1. งานปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม ่

ร้อยละของ
บุคลากรใหม่ไดร้ับ
การปฐมนิเทศ 

ร้อยละ 100 100 ร้อยละ 100 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันมีการบรรจุ
บุคลากรใหม่จ านวน 46 อัตรา ไดร้ับการปฐมนเิทศ
แล้วจ านวน 46 อัตรา ดังนี้ มีการด าเนินการจัดการ
ปฐมนิเทศท้ังของบุคลากรใหม่ และอาจารย์ใหม่ มี
รายละเอียด ดังนี ้
1. วันท่ี 14 – 15 ธันวาคม 2567 
 - ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ รุ่นที่ 4 จ านวน 8 ราย 
 - ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ รุ่นที่ 4 จ านวน 4 ราย 
 
2. วันท่ี  24 – 25 พฤษภาคม 2567 
 - ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ รุ่นที่ 5 จ านวน 13 ราย 
 - ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ รุ่นที่ 5 จ านวน 15 ราย 
 
3. วันท่ี 25 กันยายน 2567 
- ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ รุ่นที่ 6 จ านวน 4 ราย 
 - ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ รุ่นที่ 5 จ านวน 2 ราย 
 

 
 
 
 
 
 

6,240 
 
 
 

12,960 
 
 
 

1,350 
 

หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
(การก าหนดจัด
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่
ให้มีการด าเนินการใน
ตลอดปีงบประมาณ 
และครั้งสุดท้ายที่จัดให้
จัดภายใน 30 สิงหาคม 
ของปีงบประมาณนั้น ๆ 
เพื่อให้ครอบคลุมมาก
ที่สุด) 

2. งานอบรม 
ด้านสาธารณภัย การ
ปฐมพยาบาล และ
อัคคีภัย 

ร้อยละของ
บุคลากรสถาบัน
ได้รับความรู้ การ
ฝึกปฏิบัตดิ้านสา
ธารณภัย การปฐม
พยาบาล และ
อัคคีภัย 

ร้อยละ 100     มีการจัดอบรมเรื่องการเตรยีมพร้อมรับสาธารณ
ภัย ส าหรับบุคลากรและลูกจ้าง โดยศูนยฝ์ึกอบรมใน
งานด้านสาธารณภัย สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิ
รา สภากาชาดไทย จ านวนทั้งสิ้น 2 รุ่น คือ รุ่นที่ 1 
วันท่ี 6 มิถุนายน 2567 และ รุ่นท่ี 2 วันท่ี 12 
มิถุนายน 2567 มีจ านวนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
จ านวน 106 คน  

58,244 
(งบประมาณ

คณะท างานศูนย์
ฝึกอบรมด้าน

สุขภาพในงานสา
ธารณภัย) 

 
 

คณะท างานศูนย์
ฝึกอบรมด้าน
สุขภาพในงานสา
ธารณภัย 
คณะท างานด้าน
อัคคีภัยและหน่วย
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กลยุทธ ์
 

งาน/โครงการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

2567 ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 

แผน ผล    
บริหารกายภาพและ
หอพัก 

3. งานส่งเสริมศักยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษของ
บุคลากรสถาบันเพื่อ
ความเป็นสากล 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
เกณฑ์การทดสอบ
ภาษาอังกฤษ ตาม
ประกาศของ
สถาบัน* 

    ทั้งหมด
506,806.50 

งานวิเทศสัมพันธ์  
ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 
 
 - สายวิชาการ ร้อยละ 80 83.50 - ด าเนินการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของบุคลากร

ผ่านระบบ Voxy จ านวน 2 รอบ ( ตั้งแต่ ม.ค- มิ.ย.
2567) 
- โครงการแลกเปลี่ยนต่างประเทศ และเปลี่ยน
อาจารย์ระยะสั้น ณ สหพันธ์รัฐสาธารณรัฐเยอรมนี 
จ านวน 2 รุ่น ในวันที่ 15 มิถุนายน – 14 กรกฎาคม 
2567  

- สายสนับสนุนวิชาการ ร้อยละ 70 84.52 มีการด าเนินการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
บุคลากรผ่านระบบ Voxy จ านวน 2 รอบ( ตั้งแต่ 
ม.ค- มิ.ย.2567) 
 

4. โครงการพัฒนา
อาจารย์ให้มสีมรรถนะ
การจัดการเรยีนการสอน
เชิงจริยศาสตร ์

ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 92.94     บุคลากรสถาบันสายวิชาการได้รับการพัฒนา
จ านวน 79 คน (จากจ านวนบุคลากรสายวิชาการ
จ านวน 85 คน) โดยมีการจดักิจกรรมการพัฒนา
สมรรถนะในการจดัการเรียนการสอนด้านจริยธรรม 
การประยุกต์ใช้บรรลุผล โดยมีการจัดกิจกรรม
จ านวน 2 รุ่นคือ  
รุ่นที่ 1 จัดกิจกรรมวันท่ี 20 มิถุนายน 2567  
มีผู้เข้าอบรมจ านวน 39 คน 

11,696 ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร ์
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กลยุทธ ์
 

งาน/โครงการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

2567 ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 

แผน ผล    
รุ่นที่ 2 จัดกิจกรรมวันท่ี 3 กรกฎาคม 2567  
มีผู้เข้าร่วมจ านวน 40 คน 

5. โครงการพัฒนา
อาจารย์ในการ 
จัดการศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของ
ผู้เรยีน 

ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 92.94     บุคลากรสถาบันสายวิชาการจ านวน 79 คน  
(รวมผู้บริหารที่อยู่ในสาขาวิชา จ านวน 10 คน) เข้า
ร่วมการบรรยายเรื่อง การวัดและประเมินผลที่
สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้  
วันท่ี 5 กรกฎาคม 2567  

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

(ใช้
งบประมาณ
ร่วมกับงบ
สัมมนา

หลักสตูร) 

ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร ์

6. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของ
ผู้เรยีน 

ร้อยละของ
บุคลากร 
สายสนบัสนุน
วิชาการที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 71.76 บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ได้เข้า
ร่วมอบรมแนวนโยบายความมั่นคงปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยี ( อบรม 23 ก.พ.2567)  
อบรมการใช้ VR การใช้ AI ในการปฎิบัติงาน 
เช่น Canva (อบรม 9 พ.ค. 2567) 

9,900 ส านักงานสถาบัน 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
ฝ่ายบริการ
การศึกษา 
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กลยุทธ ์
 

งาน/โครงการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

2567 ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 

แผน ผล    
 7. อาจารย์ให้มีคณุภาพ

การจัดการเรยีนการ
สอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ (UKPSF) 

ร้อยละของ
อาจารย์ให้มี
คุณภาพการ
จัดการเรียนการ
สอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ (UKPSF) 

ร้อยละ 2 0 -ด าเนินการจดัการอบรมจ านวน 2 ครั้ง  
วันท่ี 22 มกราคม 2567 เรื่อง การพัฒนาอาจารย์ให้
มีคุณภาพการจดัการเรียนการสอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (UKPSF) มีผู้เข้าร่วม
จ านวน 31 คน 
วันท่ี 16 กรกฎาคม 2567 เรื่อง การเขียนผลงาน
อย่างไรให้ผา่นการรบัรองตามกรอบมาตรฐาน 
UKPSF มีผูเ้ข้าร่วมจ านวน 46 คน 
 

7,445 ส านักงานสถาบัน 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

2. พัฒนาสถาบนัให้เป็นองคก์รแห่ง
ความสขุและบุคลากรมีสขุภาวะ 
ที่ดี (Happy and healthy workplace) 
และส่งเสรมิให้บคุลากรและนกัศึกษาเข้าใจ
ในคณุค่า และเกดิความภาคภมูิใจในภูมิ
ปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และนอ้มน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
 
 
 

1. โครงการสานสัมพันธ์
สร้างความผูกพันกับ
องค์กร 
 

คะแนนเฉลีย่
ความยึดมั่นผูกพัน
ของบุคลากรต่อ
สถาบัน 
 

คะแนน 4.00 3.14 - ด าเนินการจดัสัมมนาบุคลากร STIN ร่วมใจ ไป
ด้วยกัน ไปได้ไกล ในวันท่ี 21-22 มิถุนายน 2567  
ผู้เข้าร่วมจ านวน 135 คน 

629,383.50 
 
 
 
 
  

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 
 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

- 
2. โครงการส่งเสรมิ
บุคลากรใหม้ีความสุข
และสุขภาวะที่ดีอยา่ง
ยั่งยืน 

จ านวนกิจกรรม
ส่งเสริม
สุขภาพ*** 

กิจกรรม 3 3 
 
 
 
 
 

มีการจัดกจิกรรมเพื่อส่งเสรมิสุขภาพ จ านวน 3 
กิจกรรม ดังน้ี 

1. จัดกิจกรรม Sport Day ทุกวันพุธ เวลา 
15.30 น. ตั้งแต่เดือน พ.ย.2566- ก.ค.2567       
โดนมีครูสอนแอโรบิค เข้ามาสอนจ านวน 9 ครั้งและ
ออกก าลังกายประเภทอ่ืน ๆ  โดยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจ านวนทั้งสิ้น 369 คน (นับซ้ า) 

2. การอบรมเรื่อง การดูแลสุขภาพ เรื่องกิน
อย่างไรห่างไกลโรค วันท่ี 5 เม.ย. 2567  มีผู้เข้ารวม
จ านวน 25 คน  

 
181,777.06 

(งบประมาณ
โครงการส่งเสริม

สุขภาพ) 

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 
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แผน ผล    
3. STIN ชวนฟิต พิชิตเดิน-วิ่งปีท่ี 4 จัดระหว่าง

16 มิถุนายน ถึง 31 สิงหาคม 2567 โดยแบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ ประเภทเดี่ยว และประเภททีม มีผูร้่วม
กิจกรรม 146 คน เป็นบุคลากร 53 คน  
(ใช้งบประมาณ 227,868.06 บาท ร่วมกับกิจกรรม 
Sport Day) 

4. จัดเตรียมห้องคาราโอเกะให้พร้อมใช้งาน 
  5.บุคลากรเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปีจ านวน 
136 คน  

ค่าเฉลี่ยความสุข
ของบุคลากรและ
นักศึกษา* 

คะแนน 4.00 3.14    บุคลากรตอบแบบประเมินในเดอืน ก.ค.2567 

ร้อยละของ
บุคลากรที่มสีุข
ภาวะที่ดี* 

ร้อยละ 60 47.55 บุคลากรตอบแบบประเมินในเดือน ก.ค.2567 

3. โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสาย
วิชาการและบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
ที่ตรงตามสายงาน 
(อบรมภายนอก+ภายใน) 

ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การพัฒนา
สมรรถนะตรงตาม
สายงานอย่างน้อย  
1 ครั้งต่อป ี

ร้อยละ 100 100      บุคลากรสถาบัน ได้รับการพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ และทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงาน เพื่อ
สนับสนุนพันธกิจ / จดุเน้นของสถาบัน ทั้งการอบรม
ภายในและอบรมภายนอกสถาบัน ( ระยะเวลาใน
การพัฒนาตลอดปีงบประมาณ 2567 ) 

652,788 คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

4. โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้านการ
บริหาร 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ด ารง
ต าแหน่งบริหาร
ได้รับการพัฒนา

ร้อยละ 80 86.49 
บรรล ุ

  ผู้บริหาร 37 ต าแหน่ง เข้าร่วมการอบรมสัมมนา
ผู้บริหารสถาบัน ณ ชูชัยบุรี ศรีอัมพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม ในวันที่ 20 – 21 มกราคม 2567 
จ านวน 32 คน  

160,550 คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
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แผน ผล    
สมรรถนะด้าน
การบริหาร 

5. โครงการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์ 
(Faculty Practice) 

ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับ
การพัฒนาความ
เชี่ยวชาญ 
มากกว่าหรือ
เท่ากับ 80 ช่ัวโมง
ต่อปีการศึกษา* 

ร้อยละ 100 100 -บุคลากรสายวิชาการทุกคนทีไ่ด้รบัการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญ มากกว่าหรือเท่ากับ 80 ช่ัวโมงต่อปี
การศึกษา โดยพัฒนาความเช่ียวชาญในโรงพยาบาล 
สถานีกาชาด โรงเรียน และชุมชน ( ระยะเวลาใน
การพัฒนาตลอดปีงบประมาณ 2567 ) 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณ
(ใช้
งบประมาณ
จากส านัก
วิชา
พยาบาล
ศาสตร์) 

ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์  
ศูนย์บริการการ
พยาบาล 

6. 6. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดา้น
การวิจัย  

ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการไดร้ับการ
พัฒนาศักยภาพ
การวิจัย 
นวัตกรรม หรือ
งานสร้างสรรค์ 
อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

ร้อยละ 70 80.72 
 

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการสนับสนุนอุดหนุน
งานวิจัยเพื่อส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่าย
พันธมิตร ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี จ านวน 3 โครงการ ได้แก ่
1. การพัฒนาแบบจ าลองสายสะดอืทารกแรกเกิด
พร้อมระบบควบคุมการไหลเวียนเลือดสรับการฝึก
หนีบและตัดสายสะดือด้วยถานการณ์จ าลองเมือน
จริง (ผศ.ดร.นารรีัตน์ บุญเนตร เปน็ผู้ร่มโครงการ) 
ทุนวิจัย 400,000 บาท 
2. การพัฒนาและศึกษาประสิทธิภาพของวัสดุ
ต้นแบบส ารับการตัดและการเย็บซ่อมแซม แผลฝี
เย็บ (ผศ.ดร.พรพิมล อาภากลุ เปน็ผู้ร่มโครงการ) 
ทุนวิจัย 400,000 บาท 
3. การพัฒนาเว็บแอพลิเคชันส ารบัการดูแลทารก
คลอดก่อนก านด (อ.เนตรสมุล จตรุจรรยาเลิศ , ผศ.
ดร.นารรีัตน์ บญุเนตร , อ.สุชาดา เตชวาทกุล เป็นผู้
ร่วมโครงการ) ทุนวิจัย 324,000 บาท 

41,010.65 
ได้รับ

งบประมาณ
จาก วช. 
จ านวน  

550,000 
บาท 

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม ฝ่ายวิจยั
และบริการวิชาการ 
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โดยสถาบันร่วมให้ทุนร้อยละ 50 ทุกโครงการ 
(ระยะเวลาในการพัฒนาตลอดปีงบประมาณ 2567 ) 
- บุคลากรสถาบันไดร้ับทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก ดังนี ้
1.การพัฒนาและศึกษาประสิทธิภาพของ
นวัตกรรมเทคโนโลยีหุ่นจ าลองการตรวจ
ภายในเพื่อการ ประเมินความก้าวหน้าของ
การคลอด (ทุนสกสว. ปีงบประมาณ 2567 
จ านวน 380, 000 บาท )  
2. การพัฒนาระบบการพยาบาลทางไกล 
tele-nursing ส าหรับผู้ดูแลและผู้ป่วยผู้ป่วย
โรคเรื้อรังติด เตียงในชุมชนเมือง (ทุนสกสว. 
ปีงบประมาณ 2567 จ านวน 270,000 บาท ) 
 
- จัดกิจกรรม“เทคนิคการเขียนเสนอโครงการวิจัย
ด้านการพยาบาลอย่างไรให้ สามารถ พิชิตทุน
ภายนอก” วันท่ี 26 – 27 ธันวาคม 2566 ผู้เข้าร่วม 
50 คน 
- จัดอบรมนักวิจัยรุ่นใหม่ (ลูกไก่) รุ่น 1 ระหว่างวันท่ี 
24 – 28 มิถุนายน 2567 มีผู้เข้ารับการอบรมและ
ผ่านการประเมิน 56 คน  
- จัดการความรู้การวิจยัและถ่ายทอดเพื่อการใช้
ประโยชน์ (KM) 20 –  21  กรกฎาคม 2567 
(สรุปเข้าร่วม 67 คน จาก 83 คน(ร่วมผู้บริหาร ไม่
นับคนลาศึกษา คิดเป็น 80.72%) 
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7. โครงการส่งเสรมิ
บรรยากาศจริยธรรมใน
สถาบัน  
(โครงการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม) 

คะแนนเฉลีย่ผล
การประเมิน
พฤติกรรม
จริยธรรมของ
บุคลากรใน
องค์กร* 

คะแนน 3.75 
 
 
 

 

4.58 สถาบันส่งเสรมิบรรยากาศจริยธรรมให้กับบุคลากร
สถาบันโดยมีการจัดอบรมให้ความรู้เรื่อง พฤติกรรม
เสี่ยงการทุจริตเพื่อสร้างความเข้าใจ และตระหนักถึง
พฤติกรรมทีส่่อไปในทางประพฤตมิิชอบ เพ่ือลด
ความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา โดยนายสมชาย 
งามวงศ์ชน เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2567 เวลา 
14.00 -16.00 น. 
จัดท าประชาสัมพันธ์จรยิธรรมของบุคลากร 
นักศึกษา 
-จัดกิจกรรมการช่ืนชมระหว่างบุคลากรด้วยกันใน
กิจกรรมSTIN คณุค่าความดีที่น่าช่ืนชม โดย
บุคคลากรสามารถเขียนช่ืนชมเพื่อนบุคลากรในการ
ท าความดีที่ไม่ใช่การปฏิบัตติามหน้าท่ีปกติของ
ตนเองทีรับผิดชอบ แตเ่ป็นความดทีี่ปฏิบัติอื่นท่ี
เหนือความคาดหมาย หรือการช่วยเหลือผู้อื่น เป็น
ต้น และจดักิจกรรม เรื่องเล่าความดีของเพื่อน
ร่วมงาน หน่วยงาน หรือ สถาบัน  โดยส่งข้อมลูและ
ใบช่ืนชมที่หน่วยทรัพยากรบุคคล โดยบุคลากรส่ง
เรื่องเล่าความดี 81 เรื่อง  มีบุคลากรไดร้ับการช่ืนชม 
41 คน  (จัดตลอดปงีบประมาณ 2567 ) 
-ผลประเมินบรรยากาศจริยธรรมในสถาบันมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.97 (ประเมินในเดอืน ก.ค. 2567) 
-ผลการประเมินพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากร
สถาบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.58 (ประเมินในเดือน ก.ค. 
2567) 

5,000 
(งานพัฒนา
คุณธรรม

จริยธรรมของ
บุคลากรสถาบัน) 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
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8. โครงการส่งเสรมิการ
น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการท างานและการ
ด าเนินชีวิต 

ร้อยละของ
บุคลากรสถาบันที่
น าหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้* 

ร้อยละ 70 93.86 
บรรลุ 

บุคลากรได้เข้ารับการอบรมเรื่อง คนรุ่นใหม่
รู้ทัน cyber ทางการเงินจ านวน 2 รุ่น และ
จัดกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 1ครั้ง ในเดือน
เมย.-พ.ค. 2567 
และส่งแบบประเมินให้บุคลากรตอบแบบประเมิน
ด้วยตนเอง ในเดือนก.ค.2567 

42,263 คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร  
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา  
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

3. มีระบบพัฒนาบริหารงานบุคคลที่
ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 
(Career Path) 

1. งานพัฒนาคุณวุฒิของ
อาจารย ์
 

ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่มี
คุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก* 

ร้อยละ 
 

40 
 

34.44    บุคลากรสถาบันสายวิชาการมีคณุวุฒิระดับ
ปริญญาเอกจ านวน 31 คน จากบุคลากรสถาบันสาย
วิชาการทั้งสิ้น 90 คน (รวมผู้ที่อยู่ระหว่างลาศึกษา
และผูบ้ริหารไม่นับคณบดีบณัฑิต) 
(ระยะเวลาในการพัฒนาตลอดปีงบประมาณ 2567 ) 

เบิกจ่ายใน
เงินทุน 

การศึกษา
ของ

สภากาชาด
ไทย 

ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร ์
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

2. งานพัฒนาต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการที่มี
ต าแหน่งทาง
วิชาการ* 

ร้อยละ 60 46.66      บุคลากรสถาบันสายวิชาการ 90 คน (รวมผู้ที่อยู่
ระหว่างลาศึกษาและรวมผู้บริหารที ่ไม่นับ 
ผช.อาจารย์) มตี าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 
41 คน และรองศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน รวม
ทั้งสิ้น 42 คน 
(ระยะเวลาในการพัฒนาตลอดปีงบประมาณ 2567) 

-ไม่ได้ใช้
งบประมาณ

และบาง
ส่วนรวมใน

งบการ
พัฒนา

บุคลากร 

ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ หน่วย
ทรัพยากรบุคคล 

3. โครงการส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าตามสาย
งานของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
(Career Path) 

จ านวนบุคลากร
สายสนบัสนุน
วิชาการไดร้ับการ
ประเมินผลงานสู่
ระดับทีสู่งขึ้น* 
 

คน 
 

5 0 
 
 
 
 
 

-มีผู้เสนอผลงานเข้าสู่กระบวนการ และอยู่
ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการ
ประเมินระดับส่วนงานจ านวน 5 คน  ทั้งนี้
สถาบันได้มีการด าเนินกิจกรรมการอบรม จ านวน 3 
ครั้ง  
วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2567 เรื่อง  การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การเขียนคูม่ือ 

21,319.39 
(งานส่งเสริม

ความก้าวหน้า 
ตามสายงานของ
บุคลากร Career 

Path 25,000 
บาท) 

หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ ์
 

งาน/โครงการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

2567 ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 

แผน ผล    
การปฏิบัติงาน เพื่อเสนอขอเลื่อนระดับต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 50 คน  
วันท่ี 5 มีนาคม 2567 เรื่อง หลักการเขียนโครงการ 
มีผู้เข้าร่วมจ านวน 43 คน 
วันท่ี 18 เมษายน 2567 เรื่อง การเขียนผลงานเชิง
วิเคราะห์ และผลงานเชิงสังเคราะห์ เพื่อขอเลื่อน
ระดับทีสู่งขึ้น มีผู้เข้าร่วมจ านวน 34 คน 

 
 

 
 
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
  

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
1.การจัดกิจกรรมในส่วนของส่วนวิชาการ หาเวลาในการจัดยากด้วยมีภารกิจการเรียน
การสอน และมีกิจกรรมที่จัดจ านวนมาก 

1. จัดกิจกรรมแบบบูรณาการจัดน้อยได้มาก 

2.จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัด บางกิจกรรมมีน้อย 2. ก าหนดกลุ่มหมายที่เข้าอบรม เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ และเลือกหัวข้อการ
อบรมที่น่าสนใจ 

3.การพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรแม้จะมีผู้มีคุณสมบัติที่สามารถยื่นผลงานได้แต่
พบว่ายังมีผู้ยื่นผลงานน้อย 

3. จัดอบรมสร้างความเข้าใจในการสร้างผลงาน จัดหาพี่เลี้ยงช่วยในการให้
ค าแนะน าทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน และติดตามอย่างใกล้ชิด 

4.ยังพบว่ามีตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุตามท่ีก าหนดไว้ถึง 8 ตัวชี้วัด 4. ทบทวน และปรับแผนและกิจกรรมในการด าเนินงาน และพิจารณาช่วงเวลาใน
การด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้บรรลุตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

5.พบปัญหาในการรวมรวมข้อมูลในการติดตาม 5.ให้มีการติดตามและรายงานทุกไตรมาสโดยผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง 
 



 

- 19 - 
 

 
 



 

- 20 - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก
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1. รองอธิการบดี      ประธานกรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์ วัฒนธรนันท์) 

2. คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์    รองประธานกรรมการ 
 )ผู้ช่วยศาสตราจารยเครือวัลย์ ศรียารัตน์(  

3. ผู้อ านวยการส านักงาน (ดร.อินทนนท์ จั่นนิลลา)   รองประธานกรรมการ 
4. รองคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์คนท่ี 5  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพิมล อาภาสกุล)                   กรรมการ 
5. หน้าสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ   กรรมการ 
6. หัวหน้าสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก    กรรมการ 
7. อาจารย์รัตติยา ชูโชติ     กรรมการ 
8. อาจารย์อ าพร เนื่องจากนาค     กรรมการ 
9. อาจารย์อัจฉรา ธาตุชัย     กรรมการ 
10. ผู้ช่วยอาจารย์ปิยาภรณ์ อินทผลัญ    กรรมการ 
11. หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ     กรรมการ 
12. หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน    กรรมการ 
13. หัวหน้าฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ    กรรมการ 
14. หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา     กรรมการ 
15. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป     กรรมการ 
16. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
17. หัวหน้าหน่วยบรรณสารสนเทศ    กรรมการ 
18. หัวหน้าฝ่ายพัฒนานักศึกษา     กรรมการ 
19. หัวหน้าหน่วยการเงินและบัญชี    กรรมการ 
20. หัวหน้าหน่วยธุรการทั่วไป     กรรมการ 
21. นางสาวมศธร เชื้ออ่อน     กรรมการ 
22. นางสาวละมัยทิพย์ พรมมานอก    กรรมการ 
23. หัวหน้าหน่วยทรัพยากรบุคคล                           กรรมการและเลขานุการ 
24. นางสาวประภัสสร วรปัญญา     กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
25. นางสาวกันจ์ณิฐิตรา หริรักษ์             กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

รายชื่อคณะกรรมการพฒันาบุคลากร 


