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บทสรุปผู้บริหาร   

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน  ได้รับการแต่งตั้งโดยสภา
สถาบัน เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานของสถาบัน และมีการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบังคับ
สถาบันว่าด้วย คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน พ.ศ. 2560 ทั้งนี้ 
คณะกรรมการได้ก าหนดหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน ร่วมกับการ
พิจารณาปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569) 
และแผนพัฒนาสถาบันระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561-2570) ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สถาบัน คณะกรรมการพิจารณาผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส จากร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัด และ
การใช้จ่ายงบประมาณ เทียบกับแผนที่ก าหนดไว้   

สถาบันด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และค่าเป้าหมายของสถาบันประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2567 ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ.2566-2569) ที่มีวิสัยทัศน์ คือ “สถาบันการ
พยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือสังคม” ผลการด าเนินงานเมื่อพิจารณาตามผลความส าเร็จของตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์/
ยุทธศาสตร์ ของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี พบว่า ในปีที่สองของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ.2566-
2569) มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ที่มีการปรับใหม่ตาม “ค าส าคัญ” ในวิสัยทัศน์ที่
แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ การเป็นสถาบันการพยาบาลคุณธรรม เป็นสถาบันชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาล
ที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต  และการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม  โดยมีตัวชี้วัดรองรับ 9 
ตัวชี้วัด  โดยตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ที่บรรลุเป้าหมาย 4 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ที่เกือบบรรลุเป้าหมาย  2 ตัวชี้วัด 
และตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด และมีเป้าประสงค์ทั้งหมด 8 เป้าประสงค์ โดยบรรลุ
เป้าหมาย 2 เป้าประสงค์ ได้แก่ เป้าประสงค์ที ่1.1 บัณฑิตมีคุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิตและสังคม และเป้าประสงค์ที่ 3.2 บริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคม เกือบจะบรรลุ
เป้าหมาย 6 เป้าประสงค์ ได้แก่ เป้าประสงค์ที่ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคต
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ เป้าประสงค์ที่ 2.2 น างานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนอง
ความต้องการของสังคม เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีศูนย์บริการทางการพยาบาล จากความร่วมมือกับเครือข่ายทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ตามจุดเน้นของสถาบัน เป้าประสงค์ที่ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็น
เลิศและบริหารจัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และ เป้าประสงค์ที่ 4.2 บุคลากรและนักศึกษามี
ความสุขและสุขภาวะที่ดีและด ารงชีวิตแบบพอเพียง   

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า สถาบันมี
ยุทธศาสตร์รวมทั้งสิ้น 4 ยุทธศาสตร์ 23 ตัวชี้วัด โดยมีตัวชี้วัดบรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 15 ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 65.22 เกือบบรรลุค่าเป้าหมาย 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 30.43 และไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 4.35 โดยยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต และมี
คุณลักษณะ STIN มีทั้งหมด 8 ตัวชี้วัด บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด เกือบบรรลุค่าเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด 
ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม มีทั้งหมด 4 ตัวชี้วัด 
บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด เกือบบรรลุค่าเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและ
วิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม มีทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด เกือบบรรลุค่า
เป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน มีทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด บรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด และเกือบบรรลุค่าเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด 



การประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ สถาบันมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ไตรมาส 1-4) จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ในภาพรวมมีผลการเบิกจ่ายทั้งสิ้น 
104,468,468.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.54 โดยยุทธศาสตร์ที่ 4 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณมากที่สุด      
คิดเป็นร้อยละ 64.62 และผลการเบิกจ่ายน้อยที่สุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 8.37 

จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังกล่าว ทั้งด้าน
มิติการบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดและการบริหารงบประมาณ  คณะกรรมการสามารถระบุจุดเด่น และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของสถาบันได้  ดังนี้ จุดเด่นของสถาบัน 1) ผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ส่วนมาก (ร้อยละ 95.65) ที่บรรลุเป้าหมายหรือเกือบบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะ
ยุทธศาสตร์ที่ 3&4 ยุทธศาสตร์ที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายคือ ยุทธศาสตร์ที่1&2 ยุทธศาสตร์ละ 1 ตัวชี้วัด            
2) อธิการบดีและผู้บริหารสถาบันมีความมุ่งมั่นตั้งใจจริงและทุ่มเทเสียสละเพ่ือสถาบันอย่างน่าชื่นชม            
3) สถาบันมีทิศทางและนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในหลักสูตรพยาบาล ศาสต
รมหาบัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการของสังคม หรือรองรับสังคมในอนาคต ได้แก่ หลักสูตรด้านผู้สูงอายุ  
และหลักสูตรด้านสาธารณภัย 4) สถาบันได้ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 5) การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลตามเกณฑ์เครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) ได้แก่ หลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรพยาบาลศาสตร มหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ         
6) สถาบันมีผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีบางผลงานวิจัย
ที่น าไปใช้ประโยชน์ 7) ศูนย์บริการการพยาบาลผู้สูงอายุ มีกิจกรรมที่บูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนและ
การวิจัย อันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่อง และ 8) สถาบันมีการจัดท าแผน      
กลยุทธ์การเงินและพัฒนากลยุทธ์การแสวงหารายได้เชิงรุก ส่งผลให้มีรายได้สูงเกินกว่าเป้าหมาย ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของสถาบัน 1) การก าหนด “ตัวชี้วัด” และ “ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด” ตาม
แผนพัฒนาสถาบัน ทั้ง “ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์” (Vision KPI)  และตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ในบางเรื่องยังมีโอกาสพัฒนา
เพ่ือให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 2) ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ทั้งตัวชี้วัดวิสัยทัศน์และตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์) ยังไม่
บรรลุเป้าหมายหรือเกือบบรรลุเป้าหมายในบางเรื่อง จึงสมควรมีการทบทวนแผนปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกตามยุทธศาสตร์  พบว่าในยุทธศาสตร์ที่  2 สร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม เพียง 8.37% สอดคล้องกับผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกตามส่วนงาน
พบว่าส่วนงาน “ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม” มีการเบิกจ่ายเพียง 8.33 % ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ในเรื่องจ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติและจ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม ยังไม่บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นสถาบันควรมีการทบทวนการปรับโครงสร้างและประสิทธิภาพ
การบริหารของ “ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม” ให้สามารถรองรับภารกิจการท างานเชิงรุก รวมทั้งการได้มาซึ่ง
ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรมที่อาจจ าเป็นต้องแก้ไขกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการท างาน  3) การพัฒนา
งานวิจัยนวัตกรรม นอกจากการปฏิรูป “ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม” แล้วสถาบันควรส่งเสริมและสนับสนุนให้
อาจารย์ท างานวิจัยและนวัตกรรม และตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารชั้นน า เช่น การอบรมเรื่องการท า
วิจัยอย่างเป็นระบบครบวงจรและอย่างต่อเนื่อง การจัดอบรมหรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเขียน
หนังสือ/ต ารา รวมทั้งการหาจัดหาสิ่งสนับสนุนอ่ืน ๆ เช่น ทุนวิจัยรางวัลการตีพิมพ์ รางวัลส าหรับผู้ได้รับ
ต าแหน่งศาสตราจารย์ เป็นต้น 4) การสรรหาบุคลากรสายวิชาการเชิงรุกเพ่ือให้สามารถบรรจุให้เต็มกรอบ
อัตราก าลังเพ่ือจะได้เพ่ิมประสิทธิภาพ โดยจัดท าแผนระยะสั้นและระยะยาว ในระยะสั้นอาจขอให้อาจารย์
เกษียณอายุมาช่วยปฏิบัติงานก่อน 5) ต้องเร่งเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการตรวจประเมินจากสภาการพยาบาล
ที่จะมาตรวจประเมินใน ปีการศึกษา 2568 6) การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สถาบันควรสร้างความ



ร่วมมือกับหน่วยงานและเครือข่ายภายนอกสถาบันทั้งในและต่างประเทศในเชิงรุกให้มากขึ้น ให้สอดคล้องกับ
นโยบายและทิศทางการเปลี่ยนแปลงของประเทศ รวมทั้งใช้โอกาสในการเป็นสถาบันการศึกษาใหม่ด้าน
บัณฑิตศึกษามาปรับเป็นจุดแข็ง ใช้ในการเปิดตลาด 7) การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการพยาบาลเด็ก ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคมมากข้ึน โดย
ศึกษาจากหลักสูตรที่เป็น Best practice และแสวงหาคู่ความร่วมมือในการผลิตบัณฑิต เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มี
ลักษณะที่โดดเด่น และแตกต่างจากสถาบันอ่ืน เพ่ือดึงดูดความสนใจในการเข้ามาเรียนในหลักสูตร  8) ตามที่
สถาบันได้ท าข้อตกลงความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ (MOU) ควรเร่งด าเนินงานตามแผนงานความ
ร่วมมือเพ่ือให้บรรลุข้อตกลงกับเครือข่ายต่างประเทศ ทั้งด้านการศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการต่อไป 
โดยเฉพาะการสร้างงานวิจัยร่วมกันและตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ  9) การวิเคราะห์และเตรียมความ
พร้อมเพ่ือการสอบผ่านขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรกของบัณฑิตที่ชัดเจน 10) การ
ทบทวนปัจจัยความผูกพันของบุคลากร และวิเคราะห์ถึงสาเหตุ พร้อมจัดท าแนวทางการสร้างความผูกพันแก่
บุคลากรเพ่ือให้มีความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบันเพ่ิมขึ้น และ 11) การก ากับติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้งบประมาณ 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำ 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้จัดท าแผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาล      
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เป็นไปตามทิศทางของแผนพัฒนาสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561- 2570) และแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566-2569) ซึ่งสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ยุทธศาสตร์
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2566-2570 ยุทธศาสตร์และแผนงานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566-2570  และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  ตัวที่ 3,4 และ 
17 

แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2567 ได้ผ่าน
การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งที่ 8/2565 วันที่ 8 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 วันที่ 1 กันยายน 2566 และผ่าน
การเห็นชอบจากสภาสถาบันในการประชุม ครั้งที่ 47 วันที่ 25 กันยายน 2566 

โดยแผนปฏิบัติการฯ มีตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ จ านวน 24 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 

 เพื่อให้สภาสถาบันสามารถท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินกิจการของสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 จึงจัดให้มีคณะกรรมการ     
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน ซึ่งแต่งตั้งโดยสภาสถาบัน โดยการด าเนินงานของคณะ
กรรมการเป็นไปตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วย  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ
งานสถาบัน พ.ศ. 2560  
1.2 วัตถุประสงค์ของกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนสถำบัน 

1. เพ่ือให้การด าเนินงาน และการบริหารจัดการของสถาบันมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
2. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ แผนงาน

และโครงการที่สถาบันได้จัดท าขึ้น 
1.3 กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนสถำบัน 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน มีการประชุมครั้งที่ 2/2566
วันที่ 8 มิถุนายน 2566 เพ่ือจัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการในการติดตาม ตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
สถาบัน และแผนการด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบการประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และสภาสถาบันมีมติอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 46 วันที่ 7 สิงหาคม 2566 
 อธิการบดีได้น าเสนอแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2567 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 วันที่ 1 กันยายน 2566 
เพ่ือรับข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการก่อนน าเสนอต่อสภาสถาบัน และสภาสถาบันมีมติเห็นชอบในการประชุม 
ครั้งที่ 47 วันที่ 25 กันยายน 2566 
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โดยคณะกรรมการได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานของสถาบัน ดังนี้ ไตรมาสที่ 1-2/2567 ในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2567 วันที่ 21 พฤษภาคม 2567 ,ไตรมาสที่ 1-3/2567 ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 วันที่ 16 
กรกฎาคม 2567 และไตรมาสที่ 1-4/2567 ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 วันที่ 16 ตุลาคม 2567 และพิจารณา
ประเด็นที่ได้จากการติดตาม และวิเคราะห์การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสถาบัน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือยกร่างรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน 
และในการประชุมครั้งที่ 5/2567 วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 พิจารณาประเด็นที่ได้จากการติดตาม และ
วิเคราะห์การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพ่ือยกร่างรายงาน
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน พร้อมหารือกับอธิการบดีและผู้บริหารระดับสูง
เกี่ยวกับร่างรายงานดังกล่าว เพ่ือน าเสนอรายงานต่อสภาสถาบัน ในการประชุมสภาสถาบันครั้งที่ 54 วันที่ 3 
ธันวาคม 2567 
ตำรำงท่ี 1.1 ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนพัฒนำสถำบันระยะ 10 ปี กับแผนพัฒนำสถำบันระยะ 4 ปี 

แผนพัฒนำสถำบันกำรพยำบำลศรีสวรินทิรำ 
สภำกำชำดไทย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 2570) 
และแผนพัฒนำสถำบันกำรพยำบำลศรีสวรินทิรำ  
สภำกำชำดไทยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) 

แผนพัฒนำสถำบันกำรพยำบำลศรีสวรินทิรำ สภำกำชำดไทย 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้ำงบัณฑิตพยำบำลที่เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก และมี
คุณภำพมำตรฐำนสำกล 
เป้าประสงค์ 1.1 บัณฑิตมีคุณภาพและสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 
เป้าประสงค์ 1.2 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีความโดด
เด่นด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย  

ยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้ำงบัณฑิตพยำบำลที่มีสมรรถนะกำรท ำงำนใน
อนำคตและมีคุณลักษณะ STIN 
เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตฐานสากล 
เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
เป้าประสงค์ 1.3 เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาล
ระดับชาติ (Nursing Ethics Education) 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงองค์ควำมรู้ นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำด้ำนสุขภำพของประเทศและจุดเน้นของสถำบัน 
เป้าประสงค์ 2.1 เป็นสถาบันผลิตงานวิจัย นวัตกรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ ตอบสนองความต้องการของสังคม 
เป้าประสงค์ 2.2 เป็นสถาบันแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับสากล
ร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
เป้าประสงค์ท่ี 2.2 น างานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรและวิชำชีพท่ีสร้ำงทำงเลือกด้ำน
สุขภำพแก่สังคม ด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
เป้าประสงค์ 3.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการให้บริการ
วิชาการและวิชาชีพของสถาบัน 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชกำรกำรและวิชำชีพที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1  มีศูนย์บริการทางการพยาบาล จากความร่วมมือกับ
เครือข่ายท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ตามจุดเน้นของสถาบัน 
เป้าประสงค์ท่ี 3.2  บริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 สร้ำงควำมภำคภูมิใจในภูมิปัญญำไทย วัฒนธรรม
ไทย และน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในวิถีชีวิต  
เป้าประสงค์ 4.1 สถาบันสืบสานภูมิปัญญาไทยวัฒนธรรมไทย และ
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยบูรณาการสู่การเรียน
การสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ วิชาชีพ และวิถีชีวิต 
ยุทธศำสตร์ที ่5 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์กรแบบยั่งยืนด้วย 
หลักธรรมำภิบำล และปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าประสงค์ 5.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ 5.2 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และ
ด ารงชีวิตแบบพอเพียง ภายใต้สิ่งแวดล้อมในการท างานท่ีมีความสุข 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 ขยำยควำมร่วมมือกับเครือข่ำยสำกล 
เป้าประสงค์ 6.1 สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัย
กับสถาบันท้ังในและต่างประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงยั่งยืน 
เป้าประสงค์ท่ี 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหาร
จัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ท่ี 4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะท่ีดี 
และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
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บทที่ 2 
ผลกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสถำบัน 

 
2.1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ และค่ำเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำสถำบัน ระยะ 4 ปี 

สถาบันด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และค่าเป้าหมายของสถาบันประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2567 ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ.2566-2569) ที่มีวิสัยทัศน์ คือ “สถาบันการ
พยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือสังคม” ผลการด าเนินงานเมื่อพิจารณาตามผลความส าเร็จของตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์/
ยุทธศาสตร์ ของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี พบว่า ในปีที่สองของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ.2566-
2569) มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ที่มีการปรับใหม่ตาม “ค าส าคัญ” ในวิสัยทัศน์ที่
แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ การเป็นสถาบันการพยาบาลคุณธรรม เป็นสถาบันชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่
มีสมรรถนะการท างานในอนาคต  และการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม  โดยมีตัวชี้วัดรองรับ 9 ตัวชี้วัด  
ทั้งนี้ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI)  ได้แสดงไว้ในตารางที่ 2.1 

 

ตำรำงท่ี 2.1 ผลกำรด ำเนินงำนตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI)  

Vision KPIs 
เป้ำหมำย/ปีงบประมำณ 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

กำรเป็นสถำบันกำรพยำบำลคุณธรรม 
1. มี Nursing Ethics Education Learning Center 
(ศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาล
ระดับชาติ) 

- - - - - มี 

1.1 มีระบบและกลไกการส่งเสริมจริยธรรม มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

1.2 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรมที่สร้างขึ้น  
(วิจัย/สื่อ/ชุดการเรียนรู้) 

- - 1 0 1 1 

1.3 จ านวนสถาบันการศึกษา/องค์กรพยาบาลอื่นที่มี
สถาบันเป็นพ่ีเลี้ยง 

- - 1 2 1 1 

เป็นสถำบันชั้นน ำในเอเชีย 
2. ได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาพยาบาลใน
ระดับเอเชีย “Top 20 Asia University (U-
multirank by Nursing Subject) by 2026” 

เข้าร่วม 
การจัด
อันดับ 

แจ้งความ
ประสงค์เข้า
ร่วมการจัด
อันดับและ
จัดท า Gap 
Analysis 

* * * * 

* หมายเหตุ: ไม่เข้าร่วมเนื่องจาก U – multirank ไม่มีการจัดอันดับให้แก่ประเทศอ่ืนแล้ว ด าเนินการเฉพาะกลุ่มประเทศในยโุรป 
3. จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 3 3 4 3 4 5 
4. การอ้างอิงผลงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติที่ปรากฎในฐานข้อมูล TCI / 
Scopus / ISI  

0.30 0.35 0.35 0.88 0.35 0.40 

5. จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก (บาท) 
 

- 1.8 ล้าน - 0.8 ล้าน 2 ล้าน 3 ล้าน 
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Vision KPIs 
เป้ำหมำย/ปีงบประมำณ 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

 ผลิตบัณฑิตพยำบำลที่มีสมรรถนะกำรท ำงำนในอนำคต 
6. ร้อยละของบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
การท างานในอนาคต (ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป)  

- - 70 89.32 
 

75 80 

กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
7. จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
(จ านวน) 

5 2 6 3 7 8 

      
 
โดยสรุป ผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ 2567  เมื่อเทียบกับเป้าหมายตามแผนที่ก าหนด จะ

สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มที่ 1 : ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ที่บรรลุเป้าหมาย มี 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1) ตัวชี้วัดที่ 1.1 มีระบบและกลไกการส่งเสริมจริยธรรม  
2) ตัวชี้วัดที่ 1.3 จ านวนสถาบันการศึกษา/องค์กรพยาบาลอื่นที่มีสถาบันเป็นพ่ีเลี้ยง  
3) ตัวชี้วัดที่ 4 การอ้างอิงผลงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสารระดับชาติและนานาชาติที่ปรากฎ

ในฐานข้อมูล TCI / Scopus / ISI   
4) ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของบัณฑิตและมหาบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคต  

กลุ่มที่ 2 : ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ที่เกือบบรรลุเป้าหมาย มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ตัวชี้วัดที่ 3 จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ   
2) ตัวชี้วัดที่ 7 จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม   

กลุ่มที่ 3 : ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ที่ไม่บรรลุเป้าหมาย มี 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ตัวชี้วัดที่ 1.2 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรมที่สร้างข้ึน (วิจัย/สื่อ/ชุดการเรียนรู้)  

0 ชิ้นงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 = บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99        = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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2.2 ผลกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ และค่ำเป้ำหมำยของสถำบันตำมแผนปฏิบัติกำรสถำบัน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้ำงบัณฑิตพยำบำลที่มีสมรรถนะกำรท ำงำนในอนำคต และมีคุณลักษณะ STIN 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบไปด้วย 2 เป้าประสงค์ 8 ตัวชี้วัด ดังแสดงแผนการด าเนินงานในระยะ 4 ปี 
(พ.ศ.2566-2569) และ “ผลการด าเนินงาน” ในปีงบประมาณ 2566 และ 2567 ตามตารางท่ี 2.2 

 

ตำรำงท่ี  2.2 ตัวชี้วัด เป้ำประสงค์ ค่ำเป้ำหมำยและผลด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ที่ 1 ปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

เป้ำประสงค์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

หน่วย 
นับ 

ปีงบประมำณ  
2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน 
เป้ำประสงค์ 1.1 หลักสูตรมีคุณภำพได้มำตฐำนสำกล  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 ยกระดับมำตรฐำนหลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับในระดับสำกลทั้งระดับปริญญำตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษำ 
1.1.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตผ่าน
การประเมิน AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥ 4  

หลักสูตร 1 
 

1 
 

1 1 1 1 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต
ผ่านการประเมิน AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥ 4  

หลักสูตร 2 
 

1 
 

1 1 2 2 

เป้ำประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยำบำลมีสมรรถนะกำรท ำงำนในอนำคต 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 สร้ำงบัณฑิตที่มีคุณภำพและสมรรถนะกำรท ำงำนในอนำคต ระดับปริญญำตรี ระดับ
บัณฑิตศึกษำ 
1.2.1 ร้อยละบัณฑิตพยาบาลที่สอบผ่านขึ้น
ทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรก 

ร้อยละ 85 83.84 85 76.24 90 90 

1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะการท างานในอนาคต 

ร้อยละ - - 70 89.32 75 80 

1.2.3 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ี
มีต่อสมรรถนะการท างานในอนาคต  
(ท้ังระดับปริญญาตรีและปริญญาโท) 

คะแนน
เฉลี่ย 

- - 3.90 4.22 4.00 4.00 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 สร้ำงบัณฑิตพยำบำลปริญญำตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 
1.3.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มี
คุณลักษณะ STIN 

ร้อยละ 90 85.53 90 86.50 90 90 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.4 เพื่อพัฒนำหลักสูตรที่รองรับควำมต้องกำรของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
หลำกหลำยท้ังในระดับปริญญำตรีและระดับบัณฑิตศึกษำ 
 
1.4.1 จ านวนหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นต่อความ
ต้องการของผู้เรียนรุ่นใหม่ 

หลักสูตร - - 2 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณ

ภัย) 

2 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณ

ภัย) 

2 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณ

ภัย) 

3 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่
กับสา

ธารณภัย 
และเด็ก 

1.4.2 จ านวนชุดการเรียนรู้แบบ Micro 
credential ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

จ านวน - - ป.โท 
2 

ป.ตรี 
2 

ป.โท 
0 

ป.ตรี 
1 

ป.โท 
2 

ป.ตรี 
2 

ป.โท 
3 

ป.ตรี 
2 

= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดของยุทธศำสตร์ที่ 1  
 สามารถจ าแนกได้ 3 กลุ่ม  

กลุ่มที่ 1 : ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย มี 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA ที่ได้

คะแนน ≥ 4 
2) ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA   

ที่ได้คะแนน ≥ 4 
3) ตัวชี้วัดที่ 1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตและมหาบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
4) ตัวชี้วัดที่ 1.2.3 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อสมรรถนะการท างานใน

อนาคต  
5) ตัวชี้วัดที่ 1.4.1 จ านวนหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นต่อความต้องการของผู้เรียนรุ่นใหม่ 

กลุ่มที่ 2 : ตัวชี้วัดที่เกือบบรรลุเป้าหมาย มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 ร้อยละบัณฑิตพยาบาลที่สอบผ่านขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการ

สอบครั้งแรก  
2) ตัวชี้วัดที่ 1.3.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 

กลุ่มที่ 3 : ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย มี 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ตัวชี้วัดที่ 1.4.2 จ านวนชุดการเรียนรู้แบบ Micro credential ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

อธิบำยรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดบำงตัว   
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥ 4 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ได้รับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการ มีผลผ่านการประเมิน  AUN-QA ที่ได้
คะแนน เท่ากับ 4  จ านวน 1 หลักสูตร  ได้แก่ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  

ตัวชี้วัดที่ 1.1.2 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥ 
4 ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ได้รับการการตรวจประเมินจากคณะกรรมการ มีผลการประเมิน AUN-QA ที่ได้
คะแนน เท่ากับ 4  จ านวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ   

ตัวชี้วัดที่ 1.4.1 จ านวนหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นต่อความต้องการของผู้เรียนรุ่นใหม่  มีผลด าเนินงาน 
จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตสาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และ สาขา
การพยาบาลสาธารณภัย 

ตัวชี้วัดที่ 1.4.2 จ านวนชุดการเรียนรู้แบบ Micro credential ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มีผล
ด าเนินการแล้วเสร็จ 1 ชุด คือ ระดับปริญญาตรี ชุดการเรียนรู้เรื่อง การจัดการอารมณ์โกรธ และบุคคลที่มี
พฤติกรรมก้าวร้าวรุนแรง ในรายวิชาการพยาบาลสุขภาพจิตเวช และอยู่ในระหว่างด าเนินการจ านวน 2 ชุด  ได้แก่ 
ระดับปริญญาโท จ านวน 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 การเยี่ยมตรวจทางจริยธรรม (ethics rounds) และชุดที่ 2 การ
ตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการพยาบาล (ethical decision making in nursing)  
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบไปด้วย 2 เป้าประสงค์ 5 ตัวชี้วัด ดังแสดงแผนการด าเนินงานในระยะ 4 ปี 

(พ.ศ.2566-2569) และ “ผลการด าเนินงาน” ในปีงบประมาณ 2566 และ 2567 ตามตารางท่ี 2.3 
 

ตำรำงท่ี 2.3 ตัวชี้วัด เป้ำประสงค์ ค่ำเป้ำหมำย และผลด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ที่ 2 ปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

เป้ำประสงค์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

หน่วย
นับ 

ปีงบประมำณ  
2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน 
เป้ำประสงค์ที่ 2.1 ผลิตงำนวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภำพระดับสำกลร่วมกับเครือข่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 เป็นสถำบันผลิตงำนวิจัย/นวัตกรรมที่น ำไปใช้ประโยชน์ ตอบสนองควำมต้องกำร
ของสังคม  ผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 
2.1.1 จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ  

เรื่อง 3 4 4 3 4 5 

2.1.2 การอ้างอิงงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
TCI / Scopus / ISI  

อ้างอิง 0.30 0.39 
 

0.35 0.88 0.35 0.40 

2.1.3 จ านวนงานวิจัยที่ท าร่วมกับเครือข่ายใน
ประเทศและต่างประเทศได้รับการตีพิมพ์ 

เรื่อง 11 
 

15 
 

12 16 13 13 

2.1.4 จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก (บาท) บาท - 1.8 
ล้าน 

- 0.8 
ล้าน 

2 
ล้าน 

3 
ล้าน 

เป้ำประสงค์ที่ 2.2 น ำงำนวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำสุขภำพ ตอบสนองควำมต้องกำรของ
สังคม  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2  เพื่อสร้ำงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
2.2.1 จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคม 

ชิ้น 5 2 6 3 7 8 

 
 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 2 
 สามารถจ าแนกได้ 2 กลุ่ม  

กลุ่มที่ 1 : ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 การอ้างอิงงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสารระดับชาติและนานาชาติ ที่ปรากฏ

ในฐานข้อมูล TCI / Scopus / ISI 
2) ตัวชี้วัดที่ 2.1.3 จ านวนงานวิจัยที่ท าร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศได้รับการ

ตีพิมพ์ 
กลุ่มที่ 2 : ตัวชี้วัดที่เกือบบรรลุเป้าหมาย มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1) ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
2) ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

 
 
 

= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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อธิบำยรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดบำงตัว   
 ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ ในปีงบประมาณ 2567 มีผล
ด าเนินงานจ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ 

1) Siripoon, P., Yodsuban, P., Amornchai, R., Hinkaew, B.*, & Pengpid, S. (2024). 
Perceptions of service recipients on the roles of community health nurses in 
children's primary care during the COVID-19 outbreak in northeastern Thailand. 
Journal of Population and Social Studies, 32, 170-189. 

2) Buasan, A., Chuvongs, S., Thangkratok, P.*, Jeanagool, P., & Phosarach, N. (2024). 
Relationships between mental health literacy and stress, depression, and anxiety 
among patients with chronic heart failure in a cardiac outpatient department. 
Science, Engineering and Health Studies, 18, 24050008. 
https://doi.org/10.69598/sehs.18.24050008 

3) Seephom, S.*, Balthip, K., & Jittanoon, P. (2024). Experiences of Muslim patients 
living with peritoneal dialysis: A qualitative study in Southern Thailand. Belitung 
Nursing Journal, 10(4), 430-437. https://doi.org/10.33546/bnj.3390 

    นอกจากนี้ มีงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับชาติ จ านวน 20 เรื่อง  และมีบทความวิจัย
ส่งไปยังวารสารระดับนานาชาติแล้วอยู่ในกระบวนการ peer review 2 เรื่อง ดังนี้  

    เรื่องที่  1 Until the dawn:  everyday experiences of people living with COVID-19 during 
the pandemic in Thailand (อ.กมลชนก  มูลไชย ผู้ร่วมวิจัยกับเครือข่ายภายนอก)  

    เรื่องท่ี 2 The evaluation of an interactive e- book for online learning in an epidemiology 
course among nursing students: a retrospective descriptive study design (อ.ปราโมทย ์ถ่างกระโทก)       

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 การอ้างอิงงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสารระดับชาติและนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
TCI / Scopus / ISI ในปีงบประมาณ มีผลด าเนินงานเท่ากับ 0.88   

ตัวชี้วัดที่  2.1.3  จ านวนงานวิจัยที่ท าร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศได้รับการตีพิมพ์  มี
ทั้งสิ้น 16 เรื่องเป็นเครือข่ายในประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม มีผลงานนวัตกรรม จ านวน 3 ผลงาน ที่
น าไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม ได้แก่ ผลงานที่ 1 อุปกรณ์สอนเสริมการหดรัดตัวของมดลูกจ าลอง     
(ผศ.ดร.พรพิมล อาภาสสกุลเเละ อ.สุนีย์ กลีบปาน)  ใช้ประโยชน์เชิงวิชาการที่คณะพยาบาลศ าสตร์ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  ผลงานที่ 2 รูปแบบการเตรียมพร้อมรับแผ่นดินไหวเชิงรุกอย่างยั่งยืนในพ้ืนที่เสี่ยง
ประเทศไทย (ผศ.ปัญจพาณ์ สุขโข และคณะ) ใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย/บริหาร ครั้งที่ 1 ที่ศูนย์ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยเขต 15 เชียงรายและ ครั้งที่ 2 ที่โรง เรียนบ้านขุนสลวย จังหวัดเชียงราย ผลงานที่  3 
โปรแกรมการเล่าเรื่องการให้สารน้ าทางหลอดเลือดด าผ่านการ์ตูนแอนนิเมชั่นบน โทรศัพท์มือถือ/แท็บเล็ต   
(ผศ.โรส ภักดีโต เเละอ.ตะวันรัตน์ สกุลรุ่งจรัส) น าไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ ที่หอผู้ป่วยเด็ก ภูมิสิริ 19 C2 
รพ.จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 

นอกจากนี้ มีนวัตกรรมที่อยู่ระหว่างจดลิขสิทธิ์/ขออนุสิทธิบัตรที่จะน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม ได้แก่    
1) การพัฒนาต้นแบบระบบการดูแลทางไกลในผู้สูงอายุที่ได้รับการรักษาด้วยการผ่าตัดช่องท้องจดลิขสิทธิ์แล้ว 
อยู่ระหว่างขออนุสิทธิบัตร 2)  Emergency Medical Service (cEMS) for COVID-19 referral system อยู่
ระหว่างแก้ไขเอกสารเพ่ือจดอนุสิทธิบัตร 3) โปรแกรมการเล่าเรื่องการให้สารน้ าทางหลอดเลือดด าผ่านการ์ตูน
แอนิเมชั่น เป็น Application อยู่ระหว่างการแจ้งจดลิขสิทธิ์ 

 

https://doi.org/10.69598/sehs.18.24050008
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรและวิชำชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประกอบไปด้วย 2 เป้าประสงค์ 5 

ตัวชี้วัด ดังแสดงแผนการด าเนินงานในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2566-2569) และ “ผลการด าเนินงาน” ในปีงบประมาณ 
2566 และ 2567 ตามตารางท่ี 2.4 

 

ตำรำงท่ี 2.4 ตัวช้ีวัด เป้ำประสงค์ ค่ำเป้ำหมำย และผลด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ที่ 3 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

เป้ำประสงค์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมำณ  

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

เป้ำประสงค์ที่ 3.1  มีศูนย์บริกำรทำงกำรพยำบำล จำกควำมร่วมมือกับเครือข่ำยท้ังภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ตำมจุดเน้นของสถำบัน  

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 เพื่อให้บริกำรวิชำกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของสังคม  
3.1.1 มีศูนย์บริการพยาบาลด้านผู้สูงอายุ           
มีการด าเนินการต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 

ศูนย ์ 1 1 1 1 1 1 

3.1.2 มีชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะสุขสมบูรณ์
(สะสม) 

ชุมชน 1 
 

1 
 

2 1 
 

3 3 

3.1.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีร่วมมือ 
กับเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

โครงการ 2 
 

2 
 

2 9 2 2 

3.1.4 มีศูนย์บริการด้านการพยาบาลสาธารณภัย
ที่มีการด าเนินการต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ  

ศูนย ์ - - 1 1 1 1 

เป้ำประสงค์ที่ 3.2  บริกำรวิชำกำรและวิชำชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 เพื่อเพิ่มรำยได้จำกำกรบริกำรวิชำกำร 
3.2.1 จ านวนรายได้จากงานบริการวิชาการของ
ศูนย์บริการการพยาบาล 

ล้านบาท 5 3.7205 5 5.39 5 5 

 
 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 3 
 สามารถจ าแนกได้ 2 กลุ่ม  

กลุ่มที่ 1 : ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย มี 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 มีศูนย์บริการพยาบาลด้านผู้สูงอายุ มีการด าเนินการต่อเนื่องอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
2) ตัวชี้วัดที่ 3.1.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ร่วมมือ กับเครือข่ายทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
3) ตัวชี้วัดที่ 3.1.4 มีศูนย์บริการด้านการพยาบาลสาธารณภัยที่มีการด าเนินการต่อเนื่องอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
4) ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 จ านวนรายได้จากงานบริการวิชาการของศูนย์บริการการพยาบาล 

กลุ่มที่ 2 : ตัวชี้วัดที่เกือบบรรลุเป้าหมาย มี 1 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 มีชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะสุขสมบูรณ์ (สะสม) 

 
 

 
= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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อธิบำยรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดบำงตัว   
ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 มีศูนย์บริการการพยาบาลด้านผู้สูงอายุ 1 ศูนย์  มีการด าเนินการ ดังนี้ 1) การตรวจ

สุขภาพประจ าปีแก่ผู้สูงอายุ เป็นความร่วมมือของศูนย์บริการพยาบาลผู้สูงอายุ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ และ
โครงการคาราวานตรวจสุขภาพ 1 ล้านคน ของส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร โดยโรงพยาบาลกลาง 2) 
กิจกรรมด้านสุขภาพร่วมกับชมรมสูงวัยเอสตินและผู้สูงอายุที่สนใจจากภายนอก  ได้แก่ กิจกรรมจิตอาสาท า
หมวกส าหรับผู้ป่วย การร้องเพลงเพ่ือสุขภาพ การออกก าลังเพ่ือป้องกันการพลัดตกหกล้ม กิจกรรมศิลปะการ
สร้างพลังใจ การออกก าลังกายด้วยท่านาฏศิลป์ไทย การออกก าลังกายด้วยการร ากระบอง กิจกรรมวันสงกรานต์ 
และกิจกรรมเสริมความรู้ด้านสุขภาพดิจิทัล       

ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 จ านวนชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะสุขสมบูรณ์ที่เกิดจากความร่วมมือจากเครือข่าย (สะสม)  
ได้มีการด าเนินการชุมชนต้นแบบ 1 ชุมชน  ได้แก่ ชุมชนต้นแบบการดูแลผู้สูงอายุในชุมชนแสนสุข เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร มีการจัดกิจกรรม ดังนี้ 1) การพัฒนาศักยภาพและชะลอความเสี่ยมของสมอง 2) การพัฒนา
ศักยภาพผู้น าในการดูแลผู้สูงอายุในชุมชนแสนสุข 3) การเสริมสร้างศักยภาพผู้ดูแลผู้สูงอายุติดเตียง และอีก 1 
ชุมชน อยู่ระหว่างวางแผนการด าเนินการชุมชนต้นแบบในการจัดการอัคคีภัยชุมชนคลองหัวล าภู                       
จ.สมุทรปราการ  

ตัวชี้วัดที่ 3.1.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ มี
ผลด าเนินการโครงการบริการวิชาการที่ร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศ (สะสม) จ านวน 7 โครงการ และร่วมมือ
กับเครือข่ายต่างประเทศ (สะสม) 2 โครงการ  ได้แก่ เครือข่ำยในประเทศ 1) โครงการ Child life - education 
and service ร่วมกับเครือข่ายฝ่ายกุมารเวชศาสตร์ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 2) โครงการ “safe 
life - safe sex การให้ ความรู้ในการป้องกันการตั้งครรภ์ไม่พร้อม และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ในกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาสในนักเรียนระบบการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) 3) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตสตรี ในกลุ่มสตรี 
Fatima 4) โครงการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุชุมชน (ร่วมกับสโมสรโรตารี่ กรุงเทพฯ 70) 5) กิจกรรมสร้างเสริมความ
รอบรู้ด้านสุขภาพดิจิทัล (Digital health literacy) ส าหรับผู้สูงอายุ ร่วมกับเครือข่ายภายนอก True Dtac (True 
Elderly Segment) 6) โครงการบริการวิชาการสังคมด้านสาธารณภัยการพัฒนาศักยภาพบุคคลในการดูแลระยะ
ฉุกเฉินและสมรรถนะด้านการกู้ชีพขั้นพ้ืนฐานของผู้ใหญ่และผู้สูงอายุที่มีโรคเรื้อรัง  7) กิจกรรมพัฒนาชุมชน
ต้นแบบในการจัดการอัคคีภัยร่วมกับเครือข่ายการท างานด้านสาธารณภัยของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เครือข่ำยต่ำงประเทศ  1) โครงการบริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ เรื่อง 
Institutional and the Ethics of Healthcare Technology ร่วมกับ Minnesota State University (MNSU), 
Mankato USA 2) โครงการบริการวิชาการร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ เรื่อง Special lecture : Toward 
Healthy Ageing ร่วมกับ Faculty of Health Sciences University of Respati, Indonesia   

ตัวชี้วัดที่ 3.1.4 มีศูนย์บริการด้านการพยาบาลสาธารณภัย 1 ศูนย์ มีการด าเนินกิจกรรม ได้แก่ 1) มี
แผนการจัดกิจกรรม ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ตามสมรรถนะการพยาบาลสาธารณภัย แก่บุคลากร
สถาบันสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ นักศึกษาพยาบาลตามอัตลักษณ์ของบัณฑิต การส่งเสริมความรู้ 
ทักษะ และความตระหนักในการเตรียมพร้อมรับสาธารณภัย ของประชาชนทุกช่วงวัย และผู้ประสบสาธารณภัย 
วางแผนประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายในประเทศ อาทิ ส านักงานบรรเทาทุกข์และประชานามัยพิทักษ์ 
กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ  หน่วยงาน
ต่างประเทศ อาทิ สหพันธ์สภากาชาดและสภาเสี้ยววงเดือนแดงระหว่างประเทศ (IFRC) Japanese Red Cross 
College of Nursing (Toyota, Tokyo, Kyushu)  2) การด าเนินกิจกรรม 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมการอบรม
ปฐมพยาบาล และใช้ยาสามัญประจ าบ้านแก่สามเณร วัดพระรามเก้า จ านวน 77 รูป และกิจกรรมการอบรมการ
เตรียมความพร้อมรับสาธารณภัยส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการและลูกจ้าง 2 รุ่น รวมจ านวน 106 คน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 จ านวนรายได้จากงานบริการวิชาการของศูนย์บริการการพยาบาล  สถาบันมีรายได้จาก
งานบริการวิชาการ จากหลักสูตรเฉพาะทาง งานหลักสูตรระยะสั้น และงานประชุมวิชาการ จ านวน 5.39 ล้าน
บาท ดังนี้ งำนหลักสูตรเฉพำะทำง 4 สาขา ไดแ้ก่ 1)สาขาการพยาบาลผู้ป่วยบาดแผล ออสโตมีและควบคุมการ
ขับถ่ายไม่ได้ 2)สาขาการพยาบาลผู้ป่วยแบบประคับประคอง 3)สาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (ผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ)  และ 4)สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติในเรือนจ า งำนหลักสูตรระยะสั้น ได้แก่ 1) การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการพัฒนาศักยภาพการสอนส าหรับพยาบาลพ่ีเลี้ยง จ านวน 2 รุ่น 2) การอบรมการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์พ่ีเลี้ยงการสอนภาคปฏิบัติการพยาบาลเฉพาะทางในสถานที่ควบคุม และ3) การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการการเฝ้าระวังและส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย ด้วย DSPM &DAIM จ านวน 2 รุ่น          
งำนประชุมวิชำกำร เรื่อง Health Care System in Disaster Management: Current Trends and Future 
Directions  
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน ประกอบไปด้วย 2 เป้าประสงค์ 6 ตัวชี้วัด ดังแสดง

แผนการด าเนินงานในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2566-2569) และ “ผลการด าเนินงาน” ในปีงบประมาณ 2566 และ 2567 ตาม
ตารางที่ 2.5 

 

ตำรำงท่ี 2.5 ตัวช้ีวัด เป้ำประสงค์ ค่ำเป้ำหมำย และผลด ำเนินงำนยุทธศำสตร์ที่ 4 ปีงบประมำณ พ.ศ.2567  
เป้ำประสงค์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
 

หน่วย
นับ 

ปีงบประมำณ  
2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน 
เป้ำประสงค์ที่ 4.1 สถำบันเป็นองค์กรแห่งควำมเป็นเลิศและบริหำรจัดกำรแบบย่ังยืนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 เพื่อพัฒนำสถำบันให้มีควำมยั่งยืนด้วยหลักธรรมำภิบำล 
4.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหาร
จัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล  

ระดับ 5 5 5 4 5 5 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 เพื่อสร้ำง STIN ให้เป็นที่รู้จักในระดับสังคมและประเทศ 
4.2.1 จ านวนคนรับรู้ แบรนด์ STIN  
(Brand awareness) 

คน 5 ,000 5,420 10,000 15,549 20,000 30,000 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 เพื่อพัฒนำสถำบันให้เป็นองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 
4.3.1 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์
บริหารงานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

คะแนน ≥ 200  214  ≥ 220 251 ≥ 280 ≥ 300 

4.3.2 จ านวนรายได้ต่อปี ล้าน
บาท 

13 19.815 13 41.13 14 15 

เป้ำประสงค์ที่ 4.2 บุคลำกรและนักศึกษำมีควำมสุขและสุขภำวะท่ีดี และด ำรงชีวิตแบบพอเพียง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 เพื่อพัฒนำสถำบันให้เป็นองค์กรแห่งควำมสุขและบุคลำกรมีสุขภำวะ 
(Happy and healthy workplace) 
4.4.1 คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของ
บุคลากรต่อสถาบัน 
 
 

คะแนน 4.00 4.26 4.00 3.87 4.00 4.00 
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เป้ำประสงค์/วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

 

หน่วย
นับ 

ปีงบประมำณ  
2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.5 เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรและนักศึกษำเข้ำใจในคุณค่ำและเกิดควำมภำคภูมิใจในภูมิ
ปัญญำไทย วัฒนธรรมไทย และน้อมน ำปรัชญำเศรษฐกิจ 
4.5.1 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาของ
สถาบันที่น าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ 

ร้อยละ 80.00 88.31 80.00 93.59 85.00 85.00 

 

 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดยุทธศำสตร์ที่ 4 
 สามารถจ าแนกได้ 2 กลุ่ม  

กลุ่มที่ 1 : ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย มี 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) ตัวชี้วัดที่ 4.2.1 จ านวนคนรับรู้ แบรนด์ STIN (Brand awareness) 
2) ตัวชี้วัดที่ 4.3.1 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์บริหารงานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
3) ตัวชี้วัดที่ 4.3.2 จ านวนรายได้ต่อปี 
4) ตัวชี้วัดที่ 4.5.1 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาของสถาบันที่น าหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
กลุ่มที่ 2 : ตัวชี้วัดที่เกือบบรรลุเป้าหมาย มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1) ตัวชี้วัดที่ 4.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2) ตัวชี้วัดที่ 4.4.1 คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน 

อธิบำยรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดบำงตัว   
ตัวชี้วัดที่  4.3.2 จ านวนรายได้ต่อปี สถาบันมีรายได้ 41,139,439.59 บาท โดยมีรายได้จาก 1) รายได้

เงินบ ารุง 2,317,159.44 บาท 2) รายได้ค่าสมัครสมาชิก 73,000.00 บาท 3) รายได้ค่าธรรมเนียมและการ
รักษาพยาบาล 522,476.00 บาท 4) รายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและบริการ 202,920.00 บาท 5) รายได้จาก
การจัดงาน 30,000.00 บาท 6) รายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์ 346,850.00 บาท 7) รายได้จากดอกเบี้ย
รับและการลงทุน 6,049,273.78 บาท 8) รายได้จากการจัดการการศึกษา งานวิจัย และงานวิชาการ 
8,241,841.00 บาท 7) รายได้จากการรับบริจาค 17,960,897.04 บาท 8) รายได้อ่ืนๆ 5,395,022.33 บาท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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งบประมำณรำยจ่ำย (100%) 
356,280,700 บำท 

 

เงินอุดหนุนจำกรัฐ (69.53%) 
247,711,900 บำท 

เงินรำยได้ (30.47%) 
108,568,800 บำท

บำท 

เงินอุดหนุนสภำกำชำดไทย (21.50%) 
76,614,000 บำท 

 

เงินรำยรับสถำบัน (8.97%) 
31,954,800 บำท 

 

จัดสรรตำมแผน (100%) 
188,085,400 บำท 

 

งบยุทธศำสตร์ (32.38%) 
60,910,500.00 บำท 

งบรำยจ่ำยประจ ำ (67.62%) 
127,174,900.00 บำท 

ผลเบิกจ่ำยตำมแผน (55.54%) 
104,468,468.20 บำท 

 

งบยุทธศำสตร์ (26.28%) 
27,450,375.90 บำท 

งบรำยจ่ำยประจ ำ (73.72%) 
77,018,092.30 บำท 

2.3 ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนกำรใช้จ่ำยและแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
2.3.1 งบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

  สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับอนุมัตจิัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐและเงินรายได้ จ านวน
ทั้งสิ้น 356,280,700.00 บาท ประกอบด้วยเงินอุดหนุนจากรัฐ จ านวนเงิน 247,711,900.00 บาท และเงินรายได้ 
จ านวน 108,568,800.00 บาท รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
แผนภำพที่  2.1  แผนภำพรวมงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 จ ำแนกตำมแหล่งเงิน และ
แผนจัดสรร-ผลกำรเบิกจ่ำยตำมแผนปฏิบัติกำรสถำบัน 

รำยรับของสถำบัน (เงินงบประมำณรำยจ่ำยที่ได้รับจริง) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนจัดสรร – ผลเบิกจ่ำย ตำมแผนปฏิบัตกิำรสถำบัน 
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ตำรำงที่ 2.6 ตำรำงแสดงงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจัดสรร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 จ ำแนกตำม
แหล่งเงิน 

(หน่วย : บำท)             

ล ำดับ แหล่งเงิน จ ำนวน (บำท) คิดเป็นร้อยละ 

1 เงินอุดหนุนจากรัฐ 247,711,900.00 69.53 
2 เงินรายได้  108,568,800.00 30.47 

รวม 356,280,700.00 100.00 
                                                            
                                                               ที่มำ : งำนงบประมำณ ฝ่ำยกำรคลังและทรัพย์สิน                                                                                             

 

แผนภูมิที่ 2.1  แสดงงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจัดสรร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567           
                  จ ำแนกตำมแหล่งเงิน 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

2.3.2 กำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ตำรำงท่ี 2.7 ตำรำงแสดงกำรจัดสรรงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 จ ำแนกตำมหมวดรำยจ่ำย                   

                  (หน่วย:บำท) 

ล ำดับ 
ประเภท 

หมวดรำยจ่ำย 
เงินอุดหนุนจำกรัฐ * เงินรำยได้ * รวมท้ังสิ้น * 

จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ จ ำนวนเงิน (บำท) ร้อยละ 
1 งบบุคลากร 115,254,600.00 46.53 4,140,000.00 3.81 119,394,600.00 33.51 
2 งบด าเนินงาน 102,723,200.00 41.47 34,942,500.00 32.19 137,665,700.00 38.64 
3 งบลงทุน 21,293,600.00 8.60 3,821,300.00 3.52 25,114,900.00 7.05 
4 งบเงินอุดหนุน 8,440,500.00 3.40 65,665,000.00 60.48 74,105,500.00 20.80 

รวมทั้งสิ้น 247,711,900.00 100.00 108,568,800.00 100.00 356,280,700.00 100.00 
 
 

69.53 %
30.47 %

เงินอุดหนุนจำกรัฐ เงินรำยได้

* ที่มา :   1. งานงบประมาณ ฝ่ายการคลังและทรัพยส์ิน     
            2. มีมติอนุมัติในที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 51 วันท่ี 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
            3. มีมติเห็นชอบในที่ประชุมกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 2/2567 วันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2567  
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         จากตารางที่ 2.7  สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมมากที่สุดในงบด าเนินงาน จ านวน 
137,665,700 บาท (ร้อยละ 38.64) รองลงมาได้แก่ งบบุคลากร จ านวน 119,394,600 บาท (ร้อยละ 33.51) 
งบเงินอุดหนุน จ านวน 74,105,500 บาท (ร้อยละ 20.80) และงบลงทุน จ านวน 25,114,900 บาท (ร้อยละ 
7.05) 

เงินอุดหนุนจากรัฐจัดสรรมากที่สุดเป็นงบบุคลากร จ านวน 115,524,600 บาท (ร้อยละ 46.53) 
รองลงมาได้แก่งบด าเนินงาน จ านวน 102,723,200 บาท (ร้อยละ 41.47) งบลงทุน จ านวน 21,293,600.00 
บาท (ร้อยละ 8.60) และงบเงินอุดหนุน จ านวน 34,840,500.00 บาท (ร้อยละ 3.40) 

เงินรายไดจ้ัดสรรมากที่สุดเป็นงบเงินอุดหนุน จ านวน 65,665,000 บาท (ร้อยละ 60.48) รองลงมาได้แก่ 
งบด าเนินงาน 34,942,500 บาท (ร้อยละ 32.19) งบบุคลากร จ านวน 4,140,000 บาท (ร้อยละ 3.81) และงบ
ลงทุน 3,821,300 บาท (ร้อยละ 3.52) 
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ตำรำงท่ี 2.8 ตำรำงแสดงกำรจัดสรรงบประมำณและผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567   
 

(หน่วย : บำท) 

งบรำยจ่ำย 
เงินอุดหนุนจำกรัฐ  เงินรำยได้  รวมท้ังสิ้น  

จัดสรรรวม เบิกจ่ำย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่ำย ร้อยละ จัดสรร เบิกจ่ำย ร้อยละ 
1. งบบุคลากร 115,254,600.00 99,428,662.40 86.27 4,167,500.00 4,147,969.73 99.53 119,422,100.00 103,576,632.13 86.73 
2. งบด าเนินงาน 102,723,200.00 76,860,153.88 74.82 52,543,200.00 18,326,452.67 34.88 155,266,400.00 95,186,606.55 61.31 
3. งบลงทุน 21,293,600.00 17,500,000.00 82.18 12,593,100.00 6,417,465.44 50.96 33,886,700.00 23,917,465.44 70.58 
4. งบเงินอุดหนุน 8,440,500.00 1,987,275.85 23.55 39,265,000.00 33,693,515.64 85.81 47,705,500.00 35,680,791.49 74.79 

รวม 247,711,900.00 195,776,092.13 79.03 108,568,800.00 62,585,403.48 57.65 356,280,700.00 258,361,495.61 72.52 
 

 

 
จำกตำรำงที่ 2.8 พบว่ำ ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณจ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 (1ตุลำคม 2566 – 30 กันยำยน 2567) สรุปภำพรวมเบิกจ่ำยร้อยละ 

72.52 เม่ือพิจำรณำตำมงบประมำณ พบว่ำ งบบุคลำกรเบิกจ่ำยสูงสุดร้อยละ 86.73 รองลงมำ คือ งบเงินอุดหนุนเบิกจ่ำยร้อยละ 74.79 งบลงทุนเบิกจ่ำยร้อยละ 70.58 และงบ
ด ำเนินงำนจ่ำยร้อยละ 61.31 

เงินอุดหนุนจำกรัฐ ผลเบิกจ่ายทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เบิกจ่ายร้อยละ 79.03 พิจารณาตามงบประมาณ พบว่า งบบุคลากรสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 86.27 รองลงมาเป็น
งบลงทุนเบิกจ่าย ร้อยละ 82.18 งบด าเนินงานเบิกจ่ายร้อยละ 74.82 และงบเงินอุดหนุนเบิกจ่ายร้อยละ 74.82 

- งบบุคลำกร ประกอบด้วย เงินเดือนอัตราเดิม เงินประจ าต าแหน่งวิชาการ ค่าจ้างประจ า เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของลูกจ้างประจ า และค่าตอบแทนเงินเดือน
เต็มขั้น ซึ่งผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เนื่องจากสถาบันมีอัตราว่าง รวมทั้งสิ้น 28  อัตรา โดยเป็นสายวิชาการ 13 อัตรา สาย
สนับสนุนวิชาการ 15 อัตรา (ข้อมูลจากหน่วยทรัพยากรบุคคล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2567) 
- งบด ำเนินงำน ประกอบด้วย ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าสาธารณูปโภค และค่าวัสดุ ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายบางส่วน ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่ ากว่า

ยอดจัดสรร เนื่องจากผลการเบิกจ่ายในโครงการ / งาน ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินงาน เตรียมการ และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
- งบลงทุน ประกอบด้วย ครุภัณฑ์ 7 รายการ ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายบางส่วน ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้   

รำยกำรทีด่ ำเนินกำรเบิกจ่ำยเรียบร้อยแล้ว / รำยกำรกันเหลื่อมปี (รับรู้เป็นรำยจ่ำยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567)  
1) ชุดฝึกการพยาบาลพ้ืนฐานผู้ใหญ่ พร้อมอุปกรณ์ควบคุมแบบโปรแกรม อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 1 ชุด 

จ านวนเงิน 2,470,000 บาท (ด าเนินการเบิกจ่ายเรียบร้อยแล้ว) 

 ที่มา : งานงบประมาณ ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน
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2) ระบบฝึกปฏิบัติการจ าลองสถานการณ์ทางคลินิกดิจิตอลแบบออนไลน์ 60 สถานการณ ์พร้อมหน้าจอสัมผัส อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา แขวงปทุมวัน  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 1 ระบบ จ านวนเงิน 6,790,000 บาท  (ด าเนินการเบิกจ่ายเรียบร้อยแล้ว) 

3) หุ่นฝึกทักษะการพยาบาลผู้ใหญ่ อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 5 ชุด จ านวนเงิน 2,370,000 บาท   
  (ด าเนินการเบิกจ่ายเรียบร้อยแล้ว) 

4) ชุดฝึกทักษะการปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่ในภาวะวิกฤต และผู้สูงอายุในภาวะพ่ึงพิง อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 1 ชุด จ านวนเงิน 2,400,000 บาท  (ด าเนินการเบิกจ่ายเรียบร้อยแล้ว) 

5) ชุดระบบการฝึกทักษะทางการพยาบาล แบบเสมือนจริง (Virtual reality) พร้อมสถานการณ์จ าลอง 6 สถานการณ์ และสถานการณ์จ าลองผ่าน web based 
1 สถานการณ ์อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา จ านวนเงิน 4,900,000 บาท  (รายการกันเหลื่อมปี (รับรู้เป็นรายจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)) 

ไม่มีผลเบิกจ่ำย / ยกเลิกรำยกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 เนื่องจำกไม่มีผู้ย่ืนเสนอรำคำ 
1) รถโดยสาร ขนาด 12 ที่นัง่ (ดีเซล) อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 1 คัน 
2) รถโดยสารปรับอากาศมินิบัส ขนาดไม่ต่ ากว่า 20 ที่นั่ง อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 1 คัน 
- งบอุดหนุน ประกอบด้วย เงินอุดหนุนการศึกษาหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล เงินอุดหนุนการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ค่าใช้จ่ายบริการวิชาการ เงินอุดหนุน

ค่าครองชีพ รายเดือนนักศึกษา เงินอุดหนุนการพัฒนาอาจารย์ เงินอุดหนุนวิจัย และเงินอุดหนุนการศึกษาหลักสูตรเฉพาะทาง ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
บางส่วน ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ต่ ากว่ายอดจัดสรรเนื่องจากผลการเบิกจ่ายในโครงการ/งาน ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินงาน เตรียมการ 
และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 

เงินรำยได้ ผลเบิกจ่ายทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เบิกจ่ายร้อยละ 57.65 พิจารณาตามงบประมาณ พบว่างบบุคลากรสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 99.53 รองลงมาเป็นงบเงิน
อุดหนุนเบิกจ่ายร้อยละ 85.81 งบลงทุนเบิกจ่ายร้อยละ 50.96 และงบด าเนินงานเบิกจ่ายร้อยละ 34.88 

- งบด าเนินงาน มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายบางส่วน ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่ ากว่ายอดจัดสรร เนื่องจากผลการเบิกจ่ายในโครงการ / งาน ไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินงาน เตรียมการ และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
- งบลงทุน มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายบางส่วน ทั้งปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่ ากว่ายอดจัดสรร เนื่องจากผลการเบิกจ่ายในโครงการ / งาน ไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินงาน เตรียมการ และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
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2.3.3 ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนกำรใช้จ่ำยตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี    
 แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับอนุมัติจัดสรรเงินอุดหนุนจากรัฐและเงินรายได้ จ านวนทั้งสิ้น 188,085,400.00 บาท แบ่งเป็นเงิน
อุดหนุนจากรัฐ จ านวน 106,317,200.00 บาท และเงินรายได้จ านวน 81,768,200.00 บาท รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตำรำงท่ี 2.9 ตำรำงแสดงผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำรสถำบัน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์  
(หน่วย : บำท) 

ยุทธศำสตร์ 
เงินอุดหนุนจำกรัฐ เงินรำยได้ จัดสรรทั้งแผน

ภำพรวม 
(1)+(3)=(5) 

ผลกำรเบิกจ่ำย
ภำพรวม 

(2)+(4)=(6) 

ร้อยละ 
 

(6)/(5) 
จัดสรรทั้งแผน 

 (1) 
ผลกำรเบิกจ่ำย 

(2) 
ร้อยละ 
(2)/(1) 

จัดสรรทั้งแผน 
 (3) 

ผลกำรเบิกจ่ำย 
 (4) 

ร้อยละ 
(4)/(3) 

ยุทธศาสตร์ 1 20,470,500.00 17,975,487.00 87.81 18,910,000.00 9,822,901.79 51.95 39,380,500.00 27,798,388.79 70.59 
ยุทธศาสตร์ 2 950,000.00 62,511.85 6.58 26,575,000.00 2,241,946.88 8.44 27,525,000.00 2,304,458.73 8.37 
ยุทธศาสตร์ 3 4,730,000.00 1,493,732.00 31.58 7,300,000.00 2,341,991.23 32.08 12,030,000.00 3,835,723.23 31.89 
ยุทธศาสตร์ 4 80,166,700.00 52,646,964.24 65.67 28,983,200.00 17,882,933.21 61.70 109,149,900.00 70,529,897.45 64.62 

รวม 106,317,200.00 72,178,695.09 67.89 81,768,200.00 32,289,773.11 39.49 188,085,400.00 104,468,468.20 55.54 
ที่มา : งานงบประมาณ ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

จากตารางที่ 2.9 พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) ยุทธศำสตร์ที่ 1 มีการเบิกจ่ายมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 70.59 ของงบ
จัดสรร โดยเงินอุดหนุนจากรัฐมีการเบิกจ่ายร้อยละ 87.81 และเงินรายได้มีการเบิกจ่ายร้อยละ 51.95 รองลงมาคือ ยุทธศำสตร์ที่ 4 มีการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 64.62 
ของงบจัดสรร โดยเงินอุดหนุนจากรัฐมีการเบิกจ่ายร้อยละ 65.67 และเงินรายได้มีการเบิกจ่ายร้อยละ 61.70  ยุทธศำสตร์ที่ 3 มีการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 31.89 ของงบ
จัดสรร โดยเงินอุดหนุนจากรัฐมีการเบิกจ่ายร้อยละ 31.58 และเงินรายได้มีการเบิกจ่ายร้อยละ 32.08 ยุทธศำสตร์ที่ 2 มีการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 8.37 ของงบจัดสรร 
โดยเงินอุดหนุนจากรัฐมีการเบิกจ่ายร้อยละ 6.58 และเงินรายได้มีการเบิกจ่ายร้อยละ 8.44 ตามล าดับ 

หมำยเหตุ : การจัดสรรงบประมาณ ไม่รวมงบบุคลากร, พตส., เงินประจ าต าแหน่ง, ค่าอยู่เวรล่วงเวลา, ค่าสาธารณูปโภค, อุดหนุนทุนการศึกษา 
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ตำรำงท่ี 2.10 ตำรำงแสดงผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำรสถำบัน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 จ ำแนกตำมส่วนงำน 
(หน่วย : บำท) 

ส่วนงำน 
เงินอุดหนุนจำกรัฐ เงินรำยได้ จัดสรรทั้งแผน

ภำพรวม 
 

(1)+(3)=(5 

ผลกำรเบิกจ่ำย 
ภำพรวม 

(2)+(4)=(6) 

ร้อยละ 
 

(6)/(5) 
จัดสรรทั้งแผน 

(1) 
ผลกำรเบิกจ่ำย 

(2) 
ร้อยละ 
(2)/(1) 

จัดสรรทั้งแผน 
(3) 

ผลกำรเบิกจ่ำย 
 (4) 

ร้อยละ 
(4)/(3) 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 4,350,000.00 1,493,732.00 34.34 11,820,000.00 7,282,603.15 61.61 16,170,000.00 8,776,335.15 54.28 
ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 2,600,000.00 512,233.85 19.70 650,000.00 200,000.00 30.77 3,250,000.00 712,233.85 21.91 
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 350,000.00 25,765.00 7.36 26,425,000.00 2,205,585.88 8.35 26,775,000.00 2,231,350.88 8.33 
ศูนย์บริการการพยาบาล 1,130,000.00 0.00 0.00 6,850,000.00 2,064,956.95 30.15 7,980,000.00 2,064,956.95 25.88 
ส านักงานสถาบัน 97,887,200.00 70,146,964.24 71.66 31,623,200.00 20,339,077.13 64.32 129,510,400.00 90,486,041.37 69.87 
รองอธิการบดี  0.00 0.00 0.00 4,400,000.00 197,550.00 4.49 4,400,000.00 197,550.00 4.49 

รวม 106,317,200.00 104,468,468.20 98.26 81,768,200.00 32,289,773.11 39.49 188,085,400.00 104,468,468.20 55.54 
ที่มา : งานงบประมาณ ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

 

จากตารางที่ 2.10 พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม2566 – 30 กันยายน 2567) ส ำนักงำนสถำบัน มีการเบิกจ่ายมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 69.87 ของงบจัดสรร โดย
เงินอุดหนุนจากรัฐมีการเบิกจ่ายร้อยละ 71.66 และเงินรายได้มีการเบิกจ่ายร้อยละ 64.32 รองลงมาคือ ส ำนักวิชำพยำบำลศำสตร์มีการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 54.28 ของงบจัดสรร โดย
เงินอุดหนุนจากรัฐมีการเบิกจ่าย ร้อยละ 34.34 และเงินรายได้มีการเบิกจ่ายร้อยละ 61.61 ศูนย์บริกำรกำรพยำบำล มีการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 25.88 ของงบจัดสรร โดยไม่มีการเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนจากรัฐ  และเงินรายได้มีการเบิกจ่ายร้อยละ 30.15 ส ำนักวิชำบัณฑิตศึกษำ มีการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 21.91 ของงบจัดสรรโดยเงินอุดหนุนจากรัฐ มีการเบิกจ่ายร้อย
ละ 19.70 และเงินรายได้มีการเบิกจ่ายร้อยละ 30.77 ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม มีการเบิกจ่ายคิดเป็นร้อยละ 8.33 ของงบจัดสรร โดยเงินอุดหนุนจากรัฐร้อยละ 8.33 และเงินรายได้มีการ
เบิกจ่ายร้อยละ 8.35 และในส่วน รองอธิกำรบดี มีการเบิกจ่ายเงินรายได้ร้อยละ 4.49 ตามล าดับ   

หมำยเหตุ : การจัดสรรงบประมาณ ไมร่วมงบบุคลากร, พตส., เงินประจ าต าแหน่ง, ค่าอยู่เวรล่วงเวลา, ค่าสาธารณูปโภค, อุดหนุนทุนการศึกษา 
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 2.3.4 ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมแผนกำรใช้จ่ำยตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี รวมค่ำใช้จ่ำยปันส่วน 
         ตำรำงท่ี 2.11 ตำรำงสรุปภำพรวมงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำรและค่ำใช้จ่ำยปันส่วน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ 

     (หน่วย : บำท) 
 

ยุทธศำสตร์ 

ค่ำใช้จ่ำยของโครงกำร/งำน 
(1) 

ค่ำใช้จ่ำยปันส่วน * 
(2) 

รวมค่ำใช้จ่ำย 
(1)+(2) 

จัดสรรทั้งแผน 
 

(1) 

ผลกำรเบิกจ่ำย 
 

(2) 

ร้อยละ 
 

(2)/(1) 

จัดสรรทั้งแผน 
 

(3) 

ผลกำรเบิกจ่ำย 
 

 (4) 

ร้อยละ 
 

(4)/(3) 

จัดสรรทั้งแผน
ภำพรวม 

(1)+(3)=(5) 

ผลกำรเบิกจ่ำย 
ภำพรวม 

 (2)+(4)=(6) 

ร้อยละ 
 

(6)/(5) 
ยุทธศาสตร์ 1 39,380,500.00 27,798,388.79 70.59 88,570,466.73 78,831,488.90 89.00 127,950,966.73 106,629,877.69 83.34 
ยุทธศาสตร์ 2 27,525,000.00 2,304,458.73 8.37 13,125,367.66 13,381,717.53 101.95 40,650,367.66 15,686,176.26 38.59 
ยุทธศาสตร์ 3 12,030,000.00 3,835,723.23 31.89 13,106,942.42 13,365,733.58 101.97 25,136,942.42 17,201,456.58 68.43 
ยุทธศาสตร์ 4 109,149,900.00 70,529,897.45 64.62 53,392,523.20 48,314,087.64 90.49 162,542,423.20 118,843,985.09 73.12 

รวม 188,085,400.00 104,468,468.20 55.54 168,195,300.00 153,893,027.41 91.50 356,280,7000.00 258,361,495.61 72.52 
ที่มา : งานงบประมาณ ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

จากตารางที่ 2.11 พบว่าผลเบิกจ่ายรวมค่าใช้จ่ายปันส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 – 30 กันยายน พ.ศ. 2567) ยุทธศำสตร์ที่ 1 มีการ
เบิกจ่ายมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 83.34 ของงบจัดสรร โดยโครงการ/งานเบิกจ่ายร้อยละ 70.59 และค่าใช้จ่ายปันส่วนเบิกจ่ายร้อยละ 89.00 รองลงมาคือ ยุทธศำสตร์ที่ 4 
มีการเบิกจ่ายเป็นร้อยละ 73.12 ของงบจัดสรร โดยโครงการ/งานเบิกจ่ายร้อยละ 64.62 และค่าใช้จ่ายปันส่วนเบิกจ่ายร้อยละ 90.49 ยุทธศำสตร์ที่ 3 มีการเบิกจ่ายร้อย
ละ 68.43 ของงบจัดสรร โดยโครงการ/งานเบิกจ่ายร้อยละ 31.89 และค่าใช้จ่ายปันส่วนเบิกจ่ายร้อยละ 101.97 ยุทธศำสตร์ที่ 2 มีการเบิกจ่ายร้อยละ 38.59 ของงบ
จัดสรร  โดยโครงการ/งานเบิกจ่ายร้อยละ 8.37 และค่าใช้จ่ายปันส่วนเบิกจ่ายร้อยละ 101.95 ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ : * ค่าใช้จ่ายปันส่วนประกอบด้วย งบบุคลากร งบด าเนินงานรวมสาธารณูปโภค และงบเงินอุดหนุน 
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ตำรำงท่ี 2.12 ตำรำงสรุปภำพรวมงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำรและค่ำใช้จ่ำยปันส่วน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 จ ำแนกตำมส่วนงำน  
(หน่วย : บำท) 

ยุทธศำสตร์ 

ค่ำใช้จ่ำยของโครงกำร/งำน 
(1) 

ค่ำใช้จ่ำยปันส่วน * 
(2) 

รวมค่ำใช้จ่ำย 
(1)+(2) 

จัดสรรทั้งแผน 
 

(1) 

ผลกำรเบิกจ่ำย 
 

(2) 

ร้อยละ 
 

(2)/(1) 

จัดสรรทั้งแผน 
 

(3) 

ผลกำรเบิกจ่ำย 
 

(4) 

ร้อยละ 
 

(4)/(3) 

จัดสรรทั้งแผน 
 

(1)+(3)=(5) 

ผลกำรเบิกจ่ำย 
 

 (2)+(4)=(6) 

ร้อยละ 
 

(6)/(5) 
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์ 16,170,000.00 8,776,335.15 54.28 84,544,632.85 74,939,964.47 88.64 100,714,632.85 83,716,299.62 83.12 
ส านักวิชาบัณฑติศึกษา 3,250,000.00 712,233.85 21.92 11,345,938.88 11,438,983.71 100.82 14,595,938.88 12,151,217.56 83.25 
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 26,775,000.00 2,231,350.88 8.33 10,685,332.66 10,865,897.76 101.69 37,460,332.66 13,097,248.64 34.96 
ศูนย์บริการการพยาบาล 7,980,000.00 2,064,956.95 25.88 10,666,907.42 10,849,913.59 101.72 18,646,907.42 12,914,870.54 69.26 
ส านักงานสถาบัน 129,510,400.00 90,486,041.37 69.87 50,952,488.20 45,798,267.87 89.88 180,462,888.20 136,284,309.24 75.52 
รองอธิการบด ี 4,400,000.00 197,550.00 4.49 0.00 0.00 0.00 4,400,000.00 197,550.00 4.49 

รวมทุกส่วนงำน 188,085,400.00 104,468,468.20 55.54 168,195,300.00 153,893,027.41 91.50 356,280,700.00 258,361,495.61 72.52 
ที่มา : งานงบประมาณ ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

จากตารางที่ 2.12 พบว่าผลเบิกจ่ายรวมค่าใช้จ่ายปันส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม  2566 – 30 กันยายน  2567) ส ำนักวิชำบัณฑิตศึกษำ มีการเบิกจ่ายมาก
ที่สุดเป็นร้อยละ 83.25 ของงบจัดสรร โดยโครงการ/งานเบิกจ่ายร้อยละ 21.92 และค่าใช้จ่ายปันส่วนเบิกจ่ายร้อยละ 100.82 รองลงมาคือ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์มีการเบิกจ่ายเป็น
ร้อยละ 83.12 ของงบจัดสรร โดยโครงการ/งานเบิกจ่ายร้อยละ 54.28 และค่าใช้จ่ายปันส่วนเบิกจ่ายร้อยละ 88.64 ส านักงานสถาบัน มีการเบิกจ่ายร้อยละ 75.52 ของงบจัดสรร  โดย
โครงการ/งานเบิกจ่ายร้อยละ 69.87  และค่าใช้จ่ายปันส่วนเบิกจ่ายร้อยละ 89.88 ศูนย์บริการการพยาบาล มีการเบิกจ่ายร้อยละ 69.26 ของงบจัดสรร โดยโครงการ/งานเบิกจ่ายร้อยละ 
25.88 และค่าใช้จ่ายปันส่วนเบิกจ่ายร้อยละ 70.04 ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม มีการเบิกจ่ายร้อยละ 34.96 ของงบจัดสรร โดยโครงการ/งานเบิกจ่ายร้อยละ 8.33 และค่าใช้จ่ายปันส่วน
เบิกจ่ายร้อยละ 101.69 และ รองอธิการบดี มีการเบิกจ่ายร้อยละ 4.49 ของงบจัดสรร โดยโครงการ/งานเบิกจ่ายร้อยละ 4.49 และไม่มีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายปันส่วน ตามล าดับ 

หมำยเหตุ : * ค่าใช้จ่ายปันส่วนประกอบด้วย งบบุคลากร งบด าเนินงานรวมสาธารณูปโภค และงบเงินอุดหนุน 



 

22 
 

บทที่ 3 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  

  จากข้อมูลผลการประเมินการด าเนินงานของสถาบันในบทที่ 2 ได้แก่  ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และค่าเป้าหมายของสถาบันประจ าปีงบประมาณ 2567 ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่าย
และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 คณะกรรมการฯ ได้ระบุจุดเด่น ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสถาบัน
อย่างต่อเนื่อง ดังนี้  

3.1 จุดเด่นของสถำบัน   
1) ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ส่วนมาก (ร้อยละ95.65) ที่บรรลุเป้าหมายหรือเกือบบรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่3&4 ยุทธศาสตร์ที่ยังไม่บรรลุเป้าหมายคือ ยุทธศาสตร์ที่1&2 
ยุทธศาสตร์ละ 1 ตัวชี้วัด 

2) อธิการบดีและผู้บริหารสถาบันมีความมุ่งมั่นตั้งใจจริงและทุ่มเทเสียสละเพ่ือสถาบันอย่างน่าชื่นชม 
3) สถาบันมีทิศทางและนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในหลักสูตรพยาบาล 

ศาสตรมหาบัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการของสังคม หรือรองรับสังคมในอนาคต ได้แก่ หลักสูตรด้าน
ผู้สูงอายุ และหลักสูตรด้านสาธารณภัย  

4) สถาบันได้ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

5) การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานสากลตามเกณฑ์ เครือข่ายการประกันคุณภาพ
มหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) ได้แก่ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  

6) สถาบันมีผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีบาง
ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ 

7) ศูนย์บริการการพยาบาลผู้สูงอายุ มีกิจกรรมที่บูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนและการวิจัย อันเป็น
ประโยชน์ต่อการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่อง 

8) สถาบันมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินและพัฒนากลยุทธ์การแสวงหารายได้เชิงรุก ส่งผลให้มีรายได้สูงเกิน
กว่าเป้าหมาย 

3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องของสถำบัน   
1) การก าหนด “ตัวชี้วัด” และ “ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด” ตามแผนพัฒนาสถาบัน ทั้ง “ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์” 

(Vision KPI)  และตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ในบางเรื่องยังมีโอกาสพัฒนาเพื่อให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
2) ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ (ทั้งตัวชี้วัดวิสัยทัศน์และตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์) ยังไม่บรรลุเป้าหมายหรือเกือบ

บรรลุเป้าหมายในบางเรื่อง จึงสมควรมีการทบทวนแผนปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกตามยุทธศาสตร์ พบว่าในยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพ่ือสังคม เพียง 8.37% สอดคล้องกับผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกตามส่วนงานพบว่าส่วน
งาน “ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม” มีการเบิกจ่ายเพียง 8.33 % ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์   
ที่ 2 ในเรื่องจ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติและจ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์
ต่อสังคม ยังไม่บรรลุเป้าหมาย 



 

23 
 

ดังนั้นสถาบันควรมีการทบทวนการปรับโครงสร้างและประสิทธิภาพการบริหารของ “ศูนย์วิจัย
และนวัตกรรม” ให้สามารถรองรับภารกิจการท างานเชิงรุก รวมทั้งการได้มาซึ่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรมที่อาจจ าเป็นต้องแก้ไขกฎระเบียบให้เอ้ือต่อการท างาน   

3) การพัฒนางานวิจัยนวัตกรรม นอกจากการปฏิรูป “ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม” แล้วสถาบันควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้อาจารย์ท างานวิจัยและนวัตกรรม และตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารชั้นน า เช่น การ
อบรมเรื่องการท าวิจัยอย่างเป็นระบบครบวงจรและอย่างต่อเนื่อง การจัดอบรมหรือจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องการเขียนหนังสือ/ต ารา รวมทั้งการหาจัดหาสิ่งสนับสนุนอ่ืน ๆ เช่น ทุนวิจัยรางวัลการ
ตีพิมพ์ รางวัลส าหรับผู้ได้รับต าแหน่งศาสตราจารย์ เป็นต้น  

4) การสรรหาบุคลากรสายวิชาการเชิงรุกเพ่ือให้สามารถบรรจุให้เต็มกรอบอัตราก าลังเพ่ือจะได้เ พ่ิม
ประสิทธิภาพ โดยจัดท าแผนระยะสั้นและระยะยาว ในระยะสั้นอาจขอให้อาจารย์เกษียณอายุมาช่วย
ปฏิบัติงานก่อน 

5) ต้องเร่งเตรียมความพร้อมเพ่ือรับการตรวจประเมินจากสภาการพยาบาลที่จะมาตรวจประเมิน               
ใน

           
ปีการศึกษา 2568  

6) การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สถาบันควรสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและเครือข่ายภายนอก
สถาบันทั้งในและต่างประเทศในเชิงรุกให้มากขึ้น ให้สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศ  รวมทั้งใช้โอกาสในการเป็นสถาบันการศึกษาใหม่ด้านบัณฑิตศึกษามาปรับเป็นจุดแข็ง ใช้ใน
การเปิดตลาด  

7) การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลเด็ก ควรมีการปรับปรุงหลักสูตร
ให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคมมากขึ้น โดยศึกษาจากหลักสูตรที่เป็น Best practice 
และแสวงหาคู่ความร่วมมือในการผลิตบัณฑิต เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีลักษณะที่โดดเด่น และแตกต่างจาก
สถาบันอื่น เพ่ือดึงดูดความสนใจในการเข้ามาเรียนในหลักสูตร 

8) ตามท่ีสถาบันได้ท าข้อตกลงความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ (MOU) ควรเร่งด าเนินงานตามแผนงาน
ความร่วมมือเพ่ือให้บรรลุข้อตกลงกับเครือข่ายต่างประเทศ ทั้งด้านการศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการ
ต่อไป โดยเฉพาะการสร้างงานวิจัยร่วมกันและตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

9) การวิเคราะห์และเตรียมความพร้อมเพ่ือการสอบผ่านขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรก
ของบัณฑิตที่ชัดเจน 

10) การทบทวนปัจจัยความผูกพันของบุคลากร และวิเคราะห์ถึงสาเหตุ พร้อมจัดท าแนวทางการสร้างความ
ผูกพันแก่บุคลากรเพื่อให้มีความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบันเพ่ิมขึ้น 

11) การก ากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้งบประมาณ 




