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ปรัชญา 
“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพ่ือนมนุษย์ 

และเป็นที่พ่ึงของสังคม” 
 

ปณิธาน 
“มุ่งม่ันการจัดการศึกษาพยาบาลชั้นสูง เพ่ือผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มีคุณภาพและศักยภาพในการ

ท าคุณประโยชน์แก่เพ่ือนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรม 
และส านึกรับผิดชอบต่อสังคม” 

 

วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561 – 2570) 
“สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงที่มีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก (Proactive practitioner) บนพื้นฐาน

มนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นด้านผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย” 
 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต  

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 
 

ค่านิยม 
“เป็นที่พ่ึงของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

 

สมรรถนะหลัก 
“มีความรอบรู้และดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย 

ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 
 

พันธกิจ (Missions) 
1. สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และมี        

อัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน  
2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม และสอดคล้องกับจุดเน้น

ของสถาบัน 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ    

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 
4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาลและน้อมน าหลัก

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 
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เอกลักษณ์สถาบัน 
“เป็นที่พึ่งของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

 
S: Society’s anchor เป็นที่พึ่งของสังคม  

พัฒนาความเข้มแข็งด้านสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย 
ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

T: Talent development นิยมการพัฒนา 

พัฒนาตนเอง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์ความรู้ สร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสังคม 

I: Integrity for humanity ศรัทธามนุษยธรรม 

รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้านมนุษยธรรม ซื่อสัตย์ เสียสละ และ
ด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

N: Nursing leaders ก้าวน าด้านการพยาบาล 

เป็นผู้มีทักษะการดูแลแบบมืออาชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย 
โดยร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
 

 
อัตลักษณ์บัณฑิต 

“มีจิตอาสา พัฒนาก้าวไกล หัวใจคุณธรรม น าการพยาบาล” 
 

S: Service mind มีจิตอาสา จิตที่ให้ และกระท าด้วยความสมัครใจในการดูแลช่วยเหลือผู้อื่น 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

T: Talent development พัฒนาก้าวไกล พัฒนาตนเอง มีความรอบรู้ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และ
ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

I: Integrity of heart หัวใจคุณธรรม ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้านมนุษยธรรม 
และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

N: Nursing leaders น าการพัฒนา ปฏิบัติการพยาบาลได้มาตรฐานวิชาชีพ สามารถดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยได้อย่างมืออาชีพ  
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กรอบยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ แผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
เป้าประสงค์  

1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
1.3 สถาบันเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics   
     Education Learning Center) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1.1 เพ่ือยกระดับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
1.2 เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะการท างานในอนาคต  
1.3 เพ่ือสร้างบัณฑิตพยาบาลปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 
1.4 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่รองรับความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายทั้งในระดับปริญญาตรี และ

ระดับบัณฑิตศึกษา 
1.5 เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics  

Education Learning Center) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
เป้าประสงค์  

2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
2.1 เพ่ือสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 
2.2 เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  
เป้าประสงค์ 

3.1  ศูนย์บริการทางการพยาบาลจากความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
3.2  การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคมตามจุดเน้นของสถาบัน ด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ 

ประสบสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 3.1 เพ่ือให้บริการวิชาการที่มีตอบสนองความต้องการของสังคม 

3.2 เพ่ือเพ่ิมรายได้จากการบริการวิชาการ 
3.3 เพ่ือพลิกโฉมการให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์  

4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล  
4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะที่ดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 4.1 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้มีความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4.2 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรแห่งความสุขและบุคลากรมีสุขภาวะ (Happy and healthy workplace)  
4.3 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าใจในคุณค่า และเกิดความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน้อม

น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการท างานและการด าเนินชีวิต 
4.4 เพ่ือสร้าง STIN ให้เป็นที่รู้จักในระดับสังคมและประเทศ 
4.5 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 4 ปี (พ.ศ.2566-2569) 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต สร้าง

งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม” 
 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของวิสัยทัศน์ (Vision KPIs) 
 

Vision KPIs 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

การเป็นสถาบันการพยาบาลคุณธรรม 
1. มี Nursing Ethics Education Learning Center 
(ศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาล
ระดับชาติ) 

- รางวัล
องค์กรที่
มุ่งมั่นฯ 

- รางวัล
องค์กรที่
มุ่งมั่นฯ 

- มี 

1.1 มีระบบและกลไกการส่งเสริมจริยธรรม มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

1.1 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรมที่สร้างขึ้น  
(วิจัย/สื่อ/ชุดการเรียนรู้) 

- - 1 0 2 2 

1.3 จ านวนสถาบันการศึกษา/องค์กรพยาบาลอื่นที่มี
สถาบันเป็นพ่ีเลี้ยง 

- - 1 2 1 1 

เป็นสถาบันชั้นน าในเอเชีย 
2. จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 3 3 4 3 4 5 
3. การอ้างอิงผลงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติที่ปรากฎในฐานข้อมูล TCI / 
Scopus / ISI  

0.30 0.35 0.35 0.88 0.35 0.40 

4. จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก (บาท) 
 

- 1.8 ล้าน - 0.8 ล้าน 2 ล้าน 3 ล้าน 

 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
5. ร้อยละของบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
การท างานในอนาคต (ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป)  

- - 70 89.32 
 

75 80 

การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
6. จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
(จ านวน) 

5 2 6 3 7 8 

 
 
 

= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของพันธกิจ (Mission KPIs) 
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของพันธกิจ 
 (Mission KPIs) 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน 
พันธกิจที่ 1 : สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และ
มีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน 
1.ร้อยละของบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
การท างานในอนาคต 

- - 70 89.32 75 80 

2. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ
สมรรถนะการท างานในอนาคต  
(ท้ังระดับปริญญาตรีและปริญญาโท) 

- - 3.90 4.22 4.00 4.00 

3. ร้อยละบัณฑิตพยาบาลที่สอบผ่านขึ้นทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรก 

85 83.84 85 76.24 90 90 

4. จ านวนหลักสูตรผ่านการประเมิน AUN-QA ที่ได้
คะแนน ≥ 4 

ป.ตรี 1 
ป.โท 2 

ป.ตรี 1 
ป.โท 1 

ป.ตรี 1 
ป.โท 1 

ป.ตรี 1 
ป.โท 1 

ป.ตรี 1 
ป.โท 2 

ป.ตรี 1 
ป.โท 2 

พันธกิจที่ 2  : สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม และ
สอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
1.จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 3 4 4 3 4 5 
2.จ านวนเงินทุนวิจัยจากภายนอก (ล้านบาท) - 1.8 

ล้าน 
- 0.8  

ล้าน 
2 3 

3.จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
(จ านวน) 

5 2 6 3 7 8 

พันธกิจที่ 3 : บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 
1.มีศูนย์บริการพยาบาลด้านผู้สูงอายุ มีการ
ด าเนินการต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ (สะสม) 

1 1 1 1 1 1 

2.มีชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะสุขสมบูรณ์ 1 1 2 1 3 3 
3.ศูนย์บริการด้านการพยาบาลสาธารณภัย (สะสม)  - - 1 1 1 1 
4.คลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (คลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น) (สะสม) 

- - - - 1 1 

5.จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
(ล้านบาท)  

5 3.73 5 5.39 5 5 

6.จ านวน MOU กับหน่วยงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ (สะสม)  
 

2 4 4 5 6 8 

= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของพันธกิจ 
 (Mission KPIs) 

ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน 
พันธกิจที่ 4 : พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล  
และน้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 
1.ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กร
ด้วยหลักธรรมาภิบาล  

5 5 5 4 5 5 

2.ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์บริหารงานสู่ความ
เป็นเลิศ 

200 212 >220 251 >280 >300 

3.ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  

70 82.76 70 94.69 85 85 

4.ร้อยละของนักศึกษาของสถาบันที่น าหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

80 93.86 80 93.54 85 85 

= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 

หน่วย 
นับ 

ปีงบประมาณ  
2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต และมีคุณลักษณะ STIN 
เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตฐานสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 เพื่อยกระดับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา 
1.1.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตผ่าน
การประเมิน AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥ 4  

หลักสูตร 1 
 

1 
 

1 1 1 1 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต
ผ่านการประเมิน AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥ 4  

หลักสูตร 2 
 

1 
 

1 1 2 2 

1.1.3 จ านวนหลักสูตร joint degree ระดับ
บัณฑิตศึกษา (สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ)  

หลักสูตร - - - - - 1 

1.1.4 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตมีแผนเพื่อ
เตรียมการรับรองตรวจประเมิน ACEN 

มีแผน - - - - - มี 

เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะการท างานในอนาคต ระดับปริญญาตรี 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
1.2.1 ร้อยละบัณฑิตพยาบาลที่สอบผ่านขึ้น
ทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรก 

ร้อยละ 85 83.84 85 76.24 90 90 

1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะการท างานในอนาคต 

ร้อยละ - - 70 89.32 75 80 

1.2.3 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ี
มีต่อสมรรถนะการท างานในอนาคต  
(ท้ังระดับปริญญาตรีและปริญญาโท) 

คะแนน
เฉลี่ย 

- - 3.90 4.22 4.00 4.00 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 เพื่อสร้างบัณฑิตพยาบาลปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 
1.3.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มี
คุณลักษณะ STIN 

ร้อยละ 90 85.53 90 86.50 90 90 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.4 เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่รองรับความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
หลากหลายท้ังในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
1.4.1 จ านวนหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นต่อความ
ต้องการของผู้เรียนรุ่นใหม่ 

หลักสูตร - - 2 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณ

ภัย) 

2 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณ

ภัย) 

2 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณ

ภัย) 

3 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่กับ
สาธารณ
ภัย และ

เด็ก 
= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 

หน่วย 
นับ 

ปีงบประมาณ  
2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน 
1.4.2 มีระบบคลังหนว่ยกิตเพื่อการสะสมและเทียบโอน 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ระบบ - - - - มี 
 

มี 
 

1.4.2 จ านวนชุดการเรียนรู้แบบออนไลน์/แบบ Micro 
credential ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

จ านวน - - ป.โท 
2 

ป.ตร ี
2 

ป.โท 
0 

ป.ตร ี
1 

ป.โท 
2 

ป.ตร ี
2 

ป.โท 
3 

ป.ตร ี
2 

เป้าประสงค์ 1.3 เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics Education Learning 
Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.5 เพื่อพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ    (Nursing 
Ethics Education Learning Center) 
1.5.1 สถาบันได้รับรางวัล Nursing Ethics 
Education Learning Center 

รางวัล - รางวัล
องค์กรที่
มุ่งมั่นฯ 

- รางวัล 
องค์กรที่
มุ่งมั่นฯ 

- มี 

1.5.2 มีระบบและกลไกการส่งเสริมจริยธรรม ระบบ 
กลไก 

มี
ระบบ 
กลไก 

มี
ระบบ 
กลไก 

มี
ระบบ 
กลไก 

ม ี
ระบบ 
กลไก 

มี
ระบบ 
กลไก 

มี 
ระบบ 
กลไก 

1.5.3 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรมที่สร้างข้ึน 
(วิจัย/สื่อ/ชุดการเรียนรู้) 

เรื่อง - - 1 0 2 2 

1.5.4 จ านวนสถาบันการศึกษา/องค์กรพยาบาล
อ่ืนที่มีสถาบันเป็นพ่ีเลี้ยง 

แห่ง - - 1 2 1 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 เพื่อสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติร่วมกับเครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
2.1.1 จ านวนงานวิจัยที่ตพีิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ  

เรื่อง 3 4 4 3 4 5 

2.1.2 การอ้างอิงงานวิจยัในฐานข้อมูลวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI / 
Scopus / ISI  

อ้างอิง 0.30 0.39 
 

0.35 0.88 0.35 0.40 

2.1.3 จ านวนงานวิจัยทีท่ าร่วมกับเครือข่ายในประเทศ
และต่างประเทศได้รบัการตีพิมพ์ 

เรื่อง 11 
 

15 
 

12 16 13 13 

2.1.4 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพยาบาล
ผู้สูงอาย ุ

ศูนย์ - - - - - 1 

2.1.5 จ านวนเงินทนุวิจัยภายนอก (บาท) บาท - 1.8 
ล้าน 

- 0.8 
ล้าน 

2 
ล้าน 

3 
ล้าน 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2  เพื่อสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
2.2.1 จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม ชิ้น 5 2 6 3 7 8 

= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1  มีศูนย์บริการทางการพยาบาล จากความร่วมมือกับเครือข่ายท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 เพื่อให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคม  
3.1.1 มีศูนย์บริการพยาบาลด้านผู้สูงอายุ           
มีการด าเนินการต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 

ศูนย ์ 1 1 1 1 1 1 

3.1.2 มีชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะสุขสมบูรณ์
(สะสม) 

ชุมชน 1 
 

1 
 

2 1 
 

3 3 

3.1.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีร่วมมือ 
กับเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

โครงการ 2 
 

2 
 

2 9 2 2 

3.1.4 มีศูนย์บริการด้านการพยาบาลสาธารณภัย
ที่มีการด าเนินการต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ  

ศูนย ์ - - 1 1 1 1 

เป้าประสงค์ที่ 3.2  บริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคม ตามจุดเน้นของสถาบันด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส
และผู้ประสบสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 เพื่อเพิ่มรายได้จากากรบริการวิชาการ 
3.2.1 จ านวนรายได้จากงานบริการวิชาการของ
ศูนย์บริการการพยาบาล 

ล้านบาท 5 3.7205 5 5.39 5 5 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.3 เพื่อพลิกโฉมการให้บริการวิชาการที่ตอบความต้องการของสังคม 
3.3.1 มีคลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
(คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น) (สะสม) 

คลินิก - - - - 1 1 

3.3.2 จ านวนชุดการเรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในคนทุกช่วงวัย (Non - degree) 

จ านวน - - - - 1 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบย่ังยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 เพื่อพัฒนาสถาบันให้มีความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
4.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการ
องค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล  

ระดับ 5 5 5 4 5 5 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.4 เพื่อสร้าง STIN ให้เป็นที่รู้จักในระดับสังคมและประเทศ 
4.4.1 จ านวนคนรับรู้ แบรนด์ STIN  
(Brand awareness) 

คน 5 ,000 5,420 10,000 15,549 20,000 30,000 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.5 เพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
4.5.2 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์บริหารงานสู่
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

คะแนน ≥ 200  214  ≥ 220 251 ≥ 280 ≥ 300 

4.5.3 จ านวนรายได้ต่อปี ล้านบาท 13 19.815 13 41.13 14 15 
= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ  

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะท่ีดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 เพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรแห่งความสุขและบุคลากรมีสุขภาวะ 
(Happy and healthy workplace) 
4.2.1 คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของ
บุคลากรต่อสถาบัน 

คะแนน 4.00 4.26 4.00 3.87 4.00 4.00 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าใจในคุณค่าและเกิดความภาคภูมิใจในภูมิปัญญา
ไทย วัฒนธรรมไทย และน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ 
4.3.1 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาของ
สถาบันที่น าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ 

ร้อยละ 80.00 88.31 80.00 93.59 85.00 85.00 

4 .3 . 2  มีหอ เกี ย รติ ยศวิทยาลั ยพยาบาล
สภากาชาดไทย สู่สถาบันการพยาบาลศรีสว
ริ นทิ ร า  สภากาชาดไทย  (Hall of Fame) 
(สะสม) 

มี - - - - ด าเนิน 
การก่อ 
สร้าง 

มี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

= บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเปา้หมาย ร้อยละ 100            = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99          = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPIs) และโครงการที่ส าคัญที่ส าคัญ ใน 4 ปี ข้างหน้า (พ.ศ.2566 – 2569) 
 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPIs) โครการที่ส าคัญท่ีด าเนินการในปีงบประมาณ 2566-2569 
1. มี Nursing Ethics Education Learning Center  
(ศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ) 
1.1 มีระบบและกลไกการส่งเสริมจริยธรรม 
1.2 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรมที่สร้างขึ้น (วิจัย/สื่อ/

ชุดการเรียนรู้) 
1.3 จ านวนสถาบันการศึกษา/องค์กรพยาบาลอื่นที่มี

สถาบันเป็นพ่ีเลี้ยง 

1.โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะเชิงจริยธรรม 
2.โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงจริยศาสตร์ 

2. จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 1. โครงการสรา้งความร่วมมือเชิงรุกกับเครือข่ายด้านการวจิัยในประเทศ
และต่างประเทศ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 
3. โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพยาบาลผู้สูงอายุ   

3. จ านวนเงินทุนวิจัยจากภายนอก (ล้านบาท) 
4. การอ้างอิงผลงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสารระดับชาติ
และนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI / Scopus / ISI 
5. บัณฑิตมีสมรรถนะการท างานในอนาคต (ร้อยละ) 1. โครงการพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นนักปฏิบัติเชิงรุกในยุค 

Next Normal  
(สิ้นสุดโครงการ ณ ปีงบประมาณ 2566) 
2. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบสหวิชาชีพ (IPE)  
3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาตรีให้มีสมรรถนะ
การท างานในอนาคต 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาโทให้มีสมรรถนะ
การท างานในอนาคต 
5. โครงการพัฒนาอาจารย์ในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน 
6. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน 
7. โครงการพัฒนาอาจารย์บัณฑิตศึกษา 

6. จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม (จ านวน) 1. โครงการสนับสนุนการน าผลผลิตนวัตกรรม prototype และ
ผลงานวิจัยมาไปใช้ประโยชน์   
2. โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมทางสุขภาพ 
(Reinventing University) 

- โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

- โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้แบบ Micro credential 
- โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศูนย์นวัตกรรม

สุขภาพ 
- โครงการพัฒนานวัตกรด้านสุขภาพ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และแผนปฏิบตัิการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างบณัฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
เป้าประสงค์  

1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
1.3 เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics Education Learning Center) 
 

SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

SC 1 
SA 5 

1.1 เพื่อยกระดับ
มาตรฐาน
หลักสตูรให้เป็นท่ี
ยอมรับในระดับ
สากลทั้งระดับ
ปริญญาตรีและ 
ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1.1.1 จ านวนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต
ผ่านการประเมิน 
AUN-QA ที่ไดค้ะแนน 
≥4 
 

1 1 1 1 1.1.1.1 พัฒนา
หลักสตูรใหไ้ด้
มาตรฐานสากล และ
ร่วมมือกับเครือข่าย
ทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการรับรองหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตตาม
มาตรฐานสากล AUN-QA 
(ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์) 

ระยะยาว 
1.1 จ านวนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต
ผ่านการประเมิน AUN-
QA ที่ได้คะแนน ≥4  
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

  

1.1.2 จ านวนหลักสูตร
พยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิตผา่นการ
ประเมิน AUN-QA ที่
ได้คะแนน ≥4 (สะสม) 

2 1 2 2 2. โครงการรับรองหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ
ตามาตรฐานสากล 
 AUN-QA 
(ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา) 

ระยะยาว 
2.1 จ านวนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิตผ่านการประเมิน 
AUN-QA ที่ไดค้ะแนน 
≥4 (สะสม) 

 
2 

 
1 

 
2 
 

 
2 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

  

1.1.3 จ านวนหลักสูตร 
joint degree ระดับ
บัณฑิตศึกษา (สาขา
การพยาบาลผู้ใหญ่
และผูสู้งอายุ)  
 

- - - 1 1.1.3.1 การพัฒนา
หลักสตูรร่วมกับ
เครือข่ายในประเทศ
และต่างประเทศ 

3. โครงการพัฒนา
หลักสตูร joint degree 
ระดับบณัฑติศึกษา  
(สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่
และผูสู้งอายุ) 
(รองอธิการบดี ด้านวิชาการ 
/ รองอธิการบดีดา้นวิเทศ
สัมพันธ์ 
/ส านักวิชาบณัฑิตศึกษา) 
 

ระยะสั้น 
3.1 มี MOU ในการ
พัฒนาหลักสตูรร่วมกับ
เครือข่ายตา่งประเทศ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
มี 

ระยะยาว 
3.2 จ านวนหลักสูตร 
joint degree ระดับ
บัณฑิตศึกษา (สาขาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ)  

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

  

1.1.4 หลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต
มีแผนเพื่อเตรียมการ
รับรองตรวจประเมิน 
ACEN 

- - - ม ี  4. โครงการเตรียมความ
พร้อมการรับรองหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตตาม
มาตรฐานสากล ACEN 
(รองอธิการบดี ด้าน
วิชาการ /ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์) 

ระยะยาว 
4.1 มีแผนการเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่การ
รับรองหลักสูตรตาม
มาตรฐานสากล ACEN 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
มี 

SC 1 
SA 1 
SA 3 
SA 5 

1.2 เพื่อสร้าง
บัณฑิตที่มคีุณภาพ
และสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต 
ระดับปริญญาตรี
และระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1.2.1 ร้อยละบัณฑิต
พยาบาลที่สอบผ่าน
การขึ้นทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพในการ
สอบครั้งแรก 

85 85 90 90 1.2.1.1 พัฒนา
คุณภาพบณัฑิต
พยาบาลให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

5. โครงการพัฒนา
คุณภาพบณัฑิตพยาบาล
ก่อนส าเร็จการศึกษา  
(ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์) 

ระยะยาว 
5.1 ร้อยละนักศึกษา
พยาบาลที่สอบผ่าน
ความรู้รวบยอด 

 
85 

 
85 

 
90 

 
90 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

  

1.2.2 ร้อยละของ
บัณฑิตและมหาบณัฑิต
ที่มีสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต 

- 70 75 80 1.2.2.1พัฒนา
นักศึกษาให้มี
สมรรถนะการท างาน
ในอนาคต 
 

6. โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาปรญิญา
ตรีให้มสีมรรถนะการ
ท างานในอนาคต 
(รองอธิการบดี ด้าน
วิชาการ/ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์) 

ระยะยาว 
6.1 ร้อยละของบัณฑติที่
มีสมรรถนะการท างาน
ในอนาคต   
 

 
- 

 
70 

 
75 

 
80 

1.2.3 คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มตี่อ
สมรรถนะการท างาน
ในอนาคต (ท้ังระดับ
ปริญญาตรี และ
ปริญญาโท) 

- 3.90 4.00 4.00 1.2.3.1 พัฒนา
อาจารย์และ
บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการให้
มีความสามารถใน
การจัดการศึกษาทั้ง
ในหลักสูตร เสริม
หลักสตูร และนอก
หลักสตูรที่ส่งเสรมิ
สมรรถนะการท างาน
ในอนาคตของผู้เรียน 

7. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาปริญญาโทให้มี
สมรรถนะการท างานใน
อนาคต 
(รองอธิการบดี ด้านวิชาการ 
/ส านักวิชาบณัฑิตศึกษา) 

ระยะยาว 
7.1 ร้อยละของ
มหาบัณฑิตที่มสีมรรถนะ
การท างานในอนาคต  

 
- 

 
70 

 
75 

 
80 

        

8. โครงการพัฒนาการเรียน
การสอนแบบสหวิชาชีพ (IPE) 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์) 

ระยะยาว 
8.1 จ านวนรายวิชาที่
จัดการเรียนการสอนแบบ      
สหวิชาชีพ (IPE)  

 
2 

 
2 

 
3 

 
3 

        

9. โครงการพัฒนา
นักศึกษาพยาบาลสู่การ
เป็นนักปฏิบัตเิชิงรุกในยุค 
Next Normal 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์) 

ระยะสั้น 
9.1 ร้อยละของ
นักศึกษาระดับปริญญา
ตรีที่มีคณุลักษณะนัก
ปฏิบัติเชิงรุก 

 
90 

 
- 

 
- 

 
- 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

        

10. โครงการพัฒนา
อาจารย์ในการจดั
การศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
สมรรถนะการท างานใน
อนาคตของผู้เรียน 
(รองอธิการบดี ด้าน
ทรัพยากรบุคคล/ ส านัก
วิชาพยาบาลศาสตร์) 

ระยะยาว 
10.1 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของ
ผู้เรยีน 

 
70 

 
80 

 
90 

 
100 

        

11. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการท างานใน
อนาคตของผู้เรียน 
(รองอธิการบดี ด้าน
ทรัพยากรบุคคล / 
ส านักงานสถาบัน) 

ระยะยาว 
11.1 ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่เกี่ยวข้องได้รับ
การพัฒนาเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการท างานใน
อนาคตของผู้เรียน 

 
70 

 
80 

 
90 

 
100 

 

1.3 เพื่อสร้าง
บัณฑิตพยาบาล
ปริญญาตรีที่มี
คุณลักษณะ STIN 

1.3.1 ร้อยละของ
บัณฑิตระดบัปริญญา
ตรีที่มีคณุลักษณะ 
STIN 
 

90 90 90 90 1.3.1.1 ส่งเสริมและ
บูรณาการหลักสูตรที่
พัฒนาคุณลักษณะ
ของนักศึกษา 

12. โครงการเสริม
หลักสตูรที่บ่มเพาะ
คุณลักษณะ STIN ของ
นักศึกษาปริญญาตร ี
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์) 

ระยะยาว 
12.1 ร้อยละของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีที่มี
คุณลักษณะ STIN  

 
90 

 
90 

 
90 

 
90 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

SC 1  
SA 1  
SA 2  
 

1.4 เพื่อพัฒนา
หลักสตูรที่รองรับ
ความต้องการของ
ผู้เรยีนและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียที่
หลากหลายทั้งใน
ระดับปริญญาตรี 
และระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 
 

1.4.1 จ านวนหลักสูตร
ที่มีความยืดหยุ่นต่อ
ความต้องการของ
ผู้เรยีนรุ่นใหม่ (สะสม) 
 

- 2 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่ 
กับสา
ธารณ
ภัย) 

2 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่ 
กับสา
ธารณ
ภัย) 

3 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่ 
กับสา
ธารภัย
และ
เด็ก) 

1.4.1.1 พัฒนา
หลักสตูรที่มีความ
ยืดหยุ่นสอดคล้อง
กับความต้องการ
ของผู้เรียน 
1.4.1.2 การเปิด
หลักสตูรการ
พยาบาลสาธารณภัย 
1.4.1.3 การปรับ
รูปแบบการเรียนการ
สอนในหลักสตูร
บัณฑิตศึกษาให้
ดึงดูดความสนใจของ
ผู้เรยีน Hybrid 
Learning  

13. โครงการปรับปรุง
หลักสตูรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
(สาขาวิชาการพยาบาล
ผู้ใหญ่และผูสู้งอายุและ
สาขาวิชาการพยาบาลสา
ธารณภัย) 

ระยะสั้น 
13.1 จ านวนร่างหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต  

 
2 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

 
1 

(หลัก 
สูตร
เด็ก) 

 
 
 

 
- 
 
 
 

(ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา) 
13.1 โครงการปรับปรุง
หลักสตูรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต (หลักสูตรการ
พยาบาลเด็ก) 

ระยะยาว 
13.2 จ านวนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิตทีไ่ด้รบัการรับรอง 
(สะสม) (สาขาวิชาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ สาขาวิชาการ
พยาบาลสาธารณภัย และ
สาขาการพยาบาลเด็ก) 

- 2 2 3 

14. โครงการปรับปรุง
หลักสตูรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (หลักสตูรปรบัปรุง 
พ.ศ. 2570) 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์) 

ระยะยาว 
14.1 จ านวนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตที่
ได้รับการปรับปรุง 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.
2570)  

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

  
1.4.2 มีระบบคลังหน่วย
กิตเพื่อการสะสมและ

- - ม ี
 

ม ี 1.4.2.1 พัฒนา
ระบบคลังหน่วยกิต
เพื่อการสะสมและ

15. โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการศึกษาเพื่อ

ระยะยาว 
15.1 มีข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับ

 
ม ี

 
มี 

 
มี 

 
ม ี
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

เทียบโอน เพื่อส่งเสริม
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
 
 
 

เทียบโอนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

รองรับการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต  
(รองอธิการบดี ด้าน 
วิชาการ/ส านักวิชา 
พยาบาลศาสตร์/ส านัก
วิชาบัณฑิตศึกษา) 

การจัดท าระบบคลังหน่วย
กิต 
ระยะยาว 
15.2 มีระบบสารสนเทศ
เพื่อรองรับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

 
- 

 
มี 

 
มี 

 
มี 

  

      

ระยะสั้น 
15.3 มีระบบคลัง 
หน่วยกิตของสถาบัน 
(Credit bank)  

 
- 

 
- 

 
มี 

 
ม ี
 

 
1.4.3 จ านวนชุดการ
เรียนรู้แบบออนไลน์ /  
Micro credential ที่
เอื้อต่อการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต  
 

- ป.โท 
2 

ป.ตร ี
2 

ป.โท 
2 

ป.ตร ี
2 

ป.โท 
2 

ป.ตร ี
2 

1.4.3.1 บริหาร
จัดการระบบการจัด
การศึกษาท่ีเอื้อต่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
1.4.3.2 จัดหาปัจจัย
สนับสนุนท่ี เอื้อต่อ
การเรยีนรู้ด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมยั 
มีบรรยากาศวิชาการ 
และ ความเป็น
นานาชาติ 
1.4.3.3. การสร้าง
บทเรียนที่เอ้ือต่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
1.4.3.4. การสร้าง
รูปแบบการจดัการ

16. โครงการพัฒนาชุดการ
เรียนรู้แบบออนไลน์ /   
Micro credential 
(รองอธิการบดี ด้าน 
วิชาการ/ 
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/ 
ส านักวิชาบัณฑติศึกษา) 

ระยะสั้น 
16.1 มีระบบรองรับการ
พัฒนาชุดการเรียนรู้แบบ 
ออนไลน์ /  Micro 
credential  

 
มี 
ระ 
บบ 

 
ม ี
ระ 
บบ 

 
มี 
ระ 
บบ 

 
มี 
ระ 
บบ 

ระยะยาว 
16.2 จ านวนรายวิชาที่มี
การจัดท าชุดการเรยีนรู้
แบบออนไลน์ /Micro 
credential 

 
- 

 
ป.โท 

2 
ป.ตร ี
2 

 
ป.โท 

2 
ป.ตรี 

2 

 
ป.โท 

2 
ป.ตรี 

2 

       

ระยะยาว 
16.3 ค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินการใช้ชุดการ
เรียนรู้แบบออนไลน์ 
/Micro credential  

 
- 

 
3.50 

 
3.60 

 
3.70 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

เรียนการสอนเน้น
การใช้เทคโนโลยี
และ AI 

        

17. โครงการพัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้เพื่อ
รองรับการเรียนการสอน
ในยุคดิจิทัล 
(ส านักงานสถาบัน) 

ระยะยาว 
17.1 คะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผู้ใช้ สิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู้เพื่อ
รองรับการเรียนการสอน
ในยุคดิจิทัล 

3.50 3.50 3.50 3.50 

SC 1 
SC 9 
SA 7 

 
 
  
 

1.5 เพื่อพัฒนาสู่
การเป็นศูนย์การ
เรียนรูด้้าน
จริยธรรมทางการ
พยาบาล
ระดับชาติ 
(Nursing Ethics 
Education 
Learning 
Center) 

1.5.1 สถาบันได้รับ
รางวัล Nursing Ethics 
Education Learning 
Center 

- - - 1 1.5.1.1 พัฒนา
ระบบและกลไกการ
จัดการศึกษา      
จริยศาสตร์ในทุก
หลักสตูร 
1.5.1.2 พัฒนา
สถาบันเพื่อมุ่งสู่ศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
การจัดการศึกษาทาง
จริยธรรม (Nursing 
Ethics Education 
Learning Center) 

18. โครงการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะเชิง
จริยธรรม 
(รองอธิการบดี ด้าน
วิชาการ/ 
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/ 
ส านักวิชาบัณฑติศึกษา) 

ระยะยาว 
18.1 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีมีผลการ
ประเมินสมรรถนะเชิง
จริยธรรม 
(ค่าเฉลี่ย≥3.50)  
 

 
60 

 
70 

 
75 

 
80 

1.5.2 มีระบบและ
กลไกการส่งเสริม
จริยธรรม 

มี มี ม ี ม ี

1.5.3 จ านวนองค์
ความรู้ทางจริยธรรมท่ี
สร้างขึ้น (วิจัย/สื่อ/ชุด
การเรยีนรู้) 

- 1 2 2 19. โครงการพัฒนา
อาจารย์ให้มสีมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนเชิง   
จริยศาสตร ์
(รองอธิการบดี ด้าน 
วิชาการ/ 
รองอธิการบดี ด้าน
ทรัพยากรบุคคล/ 

ระยะยาว 
19.1 สถาบันได้รับ
รางวัล Nursing Ethics 
Education Learning 
Center 

- - - 1 

1.5.4 จ านวน
สถาบันการศึกษา/
องค์กรพยาบาลอื่นที่มี
สถาบันเป็นพี่เลี้ยง 

- 1 1 1 
    19.2 มีระบบและกลไก

การส่งเสริมจริยธรรม 
มี มี มี ม ี
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

     ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/ 
ส านักวิชาบัณฑติศึกษา) 

ระยะยาว 
19.3 จ านวนองค์ความรู้
ทางจริยธรรมที่สรา้งขึ้น 
(วิจัย/สื่อ/ชุดการ
เรียนรู้) 

- 1 2 2 

     ระยะยาว 
19.4 จ านวน
สถาบันการศึกษา/
องค์กรพยาบาลอื่นที่มี
สถาบันเป็นพี่เลี้ยง 

- 1 1 1 

     ระยะยาว 
19.5 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะทาง
จริยธรรม  

 
80 

 
85 

 
90 

 
95 

     ระยะยาว 
19.6 ร้อยละของ
อาจารย์ที่มสีมรรถนะ
การจัดการเรยีนการ
สอนเชิงจริยศาสตร์ 
(ค่าเฉลี่ย≥3.50) 

 
- 

 
70 

 
75 

 
80 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
เป้าประสงค์  
2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 
 

SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

SC 2 
SC 6 
SA 4  

 

2.1 เพื่อสร้าง
งานวิจัยท่ีมี
คุณภาพใน
ระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับ
เครือข่ายใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

2.1.1 จ านวนงานวิจัย
ที่ตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
ระดับนานาชาต ิ

 

3 4 4 5 2.1.1.1 สร้าง
งานวิจัยท่ีมีคุณภาพ
ร่วมกับเครือข่ายใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 
2.1.1.2 เร่งพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยให้
ตีพิมพ์งานวิจัยท่ีมี
คุณภาพในประเทศ
และต่างประเทศ 
2.1.1.3 พัฒนาชุด
โครงการวิจัยใหม่  
2.1.1.4 แสวงหา
นักวิจัย 
2.1.1.5. การ
พัฒนาศักภาพ
อาจารย์ด้าน
ภาษาอังกฤษเพื่อ
การตีพิมพ์งานวิจัย
ในระดับนานาชาต ิ

1. โครงการสร้างความ
ร่วมมือเชิงรุกกับเครือข่าย
ด้านการวิจัย นวัตกรรม 
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม)/ 
รองอธิการบดี ด้านวิเทศ
สัมพันธ์) 

ระยะยาว 
1.1 จ านวนงานวิจัยท่ีท า
ร่วมกับเครือข่ายใน
ประเทศได้รบัการตีพมิพ์  

 
11 

 
11 

 
12 

 
13 

2.1.2 การอ้างอิง
ผลงานวิจัยในฐาน 
ข้อมูลวารสารระดับ 
ชาติและนานาชาต ิ
ทีป่รากฏในฐานขอ้มูล TCI 
/ Scopus / ISI 

0.3 0.35 0.35 0.4 

 ระยะยาว 
1.2 จ านวนงานวิจัยท่ีท า
ร่วมกับเครือข่ายระดับ
นานาชาติไดร้ับการตีพิมพ์  

- 1 1 1 

  2.1.3 จ านวนงานวิจัย
ที่ท าร่วมกับเครือข่าย
ในประเทศและ
ต่างประเทศไดร้ับการ
2.1.4 จ านวนศูนย์
ความเป็นเลิศด้านการ
พยาบาลผู้สูงอายุ 
(Excellence Center)  

11 
 
 
 
- 

12 
 
 
 
- 

13 
 
 
 
- 

13 
 
 
 
1 

2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดา้นการ
วิจัย 
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม) 

ระยะยาว 
2.1 จ านวนงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่
ระดับนานาชาต ิ

 
3 

 
4 

 
4 

 
5 

ระยะยาว 
2.2 จ านวนงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพเ์ผยแพร่
ระดับชาติ  

 
22 

 
24 

 
32 

 
32 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

2.1.1.6. พัฒนาแกน
น าจัดท าชุด
โครงการวิจัยใหม่ 
และผลักดันชุด
โครงการวิจัยเดมิ 

2.1.5 จ านวนเงินทุน
วิจัยจากภายนอก  

- - 2 3 2.1.1.3 สร้าง
งานวิจัย/นวัตกรรม
ด้านผูสู้งอายุท่ีมี
คุณภาพสู่ความเป็น
เลิศ 

3. โครงการจัดตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศด้านการ
พยาบาลผู้สูงอาย ุ
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม) 

ระยะยาว                     
3.1 จ านวนงานวิจัยด้าน
ผู้สูงอายุท่ีได้รับการตีพิมพ์
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 
6 

 
8 

 
10 

 
12 

SC2 
SA4 

2.2 เพื่อสร้าง
นวัตกรรมทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อ
สังคม 

2.2.1 จ านวน
นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม 

5 6 7 8 2.2.1.1 กระตุ้นให้
เกิดนวัตกรรมเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคม 
2.2.1.2. ปรับกล
ยุทธ์การสรา้ง
นวัตกรรม ร่วมกับ
เครือข่ายและการ
แสวงหาทุน
สนับสนุนจาก
ภายนอก 

4. โครงการสนับสนุนการ
น าผลผลตินวัตกรรม 
prototype และ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม) 

ระยะยาว 
4.1 จ านวนนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคม 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

             

        2.2.2.1 ยกระดับ
นวัตกรรมสุขภาพให้
เป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

5. โครงการพัฒนาผู้น า
ด้านนวัตกรรมทางสุขภาพ 
(Reinventing University)          
(รองอธิการบดี ด้านวิจัย/
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม) 

ระยะสั้น 
5.1 มีศูนย์นวัตกรรม
สุขภาพ (สะสม) 
 

 
- 

 
- 

 
1 

 
1 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

2.2.1.2 แสวงหา
นักวิจัย 

5.1 โครงการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศูนย์
นวัตกรรมสุขภาพ    
(รองอธิการบดี ด้านวิจัย/
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม) 
5.2 โครงการพัฒนา 
นวัตกรด้านสุขภาพ 
(รองอธิการบดี ด้านวิจัย/
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม) 
 

        ระยะยาว 
5.2 จ านวนนวัตกรรมดา้น
สุขภาพร่วมกับภาคี
เครือข่ายที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม  

 
 
- 

 
 
1 

 
 
2 

 
 
2 

ระยะยาว 
5.3 จ านวนนวัตกรรม
ต้นแบบด้านสุขภาพ 
(prototype) ที่ได้รับการ
จดสิทธิบัตร/ลิขสิทธ์ิ 

 
- 

 
1 

 
2 

 
2 

ระยะยาว 
5.4 จ านวนนวัตกรรม
ด้านสุขภาพท่ีน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

 
- 

 
- 

 
- 
 

 
1 

 

 

 

 

 



 
 

24 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  

เป้าประสงค์ 
3.1  มีศูนย์บริการทางการพยาบาล จากความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
3.2  บริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคม ตามจุดเน้นของสถาบันด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ประสบสาธารณภัย 
 

SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

SC3 
SC6 
SA4 
SA6 

 

3.1 เพื่อให้บริการ
วิชาการที่
ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม  

3.1.1 มีศูนย์บริการ
พยาบาลด้านผู้สูงอายุ มี
การด าเนินการต่อเนื่อง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 3.1.1.1 สร้างงาน
บริการวิชาการด้าน
ผู้สูงอายุท่ีตอบสนอง
ความต้องการของ
สังคมแบบครบวงจร 

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูสู้งอายุแบบ
ครบวงจร 

ระยะยาว 
1.1 จ านวนงานบริการ
วิชาการด้านผูสู้งอาย ุ

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

  3.1.2 มีชุมชนต้นแบบ
เพื่อภาวะสุขสมบูรณ์
(สะสม) 

1 
 

2 3 3   ระยะยาว 
1.2 มีชุมชนต้นแบบเพื่อ
ภาวะสุขสมบูรณ์ (สะสม)  

1 2 3 3 

  
 

 

 
 
 
 

 

      ระยะยาว 
1.3 จ านวนผู้สูงอายุท่ี
เข้าถึงการบริการ
สุขภาพท่ีศูนย์บริการ
พยาบาลผู้สูงอาย ุ

 
300 

 

 
350 

 

 
400 

 

 
450 

 

         ระยะยาว 
1.4 ร้อยละของผู้สูงอายุ
ที่มีสุขภาวะทีด่ีขึ้น 

 
60 

 
60 

 
65 

 
65 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

2. โครงการบริการ
วิชาการที่บูรณาการกับ
การเรยีนการสอนและการ
วิจัย (STR)            
(ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์) 

ระยะยาว 
2.1 จ านวนโครงการ
บริการวิชาการที่บรูณา
การกับการเรียนการสอน
และการวจิัย (STR) 
(ไม่นับซ้ า) 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 
 

 
3 
 

  3.1.3 จ านวนโครงการ
บริการวิชาการที่
ร่วมมือ กับเครือข่ายทั้ง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ  

 

2 2 2 2 3.1.3.1 สร้างความ
ร่วมมือด้านการ
บริการวิชาการ
ร่วมกับเครือข่ายทั้ง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

3. โครงการบริการ
วิชาการที่ร่วมมือกับ
เครือข่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
/รองอธิการบดี ดา้นวิเทศ
สัมพันธ์) 

ระยะยาว 
3.1 จ านวนโครงการ
บริการวิชาการทีร่่วมมือ
กับเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 
 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

  3.1.4 มีศูนย์บริการ
ด้านการพยาบาล      
สาธารณภัย (สะสม)  

- 1 1 1 3.1.4.1 เตรียมความ
พร้อมศูนย์บริการ
ด้านการพยาบาล       
สาธารณภัย 

4. โครงการเตรียมความ
พร้อมศูนย์บริการด้านการ
พยาบาลสาธารณภัย 
(ศูนย์บริการการพยาบาล) 

ระยะสั้น 
4.1 จ านวนกิจกรรมการ
ให้บริการด้านการ
พยาบาลสาธารณภัย 
 

 
2 

 
- 

 
- 

 
  - 

         ระยะยาว 
4.2 จ านวนกิจกรรมการ
ให้บริการของศูนย์บริการ
การพยาบาลสาธารณภัย  

 
- 
 

 
3 

 
4 

 
4 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

SC3 
SC6 
SA4 
SA6 
 

3.2 เพื่อเพ่ิม
รายได้จากการ
บริการวิชาการ 

3.2.1 จ านวนรายได้
จากการบริการวิชาการ
และวิชาชีพ  
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
 

3.2.1.1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการ
หลักสตูรเพื่อเพ่ิม
รายได ้
3.2.1.2 เพิ่มจ านวน
หลักสตูรอบรมระยะ
สั้นท่ีสร้างรายได ้

5. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการหลักสูตร
เพื่อเพ่ิมรายได ้
(ศูนย์บริการการพยาบาล) 
- งานหลักสูตรเฉพาะทาง 
- งานอบรมหลักสตูรระยะ
สั้น 
- งานประชุมวิชาการ
ประจ าป ี
- งานหลักสูตร
ประกาศนียบตัรผู้ช่วย
พยาบาล (ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์) 

ระยะยาว 
5.1 จ านวนหลักสูตรการ
พยาบาลเฉพาะทางที่
เปิดสอน 

 
3 

 
3 

 
3 

 
3 

ระยะยาว 
5.2 จ านวนหลักสูตร
อบรมระยะสั้นท่ีเปิด
สอน 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

       3.2.1.3. สร้าง
หลักสตูรระยะสั้น 
ตามความเชี่ยวชาญ
ของสถาบัน ใน
รูปแบบ Hybrid 
3.2.1.4. การพัฒนา
หลักสตูร การสร้าง
หลักสตูร Non – 
Degree  

ระยะยาว 
5.3 จ านวนการจัด
ประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

       ระยะยาว 
5.4 จ านวนผู้เรียน
หลักสตูร
ประกาศนียบตัร  
ผู้ช่วยพยาบาล  

 
115 

 
115 

 
115 

 
115 

SC3 
SC6 
SA4 
SA6 
 

3.3 เพื่อพลิกโฉม
การให้บริการ
วิชาการที่
ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 

3.3.1 จ านวนคลินิก
การพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ (คลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น) 
(สะสม) 
 
 
 

- - 1 1 3.3.1.1 เพิ่ม
ทางเลือกการ
ให้บริการสุขภาพ 

6. โครงการจัดตั้งคลินิกการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์
(คลินิกพยาบาลชุมชน
อบอุ่น)  
(ศูนย์บริการการพยาบาล) 

ระยะสั้น 
6.1 แผนเตรียมความ
พร้อมจัดตั้งคลินิกการ
พยาบาลและการผดุง
ครรภ ์
(คลินิกพยาบาลชุมชน
อบอุ่น)  

 
- 

 
ม ี

แผน 

 
- 

 
- 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 66 67 68 69 

         ระยะยาว 
6.2 มีระบบการบริหาร
จัดการคลินิกการพยาบาล
และการผดุงครรภ์ (คลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น) 
(สะสม) 

 
- 

 
- 

 
มี 

 
มี 

  3.3.2 จ านวนชุดการ
เรียนรู้ ที่เอื้อต่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตในคน
ทุกช่วงวัย (Non-
degree) 

- - 1 2 3.3.2.1 สร้างสื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตใน
คนทุกช่วงวัย (Non-
degree) 
3.3.2.2 พฒันาระบบ
และกลไกที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตในคน
ทุกช่วงวัย (Non-
degree) 

7. โครงการพัฒนาชุดการ
เรียนรูเ้พื่อตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 
(ศูนย์บริการการพยาบาล) 
 

ระยะยาว 
7.1 จ านวนสื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต ในคน
ทุกช่วงวัย (Non-
degree)  

 
- 

 
4 

 
6 

 
8 

ระยะยาว 
7.2 จ านวนผู้รับบริการที่
เข้ามาเรียนรูส้ื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตในคน
ทุกช่วงวัย  
(Non-degree)  

 
- 

 
100 

 
150 

 
200 

 

 

 

 

 



 
 

28 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์  
4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล  
4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะที่ดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียง       

SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

SC 8 
SC 9 
SA 6 
SA 7 

 

4.1 เพื่อพัฒนาสถาบัน
ให้มีความยั่งยืนด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

4.1.1 ระดับ
ความส าเร็จของ
การบริหารจัดการ
องค์กรด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

5 5 5 5 4.1.1.1 ผู้บริหารเป็น
แบบอย่างในด้าน         
ธรรมาภิบาล 
4.1.1.2  สื่อสารและ
สร้างความตระหนักให้
มีการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล
อย่างทั่วถึง 
4.1.1.3 ส่งเสริม
บรรยากาศจริยธรรมใน
องค์กรอย่างทั่วถึง 

1. โครงการส่งเสรมิการ
ด าเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
(รองอธิการบดี ด้าน
ทรัพยากรบุคคล/
ส านักงานสถาบัน) 

ระยะยาว 
ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการ
องค์กรด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

5 5 5 5 

 ระยะยาว 
1.1 คะแนน
ประเมินผลการ
ด าเนินการ ITA  

 
90 

 
90 

 
90 

 
90 

 ระยะยาว 
1.2 ค่าเฉลี่ยคะแนน
ประเมินธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารระดับสูง 

 
3.75 

 
3.75 

 
3.75 

 
3.75 
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SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

 2. โครงการส่งเสรมิ
บรรยากาศจริยธรรมใน
สถาบัน 
(รองอธิการบดี ด้าน 
ทรัพยากรบุคคล/
ส านักงานสถาบัน) 
 

ระยะยาว 
2.1 คะแนนเฉลี่ยผล
การประเมิน
พฤติกรรมจริยธรรม
ของบุคลากรในองค์กร 

 
3.75 

 
3.75 

 
3.75 

 
3.75 

2.2 คะแนนเฉลี่ย
บรรยากาศจริยธรรม
ในองค์กร 

- 3.75 3.75 3.75 

SC 8 
SA 7 

 
 

4.2 เพื่อพัฒนาสถาบัน
ให้เป็นองค์กรแห่ง
ความสุขและบุคลากรมี
สุขภาวะที่ด ี(Happy 
and healthy 
workplace) 
 

4.2.1 คะแนน
เฉลี่ยความยึดมั่น
ผูกพันของ
บุคลากรต่อ
สถาบัน 
 

4 4 4 4 4.2.1.1 ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความสุขและ
มีสุขภาวะที่ด ี

3. โครงการส่งเสรมิ
บุคลากรใหม้ีความสุข
และสุขภาวะที่ดีอยา่ง
ยั่งยืน 
(รองอธิการบดี ด้าน 
ทรัพยากรบุคคล/
ส านักงานสถาบัน) 

ระยะยาว 
3.1 คะแนนเฉลี่ย
ความยึดมั่นผูกพันของ
บุคลากรต่อสถาบัน 

4 4 4 4 

     
ระยะยาว 
3.3 ร้อยละของ
บุคลากรที่มสีุขภาวะ
ทางกายและจิตทีด่ ี
 

 
60 

 
65 

 
70 

 
75 
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SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

SC 8 
SA 7 
 

4.3 เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรและนักศึกษา
เข้าใจในคุณค่า และ
เกิดความภาคภมูิใจใน
ภูมิปัญญาไทย 
วัฒนธรรมไทย และ
น้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการท างานและการ
ด าเนินชีวิต 

4.3.1 ร้อยละของ
บุคลากรและ
นักศึกษาของ
สถาบันที่น าหลัก
ของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้  

80 80 85 85 4.3.1.1 ส่งเสริมการน า
หลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการท างานและการ
ด าเนินชีวิต 

4. โครงการส่งเสรมิการ
น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการท างานและการ
ด าเนินชีวิต    
(รองอธิการบดี ด้าน
ศิลปะวัฒนธรรม/
ส านักงานสถาบัน) 

ระยะยาว 
4.1 ร้อยละของ
บุคลากรสถาบันที่น า
หลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ 

 
70 

 
70 

 
85 

 
85 

         ระยะยาว 
4.2 ร้อยละของ
นักศึกษาของสถาบัน
ที่น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ 

 
80 

 
80 

 
85 

 
85 

  4.3.2 มีหอ
เกียรตยิศ 
วิทยาลัยพยาบาล
สภากาชาดไทย สู่
สถาบันการ
พยาบาล       
ศรีสวรินทริา 
สภากาชาดไทย 
(Hall of Fame) 
(สะสม) 

- - ด าเนิน 
การ 
ก่อ 

สร้าง 

ม ี  4.3.2.1 ส่งเสริมความ
ภาคภูมิใจและความ
ผูกพันต่อสถาบันของ
บุคลากรและนักศึกษา 

5. โครงการจัดตั้งหอ 
เกียรตยิศวิทยาลยั
พยาบาลสภากาชาด
ไทย สู่การเป็นสถาบัน
การพยาบาล 
ศรีสวรินทริา 
สภากาชาดไทย 
(รองอธิการบดี ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม/
ส านักงานสถาบัน) 

ระยะยาว 
5.1 มีหอเกียรติยศ 
วิทยาลัยพยาบาล
สภากาชาดไทย สู่
สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทริา 
สภากาชาดไทย (Hall 
of Fame) 
 

 
มี 

แผน 

 
เริ่ม 
ด า 
เนิน 
การ 

 
ด าเนิน 
การ 
ก่อ 

สร้าง 

 
ม ี
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SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

SC 4 
SC 8 
SA 6 
SA 7 
 
 
 

4.4 เพื่อสร้าง STIN ให้
เป็นที่รู้จักในระดับ
สังคมและประเทศ  
 

4.4.1 การรับรู้แบ
รนด์ STIN ของ
บุคคลผู้ที่เป็น
ลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ 
 
 

5,000 10,000 20,000 30,000 4.4.1.1 ส่งเสริมการ
ประชาสมัพันธ์แบรนด์ 
STIN เชิงรุก 
4.4.1.2. ส่งเสริมการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก
เพื่อเพ่ิมผู้เข้าเรียน
หลักสตูร ป.ตรี ป.โท 
และหลักสตูรอื่นๆ 

6. โครงการ
ประชาสมัพันธ์เพื่อ
เสรมิสร้างช่ือเสียงและ
ภาพลักษณส์ถาบัน  
(รองอธิการบดี ด้าน
สื่อสารองค์กร/ 
ส านักงานสถาบัน) 

ระยะยาว 
6.1 จ านวนประชาชน
ที่ได้รับข้อมลูข่าวสาร
ที่เกี่ยวกับสถาบันผา่น
สื่อสาธารณะ 

 
1.2 
ล้าน 

 
1.2 
ล้าน 

 
1.3 
ล้าน 

 
1.4 
ล้าน 

         ระยะยาว 
6.2 การรับรู้แบรนด์ 
STIN ของบุคคลผู้ที่
เป็นลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ 

 
5,000 
คน 

 
10,000 

คน 

 
20,000 

คน 

 
30,000 

คน 

SC 5 
SC 7 
SC 8 
SA 7 

 

4.5 เพื่อพัฒนาสถาบัน
ให้เป็นองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

4.5.1 สถาบัน
ได้รับการจัดอันดับ 
U multirank by 
Nursing subject 
in Asia 
 

เข้า 
ร่วม 

 

- - - 4.5.1.1 ยกระดับ
สถาบันให้เป็นท่ียอมรับ
ในระดับสากล 
4.5.1.2. พัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ด้าน
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ตีพิมพ์งานวิจัยในระดบั
นานาชาติ 
4.5.1.3. ส่งเสริม
การศึกษาต่อใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 

7. โครงการพัฒนา
สถาบันเพื่อมุ่งสู่ U 
multirank by Nursing 
subject in Asia 
(รองอธิการบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ /ส านักงาน
สถาบัน) 
(สิ้นสุดโครงการใน
ปีงบประมาณ 2567) 

ระยะยาว 
7.1 ได้รับการจัด
อันดับ U multirank 
by Nursing subject 
in Asia 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เข้า 
ร่วม 

 

 
- 

 
- 

 
- 
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SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

        8. โครงการพัฒนา
องค์กรให้มีความเป็น
สากล
(Internationalization) 
(รองอธิการบดี ด้าน
วิเทศสัมพันธ/์ส านักงาน
สถาบัน) 

ระยะยาว 
8.1 ร้อยละของ
บุคลากรสายวิชาการ
ที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบภาษาอังกฤษ 
ตามประกาศของ
สถาบัน 

 
80 

 
80 

 
80 

 
80 

         ระยะยาว 
8.2 ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่
ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบภาษาอังกฤษ 
ตามประกาศของ
สถาบัน 

 
70 

 
70 

 
70 

 
70 

         ระยะยาว 
8.3 จ านวน MOU กับ
เครือข่ายตา่งประเทศ 
(สะสม) 

 
2 

 
4 

 
6 

 
8 

         ระยะยาว 
8.4 จ านวน
โครงการวิจัย/บริการ
วิชาการที่เกิดจากการ
ท า MOU กับ
ต่างประเทศ  

 
1 

 
2 

 
2 

 
2 
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SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

  4.5.2 ผลการ
ด าเนินงานตาม
เกณฑ์บริหารงาน
สู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

≥ 
200 

≥ 
220 

≥ 
280 

≥ 
300 
 

4.5.2.1 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองคก์รสู่
ความเป็นเลศิ 

9. โครงการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
(EdPEx) 
(รองอธิการบดีด้าน
ยุทธศาสตร์/ส านักงาน
สถาบัน) 

ระยะยาว 
9.1 ผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์บรหิารงาน
สู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

 
≥ 

200 

 
≥ 

220 

 
≥ 

280 

 
≥ 

300 

         ระยะยาว 
9.2 จ านวนหน่วย 
งานท่ีพัฒนาระบบ 
งานเพื่อสนับสนุน
ประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

13 13 13 13 

        10. โครงการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
(EdPEx) ระดับส านัก
วิชาพยาบาลศาสตร ์
(ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์) 

ระยะยาว 
10.1 มีการเตรียม
ความพร้อมของ
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
(EdPEx)ของส านัก
วิชาพยาบาลศาสตร ์

 
- 

 
- 

 
มี OP 

 
มีแผน 
พัฒนา 
คุณภาพ 

       4.5.2.2 พัฒนาและ
ปรับปรุงเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อสนับสนุน 
พันธกิจหลักของสถาบนั 
4.5.2.3 พัฒนา
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ
รองรับการ

11. โครงการบูรณาการ
ระบบสารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจ  
(BI: Business 
Intelligence) 
ระยะที่ 3 

ระยะสั้น 
11.1 มีระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจ  
(BI: Business 
Intelligence) 
ระยะที่ 3  

 
- 

 
มี 

 
มี 

 
ม ี
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SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

เปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี AI 

(รองอธิการบดี ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั/ 
ส านักงานสถาบัน)         ระยะยาว 

11.2 ระบบ BI มี
ประสิทธิภาพ  

- - มี ม ี

        12. โครงการปรับปรุง
และพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย
และระบบส ารองข้อมูล 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านการด าเนินงานของ
สถาบัน 
(รองอธิการบดี ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั/ 
ส านักงานสถาบัน) 

ระยะสั้น 
12.1 มีระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย
และระบบส ารอง
ข้อมูล เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านการ
ด าเนินงานของ
สถาบัน 

 
มี 

 
มี 

 
มี 

 
ม ี

        13. โครงการพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการ
ความมั่นคงปลอดภัย 
สารสนเทศ  
(Information Security 
Management 
System: ISMS) ตาม
มาตรฐานสากล 
ISO/IEC 27001:2013 
(รองอธิการบดี ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั/ 
ส านักงานสถาบัน) 

ระยะยาว 
13.1 มีความมั่นคง
ปลอดภัย สารสนเทศ  
(Information 
Security 
Management 
System: ISMS) ตาม
มาตรฐานสากล 
ISO/IEC 
27001:2013 

 
มี 

 
มี 

 
ได้รับ 
การ 
รับ 
รอง 

 
ผ่าน 
การ 
รับ 
รอง 
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SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

        14. โครงการพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการ
งานวิจัยและผลงานทาง
วิชาการแบบรวมศูนย ์
(ผู้อ านวยการศูนย์วจิัย
และนวัตกรรม) 

ระยะสั้น 
14.1 มีระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยและ
ผลงานทางวิชาการ
แบบรวมศูนย ์

 
- 

 
มี 

 
- 

 
- 

        ระยะยาว 
14.2 ระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยและ
ผลงานทางวิชาการ
แบบรวมศูนย์ มี
ประสิทธิภาพ 

- - มี ม ี

        15. โครงการพัฒนา
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-สาร
บรรณ) ส าหรบัสถาบัน 
(รองอธิการบดี ด้าน
บริหารฯ/ 
ส านักงานสถาบัน) 

ระยะสั้น 
15.1 มีระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-สารบรรณ) ส าหรับ
สถาบัน 

 
มี 

 
มี 

 
- 

 
- 

         ระยะยาว 
15.2 การบริหาร
จัดการระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-สารบรรณ) มี
ประสิทธิภาพ 

- - มี ม ี
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SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

       4.5.2.3 เพิ่มขีด
ความสามารถของ
บุคลากรเพื่อรองรับการ
พัฒนาสถาบันสู่ความ
เป็นเลิศ 
4.5.2.4. การปรับ
ระเบียบการรับอาจารย์
ที่มีอายุ 60 ปี ขึ้นไป 
4.5.2.5. จัดหลักสูตร
การเตรียมความพร้อม
การขึ้นสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหาร 

16.โครงการพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการ
ทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 
(รองอธิการบดี ด้าน 
ทรัพยากรบุคคล/
ส านักงานสถาบัน) 

ระยะยาว 
16.1 ร้อยละของ
บุคลากรเมื่อเทียบกับ
อัตราที่มีอยู ่

 
90 

 
90 

 
92 

 
92 

        ระยะยาว 
16.2 ร้อยละของ
อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากร  

 
95 

 
95 

 
95 

 
95 

         ระยะยาว 
16.3 ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนาเพื่อสนับสนุน
พันธกิจ/จุดเน้นของ
สถาบัน 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

        17. โครงการพัฒนา
อาจารย์ให้มีคณุภาพ
การจัดการเรยีนการ
สอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ (PSF) 

ระยะยาว 
17.1 ร้อยละของ
อาจารย์ให้มีคณุภาพ
การจัดการเรยีนการ
สอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ (UK PSF) 
ระดับ 2 ขึ้นไป 

 
- 

 
2 

 
2 

 
3 
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SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

        (รองอธิการบดี ด้าน
ทรัพยากรบุคคล /ส านัก
วิชาพยาบาลศาสตร์) 

ระยะยาว 
17.2 ร้อยละของ
อาจารย์ให้มีคณุภาพ
การจัดการเรยีนการ
สอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ (THAILAND 
PSF) ระดับ 2 ขึ้นไป 

- - 50 60 

  4.5.3 จ านวน
รายได้ต่อปี    
(ล้านบาท) 
 

13 13 14 15 4.5.3.1 การบริหาร
ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด เพื่อลด
รายจ่ายทีไ่ม่จ าเป็นและ
เพิ่มรายได ้

18. โครงการแสวงหา
รายได้เชิงรุก 
(รองอธิการบดีด้าน
ยุทธศาสตร์/ส านักงาน
สถาบัน)  

ระยะยาว 
18.1 จ านวนรายได้
ต่อปี (ล้านบาท) 

 
13 

 
13 

 
14 

 
15 

       4.5.3.2 การจ้างท่ี
ปรึกษาด้านการ
บริหารงานบุคคล การ
วิจัย และการตลาด 

19. โครงการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า  
(ส านักงานสถาบัน) 

ระยะยาว 
19.1 ร้อยละของ
หน่วยการใช้ไฟฟ้าที่
ลดลง 

 
หา 

Base 
line 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

       4.5.3.3. การแสวงหา
รายได้ใหม่ๆจากการ  
ใข้พื้นที่ 

 ระยะยาว 
19.2 ร้อยละของ 
ปริมาณขยะมลูฝอยท่ี 
ได้รับการจัดการอย่าง
ถูกต้อง 

 
หา 

Base 
line 

 
60 

 
70 

 
75 

         ระยะยาว 
19.3 ร้อยละของ
ปริมาณขยะมลูฝอยท่ี

หา 
Base 
line 

20 30 40 
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SC & 
SA 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการ 

(โครงการ) 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 
66 67 68 69 66 67 68 69 

น ากลับมาใช้
ประโยชน์  

         ระยะยาว 
19.4 ร้อยละของ
ปริมาณการใช้กระดา
ที่ลดลง 

- - 5 5 

         ระยะยาว 
19.5 ร้อยละของค่า
พิมพ์เอกสารทีล่ดลง 

- - 5 5 

         ระยะยาว 
19.6 ร้อยละของค่า
จ านวนการพิมพ์สี
ลดลง 

- - 5 5 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนจัดท ำแผนพัฒนำสถำบัน ระยะ 4 ป ี
(ปีงบประมำณ 2566 - 2569) 
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ค ำนิยำมตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์(Vision KPIs) 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
(Vision KPIs) 

ค ำนิยำม 

กำรเป็นสถำบันกำรพยำบำลคุณธรรม 
1. มีศูนย์การเรียนรู้ด้าน
จริยธรรมทางการพยาบาล
ระดับชาติ (Nursing ethics 
education learning 
center) 

ศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing ethics 
education learning center) หมายถึง การเป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีระบบ
และกลไกจริยธรรมในการจัดการศึกษาพยาบาล มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ 
จนได้รับรางวัลศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการศึกษาพยาบาล จาก
สภาการพยาบาล 
1.1 มีระบบและกลไกการส่งเสริมจริยธรรม หมายถึง การมีแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ กระบวนการ และผู้รับผิดชอบในการส่งเสริม
จริยธรรมแก่นักศึกษาพยาบาล ท้ังกิจกรรมในหลักสูตรพยาบาล   
ศาสตรบัณฑิต และกิจกรรมเสริมหลักสูตร อย่างต่อเนื่อง 

1.2 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรมที่สร้างขึ้น (วิจัย/สื่อ/ชุดการเรียนรู้) หมายถึง  
สื่อการสอน ชุดการเรียนรู้ หรืองานวิจัย ท่ีผลิตขึ้นเอง เพื่อใช้ในการ
อบรม ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านจริยธรรม แก่นักศึกษาพยาบาล หรือ
บุคลากรสถาบัน 

1.3 จ านวนสถาบันการศึกษา/องค์กรพยาบาลอื่นที่มีสถาบันเป็นพ่ีเลี้ยง หมายถึง 
สถาบันการศึกษาพยาบาล/ฝ่ายการพยาบาลอื่น  ท่ีมีทีมบุคลากรของ
สถาบันไปให้ความรู้ อบรม และสนับสนุนให้มีระบบและกลไกการ
ส่งเสริมจริยธรรม 

เป็นสถำบันชั้นน ำในเอเชีย 
2.จ านวนงานวิจัยที่ ตี พิมพ์
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ Web 
of Science, Scopus, ISI นับรวมถึงงานวิจัยที่ได้รับหนังสือตอบรับการตีพิมพ์และ
อยู่ระหว่างรอตีพิมพ์เผยแพร่ 

3. การอ้างอิงผลงานวิจัยใน
ฐานข้อมูลวารสารระดับชาติ
และนานาชาติที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI / Scopus / 
ISI 

การอ้างอิงผลงานตีพิมพ์ (Citation per publication) หมายถึง ค่าซึ่งค านวณจาก
จ านวนครั้งจากการอ้างอิงผลงานวิจัยย้อนหลัง 5 ปี (ไม่รวมปีปัจจุบัน) หารด้วย
จ านวนบทความวิจัยทั้งหมดของอาจารย์ย้อนหลัง 5 ปี (ไม่รวมปีปัจจุบัน)  
  จ านวนครั้งในการอ้างอิงผลงานวิจัยย้อนหลัง 5 ปี 

จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ย้อนหลัง 5 ปี 
4. จ านวนเงินทุนวิจัย
ภายนอก (บาท) 

เงินที่ได้มาจากภายนอกสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือใช้จ่ายในการ
วิจัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแต่ละทุน 

ผลิตบัณฑิตพยำบำลที่มีสมรรถนะกำรท ำงำนในอนำคต 
5. บัณฑิตมีสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต (ร้อยละ) 

สมรรถนะการท างานในอนาคต หมายถึง สมรรถนะการท างานในอนาคตของ
บัณฑิตและมหาบัณฑิต ได้แก่  
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ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
(Vision KPIs) 

ค ำนิยำม 

1. การคิดเชิงวิเคราะห์ และการสร้างนวัตกรรม (Analytical Thinking and 
Innovation) 
2. การเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม และมีกลยุทธ์การเรียนรู้(Active Learning and 
Learning Strategies) 
3. ความสามารถในการแก้ปัญหาซับซ้อน(Complex Problem-Solving) 
4. การคิดและวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ มีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking and Analysis) 
5. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้นฉบับ ไม่ซ้ าใคร(Creativity, Originality and 
Initiative) 
6. ความเป็นผู้น า และการมีอิทธิพลต่อสังคม  
(Leadership and Social Influence)  
7. ความสามารถในการใช้ ดูแล และควบคุมอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี (Technology 
Use, Monitoring and Control) 
8. ความสามารถในการออกแบบเทคโนโลยี  
และเขียนโปรแกรม (Technology Design and Programming) 
9. การจัดการความเครียด ยืดหยุ่น และรับมือ 
กับสถานการณ์ต่าง ๆ (Resilience, Stress Tolerance and Flexibility) 
10. การให้เหตุผล การแก้ปัญหา และการระดมแนวคิด 
(Reasoning, Problem-Solving and Ideation) 
     ซึ่งสมรรถนะ 10 ข้อนี้ แบ่งเป็น 4 กลุ่มทักษะ ดังนี้ 
กลุ่มท่ี 1 การแก้ไขปัญหา (Problem-Solving) ได้แก่สมรรถนะข้อ 1,3,4,5,10 
กลุ่มท่ี 2. การจัดการสุขภาวะส่วนบุคคล (Self-Management) ได้แก่ สมรรถนะ
ข้อ 2,9 
กลุ่มท่ี 3 การท างานร่วมกับผู้อ่ืน (Work with People) ได้แก่ สมรรถนะข้อ 6 
กลุ่มท่ี 4 การใช้และพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Use and Development)  
ได้แก่ สมรรถนะข้อ 7,8 
(Grossman & Valiga, 2020; Holloway et al., 2019; Männistö et al., 2020; 
Organisation for Economic Co-operation and  
Development, 2020; World Economic Forum, 2020) 
วิธีกำรค ำนวณ  
หลักสูตรพยำบำลศำสตรบัณฑิต 
1.ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา (นักศึกษาชั้นปีที่ 4) ที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของนักศึกษาตามการรับรู้ของนักศึกษา ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้น
ไป  
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ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ 
(Vision KPIs) 

ค ำนิยำม 

2.ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา (นักศึกษาชั้นปีที่ 4) ที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของนักศึกษาตามการประเมินของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 
3.90 ขึ้นไป  
สูตรค ำนวณ 
จ านวนนักศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคตตามข้อ 1 ข้อ 2 
ตั้งแต่ 3.50 และ 3.90 คะแนนขึ้นไป x 100  / จ านวนนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ทั้งหมด  
 หลักสูตรพยำบำลศำสตรมหำบัณฑิต 
1.ร้อยละของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตที่มคี่าเฉลี่ยสมรรถนะ
การท างานในอนาคตของนักศึกษาตามการรับรู้ของนักศึกษา ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 
ขึ้นไป  
2.ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคตของ
นักศึกษาตามการประเมินของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.90 ขึ้นไป  
สูตรค ำนวณ   
จ านวนนักศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคตตามข้อ 1 ข้อ 2 
ตั้งแต่ 3.50 และ 3.90 คะแนนขึ้นไป x 100  / จ านวนนักศึกษาทั้งหมด  

กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
6. จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม (จ านวน) 

จ านวนผลงานนวัตกรรมที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ /ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการ ที่น าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง มีหลักฐานที่แสดงว่าได้มีการน านวัตกรรมดังกล่าวไปใช้ประโยชน์
ต่อสังคม 

 

ค ำนิยำมตัวชี้วัดพันธกิจ (Mission KPIs) 

พันธกิจที่ 1 สร้ำงบัณฑิตพยำบำลที่ มีสมรรถนะกำรท ำงำนในอนำคต มีคุณภำพมำตรฐำนระดับสำกล            
และมีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถำบัน 

ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
 (Mission KPIs) 

ค ำนิยำม 

1. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต            

สมรรถนะการท างานในอนาคต หมายถึง สมรรถนะการท างานในอนาคตของบัณฑิต
และมหาบัณฑิต ได้แก่  
1. การคิดเชิงวิเคราะห์ และการสร้างนวัตกรรม (Analytical Thinking and 
Innovation) 
2. การเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม และมีกลยุทธ์การเรียนรู้(Active Learning and 
Learning Strategies) 
3. ความสามารถในการแก้ปัญหาซับซ้อน(Complex Problem-Solving) 
4. การคิดและวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ มีวิจารณญาณ 
(Critical Thinking and Analysis) 
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ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
 (Mission KPIs) 

ค ำนิยำม 

5. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นต้นฉบับ ไม่ซ้ าใคร(Creativity, Originality and 
Initiative) 
6. ความเป็นผู้น า และการมีอิทธิพลต่อสังคม  
(Leadership and Social Influence)  
7. ความสามารถในการใช้ ดูแล และควบคุมอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี (Technology 
Use, Monitoring and Control) 
8. ความสามารถในการออกแบบเทคโนโลยี  
และเขียนโปรแกรม (Technology Design and Programming) 
9. การจัดการความเครียด ยืดหยุ่น และรับมือ 
กับสถานการณ์ต่าง ๆ (Resilience, Stress Tolerance and Flexibility) 
10. การให้เหตุผล การแก้ปัญหา และการระดมแนวคิด 
(Reasoning, Problem-Solving and Ideation) 
     ซึ่งสมรรถนะ 10 ข้อนี้ แบ่งเป็น 4 กลุ่มทักษะ ดังนี้ 
กลุ่มท่ี 1 การแก้ไขปัญหา (Problem-Solving) ได้แก่สมรรถนะข้อ 1,3,4,5,10 
กลุ่มท่ี 2. การจัดการสุขภาวะส่วนบุคคล (Self-Management) ได้แก่ สมรรถนะข้อ 
2,9 
กลุ่มท่ี 3 การท างานร่วมกับผู้อ่ืน (Work with People) ได้แก่ สมรรถนะข้อ 6 
กลุ่มท่ี 4 การใช้และพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Use and Development)  ได้แก่ 
สมรรถนะข้อ 7,8 
(Grossman & Valiga, 2020 ; Holloway et al. , 2019 ; Männistö et al. , 2020 ; 
Organisation for Economic Co-operation and  
Development, 2020; World Economic Forum, 2020) 
วิธีกำรค ำนวณ  
หลักสูตรพยำบำลศำสตรบัณฑิต 
1.ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา (นักศึกษาชั้นปีที่ 4) ที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการท างานใน
อนาคตของนักศึกษาตามการรับรู้ของนักศึกษา ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป  
2.ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา (นักศึกษาชั้นปีที่ 4) ที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการท างานใน
อนาคตของนักศึกษาตามการประเมินของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.90 ขึ้นไป  
สูตรค ำนวณ 
จ านวนนักศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคตตามข้อ 1 ข้อ 2 ตั้งแต่ 
3.50 และ 3.90 คะแนนขึ้นไป x 100  / จ านวนนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ทั้งหมด  
 หลักสูตรพยำบำลศำสตรมหำบัณฑิต 
1.ร้อยละของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตที่มคี่าเฉลี่ยสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของนักศึกษาตามการรับรู้ของนักศึกษา ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป  
2.ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคตของนักศึกษา
ตามการประเมินของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.90 ขึ้นไป  
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ตัวช้ีวัดพันธกิจ 
 (Mission KPIs) 

ค ำนิยำม 

สูตรค ำนวณ   
จ านวนนักศึกษาที่มีคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคตตามข้อ 1 ข้อ 2 ตั้งแต่ 
3.50 และ 3.90 คะแนนขึ้นไป x 100  / จ านวนนักศึกษาทั้งหมด  

2. คะแนนความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ
สมรรถการท างานใน
อนาคต 

คะแนนเฉลี่ยที่ได้มาจากการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ร่วมงานของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีต่อคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จ
การศึกษาจากสถาบัน ภายหลังจบการศึกษาครบ 1 ปีแรก 

3. ร้อยละของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีที่สอบ
ผ่านการข้ึนทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพในการ
สอบครั้งแรก 

จ านวนบัณฑิตพยาบาลระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านทุกรายวิชาในการสอบขึ้นทะเบียน
ใบประกอบวิชาชีพครั้งแรก เมื่อเทียบกบจ านวนบัณฑิตของสถาบันทั้งหมดที่เข้าสอบ
ครั้งแรกในปีนั้น 

วิธีกำรค ำนวณ 
จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่สอบผา่นทุกรายวิชาในการสอบครั้งแรก 𝑋 100

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีทั้งหมดของสถาบันที่เข้าสอบครั้งแรก
 

 
4. หลักสูตรพยาบาลศา
สตรบัณฑิตและหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิตผ่านการประเมิน 
AUN-QA ที่ได้คะแนน 
≥4  

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตที่ได้รับการ
ประกันคุณภาพเทียบเคียงตามมาตรฐานสากล โดยผู้ตรวจประเมินการประกันคุณภาพ
ตามเกณฑ์ AUN-QA ภายในประเทศ 

พันธกิจที่ 2 สร้ำงองค์ควำมรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำสุขภำพของสังคม และสอดคล้องกับจุดเน้น
ของสถำบัน 

ตัวช้ีวัดพันธกิจ (Mission 
KPIs) 

ค ำนิยำม 

1. จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ Web of 
Science, Scopus, ISI นับรวมถึงงานวิจัยที่ ได้รับหนังสือตอบรับการตีพิมพ์และอยู่
ระหว่างรอตีพิมพ์เผยแพร่ 

2. จ านวนเงินทุนวิจัยจาก
ภายนอก (ล้านบาท) 

เงินที่ได้มาจากภายนอกสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือใช้จ่ายในการวิจัยให้
เป็นไปตามวัตถุประสงคข์องแต่ละทุน 

3. จ านวนนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

จ านวนผลงานนวัตกรรมที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ /ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการ ที่น าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง มีหลักฐานที่แสดงว่าได้มีการน านวัตกรรมดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคม 
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พันธกิจที่ 3 บริกำรวิชำกำรและวิชำชีพ ด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนสุขภำพของสังคม 

ตัวช้ีวัดพันธกิจ  
(Mission KPIs) 

ค ำนิยำม 

1. มีศูนย์บริการพยาบาล
ด้านผู้สูงอายุ มีการ
ด าเนินการต่อเนื่องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ศูนย์บริการพยาบาลด้านผู้สูงอายุ หมายถึง ศูนย์สุขภาวะ (Well-being) ส าหรับผู้สูงอายุ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีความรู้ในการดูแลตนเอง ลดภาวะพ่ึงพา น าไปสู่คุณภาพ
ชีวิตที่ดีทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ โดยมีการด าเนินงานดังนี้  
1. ให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เช่น การให้ค าปรึกษาปัญหาสุขภาพ การ
ฝึกอบรม  
2. ให้บริการสุขภาพแก่ผู้สูงอายุ ครอบครัว/ผู้ดูแล เช่น การประเมินภาวะสุขภาพ การคัด
กรองโรค เพ่ือให้บริการ 
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักศึกษาพยาบาล พยาบาลวิชาชีพ  
4. ประสานงานสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ และชุมชน เช่น ศูนย์บริการสาธารณสุข
กรุงเทพมหานคร ชมรมผู้สูงอายุ เป็นต้น 

2. มีชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะ
สุขสมบูรณ์ 

ชุมชนต้นแบบ หมายถึง ชุมชนที่ด าเนินการร่วมกับสถาบัน อย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 6 เดือน 
-1 ปี ในการส่งเสริม แก้ไขปัญหาสุขภาพท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน หรือตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชน โดยผลของกิจกรรมท าให้ประชาชนมีภาวะสุขภาพที่ดีขึ้น และชุมชน
สามารถจัดการสุขภาพด้วยตนเองได้ 

3 .  ศูนย์บริ การด้ านการ
พยาบาลสาธารณภัย 

ศูนย์บริการด้านการพยาบาลสาธารณภัย หมายถึง ศูนย์ความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาล
สาธารณภัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความรู้ในการดูแลตนเองด้านสุขภาพแก่ประชาชน 
การเตรียมความพร้อมตั้งแต่ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกับแนวทางการ เตรียมพร้อม
รับมือสาธารณภัย สามารถประเมินสภาพ ปัญหาที่เกิดขึ้นเมื่อเกิดสาธารณภัย สามารถ
ให้การช่วยเหลือชีวิตเบื้องต้นป้องกันความพิการ และมีการประสานงานสร้างเครือข่าย
กับหน่วยงานต่าง ๆ และชุมชน เช่น ศูนย์บริการสาธารณสุขกรุงเทพมหานคร ชุมชนเพ่ือ
ให้บริการแก่ผู้ประสบสาธารณภัย นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักศึกษา
พยาบาล พยาบาลวิชาชีพด้านสาธารณภัย 

4. คลินิกการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ (คลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น) 
(สะสม) 

คลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น) หมายถึง คลินิกที่
ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ในการจัดการ
ดูแล ร่วมกับหน่วยบริการปฐมภูมิ เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงบริการสุขภาพปฐมภูมิ สร้างเสริม
และป้องกันโรค 

5. จ านวนรายได้จากการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ 

จ านวนรายได้จากหลักสูตรเฉพาะทาง หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล เงิน
บริจาค เงินทุนสนับสนุนการจัดบริการวิชาการ และ การประชุมวิชาการ 

6. จ านวน MOU กับ
หน่วยงานทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ (สะสม) 

จ านวน MOU กับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ หมายถึง จ านวนบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยที่ มี การประสานเจรจาตกลงกับ
สถาบันการศึกษา/องค์กร/หน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในแนวทางความ
ร่วมมือใหม่ที่จะเกิดขึ้นเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ วิจัยนวัตกรรม บริการวิชาการ และ
การพัฒนานักศึกษาของสถาบันและคู่สัญญาที่ลงนามร่วมกันในบันทึก 
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พันธกิจที่ 4 พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมำภิบำล และน้อมน ำ
หลักของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรท ำงำนและกำรด ำรงชีวิต 

ตัวช้ีวัดพันธกิจ  
(Mission KPIs) 

ค ำนิยำม 

1. ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการองค์กร
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล หมายถึง ระดับ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลของสถาบันที่ก าหนด
เกณฑ์ส าคัญในการประเมินคุณภาพจากการบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดย่อย  

2. ผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์บริหารงานสู่ความ
เป็นเลิศ 

ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดยผู้ประเมินที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกของ 
สป.อว. 

3. ร้อยละของบุคลากร
สถาบันที่น าหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ 

บุคลากรสถาบันที่น าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ หมายถึง บุคลากรสถาบัน
ที่ด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท มีการวางแผนใช้
จ่ายเงิน 

4. ร้อยละของนักศึกษาของ
สถาบันที่น าหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ 

นักศึกษาพยาบาลที่น าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ หมายถึง นักศึกษา
พยาบาลที่ของสถาบันที่ด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท 
มีการวางแผนใช้จ่ายเงิน 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 สร้ำงบัณฑิตพยำบำลที่มีสมรรถนะกำรท ำงำนในอนำคต และมีคุณลักษณะ STIN 

ค ำนิยำมตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ที่ 1 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค ำนิยำม 

1.1.1 จ านวนหลักสูตร
พยาบาล  ศาสตรบัณฑิต
ผ่านการประเมิน AUN-QA 
ที่ได้คะแนน ≥4 

หลักสูตรที่ได้รับการประกันคุณภาพเทียบเคียงตามมาตรฐานสากล โดยผู้ตรวจประเมิน
การประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA ภายในประเทศ 

1.1.2 จ านวนหลักสูตร
พยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิตผ่านการ
ประเมิน AUN-QA ที่ได้
คะแนน ≥4  

 หลักสูตรที่ได้รับการประกันคุณภาพเทียบเคียงตามมาตรฐานสากล โดยผู้ตรวจประเมิน
การประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA ภายในประเทศ 

1.1.3 จ านวนหลักสูตร 
joint degree ระดับ
บัณฑิตศึกษา (สาขาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ)  

หลักสูตรปริญญาร่วม (Joint Degree Program) หมายถึง หลักสูตรพยาบาลศาสตรม
หาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ร่วมกับหลักสูตร Master’s 
Program in Nursing Science (Adult and/or Gerontological Nursing)  ผู้ ส า เร็จ
การศึกษา จะได้รับปริญญา 1 ใบ โดยเป็นปริญญาร่วมระหว่างสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และมหาวิทยาลัยในต่างประเทศที่มีความร่วมมือ โดย
นักศึกษาต้องขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาของสถาบันและช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา
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ตั้งแต่ภาคการศึกษาแรกที่เข้าศึกษา นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาที่จัดการ
เรียนการสอนโดยมหาวิทยาลัยในต่างประเทศที่มีความร่วมมือได้ ทั้งที่เป็นรายวิชาใน
หมวดวิชาบังคับ และหมวดวิชาเลือก ทั้งนี้รายวิชาดังกล่าวต้องเป็นรายวิชาที่มีความ
สอดคล้องกับรายวิชาที่ระบุไว้ในโครงสร้างหลักสูตร (มคอ.2) และ/หรือการท างานวิจัย
ของนักศึกษา 

1.1.4 หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิตมีแผน             
เพ่ือเตรียมการรับรองตรวจ
ประเมิน ACEN 

การตรวจรับรองสถาบันทางการศึกษาพยาบาลจากคณะกรรมการ Accreditation 
Commission for Education in Nursing (ACEN) เป็นการตรวจรับรอง
สถาบันการศึกษาเพ่ือยกระดับหลักสูตรให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสถาบันการศึกษา
พยาบาลในระดับนานาชาติ 
วิธีกำรวัด 
มีการด าเนินงานใน 3 ขั้นตอน 
- ศึกษาเกณฑ์การรับรองคุณภาพการศึกษาพยาบาลระดับนานาชาติ (ปริญญาตรี) 
ประชุมร่วมกับผู้บริหารเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน 
- สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของอาจารย์และบุคลากรต่อเกณฑ์มาตรฐาน 
ระดับสากล (ACEN) เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
- มีการก าหนดแผนการด าเนินงานชัดเจน มีการพัฒนาระบบและกลไกท่ีเกี่ยวข้อง 

1.2.1 ร้อยละบัณฑิต
พยาบาลที่สอบผ่านการขึ้น
ทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ
ในการสอบครั้งแรก 

จ านวนบัณฑิตพยาบาลระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านทุกรายวิชาในการสอบขึ้นทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพครั้งแรก เมื่อเทียบกับจ านวนบัณฑิตของสถาบันทั้งหมดที่เข้าสอบครั้ง
แรกในปีนั้น 

วิธีกำรค ำนวณ   
จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่สอบผ่านทุกรายวิชาในการสอบครั้งแรก X 100

จ านวนบัณฑิตของสถาบันทั้งหมดที่เข้าสอบครั้งแรกในปีน้ัน
     

1.2.2 ร้อยละของบัณฑิต
และมหาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะการท างานใน
อนาคต (ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้น
ไป) (ป.ตรี+ป.โท)  

บัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคตได้ค่าเฉลี่ย 3.50ขึ้นไป 
วิธีกำรค ำนวณ  
หลักสตูรพยำบำลศำสตรบัณฑิต 
ค่ำเฉลี่ย ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา (นักศึกษาชั้นปีที่ 4) ที่มีคะแนนเฉลี่ยคะแนนรับรู้
สมรรถนะการท างานในอนาคต ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป กับ ร้อยละของพยาบาลหอ
ผู้ป่วย (คู่ความร่วมมือ)ท่ีมีคะแนนเฉลี่ยคะแนนรับรู้สมรรถนะการท างานในอนาคตของ
นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ในรายวิชา ปฏิบัติการจัดการและทักษะวิชาชีพ (โครงการ 
internship) ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป  
วิธีกำรค ำนวณ  
หลักสูตรพยำบำลศำสตรมหำบัณฑิต 
จ านวนมหาบัณฑิตที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคต ( ≥ 3.50)𝑋 100

จ านวนมหาบัณฑิตทั้งหมดของสถาบัน
 

 
1.2.3 คะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต ที่มีต่อ
สมรรถนะการท างานใน

คะแนนเฉลี่ยที่ได้มาจากการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ร่วมงานของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีต่อคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษา
จากสถาบัน ภายหลังจบการศึกษาครบ 1 ปีแรก 
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อนาคต (ทั้งระดับปริญญา
ตรี และปริญญาโท) 
1.3.1 ร้อยละของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีที่มี
คุณลักษณะ STIN 

จ านวนบัณฑิตพยาบาลระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์วัดคุณลักษณะ STIN เมื่อเทียบกับ
จ านวนบัณฑิตท้ังหมดที่ส าเร็จการศึกษาในปีนั้น 
วิธีกำรค ำนวณ 

จ านวนบัณฑิตท่ีผ่านเกณฑ์ STIN x 100 
จ านวนบัณฑิตท้ังหมดที่ส าเร็จการศึกษาในปีนั้น 

คุณลักษณะ STIN  
หมายถึง คุณลักษณะ 7 ประการที่นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้รับการพัฒนา 
ประกอบด้วย  
1) มีจิตอาสา  
2) พัฒนาตนเอง เรียนรู้ตลอดชีวิต  
3) ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนานวัตกรรม และใช้หลักฐานเชิงประจักษ์  
4) ซื่อสัตย์รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานมนุษยธรรมจริยธรรม  
5) สามารถปรับตัว มีมุมมองเชิงบวก ด ารงชีวิตอย่างพอเพียง เป็นพลเมืองดีของสังคม   
6) มีความรอบรู้สามารถปฏิบัติการพยาบาลและการผดุงครรภ์ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
โดดเด่นในกลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส โดยค านึงถึงพหุวัฒนธรรม  
7) สามารถจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยได้ 
กำร วัดคุณลักษณะ STIN  วัดโดยใช้แบบวัดคุณลักษณะ STIN  พัฒนาโดย
คณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะ STIN เป็นการวัดคุณลักษณะที่มีระดับแตกต่างกันใน
แต่ละชั้นปีตามที่แผนพัฒนาคุณลักษณะ STIN ก าหนดไว้ โดยให้บัณฑิตตอบในแบบวัด
คุณลักษณะ STIN เมื่อจบการศึกษา แบบวัดดังกล่าวเป็นการวัดการรับรู้คุณลักษณะ 
STIN ของบัณฑิต มาตรวัดเป็น Likert scale 5 ระดับ ตั้งแต่มากท่ีสุด-น้อยที่สุด การวัด
ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN ใช้เกณฑ์บัณฑิตที่มีค่าคะแนน
เฉลี่ยมากกว่า 3.50  

1.4.1 จ านวนหลักสูตรที่มี
ความยืดหยุ่นต่อความ
ต้องการของผู้เรียนรุ่นใหม่ 

จ านวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องตามความต้องการของผู้เรียน 
ประกอบด้วยหลักสูตรที่มีการสะสมหน่วยกิต หรือหลักสูตรที่ได้รับประกาศนียบัตร
รับรองการเรียนรู้ 

1.4.2 มีระบบคลังหน่วยกิต
เพ่ือการสะสมและเทียบโอน 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

คลังหน่วยกิต หมายถึง ระบบแพลตฟอร์มที่มีการให้ความรู้ และมีการสะสมผลการ
เรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้เพื่อการศึกษา
ต่อ หรือเพ่ือการพัฒนาความรู้ด้วยตนเอง 

1.4.3 จ านวนชุดการเรียนรู้
แบบออนไลน์/ Micro 
credential ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต  

ชุดการเรียนรู้แบบออนไลน์ /Micro credential หมายถึง ชุดการเรียนรู้แบบ ขนาดเล็ก
ที่ผู้เรียนสามารถเลือกการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง เข้าถึงได้ตามเวลาที่ต้องการ มี
การประเมินสมรรถนะของผู้เรียนและมีระบบแสดงผลการเรียนรู้ 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค ำนิยำม 
1.5.1 สถาบันได้รับรางวัล
ศูนย์การเรียนรู้ด้าน
จริยธรรมทางการพยาบาล 
(Nursing Ethics 
Education Learning 
Center) 

การได้รับรางวัลศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาล (Nursing ethics 
education learning center) หมายถึง สถาบันที่เป็นแบบอย่างในเรื่องระบบและ
กลไกจริยธรรมการจัดการเรียนการสอนจริยธรรมทางการพยาบาล สามารถให้การ
ปรึกษาจริยธรรมทางการพยาบาลได้  
15.2 มีระบบและกลไกการส่งเสริมจริยธรรม 
15.3 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรมที่สร้างข้ึน (วิจัย/สื่อ/ชุดการเรียนรู้) 
15.4 จ านวนสถาบันการศึกษา/องค์กรพยาบาลอื่นที่มีสถาบันเป็นพ่ีเลี้ยง 

 

ค ำนิยำมตัวชี้วัดของโครงกำร ยุทธศำสตร์ที่ 1 

ตัวช้ีวัดของโครงกำร ค ำนิยำม 
1.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑติผ่านการประเมิน 
AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥4  

หลักสูตรที่ได้รับการประกันคุณภาพเทียบเคียงตามมาตรฐานสากล โดยผู้ตรวจประเมิน
การประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA ภายในประเทศ 

2.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาล
ศาสตร มหาบัณฑิตผ่านการ
ประเมิน AUN-QA ที่ได้คะแนน 
≥4  

หลักสูตรที่ได้รับการประกันคุณภาพเทียบเคียงตามมาตรฐานสากล โดยผู้ตรวจประเมิน
การประกันคุณภาพตามเกณฑ์ AUN-QA ภายในประเทศ 

3.1 มี MOU ในการพัฒนา
หลักสูตรร่วมกับเครือข่าย
ต่างประเทศ 

จ านวน MOU ในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ 

3.2 จ านวนหลักสูตร joint 
degree ระดับบัณฑิตศึกษา 
(สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ)  

หลักสูตรปริญญาร่วม (Joint Degree Program) หมายถึง หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ร่วมกับหลักสูตร Master’s 
Program in Nursing Science (Adult and/or Gerontological Nursing) ผู้ส าเร็จ
การศึกษา จะได้รับปริญญา 1 ใบ โดยเป็นปริญญาร่วมระหว่างสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และมหาวิทยาลัยในต่างประเทศที่มีความร่วมมือ โดย
นักศึกษาต้องขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาของสถาบันและช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา
ตั้งแต่ภาคการศึกษาแรกที่เข้าศึกษา นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนรายวิชาที่
จัดการเรียนการสอนโดยมหาวิทยาลัยในต่างประเทศที่มีความร่วมมือได้ ทั้งที่เป็น
รายวิชาในหมวดวิชาบังคับ และหมวดวิชาเลือก ทั้งนี้รายวิชาดังกล่าวต้องเป็นรายวิชา
ที่มีความสอดคล้องกับรายวิชาที่ระบุไว้ในโครงสร้างหลักสูตร (มคอ.2) และ/หรือการ
ท างานวิจัยของนักศึกษา 

4.1 มีแผนการเตรียมความพร้อม
เข้าสู่การรับรองหลักสูตรตาม
มาตรฐานสากล ACEN 

แผนการเตรียมความพร้อมเข้าสู่การรับรองหลักสูตรตามมาตรฐานสากล ACEN 
หมายถึง การตรวจรับรองสถาบันทางการศึกษาพยาบาลจากคณะกรรมการ 
Accreditation Commission for Education in Nursing (ACEN) เป็นการตรวจ
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ตัวช้ีวัดของโครงกำร ค ำนิยำม 
รับรองสถาบันการศึกษาเพ่ือยกระดับหลักสูตรให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสถาบันการศึกษา
พยาบาลในระดับนานาชาติ 
วิธีกำรวัด 
มีการด าเนินงานใน 3 ขั้นตอน 
-ศึกษาเกณฑ์การรับรองคุณภาพการศึกษาพยาบาลระดับนานาชาติ (ปริญญาตรี) 
ประชุมร่วมกับผู้บริหารเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน 
-สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของอาจารย์และบุคลากรต่อเกณฑ์มาตรฐาน 
ระดับสากล (ACEN) เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
-มีการก าหนดแผนการด าเนินงานชัดเจน มีการพัฒนาระบบและกลไกท่ีเกี่ยวข้อง 

5.1 ร้อยละนักศึกษาพยาบาลที่
สอบผ่านความรู้รวบยอด 

นักศึกษาพยาบาลที่สอบผ่านความรู้รวบยอด หมายถึง นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ 4 ที่
สอบผ่านความรู้รวบยอดก่อนส าเร็จการศึกษา (Comprehensive) ตามเกณฑ์ทุก
รายวิชา 

6.1 ร้อยละของบัณฑิตที่มี
สมรรถนะการท างานในอนาคต  
(ระดับ ป.ตร)ี  
 
 

บัณฑิตและมหาบัณฑิตท่ีมีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคต ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 
ขึ้นไป 
วิธีกำรค ำนวณ  
หลักสูตรพยำบำลศำสตรบัณฑิต 
ค่ำเฉลี่ย ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา (นักศึกษาชั้นปีที่ 4) ที่มีคะแนนเฉลี่ยคะแนน
รับรู้สมรรถนะการท างานในอนาคต ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป กับ ร้อยละของ
พยาบาลหอผู้ป่วย (คู่ความร่วมมือ)ที่มีคะแนนเฉลี่ยคะแนนรับรู้สมรรถนะการท างาน
ในอนาคตของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ในรายวิชา ปฏิบัติการจัดการและทักษะวิชาชีพ 
(โครงการ internship) ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป  

7.1 ร้อยละของมหาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะการท างานในอนาคต  
(ระดับ ป.โท) 

มหาบัณฑิตที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคต ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
วิธีกำรค ำนวณ  
หลักสูตรพยำบำลศำสตรมหำบัณฑิต 

จ านวนมหาบัณฑิตที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคต ( ≥ 3.50)𝑋 100

จ านวนมหาบัณฑติทั้งหมดของสถาบัน
 

 
8.1 จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียน
การสอนแบบสหวิชาชีพ (IPE)  

การเรียนการสอนในรูปแบบ IPE หมายถึง การเรียนร่วมกันระหว่านักศึกษาด้านสุขภาพ 
และสาขาท่ีเกี่ยวข้อง เช่น แพทย์ พยาบาล เภสัข สหเวช กายภาพบ าบัด เพื่อสร้าง
สัมพันธ์ที่ดีในการท างานเป็นทีม โดยมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบแนวคิดการศึกษา
แบบสหสาขาวิชาชีพของประเทศไทย ได้แก่ 

1) บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการเคารพซึ่งกันและกัน 
2) การเรียนรู้และการสะท้อนคิด 
3) การท างานเป็นทีม 
4) ภาวะผู้น า 

โดยมีกระบวนการด าเนินงานร่วมกัน ตั้งแต่ วางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การออกแบบการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 
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ตัวช้ีวัดของโครงกำร ค ำนิยำม 
9.1 ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะนัก
ปฏิบัติเชิงรุก 

จ านวนนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์วัดคุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก เมื่อเทียบกับจ านวน
นักศึกษาท่ีเรียนรายวิชาภาคปฏิบัติในปีการศึกษานั้น (การผ่านเกณฑ์การวัดคุณลักษณะ
นักปฏิบัติเชิงรุก หมายถึง ค่าคะแนนเฉลี่ย > 3.50) 
        นักศึกษาที่มีคุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก หมายถึง นักศึกษาพยาบาลที่มีความรู้
และทักษะ ในการปฏิบัติการพยาบาลที่ท าให้ผู้รับบริการเกิดความปลอดภัย ผ่าน
กระบวนการวางแผนและคิดอย่างมีวิจารณญาณ กล้าแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ในกรณีนักศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์ต้องมีการฝึกปฏิบัติจน
ผ่าน 
วิธีกำรประเมิน แบบประเมินรายวิชาภาคปฏิบัติส่วนที่ 1 หวัข้อ “คุณลักษณะของนัก
ปฏิบัติเชิงรุก” โดยใช้ค่าคะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์ 3.5 ขึ้นไปจาก 5 
คะแนน คิดเป็นร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์โดยอาจารย์เป็นผู้ประเมิน 
วิธีกำรค ำนวณ               
ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก  =   

                จ านวนนักศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะเชิงรุก      x 100 
                         จ านวนนักศึกษาท่ีเรียนรายวิชาภาคปฏิบัติในปีนั้น 

10.1 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะการท างาน
ในอนาคตของผู้เรียน 

ร้อยละของอาจารย์ ที่ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง การวัด
ประเมินผล หรือ ด้านอื่นๆ ที่ช่วยพัฒนาสมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียนผ่าน
การอบรม ประชุม สัมมนา ทั้งในสถาบันและจากหน่วยงานภายนอก เมื่อเทียบกับ
จ านวนอาจารย์ของสถาบันทั้งหมด 

11.1 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการท่ีเกี่ยวข้องได้รับ
การพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
การท างานในอนาคตของผู้เรียน 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา ฝ่าย
บริหารวิชาการ ฝ่ายบริการการศึกษาได้รับการพัฒนาในงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านการอบรม 
ประชุม สัมมนา ทั้งในสถาบันและจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือสนับสนุนการท างาน
บุคลากรสายวิชาการและส่งเสริมสมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน เมื่อเทียบ
กับจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการฝ่ายพัฒนานักศึกษา ฝ่ายริหารวิชาการ ฝ่าย
บริการการศึกษา ทั้งหมด  

12.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 

จ านวนบัณฑิตพยาบาลระดับปริญญาตรีที่ผ่านเกณฑ์วัดคุณลักษณะ STIN เมื่อเทียบ
กับจ านวนบัณฑิตทั้งหมดที่ส าเร็จการศึกษาในปีนั้น 
วิธีกำรค ำนวณ 

จ านวนบัณฑิตท่ีผ่านเกณฑ์ STIN x 100 
จ านวนบัณฑิตท้ังหมดที่ส าเร็จการศึกษาในปีนั้น 

13.1 จ านวนร่างหลักสูตร
พยาบาลศาสตร มหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

จ านวนร่างหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567)  คือ 
จ านวนร่างหลักสูตรหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตที่ได้รับการปรับปรุง 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567)   

13.2 จ านวนหลักสูตรพยาบาล  
ศาสตรมหาบัณฑิตท่ีได้รับการ
รับรอง (สะสม) (สาขาวิชาการ

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตที่ได้ที่การปรับปรุง/พัฒนาเมื่อครบวงรอบ 5 ปีหรือ
เมื่อหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พยาบาลเด็ก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567)      
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พยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ        
และสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก)  
14.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิตที่ได้รับการปรับปรุง 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2570) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2570) ที่ได้รับการปรับปรุง/
พัฒนาและบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรตามที่ สกอ. ก าหนด และ 
เป็นไปตามข้อบังคับและประกาศของสภาการพยาบาล 

15.1 มีข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ ที่เก่ียวข้องกับการจัดท า
ระบบคลังหน่วยกิต  

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เก่ียวข้องกับการจัดท าระบบคลังหน่วยกิต 

15.2 ระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ระบบสารสนเทศ เพ่ือให้ผู้เรียนการเข้าถึงการลงทะเบียนเพ่ือศึกษาสื่อการเรียนรู้ มี
ระบบการประเมินผล การให้หลักฐานการศึกษาที่ลงทะเบียน และระบบการเก็บข้อมูล
ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ลงทะเบียน 

15.3 มีระบบคลังหน่วยกิตของ
สถาบัน (Credit bank)  

ระบบคลังหน่วยกิตของสถาบันที่ได้รับการจดทะเบียน และการเชื่อมต่อการสะสมคลัง
หน่วยกิต กับคลังหน่วยกิตกลางของชาติที่ด าเนินการโดยส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

16.1 มีระบบรองรับการพัฒนา
ชุดการเรียนรู้แบบออนไลน์/  
Micro credential 

ระบบรองรับการพัฒนาชุดการเรียนรู้แบบออนไลน์/Micro credential คือ ระบบเพ่ือ
การบริหารจัดการ ได้แก่ กระบวนการสร้างชุดการเรียนรู้  การจัดการระบบค่าตอบแทน
การด าเนินงาน และอ่ืนๆ 

16.2  จ านวนรายวิชาที่มีการ
จัดท าชุดการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ /Micro credential 

ชุดการเรียนรู้ด้วยระบบออนไลน์ หมายถึง ชุดการเรียนรู้แบบออนไลน์/Micro 
credential ซึ่งเป็นการเรียนรู้ผ่านตัวกลางที่เป็นสื่อเทคโนโลยีหรือออนไลน์ ที่ช่วยลด
ข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานที่เรียน เป็นชุดการเรียนรู้ที่พัฒนาโดยคณาจารย์หลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

16.3 ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน
การใช้ชุดการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์/Micro credential  

คะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมของชุดการเรียนรู้แบบออนไลน์/Micro credential ในด้าน
เนื้อหาและการด าเนินเรื่อง ด้านภาพและเสียง ด้านตัวอักษรและสี ด้านแบบทดสอบ 
และด้านเทคนิคการน าเสนอบทเรียน 

17.1 คะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้ใช้ สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้เพื่อรองรับการเรียนการ
สอนในยุคดิจิทัล 

 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจที่ได้มาจากผู้ใช้ (บุคลากรสถาบันและนักศึกษา) ต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อรองรับการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล เช่น ห้องเรียนส าหรับAR 
/VR เป็นต้น 

18.1 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผล
การประเมินสมรรถนะเชิง
จริยธรรม (ค่าเฉลี่ย≥3.50)  

นิยาม สมรรถนะเชิงจริยธรรมของนักศึกษา  หมายถึง นักศึกษาพยาบาลที่มีพฤติกรรม
จริยธรรม และความสามารถในการตัดสินใจทางจริยธรรมของนักศึกษา 
วิธีค านวน  
 จ านวนนักศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะเชิงจริยธรรมของนักศึกษา(≥3.50 ) X 100  
                              จ านวนนักศึกษาพยาบาลทั้งหมด 

19.1 สถาบันได้รับรางวัล 
Nursing Ethics Education 
Learning Center 

การเป็นสถาบันการศึกษาที่มีระบบและกลไกจริยธรรมในการจัดการศึกษาพยาบาล มี
ผลงานเป็นที่ประจักษ์ จนได้รับรางวัลศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการศึกษา
พยาบาล จากสภาการพยาบาล 
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19.2 มีระบบและกลไกการ
ส่งเสริมจริยธรรม 

การมีแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ กระบวนการ และผู้รับผิดชอบในการส่งเสริม
จริยธรรมแก่นักศึกษาพยาบาล ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร อย่างต่อเนื่อง 

19.3 จ านวนองค์ความรู้ทาง
จริยธรรมที่สร้างข้ึน (วิจัย/สื่อ/
ชุดการเรียนรู้) 

สื่อการสอน ชุดการเรียนรู้ หรืองานวิจัย ที่ผลิตขึ้นเอง เพื่อใช้ในการอบรม ส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้านจริยธรรม แก่นักศึกษาพยาบาล หรือบุคลากรสถาบัน 

19.4 จ านวนสถาบันการศึกษา/
องค์กรพยาบาลอื่นที่มีสถาบัน
เป็นพี่เลี้ยง 

สถาบันการศึกษาพยาบาล/ฝ่ายการพยาบาลอื่น  ที่มีทีมบุคลากรของสถาบันไปให้
ความรู้ อบรม และสนับสนุนให้มีระบบและกลไกการส่งเสริมจริยธรรม 

19.5 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะทาง
จริยธรรม 

นิยาม สมรรถนะทางจริยธรรมของอาจารย์  หมายถึง อาจารย์มีพฤติกรรมและ
ความสามารถในการตัดสินใจทางจริยธรรม 
วิธีค านวน  
 จ านวนอาจารย์ที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะทางจริยธรรม (≥3.50 ) X 100  
                              จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

19.6 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
สมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงจริยศาสตร์ (ค่าเฉลี่ย
≥3.50) 

นิยาม สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนเชิงจริยศาสตร์ของอาจารย์  หมายถึง ความรู้ 
ทัศนคติ และทักษะในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรม และ
ความสามารถในการตัดสินใจทางจริยธรรมของนักศึกษา 
วิธีค านวน 
จน.อาจารย์ที่มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนเชิงจริยศาสตร์(ค่าเฉลี่ย≥3.50)X 100  
                              จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
ค ำนิยำมตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ที่ 2 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค ำนิยำม 
2.1.1 จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ Web of 
Science, Scopus, ISI นับรวมถึงงานวิจัยที่ได้รับหนังสือตอบรับการตีพิมพ์และอยู่
ระหว่างรอตีพิมพ์เผยแพร่ 

2.1.2 การอ้างอิงผลงานวิจัยใน
ฐานข้อมูลวารสารระดับชาติและ
นานาชาติ ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI / Scopus / ISI 

การอ้างอิงผลงานตีพิมพ์ (Citation per publication) หมายถึง ค่าซึ่งค านวณจาก
จ านวนครั้งจากการอ้างอิงผลงานวิจัยย้อนหลัง 5 ปี (ไม่รวมปีปัจจุบัน) หารด้วย
จ านวนบทความวิจัยทั้งหมดของอาจารย์ย้อนหลัง 5 ปี (ไม่รวมปีปัจจุบัน)  
 
  
 

จ านวนครั้งในการอ้างอิงผลงานวิจัยย้อนหลัง 5 ปี 
จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์ย้อนหลัง 5 ปี 
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2.1.3 จ านวนงานวิจัยที่ท า
ร่วมกับเครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศได้รับการตีพิมพ์    

จ านวนงานวิจัย ที่ร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หมายถึง 
งานวิจัยหรือที่มีการด าเนินงานร่วมกับอาจารย์/บุคลากรของสถาบันการศึกษา/
องค์กร/หน่วยงานในประเทศและ/หรือ ต่างประเทศ ที่มี MOU หรือไม่ก็ตาม ที่แล้ว
เสร็จ และไดร้ับการตีพิมพ์ 

2.1.4 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านการพยาบาลผู้สูงอายุ 
(Excellence Center) 

มีศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพยาบาลผู้สูงอายุ (Excellence Center) ที่มีงานวิจัย
ตีพิมพ์หรือน าไปใช้ประโยชน์ที่น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับผู้สูงอายุทั้งทาง
คลินิกและในชุมชน 

2.1.5 จ านวนเงินทุนวิจัยจาก
ภายนอก (ล้านบาท) 

เงินที่ได้มาจากภายนอกสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือใช้จ่ายในการวิจัย
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแต่ละทุน 

2.2.1 จ านวนนวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

จ านวนผลงานนวัตกรรมที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ /ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการ ที่น าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง มีหลักฐานที่แสดงว่าได้มีการน านวัตกรรมดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคม 

 

นิยำมตวัชี้วัดของโครงกำร ยุทธศำสตร์ที่ 2 

ตวัชี้วัดของโครงกำร ค ำนิยำม 
1.1 จ านวนงานวิจัยที่ท าร่วมกับ
เครือข่ายในประเทศรับการ
ตีพิมพ์ 

ผลงานวิจัยที่ท าร่วมกับเครือข่ายในประเทศประเทศ ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่
ในฐานข้อมูลวารสารระดับชาติและนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI / Scopus 
/ ISI (รวมทั้งงานวิจัยที่ได้รับหนังสือตอบรับการตีพิมพ์) 

1.2 จ านวนงานวิจัยที่ท าร่วมกับ
เครือข่ายระดับนานาชาติได้รับ
การตีพิมพ์ 

ผลงานวิจัยที่ท าร่วมกับเครือข่ายระดับนานาชาติ ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลวารสารนานาชาติ ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus / ISI (รวมทั้งงานวิจัยที่
ได้รับหนังสือตอบรับการตีพิมพ์) 

2.1 จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

จ านวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ ได้แก่ Web of 
Science, Scopus, ISI นับรวมถึงงานวิจัยที่ได้รับหนังสือตอบรับการตีพิมพ์และอยู่
ระหว่างรอตีพิมพ์เผยแพร่ 

2.2 จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ 

จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับชาติ  
(รวมทั้งงานวิจัยที่ได้รับหนังสือตอบรับการตีพิมพ์) 

3.1 จ านวนงานวิจัยด้าน
ผู้สูงอายุที่ได้รับการตีพิมพ์ทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ 

ผลงานวิจัยด้านผู้สูงอายุที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับชาติและ
นานาชาติ (รวมทั้งงานวิจัยที่ได้รับหนังสือตอบรับการตีพิมพ์) 

4.1 จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม 

จ านวนผลงานนวัตกรรมที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ /ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการ ที่น าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง มีหลักฐานที่แสดงว่าได้มีการน านวัตกรรมดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคม 

5.1 มีศูนย์นวัตกรรมสุขภาพ 
(สะสม) 

เป็นศูนย์ที่ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบนิเวศน์นวัตกรรมส าหรับด้านสุขภาพ 
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5.2 จ านวนนวัตกรรมด้าน
สุขภาพร่วมกับภาคีเครือข่ายที่
น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

ผลงานนวัตกรรมใหม่ที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพ ที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม มีหลักฐานที่แสดงว่าได้ร่วมกับภาคีเครือข่าย และแสดงว่ามีการ
น านวัตกรรมที่ได้จากการศึกษา วิจัย ไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

5.3 จ านวนนวัตกรรมต้นแบบ
ด้านสุขภาพ (prototype) ที่
ได้รับการจดสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

ผลงานนวัตกรรมใหม่ที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) ที่ยื่น
ขอจดทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตร, อนุสิทธิบัตร หรือลิขสิทธิ์) 

5.4 จ านวนนวัตกรรมด้าน
สุขภาพที่น าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

ผลงานนวัตกรรมใหม่ที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ ที่ก่อให้เกิดรายได้ หรือ
น าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตนวัตกรรม หมายถึง ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ 
บริการ กรรมวิธี ที่เกี่ยวกับการผลิต โดยการวิจัย พัฒนาอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นสิ่ง
ใหม่ หรือพัฒนาต่อยอดให้ดีกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญและน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง มี
หลักฐานที่แสดงว่าได้มีการน านวัตกรรมที่ได้จากการศึกษา วิจัย ไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณิชย์ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  บริกำรวิชำกำรและวิชำชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

ค ำนยิำมตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ที่ 3 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค ำนิยำม 

3.1.1 มีศูนย์บริการพยาบาล
ด้านผู้สูงอายุ มีการด าเนินการ
ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 

ศูนย์บริการพยาบาลด้านผู้สูงอายุ หมายถึง ศูนย์สุขภาวะ (Well-being) ส าหรับ
ผู้สูงอายุ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีความรู้ในการดูแลตนเอง ลดภาวะพ่ึงพา 
น าไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ โดยมีการ
ด าเนินงานดังนี้  
1. ให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เช่น การให้ค าปรึกษาปัญหาสุขภาพ การ
ฝึกอบรม  
2. ให้บริการสุขภาพแก่ผู้สูงอายุ ครอบครัว/ผู้ดูแล เช่น การประเมินภาวะสุขภาพ การ
คัดกรองโรค เพ่ือให้บริการ 
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักศึกษาพยาบาล พยาบาลวิชาชีพ  
4. ประสานงานสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ และชุมชน เช่น ศูนย์บริการ
สาธารณสุขกรุงเทพมหานคร ชมรมผู้สูงอายุ เป็นต้น 

3.1.2 มีชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะ
สุขสมบูรณ์ 
 

ชุมชนต้นแบบ หมายถึง ชุมชนที่ด าเนินการร่วมกับสถาบัน อย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 6 
เดือน -1 ปี ในการส่งเสริม แก้ไขปัญหาสุขภาพที่มีผลกระทบต่อชุมชน หรือตอบสนอง
ต่อความต้องการของชุมชน โดยผลของกิจกรรมท าให้ประชาชนมีภาวะสุขภาพที่ดีขึ้น 
และชุมชนสามารถจัดการสุขภาพด้วยตนเองได้ 

3.1.3 จ านวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีร่วมมือกับเครือข่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ร่วมมือกับเครือข่าย ทั้งสถาบันการศึกษา องค์กร 
หน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.1.4 มีศูนย์บริการด้านการ
พยาบาลสาธารณภัย 
 

นิยำม ศูนย์บริการด้านการพยาบาลสาธารณภัย หมายถึง ศูนย์ความเชี่ยวชาญด้าน
การพยาบาลสาธารณภัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความรู้ในการดูแลตนเองด้าน
สุขภาพแก่ประชาชน การเตรียมความพร้อมตั้งแต่ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกับ
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แนวทางการ เตรียมพร้อมรับมือสาธารณภัย สามารถประเมินสภาพ ปัญหาที่เกิดข้ึน
เมื่อเกิดสาธารณภัย สามารถให้การช่วยเหลือชีวิตเบื้องต้นป้องกันความพิการ และมี
การประสานงานสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ และชุมชน เช่น ศูนย์บริการ
สาธารณสุขกรุงเทพมหานคร ชุมชนเพ่ือให้บริการแก่ผู้ประสบสาธารณภัย นอกจากนี้
ยังเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักศึกษาพยาบาล พยาบาลวิชาชีพด้านสาธารณภัย 

3.2.1 จ านวนรายได้จากการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ 
 

จ านวนเงินที่เป็นรายได้ที่เกิดจากบริการวิชาการ โดยไม่หักค่าใช้จ่ายที่ด าเนินการโดย
ศูนย์บริการการพยาบาล คณะกรรมการที่แต่งตั้งให้ด าเนินการด้านบริการวิชาการ                 
หน่วยการศึกษาต่อเนื่อง และงานบริการวิชาการจากส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ เช่น 
รายได้จากการจัดประชุมวิชาการ รายได้จากการจัดอบรมหลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทาง รายได้จากการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น รายได้จากหลักสูตรผู้ช่วย
พยาบาล รายได้จากการออกบูธในการประชุมวิชาการ ค่าสนับสนุนการบริการ
วิชาการ รายได้จากบริการวิชาการอ่ืนๆ ฯลฯ  
วิธีกำรนับ จ านวนรวมของรายได้จากบริการวิชาการทุกแหล่งตามค านิยาม โดยไม่
หักค่าใช้จ่าย และผู้ให้ข้อมูลมาจากหน่วยการเงินฯ ของสถาบัน 

3.3.1 คลินิกการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาล
ชุมชนอบอุ่น) 

คลินิกที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ใน
การจัดการดูแล ร่วมกับหน่วยบริการปฐมภูมิ เพื่อเพ่ิมการเข้าถึงบริการสุขภาพปฐม
ภูมิ สร้างเสริมและป้องกันโรค 

3.3.2 จ านวนชุดการเรียนรู้ ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
คนทุกช่วงวัย (Non-degree) 

ชุดการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง ชุดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้
ผ่านตัวกลางที่เป็นสื่อเทคโนโลยีหรือออนไลน์ที่ส าหรับคนทุกช่วงวัยเข้ามาศึกษา
(Non-degree) 

 

ค ำนิยำมตัวชี้วัดของโครงกำร ยุทธศำสตร์ที่ 3 

ตัวช้ีวัดของโครงกำร ค ำนิยำม 

1.1 จ านวนงานบริการวิชาการ
ด้านผู้สูงอายุ 

งานบริการวิชาการด้านผู้สูงอายุ เช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแล การให้
ค าปรึกษาปัญหาสุขภาพ การประเมินภาวะสุขภาพ การคัดกรองโรค การฝึกอบรม 
เป็นต้น 

1.2 มีชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะ
สุขสมบูรณ์ 

ชุมชนต้นแบบ หมายถึง ชุมชนที่ด าเนินการร่วมกับสถาบัน อย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 6 
เดือน -1 ปี ในการส่งเสริม แก้ไขปัญหาสุขภาพที่มีผลกระทบต่อชุมชน หรือตอบสนอง
ต่อความต้องการของชุมชน โดยผลของกิจกรรมท าให้ประชาชนมีภาวะสุขภาพที่ดีข้ึน 
และชุมชนสามารถจัดการสุขภาพด้วยตนเองได้ 

1.3 จ านวนผู้สูงอายุที่เข้าถึง
การบริการสุขภาพที่
ศูนย์บริการพยาบาลผู้สูงอายุ 

ผู้สูงอายทุี่เข้าถึงการบริการสุขภาพของศูนย์บริการพยาบาลผู้สูงอายุผ่านกิจกรรม 
เช่น การให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแล การให้ค าปรึกษาปัญหาสุขภาพ การประเมิน
ภาวะสุขภาพ การคัดกรองโรค การฝึกอบรม เป็นต้น 
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1.4 ร้อยละของผู้สูงอายุที่มีสุข
ภาวะที่ดีข้ึน 

ผู้สูงอายุที่มารับบริการมีสุขภาวะที่ดีข้ึน หมายถึง ผู้สูงอายุมีสุขภาวะทางกาย จิต
สังคม และจิตวิญญาณท่ีดีขึ้น ด้วยแบบประเมินที่เป็นอัตนัยหรือแบบประเมิน
มาตรฐาน 

2.1 จ านวน โครงการบริการ
วิชาการท่ีบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและการวิจัย 
(STR) 

โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ไปใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน และเกิด
การพัฒนางานวิจัยอย่างครบวงจร 

3.1 จ านวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีร่วมมือกับเครือข่าย
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ร่วมมือกับเครือข่าย 
ทั้งสถาบันการศึกษา องค์กร หน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

4.1 จ านวนกิจกรรมการ
ให้บริการด้านการพยาบาล 
สาธารณภัย 

กิจกรรมการให้บริการด้านการพยาบาลสาธารณภัย ได้แก่ การให้ความรู้ในการดูแล
ตนเองด้านสุขภาพแก่ประชาชน การเตรียมความพร้อมตั้งแต่ความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องร่วมกับแนวทางการ เตรียมพร้อมรับมือสาธารณภัย สามารถประเมินสภาพ 
ปัญหาที่เกิดขึ้นเมื่อเกิดสาธารณภัย สามารถให้การช่วยเหลือชีวิตเบื้องต้นป้องกัน
ความพิการ เป็นต้น 

4.2 จ านวนกิจกรรมการ
ให้บริการของศูนย์บริการการ
พยาบาลสาธารณภัย 

กิจกรรมการให้บริการด้านการพยาบาลสาธารณภัย ของศูนย์บริการด้านการ
พยาบาลสาธารณภัยตามวัตถุประสงค์ของศูนย์ ในการให้ความรู้ในการดูแลตนเอง
ด้านสุขภาพแก่ประชาชน การเตรียมความพร้อมตั้งแต่ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
ร่วมกับแนวทางการ เตรียมพร้อมรับมือสาธารณภัย สามารถประเมินสภาพ ปัญหา
ที่เกิดขึ้นเมื่อเกิดสาธารณภัย สามารถให้การช่วยเหลือชีวิตเบื้องต้นป้องกันความ
พิการ เป็นต้น 

5.1 จ านวนหลักสูตรการ
พยาบาลเฉพาะทางท่ีเปิดสอน 

หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางท่ีเปิดสอนในปีงบประมาณ นั้นๆ 
วิธีนับ นับจ านวนหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางที่เปิดสอนผู้เข้าศึกษาอบรม 

5.2 จ านวนหลักสูตรอบรม
ระยะสั้นที่เปิดสอน 

หลักสูตรอบรมระยะสั้นที่เปิดสอนในปีงบประมาณ นั้นๆ 
วิธีนับ นับจ านวนหลักสูตรอบรมระยะสั้นที่เปิดสอนผู้เข้ารับการอบรม 

5.3 จ านวนการจัดประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ 

การประชุมวิชาการระดับนานาชาติที่จัดขึ้นในปีงบประมาณ นั้นๆ 

5.4 จ านวนผู้เรียนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล  

หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้ช่วยพยาบาลที่เปิดสอนในปีงบประมาณ นั้นๆ 
วิธีนับ นับจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

6.1 แผนเตรียมความพร้อม
จดัตั้งคลินิกการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาล
ชุมชนอบอุ่น)  

การมีแผนเตรียมความพร้อมจัดตั้งคลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (คลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น) ซึ่งเป็นคลินิกที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ในการจัดการดูแล ร่วมกับหน่วยบริการปฐมภูมิ เพื่อเพ่ิม
การเข้าถึงบริการสุขภาพปฐมภูมิ สร้างเสริมและป้องกันโรค 
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ตัวช้ีวัดของโครงกำร ค ำนิยำม 

6.2 มีระบบการบริหารจัดการ
คลินิกการพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ 

การมีระบบบริหารจัดการคลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาล
ชุมชนอบอุ่น) ทั้งด้านสถานที่ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และระบบการให้บริการ 

7.1 จ านวนสื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตในคนทุกช่วงวัย 
(Non-degree)  

สื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง สือการเรียนรู้แบบ Micro credential ซึ่งเป็น
การเรียนรู้ผ่านตัวกลางที่เป็นสื่อเทคโนโลยีหรือออนไลน์ที่ส าหรับคนทุกช่วงวัยเข้า
มาศึกษา 

7.2 จ านวนผู้รับบริการที่เข้า
มาเรียนรู้สื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในคนทุกช่วงวัย (Non-
degree)  

ผู้รับบริการที่เข้ามาเรียนรู้สื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านออนไลน์ไดทุ้กช่วงวัย 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงยั่งยืน 
ค ำนิยำมตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ ยุทธศำสตร์ที่ 4 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ ค ำนิยำม 
4.1.1 ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

ความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรของสถาบันที่บรรลุค่าเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์   
ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล สามารถ
ประเมินระดับความส าเร็จได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับที่ 1 มีแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ระดับที่ 2 มีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
ระดับที่ 3 มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับที่ 4 มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมผู้บริหารสถาบัน 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ 
ระดับที่ 5 มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

4.2.1 คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่น
ผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน 

นิยำม ควำมยึดม่ันผูกพันต่อสถำบัน (Engagement) หมายถึง ความรู้สึก
ทางบวกที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์อย่างแน่นแฟ้นของบุคลากรกับสถาบัน 
บุคลากร 
มีเป้าหมายที่สอดคล้องกับสถาบัน รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสถาบัน มี
ความเต็มใจที่จะใช้ความพยายามอย่างมากในการปฏิบัติงานให้กับสถาบัน  
วิธีกำรประเมิน ใช้แบบประเมินความยึดมั่นผูกพันต่อสถาบัน 
วิธีกำรค ำนวณ  
คะแนนเฉลี่ย = คะแนนรวมที่ได้  ÷ จ านวนผู้ตอบแบบประเมิน 
     จ านวนข้อทั้งหมด 

คะแนนรวมที่ได้  = ผลรวมของ (ค่าคะแนน x ความถี่คะแนน) 
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ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ ค ำนิยำม 
4.3.1 ร้อยละของบุคลากรและ
นักศึกษาของสถาบันที่น าหลัก
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ 

การใช้ชีวิตโดยน้อมน าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ของ
บุคลากรและนักศึกษาคะแนนเฉลี่ยที่ได้มาจากการตอบแบบสอบถามรูปแบบ
การใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับบุคลากรและนักศึกษา 
วิธีการค านวณ  = คะแนนรวมที่ได้   ÷ จ านวนผู้ตอบบบสอบถาม 
                                จ านวนข้อ 

4.3.2 มีหอเกียรติยศ วิทยาลัย
พยาบาลสภากาชาดไทย สู่
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิ
รา สภากาชาดไทย (Hall of 
Fame) 

นิยำม หอเกียรติยศ (Hall of Fame) หมายถึง หอแสดงถึงเกียรติยศและ
เกียรติภูมิของวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย สู่การเป็นสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  มีห้องจัดแสดงประวัติและผลงานของ
บุคคลส าคัญ เพ่ือเผยแพร่ประวัติและเกียรติคุณของบุคคล ให้เป็นที่ชื่นชมยก
ย่องภาคภูมิใจและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้อื่นต่อไป 

4.4.1 การรับรู้แบรนด์ STIN 
ของบุคคลผู้ที่เป็นลูกค้ากลุ่มต่าง 
ๆ 

จ านวนประชาชนหรือลูกค้าในกลุ่มต่าง ๆ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการ ที่รู้จักแบรนด์ STIN ของสถาบัน โดยการส ารวจ (survey) ด้วย
แบบสอบถามการรับรู้แบรนด์ STIN 

4.5.1 สถาบันได้รับการจัด
อันดับ U multirank by 
Nursing subject in Asia 

สถาบันได้รับการจัดอันดับจากระบบ U-Multirank ในภูมิภาคเอเชียด้านการ
พยาบาล แบ่งเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) Teaching & Learning 2) Teaching & 
Learning (Students’ views) 3) Regional Engagement 4) Knowledge 
Transfer 5) International Orientation 6) Research โดยน าคะแนน
รวมทั้ง 6 ด้านมาจัดอันดับรวม 

4.5.2 ผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์บริหารงานสู่ความเป็น
เลิศ (EdPEx) 

ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิศ (EdPEx) โดยผู้ประเมินที่ เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกของ สป.อว. 

4.5.3 จ านวนรายได้ต่อปี    
(ล้านบาท) 

รายได้ หมายถึง รายได้จากการน าศักยภาพของบุคลากรและองค์ความรู้ทาง
วิชาการ มาจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการบริหารทรัพยากร ทรัพย์สินของสถาบัน และรายได้
จากการบริจาค 
วิธีกำรนับ สามารถนับได้จากรายได้ที่ได้รับจริงในแต่ละปีงบประมาณ โดยไม่
หักค่าใช้จ่าย 
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ค ำนิยำมตัวชี้วัดโครงกำร ยุทธศำสตร์ที่ 4 

ตัวช้ีวัดของโครงกำร ค ำนิยำม 

1.1 คะแนนประเมินผลการ
ด าเนินการ ITA 

คะแนนประเมินผลITAที่ได้รับการประเมินจากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ประจ าปี 

1.2 ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมินธรร
มาภิบาลของผู้บริหารระดับสูง 

คะแนนเฉลี่ยที่ได้มาจากการตอบแบบสอบถามประเมินธรรมมาภิบาลของผู้บริหาร
ระดับสูง ซึ่งประเมินโดยบุคลากรสถาบัน 
วิธีการค านวณ  =  คะแนนรวมที่ได้   ÷ จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                จ านวนข้อ 

2.1 คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน
พฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรใน
องค์กร 

คะแนนเฉลี่ยที่ได้มาจากการตอบแบบสอบถามประเมินประเมินพฤติกรรมจริยธรรม
ของบุคลากรในองค์กร  ซึ่งประเมินโดยบุคลากรสถาบัน 
วิธีการค านวณ  =  คะแนนรวมที่ได้   ÷ จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                จ านวนข้อ 

3.1 ค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากร
และนักศึกษา 

คะแนนเฉลี่ยที่ได้มาจากการตอบแบบสอบถามประเมินความสุขของบุคลากรและ
นักศึกษา ซึ่งประเมินโดยบุคลากรและนักศึกษาของ สถาบัน 
วิธีการค านวณ  =  คะแนนรวมที่ได้   ÷ จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                จ านวนข้อ 

3.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีสุข
ภาวะที่ดี 

สุขภาวะที่ดี หมายถึง   ภาวะของบุคคลที่มีความสมบูรณ์ท้ังทางกาย ทางจิต ทาง
ปัญญาและทางสังคม เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวมอย่างสมดุล 
ร้อยละของบุคลากรที่มีสุขภาวะที่ดี ได้มาจากการประเมินตนเองของบุคลากรด้วย
แบบสอบถามด้านสุขภาวะ  
วิธีการค านวณ  =  จ านวนบุคลากรที่มีสุขภาวะที่ดี × 100 
                              จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

4.1 ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่
น าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ 

บุคลากรสถาบันที่ด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท มีการ
วางแผนใช้จ่ายเงิน 
การใช้ชีวิตโดยน้อมน าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
คะแนนเฉลี่ยที่ได้มาจากการตอบแบบสอบถามรูปแบบการใช้ชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับบุคลากร 
วิธีการค านวณ  = คะแนนรวมที่ได้   ÷ จ านวนผู้ตอบบบสอบถาม 
                                จ านวนข้อ 

4.2 ร้อยละของนักศึกษาของ
สถาบันที่น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียงมาใช้ 

นักศึกษาท่ีด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท มีการ
วางแผนใช้จ่ายเงิน 
การใช้ชีวิตโดยน้อมน าหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
คะแนนเฉลี่ยที่ได้มาจากการตอบแบบสอบถามรูปแบบการใช้ชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับนักศึกษา 
วิธีการค านวณ  = คะแนนรวมที่ได้   ÷ จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                จ านวนข้อ 
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ตัวช้ีวัดของโครงกำร ค ำนิยำม 

5.1 มีหอเกียรติยศ วิทยาลัย
พยาบาลสภากาชาดไทย สู่สถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย (Hall of Fame) 

หอเกียรติยศ (Hall of Fame) หมายถึง หอแสดงถึงเกียรติยศและเกียรติภูมิของ
วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย สู่การเป็นสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย  มีห้องจัดแสดงประวัติและผลงานของบุคคลส าคัญ เพื่อเผยแพร่
ประวัติและเกียรติคุณของบุคคล ให้เป็นที่ชื่นชมยกย่องภาคภูมิใจและสร้างแรงบันดาล
ใจแก่ผู้อื่นต่อไป 

6.1 จ านวนประชาชนที่ได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวกับสถาบันผ่านสื่อ
สาธารณะ 

จ านวนผู้รับรู้ข้อมูลที่ได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับสถาบัน หมายถึง จ านวนประชาชนที่
ได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสถาบันผ่านสื่อต่าง ๆ หรือการจัดกิจกรรมตามพันธกิจ
สถาบัน ได้แก่  
- Facebook สถาบัน Website สถาบัน และกิจกรรมต่าง ๆ ผ่าน youtube เป็นต้น 
โดยเน้นจ านวนการมีส่วนร่วมในการโพสต์ข้อมูลข่าวสาร เช่น การพิมพ์หรือสัญลักษณ์
แสดงความรู้สึก การแชร์ การแสดงความคิดเห็น การคลิกดู เป็นต้น 
- โทรทัศน์ เป็น รายงานผลการเข้าชมของประชาชนจาก กสทช. คณะกรรมการกิจการ
กระจายเสียงกิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
- วารสารกาชาดสัมพันธ์ เป็น จ านวนเล่มของกาชาดสัมพันธ์รายปักษ์ท่ีแจกไปตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ครั้งละ 2500 เล่ม โดยนับ 1 เล่ม เป็นประชาชน 1 คน 
- รายงานประจ าปีของสถาบัน เป็น จ านวนเล่มของรายงานประจ าปีที่แจกไปตาม
หน่วยงานต่าง ๆ โดยนับ 1 เล่ม เป็นประชาชน 1 คน 
- การจัดกิจกรรมตามพันธกิจสถาบัน เป็น จ านวนประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม เช่น 
กิจกรรมแนะแนว การจัดประชุมวิชาการ การจัดบริการวิชาการ 
วิธีกำรนับ  จ านวนประชาชนที่ได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสถาบัน ตามค านิยาม 
ความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรของสถาบันที่ก าหนดเกณฑ์ส าคัญในการ
ประเมินคุณภาพจากการบรรลุค่าเป้าหมาย 

6.2 การรับรู้แบรนด์ STIN ของ
บุคคลผู้ที่เป็นลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ 

จ านวนประชาชนหรือลูกค้าในกลุ่มต่าง ๆ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ ที่รู้จักแบรนด์ STIN ของสถาบัน โดยการส ารวจ (survey) ด้วยแบบสอบถามการ
รับรู้แบรนด์ STIN 

6.3 สถาบันติดอันดับในการส ารวจ
อันดับความนิยมด้านสถาบันที่
จัดการเรียนการสอนการพยาบาล 

การจัดอันดับจ านวนผู้สมัครเข้าศึกษาในคณะพยาบาลศาสตร์ โดยยึดตามข้อมูลของ
ระบบการคัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

7.1 ได้รับการจัดอันดับ                   
U Multirank by Nursing 
subject in Asia 

สถาบันได้รับการจัดอันดับจากระบบ U-Multirank ในภูมิภาคเอเชียด้านการพยาบาล 
แบ่งเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) Teaching & Learning 2) Teaching & Learning 
(Students’ views) 3) Regional Engagement 4) Knowledge Transfer 5) 
International Orientation 6) Research โดยน าคะแนนรวมทั้ง 6 ด้านมาจัดอันดับ
รวม 

8.1 ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบ

บุคลากรสถาบันสายวิชาการที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ ตามประกาศของ
สถาบัน 
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ภาษาอังกฤษ ตามประกาศของ
สถาบัน 
8.2 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการท่ีผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบภาษาอังกฤษ ตามประกาศ
ของสถาบัน 

บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ ตาม
ประกาศของสถาบัน 

8.3 จ านวน MOU กับเครือข่าย
ต่างประเทศ 
 

จ านวนบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยที่มีการประสานเจรจาตกลงกับ
สถาบันการศึกษา/องค์กร/หน่วยงานต่างประเทศ   ในแนวทางความร่วมมือใหม่ที่จะ
เกิดข้ึนเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ วิจัยนวัตกรรม บริการวิชาการ และการพัฒนา
นักศึกษาของสถาบันและคู่สัญญาที่ลงนามร่วมกันในบันทึก 

8.4 จ านวนโครงการวิจัย/บริการ
วิชาการที่เกิดจากการท า MOU กับ
ต่างประเทศ  

จ านวนโครงการที่เกิดจากบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยที่มีการ
ประสานเจรจาตกลงกับสถาบันการศึกษา/องค์กร/หน่วยงานต่างประเทศ   ในแนวทาง
ความร่วมมือใหม่ที่จะเกิดขึ้นเพ่ือการพัฒนาทางวิชาการ วิจัยนวัตกรรม บริการวิชาการ 
และการพัฒนานักศึกษาของสถาบันและคู่สัญญาที่ลงนามร่วมกันในบันทึก 

9.1 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์
บริหารงานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดยผู้ประเมินที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกของ 
สป.อว. 

9.2 จ านวนหน่วยงานที่พัฒนา
ระบบงานเพ่ือสนับสนุน
ประสิทธิภาพในการท างาน 

หน่วยงาน หมายถึง หน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้ส านักงานสถาบันที่มีการพัฒนา
ระบบงานบริหารจัดการ เพื่อสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานให้เกิด
ประโยชน์ต่อสถาบัน 
วิธีนับ นับจากจ านวนหน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ภายใต้ส านักงานสถาบันที่มีการพัฒนา
ระบบงาน 

10.1 มีการเตรียมความพร้อมของ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
ของส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 

การเตรียมความพร้อมของการเป็นองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) ของส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ ในการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์ EdPEx มีการจัดท าโครงร่าง
องค์กร (OP) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ และการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพ 
เพ่ือเตรียมการรองรับการตรวจประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx 

11.1 มีระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจ (BI: Business 
Intelligence) ระยะที่ 3  

ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ (BI: Business Intelligence) เป็นเครื่องมือทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ผู้ใช้สามารถน าไปประมวลผลวิเคราะห์ ข้อมูลจ านวนมากที่มา
จากแหล่งข้อมูลหลายแหล่งที่มีทั้งรูปแบบ โครงสร้างข้อมูลที่มีความแตกต่างกัน เพ่ือให้
เป็นสารสนเทศในรูปแบบที่ผู้ใช้ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนการบริหาร การตัดสินใจ 

11.2 ระบบ BI มีประสิทธิภาพ ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ (BI: Business Intelligence) สนับสนุนการบริหาร 
การตัดสินใจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

12.1 มีระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
และระบบส ารองข้อมูล เพ่ือเพ่ิม

ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบส ารองข้อมูล หมายถึง การเตรียมการระบบ
สารสนเทศ การประมวลผล ส ารองข้อมูลส าหรับ ใช้ทดแทนระบบหลัก ในกรณีท่ีเกิด
ปัญหากับระบบหลักท าให้ระบบหลักไม่สามารถประมวลผลได้ ระบบจะท า การ



26 
 

ตัวช้ีวัดของโครงกำร ค ำนิยำม 

ประสิทธิภาพด้านการด าเนินงาน
ของสถาบัน 

เปลี่ยนไปใช้ระบบส ารองบนระบบคลาวด์ (Cloud Computing) ซึ่งมีมาตรฐานความ
ปลอดภัยและมีมาตรฐาน ISO/IEC 27001 รองรับ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
ด าเนินงานของสถาบัน 

13.1 มีความมั่นคงปลอดภัย 
สารสนเทศ  (Information 
Security Management System: 
ISMS) ตามมาตรฐานสากล 
ISO/IEC 27001:2013 

ความมั่นคงปลอดภัย สารสนเทศ  (Information 
Security Management System: ISMS)  หมายถึง สถาบันมีมาตรฐานการจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ ประกอบด้วยข้อก าหนดที่ครอบคลุมถึงการ จัดท า 
น าไปปฏิบัติ ทบทวนและเฝ้าระวัง รักษาความต่อเนื่อง รวมถึงปรับปรุงระบบให้
สอดคล้องกับสถานะการณ์ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013 และ
ได้รับการรับรอง ISO/IEC 27001:2013 

14.1 มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย
และผลงานทางวิชาการแบบรวม
ศูนย์ 

มีระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและผลงานทางวิชาการแบบรวมศูนย์ เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางข้อมูลในการบริหารจัดการงานวิจัยและผลงานทางวิชาการของสถาบัน 

14.2 ระบบบริหารจัดการงานวิจัย
และผลงานทางวิชาการแบบรวม
ศูนย์ มีประสิทธิภาพ 

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมมีความส าเร็จในด้านผลงานที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และรวดเร็วทันต่อระยะเวลาและสถานการณ์ 

15.1 มีระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-สารบรรณ) 
ส าหรับสถาบัน 

การน าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-สารบรรณ) มาใช้ส าหรับงานสารบัญของ
สถาบัน เพ่ือการรับส่งและเก็บรักษาข้อมูลข่าวสารหรือหนังสือผ่านระบบสื่อสารด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยรวมถึงการรับส่งโดยใช้อีเมลของส่วนราชการหรือท่ีส่วน
ราชการจัดให้แก่เจ้าหน้าที่ และระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์อื่นใดตามที่สถาบันก าหนด 

16.1 ร้อยละของบุคลากรเมื่อเทียบ
กับอัตราที่มีอยู่ 

จ านวนบุคลากรที่มีอยู่เมื่อเทียบกับกรอบอัตราที่ได้รับ 
วิธีการค านวณ  =  จ านวนบุคลากรที่มีอยู่     ×   100 
                      จ านวนบุคลากรทั้งหมดตามกรอบอัตรา 

16.2 ร้อยละของอัตราการคงอยู่
ของบุคลากร  

จ านวนบุคลากรที่ปฎิบัติงานในสถาบัน 
วิธีการค านวณ  =  จ านวนบุคลากรที่ลาออก × 100 
                  จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานอยู่ณ เวลานั้น 

16.3 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ/
จุดเน้นของสถาบัน 

บุคลากรสถาบันได้รับการพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีสมรรถนะที่สามารถปฎิบัติงานได้
สอดคล้องกับพันธกิจ/จุดเน้นของสถาบัน 
วิธีการค านวณ  =  จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา × 100 
                               จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

17.1 ร้อยละของอาจารย์ให้มี
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ (UKPSF) ระดับ 2  

อาจารย์ของสถาบันพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (UKPSF) ระดับ 2 
วิธีการค านวณ = จ านวนอาจารย์ที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน(UKPSF) ระดับ 2 × 100                                           

จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
17.2 ร้อยละของอาจารย์ให้มี
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ

อาจารย์ของสถาบันพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (THAILAND PSF) ระดับ 2 
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อาจารย์ (THAILAND PSF) ระดับ 
2 ขึ้นไป 

วิธีการค านวณ = จ านวนอาจารย์ที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน (THAILAND PSF) ระดับ 2 × 100                                           
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

18.1 จ านวนรายได้ต่อปี (ล้านบาท) รายได้ หมายถึง รายได้จากการน าศักยภาพของบุคลากรและองค์ความรู้ทางวิชาการ 
มาจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง
การบริหารทรัพยากร ทรัพย์สินของสถาบัน และรายได้จากการบริจาค 
วิธีกำรนับ สามารถนับได้จากรายได้ที่ได้รับจริงในแต่ละปีงบประมาณ โดยไม่หัก
ค่าใช้จ่าย 

19.1 ร้อยละของหน่วยการใช้ไฟฟ้า
ที่ลดลง 

หน่วยการใช้ไฟฟ้าหรือ ยูนิต (Unit) หรือ kWh หมายถึง หนว่ยที่ใช้บอกขนาด หรือ
ปริมาณของพลังงานไฟฟ้าที่ใช้งาน พลังงานไฟฟ้า 1 ยูนิต หรือ 1 หน่วย เท่ากับ 1
กิโลวัตต์-ชั่วโมง (kilo watthour = ก าลังไฟ 1 กิโลวัตต์ใช้งานนาน 1ชั่วโมง) ของ
สถาบันที่มีจ านวนการใช้ปริมาณของพลังงานไฟฟ้าที่ใช้งานที่ลดลง 

19.2 ร้อยละของปริมาณขยะมูล
ฝอยที่ 
ได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง 

ขยะมูลฝอย หมายถึง สิ่งของที่เหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตและอุปโภค บริโภคซึ่ง
เสื่อมสภาพจน ใช้การไม่ได้หรือไม่ต้องการใช้แล้ว บางชนิดเป็นของแข็งหรือกากของ
เสีย สถาบันสามารถน ามาบริหารจัดการลดปริมาณการผลิตมูลขยะฝอย.  

วิธีกำรค ำนวณ   
จ านวนปริมาณขยะมูลฝอยท้ังหมดในปีน้ันX 100

จ านวนปริมาณขยะมูลฝอยท่ีมีการบริหารจัดการอย่างถูกต้องในปีน้ัน
 

19.3 ร้อยละของปริมาณขยะมูล
ฝอยที่น ากลับมาใช้ประโยชน์ 

ปริมาณขยะมูลฝอยที่น ากลับมาใช้ประโยชน์ ซ่ึงยังสามารถใช้ได้ เช่น  ขยะ ของเสีย
บรรจุภัณฑ์ หรือวัสดุเหลือใช้ ซึ่งสามารถน ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ และมีการ
บริหารจัดการระบบการรีไซเคิลอย่างถูกวิธี เช่น การคัดแยกขยะ เป็นต้น 

วิธีกำรค ำนวณ   
จ านวนปริมาณขยะมูลฝอยท้ังหมดในปีน้ันX 100

จ านวนปริมาณขยะมูลฝอยท่ีน ากลับมาใช้ประโยชน์ในปีน้ัน
 

19.4 ร้อยละของปริมาณการใช้
กระดาษท่ีลดลง 

ปริมาณการใช้กระดาษภายในสถาบันลดลงเมื่อเทียบเท่ากับปีฐาน(Base line) 

วิธีกำรค ำนวณ   
(ปริมาณการใช้กระดาษ (ปีปัจจุบัน) − ปริมาณการใช้กระดาษ (ปีฐาน)) x 100

ปริมาณการใช้กระดาษ (ปีปัจจุบัน)
 

19.5 ร้อยละของค่าพิมพ์เอกสารที่
ลดลง 

จ านวนการพิมพ์เอกสารทั้งการพิมพ์สีและขาว-ด า ลดลงเมื่อเที่ยบกับปีฐาน (Base 
line) 
วิธีกำรค ำนวณ
(ปริมาณการพิมพ์เอกสารท้ังหมด (ปีปัจจุบัน) − ปริมาณการพิมพ์เอกสารท้ังหมด (ปีฐาน)) x 100

ปริมาณการพิมพ์เอกสารท้ังหมด (ปีปัจจุบัน)
 

19.6 ร้อยละของค่าจ านวนการ
พิมพ์สีลดลง 

จ านวนการพิมพ์เอกสารชนิดพิมพ์สีลดลงเมื่อเที่ยบกับปีฐาน (Base line) 
วิธีกำรค ำนวณ 
(ปริมาณการพิมพ์เอกสารสีทั้งหมด (ปีปัจจุบัน) − ปริมาณการพิมพ์เอกสารสีทั้งหมด (ปีฐาน)) x 100

ปริมาณการพิมพ์เอกสารสีทั้งหมด (ปีปัจจุบัน)
 

 


	ส่วนที่ 1 - ผลการดำเนินงาน
	ส่วนที่ 2 - โครงการ
	ส่วนที่ 3- คำนิยามตัวชี้วัดแผน 4 ปี ปรับเพิ่ม



