


ค าน า 
 

 สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569) โดยได้น าข้อมูลจากผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569 ที่ผ่านมา
มาใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เพ่ือให้สถาบันสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบันต่อไป 
 โดยแผนปฏิบัติการสถาบันพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ฉบับนี้ เกิดจาก
การระดมความคิดเห็นผ่านการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นทบทวนแผนพัฒนาสถาบันและจัดท า
แผนปฏิบัติการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ.2570 จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2569 และวันที่ 18 กรกฎาคม 
2569 และได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารสถาบันในการประชุมครั้งที่ 8/2569 วันที่ 11 สิงหาคม 
2569 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบันในการประชุมครั้งที่ 2/2569 วันที่      
21 สิงหาคม 2569 ในการนี้ สภาสถาบันในการประชุมครั้งที่ 65 วันที่ 14 กันยายน 2569 ได้มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 แผนปฏิบัติการสถาบันพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ฉบับนี้ จึงเป็น
แนวทางในการด าเนินงานของผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรสถาบันทุกคน ในการขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันไปสู่
การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ต่อไป 
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ปรัชญา 
“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพ่ือนมนุษย์ 

และเป็นที่พ่ึงของสังคม” 
 

ปณิธาน 
“มุ่งม่ันการจัดการศึกษาพยาบาลชั้นสูง เพ่ือผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มีคุณภาพและศักยภาพในการ

ท าคุณประโยชน์แก่เพ่ือนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรม 
และส านึกรับผิดชอบต่อสังคม” 

 

วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561 – 2570) 
“สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงที่มีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก (Proactive practitioner) บนพื้นฐาน

มนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นด้านผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย” 
 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต  

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 
 

ค่านิยม 
“เป็นที่พ่ึงของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

 

สมรรถนะหลัก 
“มีความรอบรู้และดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย 

ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 
 

พันธกิจ (Missions) 
1. สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และมี        

อัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน  
2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม และสอดคล้องกับจุดเน้น

ของสถาบัน 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ    

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 
4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาลและน้อมน าหลัก

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 
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เอกลักษณ์สถาบัน 
“เป็นที่พึ่งของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

 
S: Society’s anchor เป็นที่พึ่งของสังคม  

พัฒนาความเข้มแข็งด้านสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย 
ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

T: Talent development นิยมการพัฒนา 

พัฒนาตนเอง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์ความรู้ สร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสังคม 

I: Integrity for humanity ศรัทธามนุษยธรรม 

รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้านมนุษยธรรม ซื่อสัตย์ เสียสละ และ
ด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

N: Nursing leaders ก้าวน าด้านการพยาบาล 

เป็นผู้มีทักษะการดูแลแบบมืออาชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย 
โดยร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
 

 
อัตลักษณ์บัณฑิต 

“มีจิตอาสา พัฒนาก้าวไกล หัวใจคุณธรรม น าการพยาบาล” 
 

S: Service mind มีจิตอาสา จิตที่ให้ และกระท าด้วยความสมัครใจในการดูแลช่วยเหลือผู้อื่น 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

T: Talent development พัฒนาก้าวไกล พัฒนาตนเอง มีความรอบรู้ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และ
ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

I: Integrity of heart หัวใจคุณธรรม ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้านมนุษยธรรม 
และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

N: Nursing leaders น าการพัฒนา ปฏิบัติการพยาบาลได้มาตรฐานวิชาชีพ สามารถดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยได้อย่างมืออาชีพ  
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กรอบยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ แผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
เป้าประสงค์  

1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
1.3 สถาบันเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics   
     Education Learning Center) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1.1 เพ่ือยกระดับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับระดับสากลและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
1.2 เพ่ือสร้างบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ สมรรถนะการท างานในอนาคต และบัณฑิต

ปริญญาตรีมีคุณลักษณะ STIN 
1.3 เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics  

Education Learning Center) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
เป้าประสงค์  

2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
2.1 เพ่ือสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2.2 เพ่ือสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
เป้าประสงค์ 

3.1  ศูนย์บริการทางการพยาบาลให้บริการแก่ประชาชนด้วยความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ  
3.2  การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคมสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
 3.1 เพ่ือพลิกโฉมและให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองต่อความต้องการสังคม 

3.2 เพ่ือเพ่ิมรายได้จากการบริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์  

4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 4.1 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้ยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และเป็นองค์กรแห่งความสุข บุคลากรมีสุขภาวะที่ดีและน้อม
น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการท างานและการด าเนินชีวิต  

4.2 เพ่ือสร้าง STIN ให้เป็นที่รู้จักในระดับสังคมและประเทศ 
4.3 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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ผังเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

พันธกิจ 
1. สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และมีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน  
2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม และสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 
4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาลและน้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
พ.ศ. 2561-2580 

-  ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์
- ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม  
- ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ  
 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(ด้านสาธารณสุข) 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

พ.ศ. 2566-2570 
 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็น
ศูนย์กลางทางการแพทย์และ
สุขภาพมลูค่าสูง 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมี
ก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่ง
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐ
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์ประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์และแผนงานการ
อุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับสังคม
และสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและ
ป รั บ ตั ว ไ ด้ ทั น ต่ อ พ ล วั ต ก า ร
เปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  3  : ก า ร พั ฒ น า
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้า
ล้ ายุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความ
พร้อมของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาก าลังคน
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้
เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบ
ก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์  
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 

 
 

แผนด้านการอุดมศึกษา
เพ่ือผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ 

(2564-2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การ
พัฒนาศักยภาพ
คน  (Capacity Building)   
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริม
ระบบนิเวศวิจยัอุดมศึกษา 
(Research Ecosystem 
Building) 
ยุทธศาสตร์ 3  จัดระบบ
อุดมศึกษาใหม่ (Higher 
education 
Transformation) 

เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable 

Development 
Goals: SDGs) 

 
 

 

 

 

ยุทธศาสตร์สภากาชาดไทย 
พ.ศ. 2566-2570 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบุคลากร
ทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพได้
มาตรฐานระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการโลหิต 
ชีววัตถุ ดวงตาและอวัยวะอย่างครบ
วงจร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยเป็นไปอย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนางานด้าน
อาสาสมัครเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ระบบบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปงีบประมาณ พ.ศ.2570 
 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต  

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม” 
 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI)  

Vision KPIs 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570* 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน 

สถาบันการพยาบาลคุณธรรม 
1. สถาบันไดร้ับรางวัล Nursing Ethics 
Education Learning Center 

- รางวัล
องค์กร 
ที่มุ่งมั่น 

- รางวัล
องค์กร 
ที่มุ่งมั่น 

- - ได้รับ
รางวัล 

ส่งผล
งานเข้า
ประกวด 

ได้รับ
รางวัล 

1.1 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรมที่
สร้างขึ้น (วิจัย/สื่อ/ชุดการเรยีนรู้) 

- - 1 0 2 1 2 2 2 

1.2 จ านวนสถาบันการศึกษา/องค์กร
พยาบาลอื่นท่ีมสีถาบันเป็นพี่เลี้ยง 

- - 1 2 1 1 1 1 1 

ชั้นน าในเอเชีย 
2. จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาต ิ

3 3 4 3 4 8 5 12 8 

3. การอ้างอิงผลงานวิจัยในฐานข้อมูล
วารสารระดับชาติและนานาชาติทีป่รากฎ
ในฐานข้อมูล TCI / Scopus / ISI  

0.30 0.35 0.35 0.77 0.35 0.78 0.65 1.03 0.80 

4. จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก (บาท) - 1.8 ล้าน - 0.8 ล้าน 2 ล้าน 3.58 3 ล้าน 7.47 4 ล้าน 
ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
5. ร้อยละของบัณฑติและมหาบณัฑิตที่มี
สมรรถนะการท างานในอนาคต (ค่าเฉลี่ย 
3.50 ข้ึนไป)  

- - 70 89.32 
 

75 92.59 80 88.90 85 

5.1 ร้อยละของบัณฑติที่มีสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต (ค่าเฉลี่ย 3.50 ข้ึนไป) 

- - 70 78.67 75 85.18 80 77.80 80 

5.2 ร้อยละของมหาบณัฑิตที่มสีมรรถนะ
การท างานในอนาคต 
(ค่าเฉลี่ย 3.50 ข้ึนไป) 

- - 70 100 75 100 80 100 85 

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
6. จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม (จ านวน) 

5 2 6 3 7 4 5 6 8 

 

 

* หมายเหตุ : แผนปฏิบัติการฉบับนี้ การก าหนดค่าเปา้หมายให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันระยะ 10 ปี  
                 ที่จะสิน้สุดในปี พ.ศ. 2570 และการด ารงต าแหนง่ของอธิการบดีที่จะหมดวาระในวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ.2570 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการ

ท างานในอนาคต 
และมีคุณลักษณะ STIN
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต และมีคุณลักษณะ STIN 
เป้าประสงค์/ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน 
เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตฐานสากล 
1.1 เพ่ือยกระดับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและตอบสนองความต้องการทั้งของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย ระดับปริญญาตรีและ ระดับบัณฑิตศึกษา 
1.1.1 คะแนนการประเมิน หลักสตูร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตผา่นการประเมิน 
AUN-QA  

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/รองอธิการบดี ดา้นวิชาการ 
 

- - - - - - >4 รอผล 
ประเมิน 

ไตรมาส 4 

>4 

1.1.2 คะแนนการประเมิน หลักสตูร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติผ่านการประเมิน 
AUN-QA 

ส านักวิชาบัณฑติศึกษา 
/รองอธิการบดี ดา้นวิชาการ 
 

- - - - - - >4 3 >4 

1.1.3 มีแผนเตรยีมความพร้อมหลกัสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (หลักสูตร
นานาชาติ) สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอาย ุ

ส านักวิชาบัณฑติศึกษา 
/รองอธิการบดี ดา้นวิชาการ 

- - - - - - มีร่าง 
หลักสตูร 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

มีแผนเตรียม
ความพร้อม 

1.1.4 มีร่างรายงานประเมินตนเอง SAR 
เตรียมความพร้อมการรับการประเมินด้วย 
AUN QA ระดับ ASEAN   

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/รองอธิการบดี ดา้นวิชาการ 

- - - - - - มี 
แผน 

มี 
แผน 

มีร่าง 
SAR 

1.1.5 จ านวนหลักสูตรที่มีความยดืหยุ่นต่อ
ความต้องการของผู้เรียนรุ่นใหม ่

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
ส านักวิชาบัณฑติศึกษา 
/รองอธิการบดี ดา้นวิชาการ 

- - 2 
ป.โท  

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณ

ภัย) 

2 
ป.โท  

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณ

ภัย) 

2 
ป.โท  

(ผู้ใหญ่กับ   
สาธารณ

ภัย) 

2 
ป.โท  

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณ

ภัย) 

3 
ป.โท  

(ผู้ใหญ่กับ   
สาธารณภยั 
และเด็ก) 

2 
ป.โท  

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณภยั) 

2 
ป.โท  

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณภยั) 

1.1.6 จ านวนชุดการเรียนรู้แบบออนไลน์ท่ี
เอื้อต่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
ส านักวิชาบัณฑติศึกษา 
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ 
 

- - ป.โท 
2 

ป.ตร ี
2 

ป.โท 
0 

ป.ตร ี
1 

ป.โท 
2 

ป.ตร ี
2 

ป.โท 
0 

ป.ตร ี
1 

ป.โท 
2 

ป.ตร ี
2 

ป.โท 
2 

ป.ตร ี
2 

ป.โท 
1 

ป.ตร ี
2 
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เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์

ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน 

เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
1.2 เพ่ือสร้างบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ สมรรถนะการท างานในอนาคต และบัณฑิตปริญญาตรีมีคุณลักษณะ STIN 
1.2.1 ร้อยละบัณฑิตพยาบาลที่สอบผ่านการ
ขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้ง
แรก 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ 
 

85 83.84 85 76.24 90 81.09 85 90.15 85 

1.2.2 ร้อยละบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะการท างานในอนาคต 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
ส านักวิชาบัณฑติศึกษา 
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ  

- - 70 89.32 75 92.59 80 88.90 85 

1.2.3 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มตี่อสมรรถนะการท างานในอนาคต 
(ท้ังระดับปรญิญาตรีและปรญิญาโท) 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
ส านักวิชาบัณฑติศึกษา 
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ 

- - 3.90 4.22 4.00 4.78 4.00 4.21 4.00 

1.2.4 ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มี
คุณลักษณะ STIN  

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ 
 

90 85.53 90 86.50 90 86.5 90 87.87 90 

เป้าประสงค์ 1.3 เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ   (Nursing Ethics Education Learning Center) 
1.3 เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics Education Learning Center) 
1.3.1 สถาบันได้รับรางวัล Nursing Ethics 
Education Learning Center 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/อธิการบด ี
 

- 
รางวัล

องค์กรที่
มุ่งมั่น ฯ 

- 
รางวัล 

องค์กรที่
มุ่งมั่น ฯ 

- - ได้รับรางวัล 
ส่งผลงานเข้า

ประกวด 
13 ส.ค.69 

ได้รับ 
รางวัล 

1.3.2 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรมทีส่ร้าง
ขึ้น (วิจัย/สื่อ/ชุดการเรียนรู้) 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/อธิการบด ี
 

- - 1 0 2 1 2 2 2 

1.3.3 จ านวนสถาบันการ 
ศึกษา/องค์กรพยาบาลอื่นที่มีสถาบันเป็นพ่ี
เลี้ยง 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/อธิการบด ี
 

- - 1 2 1 1 1 1 1 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายรายไตรมาส ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปีงบประมาณ 2570 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
1 2 3 4 รวม 

เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตฐานสากล 
1.1 ยกระดับมาตรฐาน
หลักสูตรให้เป็นที่
ยอมรับในระดับสากล 
รองรับความต้องการ
ของผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ทั้งระดับ
ปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา 

1.1.1 คะแนนการประเมิน หลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA 

- - - >4 >4 

1.1.2 คะแนนการประเมิน หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA 

- - - >4 >4 

1.1.3 มีแผนเตรียมความพร้อมหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่
และผู้สูงอายุ 

- - - 
มีแผน
เตรียม
ความ
พร้อม 

มีแผน 
เตรียมความ

พร้อม 

1.1.4 มีร่างรายงานประเมินตนเอง (SAR) เตรียมความ
พร้อมรบัการประเมินด้วย AUN QA ระดับ ASEAN   

- - - มีร่าง 
SAR 

มีร่าง 
SAR 

1.1.5 จ านวนหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นต่อความต้องการ
ของผู้เรียนรุ่นใหม่ 

2 - - - 2 

1.1.6 จ านวนชุดการเรียนรู้แบบออนไลน์ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต - 

ป.โท 
1 

ป.ตร ี
2 

- - 

ป.โท 
1 

ป.ตร ี
2 

เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
1.2 เพ่ือสร้างบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาที่มี
คุณภาพสมรรนะการ
ท างานในอนาคต และ
บัณฑิตพยาบาล
ปริญญาตรีที่มี
คุณลักษณะ STIN 

1.2.1 ร้อยละบัณฑิตพยาบาลที่สอบผ่านการขึ้นทะเบียนใบ
ประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรก 

- - - 85 85 

1.2.2 ร้อยละบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต 

- - - 85 85 

1.2.3 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อ
สมรรถนะการท างานในอนาคต (ทั้งระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโท) 

- - - 4.00 4.00 

1.2.4 ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN - - - 90 90 
 เป้าประสงค์ 1.3 เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ   (Nursing Ethics Education Learning Center) 
1.3 เพ่ือพัฒนาสู่การ
เป็นศูนย์การเรียนรู้
ด้านจริยธรรมทางการ
พยาบาลระดับชาติ 
(Nursing Ethics 
Education Learning 
Center) 

1.3.1 สถาบันได้รับรางวัล Nursing Ethics Education 
Learning Center 

ได้รับ 
รางวัล - - - 

ได้รับ 
รางวัล 

1.3.2 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรมที่สร้างข้ึน (วิจัย/
สื่อ/ชุดการเรียนรู้) 

- - 1 1 2 

1.3.3 จ านวนสถาบันการศึกษา/องค์กรพยาบาลอื่นที่มี
สถาบันเป็นพ่ีเลี้ยง - - 1 - 1 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ าแยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปีงบประมาณ 2570 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตฐานสากล 
1. 1 ย ก ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ า น
หลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล  รองรับความ
ต้องการของผู้ เรียนและผู้มี
ส่ วนได้ ส่ วน เสี ย  ทั้ ง ระดับ
ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 

1. โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตตามมาตรฐานสากล AUN-QA  
2. โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑติตามมาตรฐานสากล AUN-QA 
3. โครงการพัฒนาหลักสตูรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ (หลักสตูรนานาชาติ)  

สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
4. โครงการเตรยีมความพร้อมการรับการประเมิน AUN QA ระดับ ASEAN  
5. โครงการปรับปรุงหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ. 2570) 
6. โครงการปรับปรุงหลักสตูรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุและ

สาขาวิชาการพยาบาลสาธารณภัย 
7. โครงการพัฒนาชุดการเรยีนรู้แบบออนไลน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต ระดับปรญิญาตร ี
8. โครงการพัฒนาชุดการเรยีนรู้แบบออนไลน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต ระดับบณัฑิตศึกษา 

เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
1.2 เพื่ อสร้ างบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาทีม่ี
คุณภาพสมรรนะการท างานใน
อนาคต และบัณฑิตพยาบาล
ปริญญาตรี ที่ มี คุณลั กษณะ 
STIN 

9. โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตพยาบาลก่อนส าเร็จการศึกษา 
10. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาโทให้มีสมรรถนะเชิงจริยธรรม

และสมรรถนะการท างานในอนาคต 
11. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาตรีให้มีคุณลักษณะ STIN  

และมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
12. โครงการงานปรับปรุงห้องปฏิบัติการช้ัน 6 อาคารสิรินธรานุสรณ์        

๖๐ พรรษา 
13. โครงการเตรียมความพร้อมการเป็นศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษา

พยาบาลด้านเทคโนโลยีในการสอน บนพื้นฐานมนุษยธรรม เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

14. โครงการพัฒนาระบบ skill wallet นักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต 

1. งานพัฒนาคุณลักษณะ
มหาบัณฑิตที่พึง
ประสงค์และบรรลุผล
ลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

2. งานผลิตบณัฑติปรญิญา
ตรีที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
สังคมและเสริมสร้าง
คุณลักษณะ STIN 

เป้าประสงค์ 1.3 เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ   (Nursing Ethics Education Learning Center) 
1.3 เพื่อพัฒนาสู่การเป็นศูนย์
ก า ร เ รี ยนรู้ ด้ านจริ ยธรรม
ทางการพยาบาลระดับชาติ 
( Nursing Ethics Education 
Learning Center) 

15. โครงการพัฒนาสู่การเป็นศูนยก์ารเรียนรูด้้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics 
Education Learning Center) 
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เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน 

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน* 
สภากาชาดไทย** 

เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 เพื่อยกระดับมาตรฐานหลักสูตรให้เปน็ท่ียอมรับในระดับสากลและตอบสนองความต้องการทั้งของผู้เรยีนและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีที่หลากหลาย ระดับปริญญาตรีและ ระดับบณัฑิตศึกษา 
1.1.1 คะแนนการประเมิน หลักสตูร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตผา่นการ
ประเมิน AUN-QA 

- 
 

- 
 

- 
 

>4 >4 1.  โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
ตามมาตรฐานสากล AUN-QA 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ)  

100,000 - คะแนนการประเมิน หลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตผา่นการ
ประเมิน AUN-QA 

>4 

1.1.2 คะแนนการประเมิน หลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติผ่านการ
ประเมิน AUN-QA 

- - - >4 >4 2.  โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิตตามมาตรฐานสากล AUN-QA 
(ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ ) 

100,000 - คะแนนการประเมิน หลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ
ผ่านการประเมิน AUN-QA 

>4 

1.1.3 มีแผนเตรยีมความพร้อม
หลักสตูรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต 
(หลักสูตรนานาชาติ) สาขาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และผูสู้งอาย ุ

- - - มี 
แผน 

 

มี 
แผน 
 

3.  โครงการพัฒนาหลักสตูรพยาบาศาสตร 
มหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และผูสู้งอาย ุ
- การพัฒนาอาจารย์บณัฑติศึกษา 
- การเตรียมความพร้อมอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
(ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ)  

300,000 - มีแผนเตรียมความพร้อม
หลักสตูรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต (หลักสตูรนานาชาติ) 
สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอาย ุ

มี 
แผน 

ร้อยละของอาจารย์ระดับ
มหาบัณฑิตศึกษา ที่มีคณุสมบัติ
ครบถ้วน 

100 

ร้อยละของอาจารย์ประจ า
หลักสตูร/ผูร้ับผดิชอบหลักสตูร
ได้รับการพัฒนา 

100 

1.1.4 มรี่างรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) รับการประเมิน AUN-
QA ระดบั ASEAN   

- - - ม ี
ร่าง 
SAR 

มี 
ร่าง 
SAR 

4.  โครงการเตรยีมความพร้อมรับการประเมิน AUN-
QA ระดบั ASEAN  
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ) 

100,000 - มีร่างรายงานประเมินตนเอง 
(SAR) รับการประเมิน AUN-
QA ระดบั ASEAN   

ม ี
ร่าง 
SAR 

มีการจ าลองตรวจประเมิน มี 
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เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน 

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน* 
สภากาชาดไทย** 

   

   

5.  โครงการปรับปรุงหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/รองอธิการบด ี
ด้านวิชาการ) 

200,000 - หลักสตูรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (หลักสตูรปรบัปรุง 
พ.ศ. 2570) ผ่านการรับรอง
จากสภาการพยาบาล 

1 

1.1 .5 จ านวนหลักสูตรที่มีความ
ยืดหยุ่นต่อความต้องการของผู้เรียน
รุ่นใหม่ (หลักสูตรปริญญาโท หลักสตูร
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และ
การพยาบาลสาธารณภัย) 

2 - - - 
 

2 
 

6.  โครงการปรับปรุงหลักสตูรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต (สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ 
และสาขาการพยาบาลสาธารณภยั) 
(ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา/รองอธิการบด ี
ด้านวิชาการ) 

200,000 - จ านวนหลักสตูรระดับ
มหาบัณฑิต ผ่านการรับรอง
จากสภาการพยาบาล 

2 

1.1.6 จ านวนชุดการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้แบบ
สะสมหน่วยกิต  

- ป.ตร ี
2 

- - ป.ตร ี
2 

7.  โครงการพัฒนาชุดการเรยีนรู้แบบออนไลน์ที่เอื้อต่อ
การเรยีนรู้แบบสะสมหน่วยกติ ระดับปริญญาตร ี
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/รองอธิการบด ี
ด้านวิชาการ) 

400,000 - จ านวนชุดการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้
แบบสะสมหน่วยกติ ระดับ
ปริญญาตร ี

2 

 - ป.โท 
1 
 

- - ป.โท 
1 
 

8.  โครงการพัฒนาชุดการเรยีนรู้แบบออนไลน์ที่เอื้อต่อ
การเรยีนรู้แบบสะสมหน่วยกติ ระดับบัณฑติศึกษา 
(ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา/รองอธิการบด ี
ด้านวิชาการ) 

200,000 - จ านวนชุดการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้
แบบสะสมหน่วยกติ ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1 

เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 เพื่อสร้างบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพสมรรนะการท างานในอนาคต และบัณฑิตพยาบาลปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 
1.2.1 ร้อยละบัณฑิตพยาบาลที่สอบผา่น
การขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการ
สอบครั้งแรก  

- - - 85 85 9.  โครงการพัฒนาคณุภาพบณัฑติพยาบาลก่อนส าเร็จ
การศึกษา 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/รองอธิการบด ี
ด้านวิชาการ)  

150,000 - ร้อยละบณัฑติพยาบาลที่สอบผ่าน
การขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ
ในการสอบครั้งแรก 

85 

ร้อยละบณัฑติระดับปรญิญาตรี 
สอบผ่านความรูร้วบยอด 
(comprehensive) ก่อนส าเร็จ
การศึกษา 

85 
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เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน 

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน* 
สภากาชาดไทย** 

1.2.2 ร้อยละบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่
มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 

- - - 85 85 10.  โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
ปริญญาโทให้มสีมรรถนะเชิงจริยธรรมและ
สมรรถนะการท างานในอนาคต 
(ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา/รองอธิการบด ี
ด้านวิชาการ) 

100,000 - ร้อยละมหาบณัฑิตมีสมรรถนะ
การท างานในอนาคต (≥ 3.50) 

85 

  

1.2.3 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อสมรรถนะการท างาน
ในอนาคต (ท้ังระดับปรญิญาตรีและ
ปริญญาโท)  
 
 
1.2.4 ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ที่มีคุณลักษณะ STIN 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

4 
 
 
 
 
 

90 

4 
 
 
 
 
 

90 

11.  โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาตรีใหม้ี
คุณลักษณะ STIN และมสีมรรถนะการท างานใน
อนาคต 

- การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษยกระดับ
นักศึกษาพยาบาลสู่สากล   

- การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาพยาบาลสูค่วาม
เป็นสากล (ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ /รอง
อธิการบดีด้านวิชาการ) 

2,200,000 - ร้อยละบณัฑติมสีมรรถนะการ
ท างานในอนาคต (≥ 3.50) 

80 

ร้อยละบณัฑติระดับปรญิญาตรี
ที่มีคุณลักษณะ STIN 

90 

 
 

     12.  โครงการปรับปรุงห้องปฏิบตัิการช้ัน 6 อาคาร สิริน
ธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 
(ส านักงานสถาบัน/ส านักวิชาพยาบาลศาสตร/์รอง
อธิการบดีด้านวิชาการ) 

23,619,600 1,535,300* ร้อยละความก้าวหน้าของงาน
ปรับปรุงเป็นไปตามก าหนด 

100 

      13.  โครงการเตรยีมความพร้อมการเปน็ศูนย์นวัตกรรม
ทางการศึกษาพยาบาลด้านเทคโนโลยีในการสอน 
บนพ้ืนฐานมนุษยธรรม เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต  
  - การต่อยอดและขยายผลการพฒันาสื่อการ
เรียนรูเ้พื่อรองรับการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล(VR) 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ) 

300,000 - จ านวนนวัตกรรมทางการศึกษา
ที่ถูกน าไปใช้ (สะสม) 
 

1 
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เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน 

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน* 
สภากาชาดไทย** 

      14.  โครงการพัฒนาระบบ skill wallet นักศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ) 

 1,500,000* จ านวนระบบ skill wallet 
ที่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 

เป้าประสงค์ 1.3 เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 เพื่อพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics Education Learning Center) 
1.3.1 สถาบันได้รับรางวัล Nursing 
Ethics Education Learning 
Center  

ได ้
รับ 
ราง 
 วัล- 

- - - 
 

ได ้
รับ 
ราง 

 วัล 

15.  โครงการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้าน
จริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ 
(Nursing Ethics Education Learning 
Center) 
- พัฒนาผู้เรียนให้มสีมรรถนะเชิงจริยธรรม (ป.ตรี) 
- พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรยีนการ
สอนเชิงจริยศาสตร ์
 
(คณะกรรมการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  
คณะกรรมการการจัดการเรียนการสอนเชิงจริย
ศาสตร ์
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ/รองอธิการบดีด้าน
บริหาร) 

90,000 - สถาบันได้รับรางวัล Nursing 
Ethics Education Learning 
Center 

ได ้
รับ 

รางวัล 

1.3.2 จ านวนองค์ความรู้ทางจริยธรรม
ที่สร้างขึ้น (วิจัย/สื่อ/ชุดการเรียนรู)้ 

- - 1 1 2 จ านวนองค์ความรู้ทาง
จริยธรรมที่สร้างขึ้น (วิจัย/สื่อ/
ชุดการเรยีนรู้) 

2 

จ านวนสถาบันการศึกษา/
องค์กรพยาบาลอื่นที่มสีถาบัน
เป็นพี่เลี้ยง 

1 

1.3.3 จ านวนสถาบันการศึกษา/
องค์กรพยาบาลอื่นที่มสีถาบันเป็นพี่
เลี้ยง 

- - 1 - 1  ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลการ
ประเมินสมรรถนะเชิงจริยธรรม 
(ค่าเฉลี่ย>3.50) 

80 

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะทางจริยธรรม 

95 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนเชิงจริย
ศาสตร์ (ค่าเฉลี่ย>3.50) 

80 

รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ 28,059,600 3,035,300   
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เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
งานประจ า 

(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้า 
หมาย 1 2 3 4 รวม 

เงินอุดหนุน
จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน* 
สภากาชาดไทย** 

เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 เพื่อสร้างบัณฑิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพสมรรนะการท างานในอนาคต และบัณฑิตพยาบาลปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 
1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตและ
มหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต 

- - - 85 85 1.  งานพัฒนาคุณลักษณะมหาบัณฑิตที่
พึงประสงค์และบรรลุผลการเรียนรู้
ที่คาดหวัง 
(ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
/รองอธิการบดดี้านวิชาการ) 

800,000 375,000* 
 

ร้อยละของมหาบัณฑิตท่ีมี
สมรรถนะการท างานในอนาคต 

85 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้
มหาบัณฑิต 

4.00 

1.2.4 ร้อยละของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีที่มี
คุณลักษณะ STIN 

- - - 90 90 2.  งานผลิตบัณฑิตปริญญาตรีที่
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต สังคมและเสริมสร้าง       
อัตลักษณ์บัณฑิต 
-  การพัฒนาการเรียนการสอนแบบสห
วิชาชีพ (IPE) 
- การพัฒนาการบริหารจัดการ 
Preceptor 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/รอง
อธิการบดีด้านวิชาการ) 

10,000,000 - ร้อยละของบัณฑิตที่มีสมรรถนะ
การท างานในอนาคต 

80 

ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 

90 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต 

4.00 

ร้อยละของ Preceptor ที่ได้รับ
การพัฒนา 

80 

จ านวนวิชา/โครงการที่จัดการ
เรียนการสอนแบบสหวิชาชีพ 

3 

รวมงบประมาณงานประจ า 10,800,000 375,000   
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รวม เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได้ 

รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ 28,059,600 3,035,300 
รวมงบประมาณงานประจ า 10,800,000 375,000 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 1 38,859,600 3,410,300 
42,269,900 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 

 

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
 

แผน 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2.1 เพ่ือสร้างงานวิจัยท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2.1.1 จ านวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาต ิ

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม/รอง
อธิการบดีด้านวิจยั 

3 4 4 3 4 8 5 12 8 

2.1.2 การอ้างอิงผลงานวิจัยใน
ฐานข้อมูลวารสารระดบั 
ชาติและนานาชาต ิ
ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI / 
Scopus / ISI 

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม/รอง
อธิการบดีด้านวิจยั 

0.30 0.39 0.35 0.77 0.35 0.78 0.65 1.03 0.80 

2.1.3 จ านวนงานวิจัยท่ีท าร่วมกับ
เครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศไดร้ับการตีพิมพ์    

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม/รอง
อธิการบดีด้านวิจยั 

11 15  
 

12 16 13 24 15 17 18 

2.1.4 จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก 
(ล้านบาท) 

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม/รอง
อธิการบดีด้านวิจยั 

- 1.8 - 0.8 2 3.58 3 7.43 4 

2.1.5 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการพยาบาลและศูนยเ์ฉพาะ
ทาง 

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม/รอง
อธิการบดีด้านวิจยั 

- - - - - - ศูนย์ความ
เป็นเลิศ 

1 

ศูนย์ความ
เป็นเลิศ 

1 

ศูนย์ความ
เป็นเลิศ 

1 
ศูนย์เฉพาะ

ทาง 

2 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 
2.2 เพ่ือสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
2.2.1 จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม/รอง
อธิการบดีด้านวิจยั 

5 
 

2  
 

6 
 

3 7 
 

4 5 
 

6 8 
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ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายรายไตรมาส ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปีงบประมาณ 2570 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 

 1 2 3 4 รวม 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2.1 เพ่ือสร้างงานวิจัยที่
มีคุณภาพในระดับชาติ
และนานาชาติร่วมกับ
เครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2.1.1 จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ 

2 2 2 2 8 

2.1.2 การอ้างอิงงานวิจัยในฐานข้อมูล
วารสารระดับชาติและนานาชาติ ที่
ปรากฏในฐานข้อมูล TCI / Scopus / ISI 

- - - 0.80 0.80 

2.1.3 จ านวนงานวิจัยที่ท าร่วมกับ
เครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ
ได้รับการตีพิมพ์    

3 5 5 5 18 

2.1.4 จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก  
(ล้านบาท) 

1 2 1 - 4 

2.1.5 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
พยาบาลและศูนย์เฉพาะทาง (สะสม) 

ศูนย์ความ 
เป็นเลิศ 

1 

ศูนย์ความ 
เป็นเลิศ 

1 

ศูนย์ความ 
เป็นเลิศ 

1 

ศูนย์ความ 
เป็นเลิศ 

1 

ศูนย์ความ 
เป็นเลิศ 

1 
ศูนย์เฉพาะทาง 

1 
ศูนย์เฉพาะทาง 

1 
ศูนย์เฉพาะทาง 

2 
ศูนย์เฉพาะทาง 

2 
ศูนย์เฉพาะทาง 

2 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 

2.2 เพ่ือสร้างนวัตกรรม
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม  

2.2.1 จ านวนวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม 

2  2  2  2  8 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ าแยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปีงบประมาณ 2570 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2.1 เพ่ือสร้างงานวิจัยที่มี
คุณภาพในระดับชาติและ
นานาชาติร่วมกับ
เครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1. โครงการสร้างความร่วมมือเชิงรุกกับ
เครือข่ายด้านการวิจัย นวัตกรรม ใน
ประเทศและต่างประเทศ  

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การวิจัยเพ่ือแสวงหาแหล่งทุนวิจัยเชิงรุก 

3. โครงการยกระดับการวิจัยและนวัตกรรม
ทางการพยาบาลกับคู่ความร่วมมือ 

4. โครงการ พัฒนาศูนย์ความเป็น เลิ ศ
ทางการพยาบาล และศูนย์เฉพาะทาง  

1. งานทุนส่ ง เสริมบุคลากรด้ านการวิ จั ย /
นวัตกรรมภายในสถาบัน  

2. งานส่งเสริมการเขียนต าราและหนังสือ 
3. งานพัฒนาและสนับสนุนผลงานวิทยานิพนธ์

ที่เน้นด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสและ
หรือผู้ประสบสาธารณภัย 

 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 
2.2 เพ่ือสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 

5. โ คร งการสนั บสนุ นการน า ผลผลิ ต
นวัตกรรม prototype และผลงานวิจัย
ใช้ประโยชน์ 

4. งานทุนสนับสนุนตีพิมพ์ผลงานวิจัย วิชาการ 
และสนับสนุนการน าเสนอผลงานทั้ ง ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

5. งานบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
6. งานพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และน าไปใช้

ประโยชน์ (ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์) 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน* 
สภากาชาดไทย** 

เป้าประสงค์ 2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมทีมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 เพื่อสร้างงานวิจัยท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2.1.1 จ านวนงานวิจัยท่ี
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ  
 

2 2 2 2 8 1.  โครงการสร้างความร่วมมือเชิงรุกกับ
เครือข่ายด้านการวิจัย นวัตกรรม ใน
ประเทศและต่างประเทศ  
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม/ 
รองอธิการบดีด้านวิเทศสัมพันธ์/ 
รองอธิการบดีด้านวิจยั) 

350,000 - จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับนานาชาติ 

8 

2.1.2 การอ้างอิงงานวิจัยใน
ฐานข้อมูลวารสารระดบัชาติ
และนานาชาติ (citation 
Index) ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI / Scopus / 
ISI 

- - - 0.80 0.80 จ านวนงานวิจัยที่ท าร่วมกับ
เครือข่ายในประเทศได้รับการ
ตีพิมพ์    

14 
 

จ านวนงานวิจัยที่ท าร่วมกับ
เครือข่ายต่างประเทศได้รับการ
ตีพิมพ์    

4 

2.1.3 จ านวนงานวิจัยท่ีท า
ร่วมกับเครือข่ายในประเทศ
และต่างประเทศไดร้ับการ
ตีพิมพ์    
 
2.1.4 จ านวนเงินทุนวิจัย
ภายนอก (ล้านบาท) 

3 
 
 
 
 
1 

5 
 
 
 
 
2 

5 
 
 
 
 
1 

5 
 
 
 
 
- 

18 
 
 
 
 
4 

2.  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการวิจัยเพ่ือแสวงหาแหล่งทุน
วิจัยเชิงรุก 
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม/ 
รองอธิการบดีด้านวิจยั) 
 
 
 
 
 

300,000 - จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก 
(ล้านบาท) 

4 
 

จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติ 

15 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน* 
สภากาชาดไทย** 

      3.  โครงการยกระดั บการวิ จั ย แล ะ
นวัตกรรมทางการพยาบาลกับคู่ความ
ร่วมมือ 
 (ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/ 
รองอธิการบดีด้านวิจยั) 

 
 

300,000 

- จ านวนคู่ความร่วมมือที่พัฒนา
งานวิจัย /นวัตกรรม 

3 

จ านวนโครงการวิจัย/นวัตกรรม
ที่ท ากับคู่ความร่วมมือ 

2 

2.1.5 จ านวนศูนย์ความ
เป็นเลิศทางการพยาบาล
และศูนย์เฉพาะทาง 
(สะสม)  

ศูนย์
ความ

เป็นเลิศ 

1 

ศูนย์
ความ

เป็นเลิศ 

1 

ศูนย์
ความ

เป็นเลิศ 

1 

ศูนย์
ความ

เป็นเลิศ 

1 

ศูนย์
ความ

เป็นเลิศ 

1 

4.  โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการพยาบาล และศูนย์เฉพาะทาง  
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม/ 
รองอธิการบดีด้านวิจยั) 

500,000 - จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
การพยาบาล 

1 

ศูนย์
เฉพาะ
ทาง 

1 

ศูนย์
เฉพาะ
ทาง 

1 

ศูนย์
เฉพาะ
ทาง 

2 

ศูนย์
เฉพาะ
ทาง 

2 

ศูนย์
เฉพาะ
ทาง 

2 

       จ านวนศูนย์เฉพาะทาง 2 
เป้าประสงค์ 2.2 น างานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 เพื่อสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
2.2.1 จ านวนงานวิจัย
และนวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม 

2 2 2 2 8 5.  โครงการสนับสนุนการน าผลผลิต
นวัตกรรม prototype และ
ผลงานวิจัยใช้ประโยชน ์
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม/ 
รองอธิการบดีด้านวิจยั) 

- 400,000* จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่
น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 

8 

จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จาก
การน างานวิจัย/นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 

800 

รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ 1,450,000 400,000   
 
 
 



 
 

24 
 

 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
งานประจ า 

(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัด 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมทีมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 เพื่อสร้างงานวิจัยท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 
2.1.1 จ านวนงานวิจัยที่
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ 

2 2 2 2 8 1.  งานทุนส่งเสริมบุคลากรด้านการวิจัย/
นวัตกรรมภายในสถาบัน  
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม/ 
รองอธิการบดีด้านวิจยั) 
 

- 1,200,000* 
1,000,000** 

ร้อยละของโครงการวิจัยที่
ได้รับทุนตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ 

75 

ร้อยละของโครงการวิจัยที่
ได้รับทุนตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติแล้วเสร็จตามเวลา
ที่ก าหนด 

75 

2.1.2 การอ้างอิงงานวิจัยใน
ฐานข้อมูลวารสารระดับชาติ
และนานาชาติ (citation 
Index) ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI / Scopus / 
ISI 

- - - 0.80 0.80 2.  งานส่งเสริมการเขียนต าราและหนังสือ 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/ 
รองอธิการบดีด้านวิชาการ) 

200,000 - ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาส่งเสริมการเขียน
ต าราและหนังสือ  

50 

จ านวนต าราที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ 

5 

2.1.3 จ านวนงานวิจัยที่ท า
ร่วมกับเครือข่ายในประเทศ
และต่างประเทศได้รับการ
ตีพิมพ์    

3 
 
 
 
 
 

5 
 

5 
 
 
 
 

 

5 
 
 
 
 
 

18 
 
 
 

 

3.  งานพัฒนาและสนับสนุนผลงาน
วิทยานิพนธ์ที่เน้นด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาสและหรือผู้ประสบสาธารณ
ภัย 
(ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา/รองอธิการบดีดา้น
วิชาการ) 

500,000 - ร้อยละของวิทยานิพนธ์ที่
เน้นด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาสและหรือผู้
ประสบสาธารณภัย 

100 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
งานประจ า 

(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัด 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

เป้าประสงค์ 2.2 น างานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.2 เพื่อสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
2.2.1 จ านวนงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ต่อสังคม 

2 2 2 2 8 4.  งานทุนสนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
และสนับสนุนการน าเสนอผลงานทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม/ 
รองอธิการบดีด้านวิจยั) 

1,800,000 - จ านวนงานวิจัยที่ได้รับทุน
สนับสนุนตีพิมพ์ 

5 

จ านวนงานวิจัยที่ได้รับทุน
การน าเสนอผลงานวิจัยใน
ประเทศและต่างประเทศ 

5 

      5.  งานบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
(ศูนย์วิจัยและนวตักรรม/ 
รองอธิการบดีด้านวิจยั) 

200,000 - จ านวนทรัพย์สินทางปัญญา
ที่ได้ยื่นขอขึ้นทะเบียน 

5 

      6.  งานพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และ
น าไปใช้ประโยชน์  
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/รองอธิการบดี
ด้านวิจัย) 

1,000,000 - ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ 

30 

จ านวนงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่น าไปใช้
ประโยชน์ 

5 

รวมงบประมาณงานประจ า 3,500,000 2,200,000   
 

รวม เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได้ 
รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ 1,450,000 400,000 
รวมงบประมาณงานประจ า 3,500,000 2,200,000 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 2 4,950,000 2,600,000 
7,550,000 



 
 

26 
 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3  
บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม  
 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับ 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน 
เป้าประสงค์ที่ 3.1  ศูนย์บริการทางการพยาบาลให้บริการแก่ประชาชนด้วยความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
3.1 เพ่ือพลิกโฉมและให้บริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการสังคม 
3.1.1 ศูนย์บริการพยาบาลด้าน
ผู้สูงอายุที่มีการด าเนินการต่อเนื่อง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ศูนย์บริการการ
พยาบาล/รอง
อธิการบดี ด้าน
บริการวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3.1.2 มีชุมชนต้นแบบเพื่อภาวะสุข
สมบูรณ์(สะสม) 

ศูนย์บริการการ
พยาบาล/ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ /
รองอธิการบดี ด้าน
บริการวิชาการ 

1 1 
 

2 1 
 

3 2 2 2 2 

3.1.3 ร้อยละจ านวนผูร้ับบริการ
ชุมชนต้นแบบมีสุขภาพดีขึ้น 

ศูนย์บริการการ
พยาบาล/รอง
อธิการบดี ด้าน
บริการวิชาการ 

- - - - - - 60 60.43 60 

3.1.4 จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จาก
การบริการวิชาการ/วิชาชีพ ที่
ร่วมมือ กับเครือข่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
(ไม่รวม faculty practice) 

ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์/ 
รองอธิการบดี ด้าน
วิเทศสัมพันธ์/รอง
อธิการบดี ด้าน
บริการวิชาการ 

- - - - - - - - 400 

3.1.5 ศูนย์บริการด้านการพยาบาล 
สาธารณภัยทีม่ีการด าเนินการ
ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ  

ศูนย์บริการการ
พยาบาล/รอง
อธิการบดี ด้าน
บริการวิชาการ 

- - 1 1 1 1 1 1 1 

3.1.6 มีคลินิกการพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาลชุมชน
อบอุ่น) (สะสม) 

ศูนย์บริการการ
พยาบาล/รอง
อธิการบดี ด้าน
บริการวิชาการ 

- - - - 1 1 1 1 1 

3.1.7 จ านวนหลักสูตรเพื่อผลิต
บัณฑิตพันธุ์ใหม่และก าลังคนท่ีมี
สมรรถนะตอบโจทย์ภาคการผลติ
ตามนโยบายการปฏิรูปการ
อุดมศึกษาไทย 

ศูนย์บริการการ
พยาบาล/รอง
อธิการบดี ด้าน
บริการวิชาการ 

- - - - - - 2 อยู่
ระหว่าง
ด าเนนิ 
การ 

2 

3.1.8 จ านวนผู้เรียนที่ได้รับการ
พัฒนาจากหลักสตูรบณัฑติพันธ์ุใหม ่

ศูนย์บริการการ
พยาบาล/รอง
อธิการบดี ด้าน
บริการวิชาการ 

- - - - - - - - 60 
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เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้ก ากับ 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน 
เป้าประสงค์ที่ 3.2  การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชนต่์อสังคมสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน  
3.2 เพ่ือเพ่ิมรายได้จากการบริการวิชาการ 
3.2.1 จ านวนรายได้จากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ (ล้านบาท) 

ศูนย์บริการการ
พยาบาล/รอง
อธิการบดี ด้าน
บริการวิชาการ 

5 
 

3.72 5 
 

5.35 5 
 

7.26 6 
 

7.54 6 

 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายรายไตรมาส ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปีงบประมาณ 2570 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 

 1 2 3 4 รวม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1  ศูนย์บริการทางการพยาบาลให้บริการแก่ประชาชนด้วยความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
3.1 เพ่ือพลิกโฉมและ
ให้บริการวิชาการท่ี
ตอบสนองต่อความ
ต้องการสังคม 

3.1.1 มีศูนย์บริการพยาบาลด้านผู้สูงอายุ มีการด าเนินการ
ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ (สะสม) 

1 1 1 1 1 

3.1.2 มีชุมชนต้นแบบเพื่อภาวะสุขสมบูรณ์ (สะสม) 2 2 2 2 2 

3.1.3ร้อยละจ านวนผู้รับบริการชุมชนต้นแบบมีสุขภาพดีขึ้น - - - 60 60 

3.1.4 จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการ/
วิชาชีพ ที่ร่วมมือ กับเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
(ไม่รวม faculty practice) 

100 100 100 100 400 

3.1.5 ศูนย์บริการด้านการพยาบาลสาธารณภัยที่มีการ
ด าเนินการต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ (สะสม) 

1 1 1 1 1 

3.1.6 มีคลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (คลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น) (สะสม) 

1 1 1 1 1 

3.1.7 จ านวนหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่และก าลังคน
ที่มีสมรรถนะตอบโจทย์ภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูป
การอุดมศึกษาไทย (สะสม) 

2 2 2 2 2 

3.1.8 จ านวนผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาจากหลักสูตรบัณฑิต
พันธุ์ใหม่ 

60 - - - 60 

เป้าประสงค์ที่ 3.2  การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชนต่์อสังคมสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
3.2 เพื่อเพ่ิมรายได้จาก
การบริการวิชาการ 

3.2.1 จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
(ล้านบาท) 

- 2 2 2 6 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ าแยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปีงบประมาณ 2570 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ที่ 3.1  ศูนย์บริการทางการพยาบาลให้บริการแก่ประชาชนด้วยความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
3.1 เพ่ือพลิกโฉมและ
ให้บริการวิชาการท่ี
ตอบสนองต่อความ
ต้องการสังคม 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพผูสู้งอายแุบบครบวงจร 
1) งานศูนย์บริการการพยาบาลผูสู้งอายุ 
2)  ชมรมผูสู้งอาย ุ

2. โครงการชุมชนต้นแบบเพื่อภาวะสุขสมบูรณ์  
1) ด้านการจัดการสาธารณภัย 
2) ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 

3. โครงการบริการวิชาการเพื่อสังคมกับเครือข่ายความ 
    ร่วมมือตามจุดเน้นสถาบัน 

- ด้านสาธารณภัย 
- ด้านเด็กและผู้ด้อยโอกาส (เด็กติดผู้ต้องขัง) 
- ด้านผู้สูงอาย ุ

4. โครงการบริการวิชาการเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา สมเดจ็
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา ฯ สยาม
บรมราชกุมาร ี
5. โครงการศูนย์บริการการพยาบาล 
สาธารณภัย 
6. โครงการคลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (คลินิก
พยาบาลชุมชนอบอุ่น) 
7. โครงการผลิตบณัฑติพันธ์ุใหม่และก าลังคนท่ีมีสมรรถนะตอบ
โจทย์ภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย 

1. งานส่งเสริมความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางของอาจารย์ (Faculty 
Practice) 
 
 

เป้าประสงค์ที่ 3.2  การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคมสอดคล้องกบัจุดเน้นของสถาบัน 
3.2 เพ่ือเพ่ิมรายได้จาก
การบริการวิชาการ 
 
 

8. โครงการบริการวิชาการท่ีแสวงหารายได้ 
 

2. งานประชุมวิชาการ 
3. งานหลักสูตรเฉพาะทาง 
4. งานหลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ช่วยพยาบาล 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 

โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาด
ไทย** 

เป้าประสงค์ที่ 3.1  ศูนย์บริการทางการพยาบาลให้บริการแก่ประชาชนด้วยความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 เพื่อพลิกโฉมและให้บริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการสังคม 
3.1.1 ศูนย์บริการพยาบาล
ด้านผู้สูงอายุ มีการ
ด าเนินการต่อเนื่องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
3.1.2 มีชุมชนต้นแบบเพ่ือ
ภาวะสุขสมบูรณ์ 

1 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
2 

1.  โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ
แบบครบวงจร 
   - งานศูนย์บริการการพยาบาล
ผู้สูงอายุ 
   - ชมรมผู้สูงอายุ 
(ศูนย์บริการการพยาบาล/ 
รองอธิการบดีด้านบริการวิชาการ) 

200,000 - จ านวนผู้สูงอายุได้รับการบริการ 450 

ร้อยละจ านวนผู้สูงอายุที่มารับบริการมี
สุขภาพดีขึ้น 

60 

(สะสม) 
 
3.1.3 ร้อยละจ านวน
ผู้รับบริการชุมชนต้นแบบมี
สุขภาพดีขึ้น 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

60 

 
 

60 

2.  โครงการชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะสุข
สมบูรณ์  
- ด้านการจัดการสาธารณภัย 
- ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/ 
รองอธิการบดีด้านบริการวิชาการ) 

100,000 - ชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะสุขสมบูรณ์ 2 

ร้อยละจ านวนผู้รับบริการชุมชนต้นแบบมี
สุขภาพดีขึ้น 

60 

3.1.4 จ านวนผู้ได้รับ
ประโยชน์จากการบริการ
วิชาการ/วิชาชีพ ที่ร่วมมือ 
กับเครือข่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

100 100 100 100 400 3.  โครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคม
กับ เครื อข่ ายความร่ วมมือตาม
จุดเน้นสถาบัน 
( ส า นั ก วิ ช า พย า บ า ล ศ า ส ต ร์ / ร อ ง
อธิการบดีด้านบริการวิชาการ) 

300,000 - จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากการบริการ
วิชาการ/วิชาชีพ ที่ร่วมมือ กับเครือข่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

400 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 

โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาด
ไทย** 

3.1.5 ศูนย์บริการด้านการ
พยาบาลสาธารณภัย ที่มี
การด าเนินการต่อเนื่อง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สะสม) 
 
 
3.1.6 มีคลินิกการ 

1 
 

 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 

 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
 
1 

1 
 
 
 
 
 
 
1 

4.  โครงการบริการวิชาการเฉลิมพระ
เกียรติ 72 พรรษา สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม
ราชกุมารี  
(ศูนย์บริการการพยาบาล/ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์/รองอธิการบดีด้ าน
บริการวิชาการ) 

350,000 - จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากการบริการ
วิชาการ/วิชาชีพ ที่ร่วมมือ กับเครือข่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

100 

พยาบาลและการผดุงครรภ์ 
(คลินิกพยาบาลชุมชน
อบอุ่น) (สะสม) 

 

     

5.  โครงการศูนย์บริการการพยาบาล        
สาธารณภัย 
(ศูนย์บริการการพยาบาล/รอง
อธิการบดีด้านบริการวิชาการ) 

- 200,000* จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากการบริการ
วิชาการ/วิชาชีพ ที่ร่วมมือ กับเครือข่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

300 

      6.  โครงการคลินิกการพยาบาลและ
การผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาล
ชุมชนอบอุ่น) 
(ศูนย์บริการการพยาบาล - รอง
อธิการบดีด้านบริการวิชาการ) 
 

500,000 1,000,000* มีคลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ์ 
(คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น) (สะสม) 

1 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 

โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาด
ไทย** 

3.1.7 จ านวนหลักสูตรเพื่อ
ผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่และ
ก าลังคนที่มีสมรรถนะตอบ 

2 2 2 2 2 7.  โครงการผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่และ
ก าลังคนที่มีสมรรถนะตอบโจทย์ 

 

- 500,000* จ านวนผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาจาก
หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

1 

โจทย์ภาคการผลิตตาม
นโยบายการปฏิรูปการ
อุดมศึกษาไทย (สะสม) 

      
ภาคการผลิตตามนโยบายการ    
ปฏิรูปการอุดมศึกษาไทย

 (ศูนย์บ ริการการพยาบาล
 

/    
รองอธิการบดีด้านบริการวิชาการ)

 

  คะแนนความพึงพอใจต่อหลักสูตร >3.50 

เป้าประสงค์ที่ 3.2  การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคมสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 เพื่อเพิ่มรายได้จากการบริการวิชาการ 
3.2.1 จ านวนรายได้จาก
การบริการวิชาการและ
วิชาชีพ (ล้านบาท) 
 
 

- 2 2 2 6 
 

8.  โครงการบริการวิชาการที่แสวงหา
รายได้ 

- อบรมระยะสั้น 
(ศูนย์บริการการพยาบาล/รอง
อธิการบดีด้านบริการวิชาการ) 

- 800,000* จ านวนรายได้จากโครงการบริการวิชาการ
ที่แสวงหารายได้ (ล้านบาท) 

1 

จ านวนผู้เข้าอบรม  80 

 1,450,000 2,500,000  
 

 

 



 
 

33 
 

 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 

 
 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาด
ไทย** 

เป้าประสงค์ที่ 3.1  ศูนย์บริการทางการพยาบาลให้บริการแก่ประชาชนด้วยความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 เพื่อพลิกโฉมและให้บริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการสังคม 
      1.  งานส่งเสริมความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางของอาจารย์  
(Faculty Practice) 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/ 
รองอธิการบดีด้านบริการวิชาการ) 

200,000  จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากการบริการ
วิชาชีพ 

150 

ร้อยละของอาจารย์ปฏิบัติการพยาบาลใน
หน่วยบริการสุขภาพ/ชุมชนอย่างน้อย 80 
ชั่วโมง/ปีการศึกษา 

100 

เป้าประสงค์ที่ 3.2  การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคมสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 เพื่อเพิ่มรายได้จากการบริการวิชาการ 
3.2.1 จ านวนรายได้จาก
การบริการวิชาการและ
วิชาชีพ (ล้านบาท) 
 

- 2 2 2 6 
 

2.  งานประชุมวิชาการประจ าปี/
นานาชาติ 
(ศูนย์บริการการพยาบาล/ 
รองอธิการบดีด้านบริการวิชาการ) 

1,000,000 1,000,000* จ านวนรายได้จากการจัดประชุมวิชาการ 
(ล้านบาท) 

1.2 

จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 300 

      3.  งานหลักสูตรเฉพาะทาง 
(ศูนย์บริการการพยาบาล/ 
รองอธิการบดีด้านบริการวิชาการ) 

 3,000,000* จ านวนรายได้จากหลักสูตรเฉพาะทาง 
(ล้านบาท) 

5 

จ านวนผู้เข้าอบรม 80 
 
 

งานประจ า
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ)
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 

 
 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดระดับโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาด
ไทย** 

      4.  งานหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วย
พยาบาล 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/ 
รองอธิการบดีด้านบริการวิชาการ) 

1,900,000  จ านวนผู้เข้าเรียนในหลักสูตร 100 

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา 95 

 3,100,000 4,000,000  
 

 

รวม เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได้ 
รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ 1,450,000 2,500,000 
รวมงบประมาณงานประจ า 3,100,000 4,000,000 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 3 4,550,000 6,500,000 
11,050,000 

งานประจ า
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ)
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ยุทธศาสตร์ที ่4 
การบริหารจัดการองค์กรอย่างย่ังยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/ 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์

ผู้รับผิดชอบ 
/ผู้ก ากับ 

 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบย่ังยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4.1 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้มีความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งความสุขบุคลากรมีสุขภาวะที่ดีและน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการท างานและการด าเนินชีวิต  
4.1.1 ระดับความส าเรจ็
ของการบริหารจดัการ
องค์กรด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบดีด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 

4.1.2 คะแนนเฉลี่ยความ
ยึดมั่นผูกพันของบุคลากร
ต่อสถาบัน 

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบดีด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

4 4.26 4 3.87 4 3.81 4 4.13 4 

4.1.3 ร้อยละบุคลากร
และนักศึกษาของสถาบัน
ที่น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบด ี
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

80 88.31 80 93.59 85 94.17 85 91.16 85 

4.2 เพ่ือสร้างแบรนด์ STIN ให้เป็นที่รู้จักในระดับสังคมและประเทศ 
4.2.1 จ านวนคนรับรู้  
แบรนด์ STIN (brand 
awareness)  

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบด ี
ด้านสื่อสารองค์กร 

5,000 
คน 

5,420 
คน 

10,000 
คน 

15,549 
คน 

20,000 
คน 

22,810 
คน 

25,000 
คน 

30,700 
คน 

30,000 
คน 

4.3 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
4.3.1 ผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์บรหิารงานสู่
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบด ี
ด้านยุทธศาสตร ์

200 
คะแนน 

214 
คะแนน 

≥ 
220 

250 
คะแนน 

 

≥ 
280 

288 
คะแนน 

≥ 
300 

รอผล 
ประเมิน 

≥ 
300 

4.3.2 จ านวนรายไดต้่อปี  
(ล้านบาท)  

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบด ี
ด้านงบประมาณ  

13 
 

19.815 
 

13 
 

26.62 
 

14 
 

33.51 18 
 

25.97 20 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายรายไตรมาส ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปีงบประมาณ 2569 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

/ผู้ก ากับ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 

1 2 3 4 รวม 
 เป้าประสงค์ที่ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบย่ังยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
4.1 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้มี
ความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิ
บาลและเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขบุคลากรมีสุขภาวะที่
ดีและน้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การท างานและการด าเนิน
ชีวิต 

4.1.1 ระดับความส าเร็จของ
การบริหารจัดการองค์กร
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบดีด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
 

- - - 5 5 

4.1.2 คะแนนเฉลี่ยความยึด
มั่นผูกพันของบุคลากรต่อ
สถาบัน 

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบดีด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

- - - 4 4 

4.1.3 ร้อยละบุคลากรและ
นักศึกษาของสถาบันที่น า
หลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ 

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบดี 
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

- - - 85 85 

4.2 เพ่ือสร้างแบรนด์ STIN 
ให้เป็นที่รู้จักในระดับสังคม
และประเทศ  

4.2.1 จ านวนคนรับรู้ แบ
รนด์ STIN (brand 
awareness)  
(คน) 

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบดี 
ด้านสื่อสารองค์กร 

5,000 5,000 10,000 10,000 30,000 

4.3 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้
เป็นองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

4.3.1 ผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์บริหารงานสู่ความเป็น
เลิศ (EdPEx) 

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบดี 
ด้านยุทธศาสตร์ 

- - - ≥ 
300 

≥ 
300 

4.3.2 จ านวนรายได้ต่อปี  
(ล้านบาท)  

ส านักงานสถาบัน/ 
รองอธิการบดี 
ด้านงบประมาณ  

5 5 5 5 20 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ าแยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปีงบประมาณ 2570 

เป้าประสงค์/ 
วัตถุประสงค์กลยุทธ์ 

โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบย่ังยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล  
4.1 เ พ่ือพัฒนาสถาบันให้มี
ความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิ
บ า ล แ ล ะ เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง
ความสุขบุคลากรมีสุขภาวะที่ดี
และน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการท างานและ
การด าเนินชีวิต 

1. โครงการส่งเสริมการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
2. โครงการส่งเสริมบรรยากาศจริยธรรมในสถาบัน 
3. โครงการส่งเสริมบุคลากรและนักศึกษาให้มีความสุข

และสุขภาวะที่ดีอย่างยั่งยืน 
4. โครงการส่งเสริมการน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการท างานและการด าเนินชีวิต 
5. โครงการจัดตั้ งหอเกียรติยศวิทยาลัยพยาบาล

สภากาชาดไทย สู่การเป็นสถาบันการพยาบาลศรีสว
รินทิรา สภากาชาดไทย 

1. งานส่งเสริมและทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

2. งานการบูรณาการ
เอกลักษณ์ภูมิปัญญาไทย
ในการจัดการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ/
วิชาชีพ และการวิจัย 

4.2 เพ่ือสร้าง STIN ให้เป็นที่
รู้จักในระดับสังคมและประเทศ  

6. โครงการเสริมสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์สถาบัน (Branding) 

4.3 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เป็น
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

7. โครงการยกระดับคุณภาพองค์กรสู่การด าเนินการที่
เป็นเลิศด้วยเกณฑ์ EdPEx และเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ (TQA) 

8. โครงการพัฒนาส านักวิชาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)  
9. โครงการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันระยะ 10 ปี 
10. โครงการระบบรักษาความปลอดภัย Data Center 
11. โครงการพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นสากล 

(Internationalization) 
12. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากร 
13. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ 
(ThailandPSF / UKPSF) 

14. โครงการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
15. โครงการแสวงหารายได้เชิงรุก  

3. งานประจ าของส านักงาน
สถาบัน 

4. งานส่งเสริมความก้าวหน้า
ตามสายงานของบุคลากร 
(Career Path) 

5. งานบริหารและพัฒนา
บุคลากรสถาบัน 

6. งานบริหารและพัฒนา
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

เป้าประสงค์ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบย่ังยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 เพื่อพัฒนาสถาบันให้มีความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งความสุขบุคลากรมีสุขภาวะท่ีดีและน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การท างานและการด าเนินชวิีต 
4.1.1 ระดับความส าเร็จ
ของการบริหารจัดการ
องค์กรด้วยหลัก          
ธรรมาภิบาล 

4.1.2 คะแนนเฉลี่ยความ
ยึดมั่นผูกพันของบุคลากร
ต่อสถาบัน 

4.1.3 ร้อยละของบุคลากร
และนักศึกษาของสถาบัน
ที่น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 

5 
 
 
 
 

4 
 
 
 
- 

5 
 
 
 
 

4 
 
 
 

85 

1.  โครงการส่งเสริมการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล  
(ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/ 
รองอธิการบดีด้านบริหาร) 

30,000 - ระดับความส าเร็จของการ
บริหารจัดการองค์กรด้วยหลัก          
ธรรมาภิบาล 

5 

คะแนนประเมินผลการ
ด าเนินการ ITA 

90 

ค่าเฉลี่ยคะแนนประเมิน 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
ระดับสูง 

3.75 

2.  โครงการส่งเสริมบรรยากาศ
จริยธรรมในสถาบัน 
(ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/ 
รองอธิการบดีด้านบริหาร) 

50,000 - คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน
พฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในองค์กร 

3.75 

คะแนนเฉลี่ยบรรยากาศ
จริยธรรมในองค์กร 

3.75 

3.  โครงการส่งเสริมบุคลากรและ
นักศึกษาให้มีความสุขและ 
สุขภาวะที่ดี 
(ฝ่ายบริหารงานทั่วไป/ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
รองอธิการบดีด้านทรัพยากรบุคคล) 

500,000 - คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพัน
ของบุคลากรต่อสถาบัน 

4.00 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 
1 2 3 4 รวม 

เงินอุดหนุน
จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

      4.  โครงการส่งเสริมการน าหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การท างานและการด าเนินชีวิต  
(ฝ่ายพัฒนานักศึกษา /รองอธิการบดี  
ด้านศิลปะวัฒนธรรม)   

100,000 - ร้อยละของบุคลากรและ
นักศึกษาของสถาบันที่น าหลัก
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ 

85 

      5.  โครงการจัดตั้งหอเกียรติยศวิทยาลัย
พยาบาลสภากาชาดไทย สู่การเป็น
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย 
(ส านักงานสถาบัน/รองอธิการบดี  
ด้านศิลปะวัฒนธรรม)   

- 16,248,400* ร้อยละความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการเป็นไปตามก าหนด 

100 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.2 เพื่อสร้างแบรนด์ STIN ให้เป็นที่รู้จักในระดับสังคมและประเทศ 
4.2.1 จ านวนคนรับรู้  
แบรนด์ STIN (brand 
awareness)  

5,000 5,000 10,000 10,000 30,000 6.  โครงการเสริมสร้างชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์สถาบัน (Branding) 
(ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/ 
รองอธิการบดีด้านสื่อสารองค์กร) 

1,500,000 500,000* จ านวนประชาชนที่ได้รับข้อมูล
ข่าวสาร (ล้านคน) 

1.3 

จ านวนคนรับรู้ แบรนด์ STIN 
(brand awareness) 
 
 
 
 
 
 

30,000 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 
1 2 3 4 รวม 

เงินอุดหนุน
จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 เพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
4.3.1 ผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์บริหารงานสู่
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

- - - ≥ 
300 

≥ 
300 

7.  โครงการยกระดับคุณภาพองค์กรสู่
การด าเนินการที่เป็นเลิศด้วยเกณฑ์ 
EdPEx และเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ (TQA) 
(ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ
การศึกษา/รองอธิการบดีด้านประกัน
คุณภาพการศึกษา) 

300,000 - ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์
บริหารงานสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

≥ 
300 

      8.  โครงการพัฒนาส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)  
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ - รอง
อธิการบดีด้านประกันคณุภาพการศึกษา ) 

300,000 - มีโครงร่างองค์กร (OP) มี 

ร้อยละของการปรับปรุงตาม
แผนพัฒนา 

100 

      9.  โครงการจัดท าแผนพัฒนาสถาบัน
ระยะ 10 ปี (พ.ศ.2571 – 2580) 
(ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ
การศึกษา/รองอธิการบดีด้านประกัน
คุณภาพการศึกษา) 

1,800,000 - มีแผนพัฒนาสถาบันระยะ  
10 ปี (พ.ศ.2571 – 2580) 

มี 
 

      10.  โครงการระบบรักษาความปลอดภัย 
Data Center  
(ฝ่ายบริการการศึกษา/รองอธิการบดี
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

16,491,000 - ระบบรักษาความปลอดภัย 
Data Center พร้อมใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 
ระบบ 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 
1 2 3 4 รวม 

เงินอุดหนุน
จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

      11.  โครงการพัฒนาองค์กรให้มีความเป็น
สากล (Internationalization) 
(ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/รองอธิการบดีด้าน
วิเทศสัมพันธ์) 

2,700,000 1,000,000* 
1,300,000** 

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ที่ผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษ 

80 

          ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่ผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษ 

70 

 
 
 

         จ านวนโครงการวิจัย/บริการ
วิชาการท่ีร่วมมือกับเครือข่าย
ต่างประเทศตาม MOU 

วิจัย 1
บริการ 1 

      12.  โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และบุคลากร 
- การพัฒนาผู้บริหารและการสืบ

ทอดต าแหน่ง 
- การ พัฒนาอาจารย์ ใ นการ

จัดการ 
ศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
การท างานในอนาคตของผู้เรียน 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์) 

- การพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการเพ่ือส่งเสริม  

 

400,000 
 

200,000 
 

100,000 
 
 
 
 

100,000 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามสมรรถนะ 

100 

ร้อยละของบุคลากรที่คงอยู่เมื่อ
เทียบกับอัตราที่มีอยู่ ณ ต้น
ปีงบประมาณ 

92 

ร้อยละของอัตราการคงอยู่ของ
บุคลากร 

95 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 
1 2 3 4 รวม 

เงินอุดหนุน
จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

       สมรรถนะการท างานในอนาคตของ
ผู้เรียน (ส านักงานสถาบัน) 
(ฝ่ายบริหารงานทั่วไป/รองอธิการบดี
ด้านทรัพยากรบุคคล)  

    

      13.  โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ 
(Thailand PSF / UKPSF) 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/ 
รองอธิการบดีด้านวิชาการ ) 

800,000 - ร้อยละของอาจารย์ได้รับการ
รับรองสมรรถนะอาจารย์ ตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์Thailand PSF ระดับ 
2 ขึ้นไป 

60 

       ร้อยละของอาจารย์ได้รับการ
รับรองสมรรถนะอาจารย์ ตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์ UKPSF ระดับ 2 
Fellow หรือ 3 ระดับ Senior 
Fellow 

6 

      14.  โครงการบริหารจัดการทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า 
(ฝ่ายบริหารงานทั่วไป /รองอธิการบดีด้าน
กายภาพและสิ่งแวดล้อม) 

100,000 - ร้อยละปริมาณการใช้กระดาษ
ลดลง 
 

5 

ร้อยละของค่าพิมพ์เอกสารที่
ลดลง 
 

5 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
โครงการตามยุทธศาสตร์ 
(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 
1 2 3 4 รวม 

เงินอุดหนุน
จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

          ร้อยละของปริมาณขยะมูลฝอย
ที่น ากลับมาใช้ประโยชน์ 
 

30 

4.3.2 จ านวนรายได้ต่อปี  
(ล้านบาท)  

5 5 5 5 20 15.  โครงการแสวงหารายได้เชิงรุก 
 (ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน /รอง
อธิการบดีด้านงบประมาณ) 

20,000 480,000* จ านวนรายได้ต่อปี  
(ล้านบาท) 

20 

จ านวนรายได้จากการแสวงหา
รายได้ของสถาบัน 
(ล้านบาท) 

2 

รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ 25,091,000 19,528,400   



 
 

45 
 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
งานประจ า 

(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัด 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

เป้าประสงค์ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบย่ังยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 เพื่อพัฒนาสถาบันให้มีความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาลและเป็นองค์กรแห่งความสุขบุคลากรมีสุขภาวะท่ีดีและน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการท างานและการด าเนินชีวิต  
4.1.3 ร้อยละของ
บุคลากรและ
นักศึกษาของ
สถาบันที่น าหลัก
ของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ 

- - - 80 80 1.  งานส่งเสริมและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
(ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/รองอธิการบดี  
ด้านศิลปะวัฒนธรรม) 

500,000 - คะแนนความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม
กิจกรรมของงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

3.50 

2.  งานการบูรณาการเอกลักษณ์ภูมิ
ปัญญาไทยในการจัดการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการ/วิชาชีพ 
และการวิจัย 
(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์/รองอธิการบด ี 
ด้านวิชาการ) 

50,000 - จ านวนรายวิชาที่บูรณาการ
เอกลักษณ์ภูมิปัญญาไทยในการ
จัดการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการ/วิชาชีพ และการวิจัย 
 

1 

จ านวนงานวิจัย/งานบริการวิชาการ
ที่เกิดจากการบูรณาการเอกลักษณ์
ภูมิปัญญาไทยในการจัดการเรียน
การสอน 
 
 
 
 
 

1 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
งานประจ า 

(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัด 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.3 เพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
4.3.1 ผลการ
ด าเนินงานตาม
เกณฑ์บริหารงานสู่
ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 
 

- - - ≥ 
300 

≥ 
300 

3.  งานประจ าส านักงานสถาบัน 
 

- ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- ฝ่ายบริการการศึกษา  
- ฝ่ายบริหารวิชาการ  
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
- ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
- ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกัน

คุณภาพการศึกษา 
(ส านักงานสถาบัน/รองอธิการบดีแต่
ละด้านที่เกี่ยวข้อง) 
 

100,964,800 
 

65,916,600 
28,800,700 
3,560,000 

850,000 
750,000 
587,500 
500,000 

 

17,623,100 
 

16,603,100** 
900,000* 

 
120,000* 

คะแนนผลประเมินความพึงใจของ
การให้บริการของส านักงานสถาบัน  

≥4 

คะแนนผลประเมินความไม่พึงพอใจ
ของการให้บริการของส านักงาน
สถาบัน 

< 2 

จ านวนงานพัฒนา/งานลดขั้นตอน 13 
ร้อยละของการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและควบคุมภายในเป็นไปตาม
แผน 

80 

      

      4.  งานส่งเสริมความก้าวหน้าตามสาย
งานของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ (Career Path) 
(ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/ส านักงานสถาบัน/
รองอธิการบดีด้านทรัพยากรบุคคล) 
 
 

50,000 - จ านวนของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการท่ีได้รับการเลื่อนระดับที่
สูงขึ้น 

5 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
งานประจ า 

(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัด 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

      5.  งานบริหารและพัฒนาบุคลากร
สถาบัน 
1) งานทุนการศึกษาส าหรับ

อาจารย์   
2) งานบริหารและพัฒนาบุคลากร

สถาบัน 
3) งานพัฒนาความเชี่ยวชาญ

อาจารย์ และพัฒนาอาจารย์
ใหม ่ 

4) งานพัฒนาและเตรียมความ
พร้อมอาจารย์ ด้านการพัฒนา
คุณวุฒิการศึกษาต่อทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

(ฝ่ายบริหารงานทั่วไป/ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์/รองคณบดีคนที่ 
5/รองอธิการบดีด้านทรัพยากร
บุคคล) 

3,100,000 
 
 
 

2,700,000 
 

100,000 
 
 

300,000 

9,970,000 
 

8,500,000** 
 

1,470,000** 

ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาด้านวิชาการวิชาชีพ
ไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง/ปี 

100 

      บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 10 
ชั่วโมง/ปี 

100 

      6.  งานบริหารและพัฒนาส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์  
1) งานบริหารจัดการส านักวิชา 

500,000 - ร้อยละของความส าเร็จจากการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านัก
วิชาพยาบาลศาสตร์ /แผนปฏิบัติ
การสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 

90 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
งานประจ า 

(ผู้รับผิดชอบ/ผู้ก ากับ) 

จัดสรรลงแผน 

ตัวช้ีวัด 
ค่า 
เป้า 

หมาย 1 2 3 4 รวม 
เงินอุดหนุน

จากรัฐ 

เงินรายได้ 
สถาบัน*
สภากาชาดไทย** 

2) งานประกันคุณภาพการศึกษา 
งานบริหารความเสี่ยง และ
ควบคุมภายใน การจัดการ
ความรู้ 

(ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์) 
รวมงบประมาณงานประจ า 105,164,800 27,593,100   

 
 

รวม เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได้ 
รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ 25,091,000 19,528,400 
รวมงบประมาณงานประจ า 105,164,800 27,593,100 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 4 130,255,800 47,121,500 
177,377,300 
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ตารางแสดงงบประมาณจัดสรรจ าแนกตามยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ 

เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได้ 
รวม 

(1)+(2)+(3)+(4) 
ร้อยละ งบโครงการตาม 

ยุทธศาสตร์  
(1) 

ร้อยละ 
งบงานประจ า 

(2) 
ร้อยละ 

งบโครงการตาม 
ยุทธศาสตร์  

(3) 
ร้อยละ 

งบงานประจ า  
(4) 

ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 28,059,600 50.06 10,800,000 8.81 3,035,300 11.92 375,000 1.10 42,269,900 17.74 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 1,450,000 2.59 3,500,000 2.86 400,000 1.57 2,200,000 6.44 7,550,000 3.17 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 1,450,000 2.59 3,100,000 2.53 2,500,000 9.82 4,000,000 11.71 11,050,000 4.64 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 25,091,000 44.76 105,164,800 85.80 19,528,400 76.69 27,593,100 80.76 177,377,300 74.45 

รวม 56,050,600 100 122,564,800 100 25,463,700 100 34,168,100 100 238,247,200 100 
 

ตารางแสดงงบประมาณจัดสรรจ าแนกตามส่วนงาน 
 

 
หน่วยงาน 

เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได้ 
รวม 

(1)+(2)+(3)+(4) 
ร้อยละ งบโครงการตาม 

ยุทธศาสตร์  
(1) 

ร้อยละ 
งบงานประจ า 

(2) 
ร้อยละ 

งบโครงการตาม 
ยุทธศาสตร์  

(3) 
ร้อยละ 

งบงานประจ า 
(4) 

ร้อยละ 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 5,340,000 9.53 13,850,000 11.30 1,500,000 5.89 0 0.00 20,690,000 8.68 
ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 900,000 1.61 1,100,000 0.90 0 0.00 375,000 1.10 2,375,000 1.00 
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 1,150,000 2.05 2,000,000 1.63 400,000 1.57 2,200,000 6.44 5,750,000 2.41 
ศูนย์บริการการพยาบาล 1,050,000 1.87 1,000,000 0.82 2,500,000 9.82 4,000,000 11.71 8,550,000 3.59 
ส านักงานสถาบัน 47,610,600 84.94 104,614,800 85.35 21,063,700 82.72 27,593,100 80.76 200,882,200 84.32 

รวม 6,050,600 100 122,564,800 100 25,463,700 100 34,168,100 100 238,247,200 100 
 



การสร้างบัณฑิตพยาบาล
ต้องมุ่งสร้างพยาบาลที�มีจริยธรรม
ควบคู่กับความรู้ความสามารถ

ในการดูแลสุขภาวะของประชาชน
มีสมรรถนะการทํางานในอนาคต

เพื่ อเป�นที�พึ�งด้านสุขภาพของคนในสังคม




