
 
 

 
รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

คร้ังที่ 34 
วันอังคาร ที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2564 เวลา 17.30 น. 

ณ ห้องประชุม ชั้น 9 ห้อง 911 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา  
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  

 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 

นายกสภาสถาบัน องค์ประธานการประชุม 
(ออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Zoom) 

ผู้มาประชุม    
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย    
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา  ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายขจร  จิตสุขุมมงคล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
6. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม  กรรมการสภาสถาบัน 
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. ดร.อภิชัย จันทรเสน กรรมการสภาสถาบัน 
 ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทกา สวัสดิพานิช กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา  รอยกุลเจริญ  กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน 
     อธิการบดี  
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ผู้เข้าร่วมประชุม  ห้องประชุม 912 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดือนทิพย์  เขษมโอภาส      ผู้ช่วยเลขานุการ   

รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
และประกันคุณภาพ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรทิพย์  ชีวะพัฒน์         รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
3. อาจารย์ ดร.ธิดารัตน์  วศะรงรอง          รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์  วัฒนธรนันท์         รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศึกษา 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขุมา  ฐิติพลธ ารง      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

           และกิจการพิเศษ 
ผู้เข้าร่วมประชุม  ห้องประชุม 910 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เต็มดวง  บุญเปี่ยมศักดิ์      ผู้ช่วยเลขานุการ   
            รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.บุษกร  พันธ์เมธาฤทธิ์      คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุหงา  ตโนภาส          คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล  วัตราดุลย์      ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
5. ดร.ธัญธิตา  วิสัยจร          ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นางศรัณยา จันทรตรี     หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 
 
เร่ิมประชุมเวลา  17.30 น.  
 สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนินการประชุม 
ตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้ 
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ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ ดังนี้  
 1.1 การจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ในวันท่ี 28 ตุลาคม 2564 ด้วยจ านวนบัณฑิต 
ของสถาบันมีจ านวนไม่มาก จึงขอรอดูแนวโน้มสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
อีกสักระยะ จึงจะระบุได้ว่าจะเลื่อนวันหรือไม่  
 

 1.2 บัณฑิตพยาบาลท่ีส าเร็จการศึกษาแล้ว ได้ไปปฏิบัติหน้าท่ีดูแลผู้ป่วยในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 จึงควรมีสติในการป้องกันการติดเชื้อตลอดเวลา การเรียนการสอน
จึงควรเน้นให้ระมัดระวังตนเองอย่างไม่ขาดตกบกพร่อง เพื่อป้องกันการติดเชื้อจากการดูแลประชาชน 

 
ระเบียบวาระที่ 2 – เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
 สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 33 เมื่อวันท่ี  
15 มิถุนายน 2564 เพ่ือให้ท่ีประชุมรับรอง 
  
 มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
 
ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

3.1 ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว 

ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 33 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ได้มีมติอนุมัติให้
ออกข้อบังคับ จ านวน 1 ฉบับ ประกาศ จ านวน 1 ฉบับ และค าสั่ง จ านวน 11 ฉบับ แล้วนั้น 
 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย  ในข้อบังคับ 
จ านวน 1 ฉบับ ประกาศ จ านวน 1 ฉบับ และค าสั่ง จ านวน 11 ฉบับ เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2564
แล้ว ดังนี้  
    3.1.1 ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย 
ธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564 
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  3.1.2 ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง  
หลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 
     3.1.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็น 
องค์ประกอบ 
     1) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

     2) การแต่งตั้งคณะกรรมการการเงิน 

     3) การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน 

     4) การแต่งตั้งประธานและคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี 
                                     ของอธิการบดี ด้วยต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิเดิม 
                                     หมดวาระ 

     5) การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ 
                                     ปฏิบัติงานสถาบัน 

     6) การแต่งตั้งประธานคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
                                     ท่ีหมดวาระและคณะกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลง 

7) การแต่งตั้งประธานคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ 
          การบริหารงานบุคคล ด้วยต าแหน่งกรรมการสภาสถาบัน  
          ผู้ทรงคุณวุฒิเดิมหมดวาระ 

8) การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

9) การแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

10) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

11) การแต่งตั้งคณะกรรมการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม 
               สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

   

 มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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 3.2 การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
จ านวน 2 ราย 
 
 ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 33 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2564 มีมติอนุมัติให้
แต ่งตั ้ง  นางฉ ัตรกมล ประจวบลาภ ด ารงต าแหน ่งผู ้ช ่วยศาสตราจารย ์ ในสาขาว ิชา  
พยาบาลศาสตร์ อนุสาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ตั้งแต่วันที่ 9 ธันวาคม 2563 และ 
นางสาวปัญจพาณ์ สุขโข ด ารงต าแหน่งผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
อนุสาขาการพยาบาลเด็ก ตั้งแต่วันท่ี 8 มกราคม 2564 
 ในการนี้ ได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 189/2564  
ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2564 เรื่อง แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ของ 
นางฉัตรกมล ประจวบลาภ ตั ้งแต่วันที่ 9 ธันวาคม 2563 และค าสั ่งสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ที ่ 190/2564 ลงวันที ่ 18 มิถ ุนายน 2564 เรื ่อง แต่งตั ้ง  
ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ของนางสาวปัญจพาณ์ สุขโข ตั ้งแต่วันที่ 8 
มกราคม 2564 
 
 มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
  

3.3 การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมของนายนพนันท์ วงไชย นกัศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
 
 ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 33 เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 ได้มีมติเห็นชอบ 
อนุมัติการแต่งตั้งอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมของนายนพนันท์ วงไชย นักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ท้ังนี้สถาบันได้ด าเนินการ
ส่งเอกสารเพื่อแจ้งต่อคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบเรียบร้อยแล้ว  
  

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.4 การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (เพ่ิมเติม) 
 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 33 เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 ได้มีมติเห็นชอบ

อนุมัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

(เพ่ิมเติม) จ านวน 1 คน ท้ังนี้สถาบันได้ด าเนินการส่งเอกสารเพื่อแจ้งต่อสภาการพยาบาลเรียบร้อยแล้ว 

 มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 4 – เร่ืองเพื่อพิจารณา 

4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็นองค์ประกอบ

 4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  ประธาน
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล  กราบบังคมทูลรายงาน  ดังต่อไปนี้  

(1) รายชื่อผู้ขออนุมัติทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 

ตามมติท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 32 เมื่อวันอังคารท่ี 27 เมษายน 2564 
อนุมัติกรอบทุนการศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน 
7 ทุน รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 6,740,000.00 บาท แบ่งเป็น ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 ทุน และ ระดับ
ปริญญาโท จ านวน 4 ทุน และท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 33 เมื่อวันอังคารท่ี 15 มิถุนายน 2564 
อนุมัติรายชื่อผู้ขอทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา  2564 
จ านวน 6 คน รวมเป็นเงินทุนท้ังสิ้น 2,706,600.00.00 บาท (สองล้านเจ็ดแสนหกพันหกร้อยบาท 
ถ้วน) แบ่งเป็นระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน และ ระดับปริญญาโท จ านวน 3 คน ไปแล้วนั้น 

บัดนี้ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ได้เสนอรายชื่อ ผู้ช่วยอาจารย์ไอยลดา มีอ่อน 
บุคลากรสถาบันสายวิชาการ สังกัดสาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต เพื่อขออนุมัติทุน 
การลาศึกษาต่อในระดับปริญญาโทเพิ่มอีก 1 คน ในหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยมหิดล มีระยะเวลาการลาศึกษา 2 ปี ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร 
570,000.00 บาท พร้อมแนบเอกสารประกอบตามหลักเกณฑ์เรียบร้อยแล้ว 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งท่ี 8/2564 เมื่อวันท่ี 20 กรกฎาคม  
2564 มีมติเห็นชอบ และให้เสนอต่อสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ 
 

  4.1.2 คณะกรรมการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564  
   นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการ กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

1) (ร่าง) ผลการประเมินตนเอง และข้อเสนอการเลือกสังกัดกลุ่ม   
ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
   ตามท่ีสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 33 เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 ได้
แต่งตั้งคณะกรรมการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ตามค าสั่ง 
สภาสถาบันท่ี 12/2564 ลงวันท่ี 25 มิถุนายน 2564   เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการ
จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ท่ีมีผลบังคับใช้เป็นกฎหมายโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2564  
  คณะกรรมการได้ด าเนินการประเมินตนเอง เพื่อก าหนดกลุ่มของสถาบัน และ
จัดท าแผนพัฒนาสถาบันท่ีสอดคล้องกับข้อเสนอการเลือกสังกัดกลุ่มของสถาบัน เพื่อเสนอต่อ  
สภาสถาบัน และน ามติของสภาสถาบันเสนอต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ต่อไป ดังนี้ 
   1) (ร่าง) ผลการประเมินตนเอง และข้อเสนอการเลือกสังกัดกลุ่มของ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย    
       1.1) ผลการประเมินตนเองของสถาบัน 
      การประเมินตนเองของสถาบันตามกฎกระทรวงฯ ข้อ 13 ท่ีระบุให้
สถาบันประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพการพัฒนาในอนาคต (Potential indicators) และตัวชี้วัด
ผลการด าเนินงาน (Performance indicators) ของแต่ละกลุ่ม ตามคู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง) วันท่ี 17 มิถุนายน 2564 ของส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ใน 4 กลุ่ม ได้แก่  
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    กลุ่ม 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (8 ตัวชี้วัด) 
    กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (8 ตัวชี้วัด) 
    กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (8 ตัวชี้วัด) 
    กลุ่ม 4 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจ าเพาะ (8 ตัวชี้วัด) 
   ส าหรับการประเมินตนเองของสถาบันในครั้งแรกตามกฎกระทรวงนี้ 
สถาบันประเมินตนเองด้วยข้อมูลสามปีย้อนหลัง คือ ปี พ.ศ. 2561 – 2563 เพื่อให้เห็นแนวโน้มท่ี
สะท้อนผลด าเนินงานของสถาบันให้ได้มากท่ีสุด 
 จากผลการประเมินตนเองของสถาบันตามตัวชี้วัดทั้ง 4 กลุ่ม พบว่า  
   กลุ่ม 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (8 ตัวชี้วัด) ผลการประเมิน
ตนเองคือ Low Performance, Low Potential 
   กลุ่ม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (8 ตัวชี้วัด) ผล
การประเมินตนเองคือ Low Performance, Low Potential 
   กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (8 ตัวชี้วัด) ผลการประเมิน
ตนเองคือ High Performance, High Potential 
   กลุ่ม 4 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจ าเพาะ (8 ตัวชี้วัด) ผล
การประเมินตนเองคือ High Performance, High Potential 
   1.2) ข้อเสนอการเลือกสังกัดกลุ่มสถาบัน 
 จากผลการประเมินตนเองท่ีสะท้อนความพร้อมของสถาบันจากผลการด า เนินงาน 
(Performance) และศักยภาพ (Potential) ของสถาบัน ร่วมกับการน าปรัชญาการก่อตั้งสถาบัน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถาบัน ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ และค านิยามของกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 มาประกอบการ
พิจารณาการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
 จากกฎกระทรวงฯ ข้อ 9 กล่าวถึง กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอื่น (กลุ่ม 3) มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนท่ีมี
วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต อันจะน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
 จากกฎกระทรวงฯ ข้อ 11 กล่าวถึง กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ (กลุ่ม 4) มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งสู่การผลิตและพัฒนา
บัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะ
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ตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรม รวมท้ังถ่ายทอดความรู้เชิง
ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้
และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 จากข้อมูลเชิงประจักษ์ของสถาบันท้ังปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์
และอัตลักษณ์สถาบัน พบว่า มีความสอดรับกับผลการประเมินตนเองของสถาบัน 3 ปีย้อนหลัง ใน
กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจ าเพาะ ผลการประเมินตนเอง คือ High 
Performance, High Potential ท่ีมีความเป็นไปได้ของการด าเนินงานเพื่อยกระดับสถาบัน  
ได้ชัดเจนกว่ากลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น  
 สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย จึงขอเสนอจัดตนเองอยู่ในกลุ่มผลิต
และพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ ท้ังนี้คณะกรรมการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 19 กรกฎาคม 2564 มีมติเห็นชอบ
ให้เสนอต่อสภาสถาบันเพ่ือพิจารณา 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ดูสาขาท่ีพิจารณาจะต้องเป็นแบบนั้น 
ท่ีท าของสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดาก็ต้องท าแบบนี้เหมือนกัน เพราะว่าตอนนี้ก็อยู่ในกระทรวงอว. 
ต้องคิดว่าสถาบันท าอะไรได้ไม่ได้ แต่ของพยาบาลนี่ชัดว่าสถาบันผลิตพยาบาลเป็นบุคลากรวิชาชีพ
จ าเพาะ ถ้าไม่ได้เป็นสถาบันในลักษณะนี้ก็ผลิตไม่ได้ ฉะนั้นก็น่าจะเป็นกลุ่มนี้ 

ศาสตราจารย์ กิตติคุณ นายแพทย์ภิ รมย์  กมลรัตนกุล  กราบบั งคมทูลว่า 
ข้าพระพุทธเจ้าขอชื่นชมคณะกรรมการ และอนุกรรมการท่ีได้จัดท าร่างผลการประเมินตนเองได้อย่าง
สมบูรณ์และเป็นระบบ และมีข้อมูลในเชิงประจักษ์อย่างครบถ้วน โดยพิจารณาตัวชี้วัดอย่างละเอียด
ท้ัง 2 ประเภท คือ Performance indicators ผลการด าเนินการปัจจุบัน และ Potential indicators 
ศักยภาพการพัฒนาในอนาคต โดยไล่ไปในแต่ละกลุ่มท้ัง 4 กลุ่ม ท่ีได้เลือกตามท่ีท่านขจรได้น าเสนอ 
ในท่ีสุดได้เลือกกลุ่มท่ี 4 เพราะผลการประเมิน High Performance, High Potential และสอดคล้อง
กับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของสถาบัน ข้าพระพุทธเจ้า 
จึงเห็นสมควรอนุมัติข้อเสนอผลการประเมินตนเองและอนุมัติข้อเสนอให้สังกัดอยู่กลุ่มท่ี 4  
  

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ ผลการประเมินตนเอง และการเลือกสังกัดกลุม่ของ
สถาบัน ในกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจ าเพาะ 
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  2) (ร่าง) แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
      นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการ กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  จากข้อมูลตาม (ร่าง) ผลการประเมินตนเอง และข้อเสนอการเลือกสังกัด
กลุ่มของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทยนั้น คณะกรรมการได้จัดท า (ร่าง) 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  โดยผ่านความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ใน
การประชุมครั้งท่ี 3/2564 วันท่ี 8 สิงหาคม 2564 และเสนอสภาสถาบัน  

ท้ังนี้ต้องตั้งค าถามก่อนว่าท าไมถึงจะต้องมีแผนเนื่องจากเป็นกลยุทธ์ของ
กระทรวง อว. ท่ีจะต้องการให้สถาบันอุดมศึกษาพลิกโฉม เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงต้อง
ด าเนินการให้มีแผน หลังจากที่เลือกกลุ่มสถาบันแล้ว จะต้องเสนอแผนฉบับนี้ให้กระทรวงอว.เห็นชอบ 
เพ่ือจัดสรรงบประมาณเป็นกรณีพิเศษ 

คณะกรรมการได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 13 นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตร์ของสภากาชาดไทย ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง 
สู่แผนการผลิตก าลังคนระดับสูงตามความต้องการของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต   
   ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 13 พ.ศ. 2565-2570 
1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 

หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) หมุดหมายท่ี 

9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ เหมาะสม 
3) วิถีชีวิตที่ย่ังยืน (Eco-Friendly Living)  
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หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4 )  ปั จ จั ยสนั บสนุ นก ารพลิ ก โ ฉมประ เทศ  ( Key Enablers for Thailand’ s 
Transformation) 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต 

นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.
2563-2570 

แพลตฟอร์มท่ี 1 พัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ชีวิตและพัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต 
แพลตฟอร์มท่ี 2  การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 
ยุทธศาสตร์สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560-2564 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริการทางการแพทย์ และสาธารณสุขที่เป็นเลิศและครบวงจร 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 

                  คณะกรรมการวิเคราะห์แล้วมาตั้งค าถามเราจะพลิกโฉมได้อย่างไร เพราะมุ่งผลิตและ
พัฒนาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ ด้านนวัตกรรมทางสุขภาพ โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรม
สุขภาพ คณะกรรมการมีการประชุม 3 ครั้ง เพื่อให้เกิดการพลิกโฉม ดังนี้ 
     ครั้งท่ี 1 ได้เสนอหลักสูตรขึ้นมา 1 หลักสูตร คือ น าคนท่ีจบปริญญาอื่นมาศึกษาใน
หลักสูตรพยาบาลท่ีสถาบันมีอยู่ ซึ่งมานั่งถกเถียงกันหลายคร้ังยังไม่เห็นการพลิกโฉม 

    ครั้งท่ี 2 เปลี่ยนแนวคิดใหม่ ให้คนท่ีจบปริญญา แล้วมาเรียนหลักสูตรสั้น ๆ จาก
ปริญญาตรีจนถึงปริญญาโท จัดการศึกษาแบบปกติ เรียนไปแล้ว จบไปแล้ว ออกไปท างานไม่กี่ปีก็
ล้าสมัยในวิชาการ พอมาเป็นอย่างนั้น มาดู Key Words ว่าต้องเป็นการเรียนรู้ Lifelong Learning 
หลักสูตรเมื่อวิเคราะห์จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เห็นว่าในสถานการณ์ปัจจุบันควรจะ
เป็นหลักสูตรท่ีสร้างคนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะสูงให้มี
สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม จึงเป็นสิ่งจ าเป็นท้ังในโรงพยาบาลและชุมชน กรรมการมี
การถกเถียงได้ข้อสรุปเป็นนวัตกรรมสุขภาพ มีบทบาทอย่างมากในการดูแลประชาชน ช่วยเพ่ิมโอกาส
ในการเข้าถึงบริการสุขภาพ ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมการแพทย์ครบ
วงจร ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจสถาบัน ท่ีมุ่งมั่นสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติเชิงรุก สร้างองค์ความรู้ท่ีเป็น
นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสุขภาพ บริการวิชาชีพมุ่งเสริมสร้างทางเลือกสุขภาพโดย
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เครือข่ายความร่วมมือ จากแนวคิดดังกล่าวเกิดเป็นแผนการเป็นผู้น าในด้านนวัตกรรมด้านสุ ขภาพ 
โดยมีเป้าหมายอยู่ 3 เป้าหมาย  

เป้าหมายท่ี 1 การให้บริการองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมสุขภาพ เพื่อให้บุคลากรด้าน
การพยาบาล ผู้สนใจ และผู้ประกอบการ ท่ีมีความสนใจพัฒนาตนเองในการสร้างนวัตกรรม โดยจะ
สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือร่วมกันสร้างนวัตกรรมสุขภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายท่ี 2 คือ เกิดนวัตกรรมสุขภาพ 

การด าเนินการทางสถาบันไม่อาจขับเคลื่อนแผนพัฒนานี้ได้เองโดยล าพัง จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือจากองค์กรหรือผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก จ าเป็นต้องสร้างระบบเครือข่ายความ
ร่วมมือจากภายนอก ท้ังสถาบันการศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต โดยเฉพาะสถานพยาบาลต่าง ๆ มีบัณฑิตทาง
สาขาการพยาบาลปฏิบัติงานอยู่มากมาย หลังจากท่ีปฏิบัติงานไประยะหนึ่งก็จะมีประสบการณ์  
พบปัญหาในการปฏิบัติงานบริการสุขภาพ อันจะเป็นโจทย์ท่ีน ามาศึกษา วิจัย ค้นคว้า แก้ปัญหา 
ในการบริการสุขภาพ เข้ามาเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง อยู่ตลอดเวลา เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้บุคลากรสาขาอ่ืน ๆ ท่ีมีความสนใจในการสร้างนวัตกรรมสุขภาพ ได้เข้ามา
เรียนรู้พร้อม ๆ กับสร้างนวัตกรรมไปด้วยกัน การเรียนรู้สะสมไปเร่ือย ๆ ตามความต้องการของผู้เรียน 
จัดระบบให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้คิดเป็นหน่วยกิตสะสมไปเรื่อย ๆ สามารถมอบวุฒิบัตรให้แก่ผู้เรียน
รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต ทิพากร อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งเป็น
กรรมการ ร่วมจัดท าแผนพัฒนา ท่านได้เสนอแนวความคิดขึ้น เรียกว่า ระบบ “Micro Credentials” 

จากแผนนี้จะเดินไปข้างหน้าต่อไปอย่างไรเนื่องจากเน้นการพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบ
โจทย์ของสังคมด้านผู้สูงอายุ และด้านสาธารณภัย สอดรับกับจุดเน้นตามวิสัยทัศน์ของสถาบัน 
จุดเริ่มต้นจากการบริการความรู้ด้านนวัตกรรมสุขภาพ บริการด้านองค์ความรู้จะเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กับคนท่ีอยากจะเรียนรู้ในการสร้างนวัตกรรมสุขภาพได้เข้ามา รวมท้ังผู้ท่ีท างานอยู่ด้านบริการ
สุขภาพช่วยกันยกระดับมูลค่านวัตกรรมสุขภาพให้เป็นท่ียอมรับระดับชาติ/นานาชาติ จากนั้นจะเกิด
ระบบในการศึกษาท่ีสามารถรองรับความต้องการพัฒนาตนเอง มีความเป็นมืออาชีพในด้านนวัตกรรม
สุขภาพ เกิดระบบการศึกษาท่ีสามารถรองรับความต้องการพัฒนาตนเอง เป็นระบบ Micro-
Credentials Modular ซึ่งเป็นระบบท่ีเน้นเครือข่ายความร่วมมือ  

แผนนี้น าไปสู่โครงการเน้นการพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ของสังคมด้านผู้สูงอายุ 
และด้านสาธารณภัย ท่ีสอดรับกับจุดเน้นตามวิสัยทัศน์ของสถาบัน จุดเริ่มต้นจากการบริการความรู้
ด้านนวัตกรรมสุขภาพ เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับคนท่ีอยากจะสร้างนวัตกรรมสุขภาพ รวมท้ังสนับสนุน
ให้ผู้ท่ีท างานด้านสุขภาพได้ช่วยกันยกระดับมูลค่านวัตกรรมสุขภาพให้เป็นท่ียอมรับระดับชาติ/
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นานาชาติ จากนั้นจะเกิดระบบในการศึกษาท่ีสามารถรองรับความต้องการพัฒนาตนเองในด้านความ
เป็นมืออาชีพในด้านนวัตกรรมสุขภาพ   

จุดเน้นการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ 
- เน้นการพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ของสังคมด้านผู้สูงอายุ และด้านสาธารณภัย 

ซึ่งสอดรับกับจุดเน้นตามวิสัยทัศน์ของสถาบัน 
- กระบวนการพัฒนางานร่วมกับเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ให้สามารถผลิตผู้น าด้าน

นวัตกรรมสุขภาพท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม 
- การจัดการเรียนรู้ในสังคมวิถีใหม่: การพัฒนาโมเดลการเรียนรู้ย่อย (Modular)  

ให้มีความยืดหยุ่นตามความสนใจของผู้เรียน เพ่ือแก้ปัญหาระบบสุขภาพในบริบทท่ีแตกต่างกัน 
- การปรับรูปแบบการศึกษาเป็นแบบ Micro-Credentials ให้มีการตอบสนองการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
นิยามนวัตกรรมสุขภาพ (Health Innovation) คณะกรรมการได้ร่วมกันก าหนด 

นิยาม นวัตกรรมสุขภาพตามแผนไว้ดังนี้ 
“การพัฒนานโยบาย ระบบ ผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยีด้านสุขภาพ ตลอดจนการ

ให้บริการ และการส่งมอบการดูแลขึ้นใหม่ หรือการปรับปรุงให้ดีขึ้น ซึ่งช่วยให้สุขภาพของบุคคลดีขึ้น 
โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างเสริมสุขภาพ การควบคุมและป้องกันโรค การดูแลรักษาสุขภาพ หรือ
การฟื้นฟูสุขภาพ” 

การวิเคราะห์โอกาสประสบความส าเร็จตามแผน 
- สถาบันมีอาจารย์ท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ มีการพัฒนางานวิจัย และ

นวัตกรรมสุขภาพอย่างต่อเนื่องร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 
- การมีเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็งในการจัดการศึกษา และร่วมกันพัฒนาวิจัย

และนวัตกรรมสุขภาพในด้านผู้สูงอายุ และด้านสาธารณภัย  
- รูปแบบการจัดการศึกษา Micro-Credentials มีความน่าสนใจ และสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาอุดมศึกษาและยุทธศาสตร์ชาติ 
- ผู้เข้าศึกษามีโอกาสได้ทุนการศึกษา และทุนการพัฒนานวัตกรรมสุขภาพ 
- สถาบันมีห้องปฏิบัติการการเรียนรู้ท่ีทันสมัยรองรับเทคโนโลยีดิจิทัลแบบใหม่และ

ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
- สังคมและประเทศก าลังให้ความส าคัญกับนวัตกรรมสุขภาพ ขับเคล่ือนอุตสาหกรรม

การแพทย์ครบวงจรและเพิ่มขีดความสามารถตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
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  ความเส่ียงของแผน  
1. รูปแบบการจัดการศึกษาท่ีพัฒนาใหม่ อาจยังไม่เป็นท่ีรู้จักกันอย่างแพร่หลายหรือ

เข้าถึงกลุ่มผู้เรียน อาจมีผู้สนใจน้อย จึงควรเน้นการประชาสัมพันธ์ และการท าตลาดเชิงรุกต่อไป 
2. ยังต้องเพ่ิมศักยภาพ และสมรรถนะด้านนวัตกรรมแก่บุคลากรสายวิชาการ และ

เพ่ิมผู้เชี่ยวชาญที่มีความช านาญด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังการสร้างเครือข่ายกับ
ผู้ประกอบการ และสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับใน 5 ปีแรก 
ปี 2566 
1. ศูนย์พัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาล 
2. การสร้างความร่วมมือเครือข่ายการศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนานวตักรรมสขุภาพ 
3. การพัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรมสุขภาพให้แก่อาจารย์ 
ปี 2567 
1. การสร้างความเข้มแข็งในความร่วมมือกับเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพด้าน

นวัตกรรมสุขภาพให้แก่อาจารย์อย่างต่อเนื่อง 
2. การวางแผนและเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษาแบบ Micro-Credentials  

   ปี 2568 
1. การยกระดับคุณภาพนวัตกรรม และน าไปสู่การจดสิทธิบัตร 
2. การจัดการเรียนรู้แบบ Modular  
ปี 2569 
1. การน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ระดับชุมชนและสังคม รวมถึงความร่วมมือกับ

ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
2. การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้แบบ Modular ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ

ความต้องการของสังคม  
ปี 2570 
1. การยกระดับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายความร่วมมือและองค์กรภาครัฐและ

เอกชน เพื่อการน าไปสู่เชิงพาณิชย์ 
2. การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้แบบ Modular ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ

ความต้องการของสังคมอย่างต่อเนื่อง  
การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
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1. ด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.1 บุคลากรสายวิชาการ มีแผนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการรายบุคคล

ด้านวิจัยและนวัตกรรมท่ีชัดเจน เพ่ือให้มีความเป็นมืออาชีพและเป็นท่ียอมรับของผู้ประกอบการ 
ชุมชน เครือข่ายภาครัฐและเอกชน  

การบริหารจัดการ การบริหารจัดการภาระงานของบุคลากรสายวิชาการใน
การจัดการเรียนรู้แบบ Modular การจัดท าแผนการรับหรือแสวงหาบุคลากรสายวิชาการที่มีความ
เช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์ และมีความสามารถด้านวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ  

1.2 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีแผนการพัฒนาความก้าวหน้าในสายงาน
ท่ีชัดเจน การพัฒนาบุคลากรท่ีฉายแวว (talent management) การก าหนดหน้าท่ีให้สอดคล้อง 
กับส่วนงานท่ีสนับสนุน โดยสามารถน าระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการได้  

2. ด้านแผน ระบบการเงิน และงบประมาณ 
2.1 แผนงานการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบ Micro-credentials 

ด้านนวัตกรรมสุขภาพ 
2.2 การลดขั้นตอนในระบบการเบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร 

บริหารพัสดุ ให้มีความคล่องตัว 
2.3 ระบบบริหารจัดการรายได้ โดยครอบคลุมการลงทุน หรือร่วมลงทุนจาก

การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
3. ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ หลักเกณฑ์  

3.1 การทบทวนและจัดท าประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการเทียบ
โอนหน่วยกิต และธนาคารหน่วยกิต (credit bank) เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเอ้ือต่อการ
จัดการศึกษาแบบ Micro-Credentials 

3.2 การทบทวนและจัดท าประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการว่าจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์/เทคโนโลยี การก าหนดค่าตอบแทน และค่าใช้จ่ายอื่นในอัตราพิเศษ เพ่ือ
ดึงดูดผู้มีความสามารถเข้ามาร่วมพัฒนาอาจารย์/ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

โดยสรุปคาดว่าการด าเนินการดังกล่าวภายใน 5 ปีข้างหน้าจะส่งงผลให้สถาบัน
สามารถพัฒนา Potential – High และยกระดับ Performance ไปเป็นอย่างมาก   
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  ท้ังนี้ข้าพระพุทธเจ้าขอพระราชทานพระราชานุญาตให้ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์  
ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ซึ่งร่วมเป็นกรรมการผู้ร่วมจัดท าแผนให้ข้อมูลเพิ่มเติมเพ่ืออธิบาย
ค าว่า Micro-Credentials เพ่ือประกอบการพิจารณาของสภาสถาบัน 

ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า  
ดีใจมากท่ีได้อยู่ในคณะกรรมการชุดนี้ ได้พบอะไรท่ีไม่เคยได้พบมาก่อนมากมาย เมื่ อเริ่มพูดถึง
นวัตกรรมสุขภาพ ตั้งข้อสงสัยว่าเกี่ยวอย่างไร จะเริ่มจากศูนย์คงเป็นไปไม่ได้ แต่ก็ได้รับทราบจาก
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชุลีพร เชาว์เมธากิจ อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย ว่า
หลักสูตรพยาบาลศาสตร์เน้นนวัตกรรมอยู่แล้ว จึงท าให้มั่นใจ ด้วยเห็นว่าก าลังมาทางซึ่งไม่ใช่ 
เรื่องใหม่ เป็นทางท่ีคุ้นเคยกับทางพยาบาลศาสตร์ในส่วนท่ีเห็นเพิ่มเติม คือ ถ้ามุ่งสร้างบัณฑิตผ่าน
หลักสูตรปริญญาโท ปริญญาเอก หรือประกาศนียบัตรบัณฑิต จะช้าเกินไปเพราะว่ากว่าหลักสูตรจะ
ผ่านกว่าจะได้ผลิตบัณฑิตออกมาจะใช้เวลามาก ความคิดตอนท่ีสร้างหลักสูตรอาจล้าสมัยไปแล้ว 
เพราะฉะนั้นในยุคนี้สมัยนี้ ซึ่งจะต้องท าอะไรท่ีรวดเร็ว ทันเหตุการณ์ และมีความยืดหยุ่นท่ีสุดท่ีจะ
เป็นไปได้ จึงมาถึงจุดท่ีได้ยินท่านรองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต ทิพากร พูดให้ฟังถึงเรื่อง Micro-
Credentials และเรื่องของ Modular Program เป็นแนวคิดท่ีน่าสนใจมากเพราะค าว่า Micro-
Credentials ถ้ามาค้นดูในค าบัญญัติแรก ๆ จะเป็นเรื่องของการให้ความรู้เพื่อไปประกอบวิชาชีพ 
เป็นหลักสูตรระยะสั้นเพื่อให้ผู้เรียนไปประกอบวิชาชีพได้ ซึ่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ท าเป็นประจ าอยู่แล้ว ด้วยเป็นหลักสูตรพยาบาลเฉพาะทาง เพราะฉะนั้นเรื่องนี้ไม่ใช่
เร่ืองใหมข่องสถาบันเช่นเดียวกันค าว่า Micro-Credentials นั้น ไดป้รึกษากับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ประพจน์ อัศววิรุฬหการ สรุปว่าน่าจะใช้ภาษาไทยว่าเป็นวิทยฐานะระบบจุลภาค ท้ังนี้สถาบันต้องน า
ระบบ Modular Program เข้ามาใชด้้วย เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นในการจัดการศึกษา กล่าวคือเมื่อได้
คนท่ีสนใจท่ีจะท าเรื่องนวัตกรรมสุขภาพ จะต้องวิเคราะห์ว่าผู้เรียนมีพื้นฐานอะไร และต้องการอะไร
เพิ่ม สถาบันมีหน้าท่ีจัด แนะน าว่าจะต้องเพิ่มอะไร แล้วใครจะเพิ่มสิ่งนั้นให้ อีกประการหนึ่งสถาบัน
ได้ท างานเกี่ยวกับนวัตกรรมมาระยะหนึ่งแล้วกับหลายมหาวิทยาลัย เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าธนบุรี และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ดังนั้นจึงเห็นว่านวัตกรรมสุขภาพเป็นเรื่องของการ
ผสมผสานสิ่งท่ีมีอยู่แล้วในสถาบันเข้ามาสู่เรื่องเดียวกัน โดยต้องมุ่งไปท่ี Output Outcome คือ การ
สร้างนวัตกรรม ประเด็นสุดท้าย คือ การท านวัตกรรมสุขภาพโดยเน้นเรื่องของผู้สูงอายุ และเรื่อง 
สาธารณภัย ก็สอดคล้องกับพันธกิจของสภากาชาดไทย คณะกรรมการจึงเห็นพ้องกันด้วยว่าสถาบัน
ท าโครงการนี้ได้ โดยมีความพร้อมท้ังสถานท่ี การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ท่ีเป็นคู่สัญญา 
และสภากาชาดไทย ฉะนั้นจึงกราบบังคมทูลว่าร่างแผนพัฒนาเป็นแผนซึ่งตอนเริ่มต้นไม่ได้คิดแบบนี้ 



17 
 

แต่หลังจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน จึงได้ร่างแผนพัฒนาออกมาและมั่นใจว่าถ้าท าแบบนี้จะ
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในแง่ของการดูแลผู้สูงอายุ และเร่ืองสาธารณภัยได้ดี  

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า  
เรื่องท่ี 1 การท่ีสถาบันจะสามารถเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมด้านสุขภาพได้นั้น สถาบัน

ต้องสนับสนุนให้มีงานวิจัยในจ านวนท่ีมากพอในระดับหนึ่งและจากงานวิจัยดังกล่าว บางเร่ืองสามารถ
ต่อยอดให้เป็นนวัตกรรมต่อไปได้ 
  เรื่องท่ี 2 การสร้างเครือข่ายนั้น จากการวิเคราะห์ตัวเองท่ีผ่านมาของสถาบัน  
ยังเห็นว่าสถาบันยังมีความร่วมมือในด้านการศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนานวัตกรรมกับส่วนงานต่าง ๆ ของ
สภากาชาดไทยค่อนข้างน้อย ท้ังท่ีส่วนงานสภากาชาดไทยมีความเชี่ยวชาญด้านผู้สูงอายุ และสา
ธารณภัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งของโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย โรงพยาบาลสมเด็จพระ
บรมราชเทวี ณ ศรีราชา ท้ังสองแห่งเป็น stakeholder ท่ีส าคัญ ท้ังสองแห่งมีศักยภาพ มี resource 
ต่าง ๆ ท่ีจะใช้ร่วมกันได้ เครือข่ายท่ีน่าสนใจอีกแห่งท่ีน่าจะให้ความร่วมมือมากขึ้น ซึ่งตอนนี้มีอยู่แล้ว 
คือคณะต่าง ๆ ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีท าการวิจัย ศึกษา ผลิตนวัตกรรมสุขภาพไว้มากมาย
โดยเฉพาะช่วงโควิด ท่ีผ่ านมานั้น  เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์  คณะวิทยา ศาสตร์  คณะ 
สถาปัตยกรรมศาสตร์ หรือแม้คณะแพทยศาสตร์เอง คณะต่าง ๆ เหล่านี้มีบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และมีเครื่องมือท่ีสามารถไปยืมใช้ได้ มีห้องทดลองท่ีค่อนข้างจะทันสมัย ท่ีสถาบัน 
ไม่ต้องไปสร้างเอง หากสถาบันจะขอเข้าไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้าพระพุทธเจ้ายินดีเป็นผู้ประสาน  
ใหม้ีการพูดคุยกันก่อน ให้เป็นรูปธรรมมากย่ิงขึ้น  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า งานวิจัยท่ีพูดกันมาหลายหนแล้ว ท า
คนเดียวไม่ได้ มีท่ีท ากับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ีกับ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แต่
ว่ายังไม่มากพอ ค่อย ๆ เพิ่มขึ้น อีกอย่างต้องมีบุคลากรของสถาบันเอง ซึ่งตอนแรกมีข้อท่ีขัดข้อง คือ 
จะต้องไปหาบุคลากรท่ีกล่าวมา ท่ีต้องใช้จ านวนเงินท่ีมากกว่าปกติ แต่ว่าคิดว่าเรื่องนั้นไม่มีปัญหา 
คิดไว้ว่ามีแหล่งเงินทุนท่ีจัดหาได้และบุคลากรก็น่าจะหาได้ อีกเร่ือง คือ การประสานงานดี ๆ ตอนนี้มี
หน่วยงานเอกชน เปิดคณะพยาบาล ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลเดียวกันกับท่ีสถาบันต้องการ สถาบันควร
ติดต่อประสานงานให้ดี คิดว่าสถาบันมีภาษีดีกว่า คิดว่าเรื่องท่ีน่าจะท าได้ ต้องผลักดันให้มากขึ้น 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา  ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า เร่ือง 
Modular Program เร่ิมเป็นท่ีนิยม เน้นการเรียนออนไลน์ ท าใหเ้ห็นว่ามีวิชาความรู้ท่ัวไปในโลก การ
ท าเรื่องนี้จะให้ผู้ท่ีสนใจเรียนกับใครก็ได้ จะไม่มีก าแพงขวางกั้น ทุกคนท่ีท าเรื่องนี้จะมีระบบการให้
เครดิตท่ีจะพยายามส่งเสริมให้ผู้สนใจออกไปหาความรู้ท่ีต้องการ ท้ังจบพยาบาล จบวิทยาศาสตร์ จบ
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วิศวกรรมศาสตร์ รับผู้ท่ีสนใจเรื่องสุขภาพมาอยู่ด้วยกัน ผู้เรียนขาดอะไรแนะน าให้ไปหาความรู้ผ่าน
ทางอินเทอร์เน็ต ผ่านตลาดความรู้ท่ีมีอยู่มากมาย อาจจะไม่ต้องมีคนมาอยู่ประจ าท่ีนี่ แต่ใช้เครือข่าย
ของโลกท่ีเปิดกว้างและสมัยใหม่มาก ๆ ให้เกิดประโยชน์ จะช่วยให้การด าเนินการเรื่องนี้ เกิดมีภาคี
ความร่วมมือกับสถาบัน และสถาบันสามารถเป็นศูนย์กลางหนึ่งของผู้สนใจท่ีท าเรื่องนวัตกรรม
สุขภาพได ้
 สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ท่ีได้พูดเรื่องนี้มาบ้างแล้วนั้น มีข้อขัดข้อง
เล็กน้อย คือ ถ้ามีความสามารถเกี่ยวกับภาษามาก ๆ จะท าให้เครือข่ายกว้างขึ้น คิดว่าต้องพยายาม
ผลักดันด้านนี้ ให้ผู้ศึกษาท่ีสถาบันมีความสามารถในด้านภาษาท่ีจะใช้เป็นเครื่องมือค้นคว้า หรือ
ประสานเครือข่ายความร่วมมือกับคนอื่นได้ 
 
   รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

  มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เพื่อเสนอต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมต่อไป  
                ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากที่ประชุม 
                1. สถาบันต้องสร้างงานวิจัยให้มีจ านวนมากพอ เพ่ือต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรม 
ต่อไป 
                 2. สถาบันควรเพ่ิมการสร้างเครือข่ายด้านวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพกับเครือข่ายของ
สภากาชาดไทย และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
  4.1.3 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบนั 
   1) (ร่าง) หลักเกณฑ์ ขัน้ตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2565  
 

  นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการ กราบบังคมทูลรายงาน 

ดังต่อไปนี ้

    (ร่าง) หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  
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   ตามค าส่ังสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ที่ 6/2564  
ลงวันท่ี 25 มิถุนายน 2564 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
สถาบัน เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน  
   ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน พ.ศ. 2560 ข้อ 13 ก าหนดให้ในแต่ละ
ปีงบประมาณ ให้คณะกรรมการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสถาบัน และเสนอสภาสถาบันเพื่อให้ความเห็นชอบภายใน 60 วัน ก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ 
  คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 วันท่ี 16 กรกฎาคม 2564 ได้ก าหนด (ร่าง) 
หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 
2565 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ 

  
4.1.4 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ

ผูอ้ านวยการส านักงานสถาบัน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี  ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามความในมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559  ก าหนดไว้ว่า “ให้สภาสถาบันจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 9 ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาท่ีก าหนดใน
ข้อบังคับของสถาบัน” 
  ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 7 และข้อ 8 (3) ก าหนดไว้ดังนี้ 
  “ ข้อ 7 ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อ 6 ให้คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในหกสิบวันก่อนถึงระยะเวลาการประเมินแต่ละครั้ง” 
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  “ข้อ 8 (3) ให้คณะกรรมการประเมินน าเสนอผลการประเมินพร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็น
ตลอดจนข้อแนะน าต่าง ๆ (หากมี) ต่อสภาสถาบันภายในสามสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดการประเมิน” 
 

  ในการนี้ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ขอเสนอรายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีฯ ดังนี้ 
 1) น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ 
ส านักงานสถาบัน ปีที่ 2 ของการด ารงต าแหน่ง  
   ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (2) ก าหนดไว้ดังนี้ 
   ข้อ 6 (2) ก าหนดไว้ว่า “การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีสองเมื่อครบ 
สองปีของการปฏิบัติหน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันท่ี
สถาบันได้รับแบบประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน”  
   ด้วยผู้อ านวยการส านักงานสถาบันไม่ได้จัดส่งรายงานผลการปฏิบัติหน้า ท่ีใน
รอบปีท่ี 2 ของการด ารงต าแหน่งต่อคณะกรรมการ ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 8 วรรคสอง ก าหนดว่า 
“ในกรณีท่ีผู้รับการประเมินไม่ส่งรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีให้คณะกรรมการประเมินด าเนินการ
ประเมินได้ โดยใช้วิธีการอื่น” 
            คณะกรรมการได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน (นางสุรีย์  ตันชัชวาล) เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2564 ตามกรอบการประเมินในข้อ 9                    
แห่งระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 มีมติให้ เชิญผู้ ท่ี เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล ได้แก่  รองอธิการบดี                       
ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ผู้อ านวยการ
ศูนย์บริการการพยาบาล ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม หัวหน้าสาขาวิชาทุกสาขาวิชา                 
และหัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย ประกอบกับพิจารณาผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2563               
และผลการด าเนินงานไตรมาส 1-2 ปีงบประมาณ 2564 โดยประสานงานขอข้อมูลจากงาน
ยุทธศาสตร์และแผน 
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           จากข้อมูลทั้งหมด สรุปได้ว่าผูอ้ านวยการส านักงานสถาบัน เป็นผูทุ่้มเทในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเต็มก าลังความสามารถ ความส าเร็จท่ีโดดเด่น คือ การบริหารจัดการอาคาร
ใหม่ สามารถจัดระบบท้ังหมดให้การเข้าใช้อาคารเป็นไปด้วยความเรียบร้อย งานดังกล่าวต้องใช้เวลา
ในการด าเนินการสูงมากและต่อเนื่องตลอดเวลา จึงท าให้ไม่มีเวลาที่จะพัฒนางานบริหารด้านอื่นๆ 
เท่าท่ีควร การปฏิบตัิงานในหน้าท่ีผู้อ านวยการส านักงานสถาบันในการดูแลบุคลากรสายสนับสนุนท้ัง 
7 ฝ่าย จึงยังไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

มติ – ที่ประชุมเห็นชอบผลการประเมินตามที่คณะกรรมการประเมินผลฯ เสนอ 
 

   2) น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าทีข่องคณบดีส านักวิชา 
พยาบาลศาสตร์ ปีที่ 3 ปี 6 เดือน ของการด ารงต าแหน่ง 
   ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (3) ก าหนดไว้ดังนี้ 
   ข้อ 6 (3) ก าหนดไว้ว่า “การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีสามเมื่อครบ
สามปีหกเดือน ของการปฏิบัติหน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน 
นับตั้งแต่วันที่สถาบันได้รับแบบประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการ
ศูนย์ หรือผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน” 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุหงา ตโนภาส ด ารงต าแหน่งคณบดีส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ ตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2560 ปฏิบัติหน้าท่ีครบ 3 ปี 6 เดือน วันท่ี 11 มิถุนายน 
2564 และได้เสนอรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีปีท่ี 3 ปี 6 เดือน ของการด ารงต าแหน่ง เมื่อวันท่ี 12 
กรกฎาคม 2564  ซึ่งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุหงา ตโนภาส) เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2564 ตามกรอบ
การประเมินในข้อ 9 แห่งระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 
และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 โดยมีการประเมินจากแผนพัฒนาส่วนงานที่ได้เสนอ
ไว้ต่อสภาสถาบัน ประกอบด้วย  1) อุดมการณ์ของผู้บริหาร 2) แผนพัฒนาหน่วยงาน  และ 3) 
การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
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     คณะกรรมการฯ ได้พิจารณารายงานการประเมินตนเองของคณบดีส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์โดยละเอียด รวมท้ังเอกสารประกอบต่าง ๆ และได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์                 
หัวหน้าฝ่ายการพยาบาล โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
ผู้อ านวยการศูนย์ คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา และหัวหน้าสาขาวิชา มาประกอบการพิจารณาด้วย 
สรุปผลการประเมินดังนี้ 
 

แผนคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
ที่ได้เสนอไว้ต่อสภาสถาบัน 

ประเมินตนเอง คณะกรรมการ ความหมาย 
ค่าระดับ

คะแนน (5) 
ร้อย
ละ 

ค่าระดับ
คะแนน (5) 

ร้อยละ 
 

1. อุดมการณ์ของผู้บริหาร ร้อยละ 20 4.50 18.00 4.50 18.00   

2. แผนพัฒนาหน่วยงาน   ร้อยละ 70 4.42 61.90 4.47 62.60   

    2.1 แผนแม่บททางวิชาการ (ร้อยละ 50)        

          2.1.1 ด้านคุณภาพบัณฑิต        

          2.1.2 ด้านวิจัยและงานสร้างสรรค์        
          2.1.3 ด้านบริการวิชาการ                
          2.1.4 ด้านท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรม       
          2.1.5 ด้านบริหารส านกัวิชา        
   2.2 แผนแม่บทการบริหารจัดการ        

         2.2.1 การบริหารจัดการเชิงธรรมภิบาล        
         2.2.2 การบริหารตามบทบาทและหนา้ที่         

3. การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์  (ร้อยละ 10) 

4.00 8.00 4.00 8.00   

    3.1 ด้านอุดมการณ์ของผู้บริหาร         
    3.2 ด้านพัฒนาหน่วยงาน         

รวม 4.40 87.90 4.43 88.60   

สรุปภาพรวม 
 จากการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ปีท่ี 3 ปี 6 เดือน 
ของการด ารงต าแหน่ง  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุหงา ตโนภาส ได้คะแนน 4.43 จากคะแนน
เต็ม 5 คิดเป็นร้อยละ  88.60  อยู่ในระดับ ดี 
              จากข้อมูลท้ังหมด สรุปได้ว่า คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
มุ่งมั่น มีความตั้งใจสูงในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จ ผลงานท่ีโดดเด่น คือ ส านัก 
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วิชาพยาบาลศาสตร์ ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับการรับรองคุณภาพ 
จากสภาการพยาบาลเป็นระยะเวลาสูงสุด คือ 5 ปี  
             ผู้บริหารของสถาบันทุกระดับให้การยอมรับในคุณลักษณะและความสามารถของคณบดี
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ มีความเห็นพ้องกันว่าเป็นผู้ท่ีมีความทุ่มเท อุทิศตนในการปฏิบัติหน้าท่ีและ
ภารกิจของสถาบัน ได้น าเครือข่ายที่มีอยู่อย่างกว้างขวางเข้ามาช่วยให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนางาน
ของสถาบัน  ผลงานด้านการแสวงหาอาจารย์ใหม่และการส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยมีผลลัพธ์ท่ีเป็น
รูปธรรม และสร้างความส าเร็จอย่างยั่งยืนให้แก่สถาบัน  
             ในระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของการด ารงต าแหน่ง เห็นควรล าดับความส าคัญของประเด็นท่ี
ควรพัฒนา และมุ่งด าเนินการงานดังกล่าวให้ส าเร็จ 
 

มติ – ที่ประชุมเห็นชอบผลการประเมินตามที่คณะกรรมการประเมินผลฯ เสนอ 
 

 4.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี ้
 ด้วย นางสุรีย์ ตันชัชวาล ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ตั้งแต่วันท่ี                
1 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ปฏิบัติหน้าท่ีครบสองปี วันท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2564 ได้ขอลาออกจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2564 ตามค าสั่ง
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 192/2564 ลงวันท่ี 21 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ท า
ให้ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานสถาบันว่างลง 
 ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงาน
ภายในส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2560 ฉบับลงวันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ข้อ 10 และข้อ 11 
ก าหนดไว้ดังนี้ 
 ข้อ 10 ก าหนดไว้ว่า “ให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาเมื่อต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบันว่างลงหรือก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งของผู้อ านวยการส านักงาน
สถาบันไม่น้อยกว่าหกสิบวัน เพ่ือท าหน้าท่ีสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบันตามข้อบังคับนี้” 
  ข้อ 11 ก าหนดไว้ว่า “คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย  

(1) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 
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(2) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งสภาสถาบันแต่งตั้ง จ านวนหนึ่งคน เป็น
กรรมการ  

(3) กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ าซึ่งเลือกกันเอง จ านวน
หน่ึงคน เป็นกรรมการ  

(4) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอื่นซึ่ งสภาสถาบันแต่งตั้ งจากผู้ ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับภาระหน้าท่ีของส านักงานสถาบัน จ านวนหนึ่งคน เป็น
กรรมการ 

(5) รองอธิการบดีท่ีท าหน้าท่ีบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ   
อธิการบดีจะแต่งตั้งบุคลากรสถาบันจ านวนหนึ่งคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้”  

ข้อเสนอ  
เพ่ือให้สภาสถาบันพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

องค์ประกอบตามขอ้บังคบัสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

รายชื่อผู้เสนอขอแต่งตั้งเป็น 
คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

1. อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 1. อธิการบดี  
    เป็นประธานกรรมการ 

2. กรรมการสภาสถาบันผูท้รงคุณวุฒิซึ่ง 
   สภาสถาบันแต่งตั้ง จ านวนหนึ่งคนเป็น 
   กรรมการ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ม.ร.ว.กัลยา ติงศภัทิย์ 
   เป็นกรรมการ 

3. กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทน 
   คณาจารย์ประจ าซึ่งเลือกกันเอง จ านวน 
   หน่ึงคน เป็นกรรมการ 

3. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน 
   เป็นกรรมการ 

4. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอื่นซึ่งสภาสถาบัน 
   แต่งตั้งจากผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ 
   เกี่ยวกับภาระหน้าท่ีของส านักงาน 
   สถาบัน จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

4. นางจริยา ปัญญา 
   เป็นกรรมการ 

5. รองอธิการบดีท่ีท าหน้าท่ีบริหารงาน 
   บุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ   

5. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
    เป็นกรรมการและเลขานุการ 

6. อธิการบดีจะแต่งตั้งบุคลากรสถาบันจ านวน 
   จ านวนหนึ่งคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได ้

6. หัวหน้าหน่วยบริหารทรัพยากรบุคคล 
    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

    

มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ 
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 4.3  การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดีกราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี ้

ด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุหงา ตโนภาส ด ารงต าแหน่งคณบดีส านักวิชา             
พยาบาลศาสตร์  ตั้ งแต่วัน ท่ี  12 ธันวาคม 2560 ปฏิบัติหน้า ท่ีครบ 3 ปี  6 เดือน วัน ท่ี                         
11 มิถุนายน 2564 ซึ่งจะครบวาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี ในวันท่ี 12 ธันวาคม 2564 
    ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยชื่อต าแหน่ง 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง และอ านาจหน้าท่ี
ของคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560 ฉบับลงวันท่ี 27 มิถุนายน 2560 ข้อ 7 และข้อ 8  
ก าหนดไว้ดังนี้ 
  ข้อ 7 ก าหนดไว้ว่า “ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีเมื่อต าแหน่ง
คณบดีว่างลงหรือก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งของคณบดีไม่น้อยกว่าหกสิบวัน เพื่อท าหน้าท่ี             
สรรหาคณบดีตามข้อบังคับนี้” 
  ข้อ 8 ก าหนดไว้ว่า “คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย  

(1) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 
(2) กรรมการสภาสถาบันซึ่งสภาสถาบันแต่งตั้ง จ านวนสองคน เป็นกรรมการ  
(3) กรรมการบริหารสถาบันซึ่งคณะกรรมการบริหารสถาบันแต่งตั้ง จ านวน  

              สองคนเป็นกรรมการ  
(4) รองอธิการบดีคนหนึ่ง เป็นกรรมการและเลขานุการ ให้หัวหน้าฝ่าย 

              บริหารงานท่ัวไปเป็นผู้ช่วยเลขานุการ”  
  จึงเสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณารายชื่อคณะกรรมการสรรหาคณบดีส านักวิชา                    
พยาบาลศาสตร์ ตามข้อ 8 (2) 
 

ข้อเสนอ  
เพื่อให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  

ตามข้อ 8 (2) ดังนี้ 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง 
 

มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ 
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  4.4 เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณาจากสภาวิชาการ 

        1) (ร่าง) แผนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปกีารศึกษา 2564 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี ้

ตามท่ีสภาสถาบันได้มีมติเห็นชอบแผนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ในการประชุมครั้งท่ี 31 วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2564 และในการประชุมครั้งท่ี 
33 วันท่ี  15  มิถุนายน 2564  ไปแล้วนั้น  

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) มีความรุนแรงมากขึ้น  ประกอบกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้
ออกประกาศ เร่ือง มาตรการและการเฝ้าระวังการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้อ 1 มาตรการส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการเรียนการสอนและการ
ดูแลนักศึกษา  

ข้อ 1.1 พื้นที่ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด  
ห้ามใช้อาคารหรือสถานท่ีของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อจัดการเรียนการสอน 

รวมท้ังการสอบ การฝึกอบรมหรือกิจกรรมใดๆ ท่ีมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นจ านวนมาก   
ข้อ 2 การจัดกิจกรรมของสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายในอว.  
ข้อ 2.1 พื้นท่ีควบคุมสูงสุดเข้มงวด ห้ามจัดกิจกรรมซึ่งมีการรวมกลุ่มของ

บุคคลท่ีมีจ านวนรวมกันมากกว่า 20 คน เว้นแต่ได้รับอนุญาตจากพนักงานเจ้าหน้าท่ี หรือเป็น
กิจกรรมท่ีด าเนินการโดยพนักงานเจ้าหน้าท่ี หรือเป็นกิจกรรมในพื้นท่ีท่ีเป็นสถานกักกันโรค   

ท้ังนี้ได้มีราชกิจจานุเบกษา ออกประกาศข้อก าหนด ออกตามความในมาตรา 
9 แห่งพระราชก าหนดการบริหารราชการแผ่นดินในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับท่ี 30)  มี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่ 3 สิงหาคม 2564 ถึง 31 สิงหาคม 2564   

ประกอบกับสถานการณ์ปัจจุบันการรับวัคซีนป้องกันการติดเชื้อโควิด-19 เข็ม
ท่ี 3 ของอาจารย์และนักศึกษาอยู่ระหว่างการด าเนินการ เพื่อความปลอดภัยและการบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ในสถานการณ์ดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นในการปรับแผนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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ปีการศึกษา 2564 ท้ังนี้ (ร่าง) แผนการจัดการเรียนการสอน ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต วาระพิเศษ ครั้งท่ี 9/2564 วันท่ี 29 กรกฎาคม 2564  
คณะกรรมการบริหารส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ วาระพิเศษครั้งท่ี 9/2564 วันท่ี 2 สิงหาคม 2564 
โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน วาระพิเศษ ครั้งท่ี 24/2564 วันท่ี 2 สิงหาคม 2564 ให้
ข้อเสนอแนะ ดังนี ้

- การให้นักศึกษาได้มีโอกาสฝึกประสบการณ์การให้บริการผู้ป่วยติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) และกักตัวท่ีบ้าน (Home Isolation) ในรูปแบบ 
Telemedicine รวมท้ังการฝึกประสบการณ์บริการฉีดวัคซีนในบทบาท 
ท่ีเหมาะสม โดยการนับชั่วโมงของการฝึกประสบการณ์การให้บริการเป็น
ชั่วโมงของรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลในรายวิชาท่ีเหมาะสม  

ท่ีประชุมสภาวิชาการ คร้ังท่ี 4/2564 วันท่ี 5 สิงหาคม 2564 มีมติเห็นชอบ 
ให้น าเสนอ (ร่าง) แผนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ในสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 ต่อสภาสถาบัน โดยมี
ข้อเสนอแนะจากสภาวิชาการ ดังนี้ 
   - การก าหนดรายละเอียดการด าเนินงานในแต่ละรายวิชาปฏิบัติการพยาบาล 

            ให้ชัดเจน  
- การปรับรูปแบบการวัดและการประเมินผลให้สอดคล้องกับรูปแบบการ 

           จัดการเรียนการสอน โดยปรับลดน้ าหนักของการสอบข้อเขียน แบบ  
           multiple choice และเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียนออนไลน์มากขึ้น 

- การดูแลนักศึกษาท่ีอาจเกิดภาวะเครียดจากการเรียนรูปแบบออนไลน์ 
- การใช้วิกฤติของการแพร่ระบาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้เพ่ือการปรับเปลี่ยน 

           รูปแบบการเรียนการสอน  
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ 
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ระเบียบวาระที่ 5 – เร่ืองเพื่อทราบ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดีกราบบังคมทูลรายงาน 
การเสด็จพระราชด าเนินไปทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ ณ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ในปี พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

5.1 การเสด็จพระราชด าเนินไปทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ ณ สถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ส าหรับปี พ.ศ. 2565 
 ด้วยสถาบันได้รับหนังสือ ท่ี พว 0206.12/2261 ลงวันท่ี 17 มิถุนายน 2564 แจ้งว่า 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี องค์นายก 
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงรับเชิญเสด็จพระราชด าเนินทรงปฏิบัติ 
พระราชกรณียกิจของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2565 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ทรงเป็นประธานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ประจ าปี พ.ศ. 2565  ดังนี้ 
  ครั้งท่ี 38  วันพฤหัสบดี  ท่ี 24 กุมภาพันธ ์2565 เวลา 14.30 น. 
  ครั้งท่ี 39  วันศุกร ์    ท่ี 29 เมษายน 2565 เวลา 14.30 น. 
  ครั้งท่ี 40  วันพุธ    ท่ี 28 กันยายน 2565  เวลา 14.30 น. 
  ครั้งท่ี 41 วันจันทร ์    ท่ี 12 ธันวาคม 2565  เวลา 14.30 น. 
 2. ทรงบาตรพระภิกษุสงฆ์ เนื่องในโอกาสงานครบรอบ 3 ปี วันสถาปนาสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (108 ปี วันก าเนิดวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย)  
ณ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  ในวันพฤหัสบดี ท่ี 16 มิถุนายน 2565 เวลา 
07.00 น.  
  3. ก าหนดการพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี 2564 ในวันท่ี 18 ตุลาคม 2565 

 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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  5.2 สภาการพยาบาลแจ้งผลการพิจารณาการขอรับรองสถาบันการศึกษา 
วิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา  รอยกุลเจริญ  อธิการบดีกราบบังคมทูล 
ดังต่อไปนี้ 
                   ตามท่ีสภาการพยาบาล เข้าตรวจเย่ียมสถาบันเพ่ือการขอรับรองสถาบันการศึกษา
วิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ระหว่างวันท่ี 13-14 พฤษภาคม 2564 นั้น 
                  โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการสภาการพยาบาล วาระ พ.ศ.2561-2565 ในการ
ประชุมครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 21 มิถุนายน 2564 แจ้งผลการพิจารณา ดังนี้ 

1. ให้การรับรองส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  
สภากาชาดไทย ในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เป็นเวลา 5 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2564 -
2568) 

2. ให้ความเห็นชอบจ านวนรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จ านวน 210 
คนต่อปี  โดยต้องมีอัตราส่วนอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า ไม่ เกิน 1:6  
ทุกปีการศึกษา 

1. ให้ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ยื่นเสนอรายงานการประเมินตนเองต่อสภาการ 
พยาบาล เพ่ือขอรับรองสถาบันการศึกษา ครั้งต่อไปภายใน 6 เดือนก่อนเปิดภาคการศึกษา 2569 

2. จุดเด่นที่น่าชื่นชม 
1) มีความพร้อมด้านอาคารสถานท่ีและทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมาก 
2) ผลงานวิชาการของอาจารย์มีท้ังบทความวิชาการ บทความวิจัย และต ารา ใน

ระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมางานวิจัยมีทิศทางเพิ่มมากขึ้นอย่างชัดเจน 
3) ห้องปฏิบัติการพยาบาลมีความพร้อมและทันสมัย สามารถจัด simulation  

lab ได้ทุกสาขาวิชา 
4) อาจารย์พยาบาลได้รับการยอมรับจากบุคลากรในแหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาล

ว่ามีความช านาญด้านคลินิกเป็นท่ีไว้วางใจได้ 
5) นักศึกษาพยาบาลได้รับการดูแลอย่างดีในทุกด้าน มีหอพักนักศึกษาท่ีเพียงพอ 

สะดวกสบายและปลอดภัย 
3. ให้ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ปรับปรุงตามเง่ือนไขและประเด็นท่ีต้องปรับปรุง และ

ส่งผลการปรับปรุงสถาบันฯ มาท่ีสภาการพยาบาล เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานปี
การศึกษาท่ีได้รับการรับรอง ดังนี้ 
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มาตรฐานที่ 2 ด้านอาจารย์ 
- สนับสนุนให้อาจารย์ทุกคนมีผลงานวิชาการเผยแพร่อย่างน้อย 1 เรื่องในรอบ 

5 ปี (อาจารย์จ านวน 5 คน ไม่มีผลงานทางวิชาการ) 
- สนับสนุนให้อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาโท/เอกสาขาอื่น ขอต าแหน่งทาง

วิชาการในสาขาพยาบาลศาสตร์ 
- สนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น เพื่อให้มีอาจารย์

ประจ าท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (ปัจจุบันร้อยละ 34.5) 
- ประเมินแผนการพัฒนาอาจารย์ให้ครอบคลุมทุกด้าน 
มาตรฐานที่ 7 ด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 
- เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อ

สาธารณชนให้กว้างขวาง 
มาตรฐานที่  8 ด้านการจัดหาบุคลากรและการสนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษา 
- วางแผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในส่วนของส านักวิชาให้ชัดเจน 

ด าเนินการตามแผน และประเมินผลการด าเนินงานและปรับปรุง 
ท้ังนี้ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์จะจัดท าแผนพัฒนาจากผลการรับรองสถาบันดังกล่าว  

ให้ครอบคลุมผลการพิจารณา และเง่ือนไข ประเด็นท่ีต้องปรับปรุง เสนอต่อสถาบันต่อไป  
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
  5.3 ความก้าวหน้าด าเนินการประกันคุณภาพระดับสถาบันด้วยเกณฑ์ EdPEx 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา  รอยกุลเจริญ  อธิการบดีกราบบังคมทูล 
ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ีสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 24 วันท่ี 27 ธันวาคม 2562  มีมติอนุมัติให้ใช้
เกณฑ์การประกันคุณภาพระดับสถาบันด้วยเกณฑ์ EdPEx  นั้น  

  สถาบันได้ด าเนินการเกณฑ์และมีความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผน
ด าเนินการประกันคุณภาพสถาบัน EdPEx ระดับสถาบัน ตามแผนพัฒนาระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 
2562-2564) ดังนี้   
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ปีการศึกษา 2562   
1. การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ EdPEx Criteria Training ส าหรับผู้บริหารสถาบัน โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน EdPEx ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เมื่อวันท่ี 11 มีนาคม 2563 และวันท่ี 29 กันยายน 2563 มีผู้เข้าอบรม ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา และการวิจัยสถาบัน อธิการบดี รอง
อธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ผู้อ านวยการ 
ส านักงานสถาบัน หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้าหน่วย 

2. การจัดท าโครงร่างองค์กร (OP) และรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย EdPEx ปี
การศึกษา 2562 โดยผู้บริหารสถาบัน เมื่อวันท่ี 2, 3 และ 10 มีนาคม 2564 และน าข้อมูล
ข้างต้นเข้าสู่ระบบ CHE QA online ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2564  

ปีการศึกษา 2563 
1. การติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันด้วย  EdPEx ผ่าน

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
2. สถาบันได้จัดประชุมวิพากษ์โครงร่างองค์กร (OP) ของสถาบัน และแนวทางการแสดง 

ผลลัพธ์ส าคัญ (Key result) ในหมวด 7 ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินงาน 
ท่ี เป็นเลิศ (EdPEx) โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้ าน EdPEx  จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
ในรูปแบบออนไลน์ ในวันท่ี 6 สิงหาคม 2564 ท่ีผ่านมา มีผู้เข้าประชุม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วย 
อธิการบดี คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ผู้อ านวยการ
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ผู้ อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล หัวหน้าสาขาวิชา  
หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้าหน่วย 

 

 รายละเอียด โครงร่างองค์กร (OP) และรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย  
EdPEx  
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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เลิกประชุมเวลา  19.15 น.  
 
 

 
 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา  รอยกุลเจริญ)                           
                    อธิการบดี       
     กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน      
 
     

                                                                  
                                                                                   (นางศรัณยา  จันทรตรี) 
              หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา  
                                                                                 ผู้จัดท ารายงานการประชุม 
               
 
  
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดือนทิพย์  เขษมโอภาส) 
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
            ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
 

 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เต็มดวง  บุญเปี่ยมศักดิ์) 
    รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
            ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
             ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


