
เอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 2 
 

 รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 38 

วันพฤหัสบดี ที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 เวลา 14.00 น. 
ณ ชั้น 3 ห้องประชุมศักรินทรภักดี โซน 3 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา  

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 

นายกสภาสถาบัน องค์ประธานการประชุม 
 

ผู้มาประชุม    
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย    
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา  ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นายขจร  จิตสุขุมมงคล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
5. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม  กรรมการสภาสถาบัน 
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
7. ดร.อภิชัย จันทรเสน กรรมการสภาสถาบัน 
 ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทกา สวัสดิพานิช กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
9. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา  รอยกุลเจริญ  กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน 
     อธิการบดี  
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ผู้เข้าร่วมประชุม   
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดือนทิพย์  เขษมโอภาส      ผู้ช่วยเลขานุการ   

รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
และประกันคุณภาพ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรทิพย์  ชีวะพัฒน์         รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
3. อาจารย์ ดร.ธิดารัตน์  วศะรงรอง       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เต็มดวง  บุญเปี่ยมศักดิ์      ผู้ช่วยเลขานุการ   
            รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขุมา  ฐิติพลธ ารง      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

           และกิจการพิเศษ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.บุษกร  พันธ์เมธาฤทธิ์      คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เครือวัลย์ ศรียารัตน์      คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
8. ดร.ธัญธิตา  วิสัยจร          ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล  วัตราดุลย์      ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
10. นายณัฐวุฒิ เล่ียมสุวรรณ     ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
 
ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์  วัฒนธรนันท์         รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศึกษา 
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นางสาวอาวีมาศ เครือมาศ     หัวหน้าหน่วยเทคโนโลยีการศึกษา 
 
เร่ิมประชุมเวลา  14.00 น.  
 สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนินการประชุม 
ตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้ 
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ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ ดังนี้  

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทยภ์ิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
ขอลาประชุม เนื่องจากติดประชุมสภาจุฬาลงกรณ์ 

 
ระเบียบวาระที่ 2 – เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
 สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน คร้ังท่ี 37 เมื่อวันท่ี  
9 ธันวาคม 2564 เพ่ือให้ท่ีประชุมรับรอง 
  

 มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
 
ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  3.1 เอกสาร ข้อบังคับที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว 
   3.1.1 บัญชีเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งและหลักเกณฑ์การให้ได้รับ 
เงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
(แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560) (ฉบับที่ 2) 
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 37 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติให้
ออกเอกสารบัญชีเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งและหลักเกณฑ์การให้ได้รับเงินเดือนและเงินประจ า
ต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (แนบท้ายข้อบังคับสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ในสถาบัน พ.ศ. 2560) (ฉบับท่ี 2) จ านวน 1 ฉบับ แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสาร
ดังกล่าวแล้ว  
  

  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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   3.1.2 ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้บริหารสถาบัน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 
   ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 37 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติ 
ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับ
ผู้บริหารสถาบัน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 นั้น 
 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธยในข้อบังคับ
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
   3.1.3 ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  พ.ศ. 2564 
    ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 37 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติ 
ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์  พ.ศ. 2564 นั้น 
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธยในข้อบังคับดังกล่าว 
เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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  3.2 กรอบแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบนัการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2565 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 37 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติกรอบ
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ท้ังนี้สถาบันได้จัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ประกาศใช้และน าส่งให้ทุกส่วนงาน เพื่อด าเนินการตามแผน และติดตาม
ประเมินผลต่อไป 
 

  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.3 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2564 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 37 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 ได้มีมติเห็นชอบ
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2564 ท้ังนี้สถาบันได้น าข้อมูลในรายงานดังกล่าว ไปใช้ในการ
บริหารเพื่อพัฒนาสถาบันอย่างต่อเนื่อง 
 

  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.4 การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
จ านวน 2 ราย 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 37 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 มีมติอนุมัติให้
แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
จ านวน 2 ราย แล้วนั้น 
  ในการนี้ ได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 339/2564 
เรื่องแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ของนางสาวพรนภา นาคโนนหัน ตั้งแต่
วันท่ี 9 มีนาคม 2564 และ ค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 340/2564 
เร่ืองแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ของนางสาวศิริพรรณ ภมรพล ตั้งแต่วันท่ี 
7 พฤษภาคม 2564 
 

  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.5 การเทียบต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชา 
พยาบาลศาสตร์ จ านวน 1 ราย   

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 37 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 มีมติอนุมัติ
การเทียบต าแหน่งทางวิชาการระดับผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
จ านวน 1 ราย แล้วนั้น 

ในการนี้ ได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 341/2564 
เรื่องการเทียบต าแหน่งทางวิชาการของนางสาวกีรดา ไกรนุวัตร เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ตั้งแต่วันท่ี 26 ตุลาคม 2564 
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.6 บันทึกความร่วมมือในการจัดโครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรพนักงาน 
ให้การดูแล (Nurse’s Aides/Caregivers) ระหว่างสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา กับสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย   

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 37 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 มีมติอนุมัติ
การท าบันทึกความร่วมมือในการจัดโครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรพนักงานให้  
การดูแล (Nurse’s Aides/ Caregivers) ระหว่างสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา กับสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย แล้วนั้น  
  ในการนี้ ได้มีการจัดพิธีการลงนามบันทึกความร่วมมือฯ ดังกล่าวในวันที่ 13 
มกราคม 2565 ณ สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา เรียบร้อยแล้ว  
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.7 ปรัชญาการศึกษาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 37 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2564 มีมติอนุมัติ
เห็นชอบปรัชญาการศึกษา แล้วนั้น 
  ในการนี้ ได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรสถาบัน
รับทราบแล้ว 
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.8 แผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2565-2568) และแผนปฏบิตัิการส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 37 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 ได้มีมติเห็นชอบ 
แผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2565-
2568) และแผนปฏิบัติการส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 โดยมีข้อเสนอแนะให้พิจารณาทบทวนค่าเป้าหมายให้เพ่ิมขึ้นใน 4 ปี ร่วมกับ
การน าผลการประเมินของคณะกรรมการติดตามฯ มาใช้ปรับแผนส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ให้มีความ
ชัดเจนขึ้น 
  คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักวิชา 
พยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2565-2568) และแผน 
ปฏิบัติการส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 
2565 และจัดส่งให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว 
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.9 ปฏิทินการประชุมสภาสถาบัน ปี พ.ศ. 2565  
 ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 37 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2564  

ได้มีมติเห็นชอบปฏิทินการประชุมสภาสถาบัน ปี พ.ศ. 2565 ดังนี้  
ครั้งท่ี 38   วันพฤหัสบดี ท่ี  24 กุมภาพันธ์ 2565     เวลา 14.00 น. 
ครั้งท่ี 39   วันศุกร์ ท่ี  29 เมษายน 2565     เวลา 14.30 น. 
ครั้งท่ี 40   วันจันทร์ ท่ี  30 พฤษภาคม 2565     เวลา 17.30 น. 
ครั้งท่ี 41   วันศุกร์ ท่ี  23 กันยายน 2565     เวลา 14.30 น. 
ครั้งท่ี 42   วันจันทร์ ท่ี  12 ธันวาคม 2565     เวลา 14.30 น. 
 

  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ 4 – เร่ืองเพื่อพิจารณา 
   4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็นองค์ประกอบ
               4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
     1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 
งานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี 2564  

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามข้อบังคับสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ า  
ในสถาบัน พ.ศ. 2560 ข้อ 8 (11)  ซึ่งก าหนดไว้ดังนี้ “ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลรายงานผล
การด าเนินงานต่อสภาสถาบันเป็นประจ าทุกปี”  
  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล จึงขอเสนอรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี 2564 
ต่อสภาสถาบัน ดังนี้ 
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    1. การขาดแคลนอัตราก าลังของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 
 อัตราถือครอง (คน) ร้อยละ อัตราว่าง (คน) ร้อยละ 

31 ธ.ค. 2563 100 88.50 13 11.50 
31 ธ.ค. 2564 106 93.81 7 6.19 

 
1.1 การสรรหาบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ปี 2564 

 พยาบาล/อาจารย์  
ที่มีวุฒิปริญญาโท/ เอก (คน) 

บุคลากรชั่วคราวอายุ 
มากกว่า 60 ปี (คน) 

การพยาบาลพื้นฐานและบริหาร 
การพยาบาล 

1 1 

การพยาบาลมารดา ทารก และ 
การผดุงครรภ์ 

2 3 

การพยาบาลเด็ก -  

การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1  

การพยาบาลอนามัยชุมชน 2  

การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 2  

รวม 8 4 
       

- จ้างอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติปริญญาโทและปริญญาเอก รวม 8 อัตรา 
    - จ้างผู้ปฏิบัติงานชั่วคราวสายวิชาการ ท่ีมีอายุ 60 ปี ขึ้นไป จ านวน 4 อัตรา 

1.2 การจ้างบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
       การจ้างบุคคลเข้าท างาน 
  ศูนย์บริการการพยาบาล อนุมัติจ้างเหมาบริการ จ านวน 1 อัตรา เป็นเวลา 3 เดือน  
ในปีงบประมาณ 2564 และอนุมัติให้จ้างเหมาบริการ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา จ านวน 1 อัตรา  
ในปีงบประมาณ 2565 
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2. การพัฒนาบุคลากร 
    1) แผนพัฒนาบุคลากรสถาบัน  

- พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 
- พิจารณาสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2563 

    2) การพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรสถาบัน 
        2.1 บุคลากรสถาบันสายวิชาการ 
  เพื่อให้บุคลากรสถาบันสายวิชาการท่ีโอนมาจากวิทยาลัยพยาบาล สภากาชาดไทย ได้
เข้าสู่ระบบบริหารงานบุคคล ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
การบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลได้พิจารณาให้มีการออกประกาศให้บุคลากรสถาบันสายวิชาการจัดท าข้อตกลงท าผลงานเพื่อ
เข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการ เร่ิมนับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ดังนี้ 
                 อาจารย์    จ านวน  42  ราย 
                 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  จ านวน  33  ราย 
                 รองศาสตราจารย์          จ านวน    1  ราย 
        2.2 บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 
  เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ มีความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้พิจารณาให้มีการประกาศใช้ระเบียบ และประกาศ 
ดังนี้ 
  - ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการก าหนดระดับต าแหน่งและการแต่งตั้งบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น พ.ศ. 2564 
  - ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
ผลงานและวิธีการเผยแพร่ผลงานท่ีใช้ในการเสนอขอแต่งตั้งบุคลาสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ให้
ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 2564 

3) การพิจารณาการเปลี่ยนต าแหน่ง 
       พิจารณาเปลี่ยนต าแหน่งผู้ช่วยอาจารย์ ท่ีส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต เป็นต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 1 ราย ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2564  
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3. การพิจารณาบุคลากรสถาบันสายวิชาการลาศึกษาต่อ 
      - พิจารณาบุคลากรสถาบันสายวิชาการลาศึกษาต่อ ประจ าปีการศึกษา 2564 โดยได้มีการ
พิจารณารายชื่อผู้ขออนุมัติกรอบทุนการลาศึกษาต่อรวมจ านวน 7 ทุน ระดับปริญญาเอก 3 ทุน และ 
ระดับปริญญาโท 4 ทุน 
      - พิจารณาอนุมัติขยายระยะเวลาการลาศึกษาของผู้ช่วยอาจารย์ จ านวน 1 ราย 
      - พิจารณาอนุมัติขยายระยะเวลาการศึกษาของอาจารย์ จ านวน 1 ราย 
4. อัตราก าลัง 
     จัดสัมมนาเรื่อง แผนอัตราก าลัง ระหว่างวันท่ี 29 – 30 มกราคม พ.ศ. 2564 เพื่อหากลยุทธ์ใน
การสรรหาบุคลากรให้เต็ม กรอบอัตราก าลังเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลัง กลยุทธ์ในการ
ธ ารงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรท้ังคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ รวมถึงความพร้อมในการ
เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลสาธารณภัย 
5. เงินเดือนและค่าตอบแทน 

- พิจารณาปรับเงินเดือน เงินค่าจ้างประจ าปีงบประมาณ 2565 ของบุคลากรสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  

- การสมัครเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์สภากาชาดไทย   
       อยู่ระหว่างด าเนินการประสานงานกับสหกรณ์ออมทรัพย์สภากาชาดไทย เพ่ือให้บุคลากรสถาบัน
ท่ีบรรจุหลัง พรบ. สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 สามารถสมัครเป็น
สมาชิกสามัญได้ ซึ่งปัจจุบันสามารถสมัครเป็นสมาชิกสมทบ 
6. วิเคราะห์ภารกิจตามโครงสร้าง 
     คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้พิจารณาเปรียบเทียบหน้าท่ีและความเช่ือมโยงระหว่างสถาบัน 
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ส านักงานสถาบันและส่วนงานอื่น จึงมีความเห็นสมควรให้มีต าแหน่ง  
รองคณบดีและผู้ช่วยคณบดี จึงได้ เสนอสภาสถาบันเพื่อออก ข้อบังคับสถาบัน การพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยชื่อ ต าแหน่ง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้ง และการพ้น
จากต าแหน่งของรองคณบดีและผู้ช่วยคณบดี พ.ศ. 2564  
     คณะกรรมการบริหารงานบุคคล จึงได้พิจารณากฎหมายล าดับรองท่ีเกี่ยวข้องกับรองคณบดี ดังนี้ 
       - ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
ส าหรับผู้บริหารสถาบัน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 
       - ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารส านัก
วิชาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2564 
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       - บัญชีเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งและหลักเกณฑ์การได้รับเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง
ของบุคลากรสถาบัน (แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 (ฉบับท่ี 2)  
       - ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง ก าหนดจ านวนต าแหน่ง 
รองคณบดี ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 3 อัตรา 
7.  วินัยของบุคลากรสถาบัน 
     คณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้พิจารณาออกระเบียบ จ านวน 3 ฉบับ ดังนี้ 
        - ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการสั่งให้บุคลากรสถาบัน
ออกจากงาน กรณีหย่อนความสามารถ บกพร่องในหน้าท่ี หรือประพฤติตนไม่เหมาะสม และกรณี
มลทินหรือมัวหมอง พ.ศ. 2564 
          ปี 2564 มีบุคลากรสถาบันประพฤติตนไม่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ี โดยมีพฤติการณ์ไม่มา
ปฏิบัติงานและไม่แจ้งเหตุผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ออกค าส่ังให้ออกจากงาน จ านวน 1 ราย 
        - ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยกรณีความผิดปรากฏชัดแจ้ง 
พ.ศ. 2564 
           ปี 2564 มีบุคลากรสถาบันกระท าผิดวินัยร้ายแรง ออกค าส่ังไล่ออกจากงาน จ านวน 1 ราย  
        - ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการลาของบุคลากรสถาบัน 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 
          สาระส าคัญ : ห้ามมิใหใ้ช้จ่ายเงินเดือนแก่บุคลากรสถาบันท่ีละท้ิงหรือหนีงานไปโดยไม่เหตุผล 
อันสมควร 
8. การพิจารณา ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศฯ ที่เกี่ยวข้อง 
    1. ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564 
    2. ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง นโยบายคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2564 
    3. ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง เกณฑ์ภาระงานขั้นต่ า 
ของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ พ.ศ. 2564 
 
 
 
 



13 
 

9. อื่นๆ 
    พิจารณาสัญญาปฏิบัติงานบุคลากรสถาบัน 
 - สัญญาปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
 - สัญญาปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 
         ต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
 - สัญญาปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันสายสนับสนนุวิชาการ 
      สัญญาปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ท่ีโอนมาจากวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย 
      สัญญาปฏิบัติงาน ส าหรับผู้ท่ีบรรจุหลัง พรบ. สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 มีผลบังคับใช้ 
      สัญญาค้ าประกันของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและการเงิน 
 - สัญญาปฏิบัติงานของลูกจ้างของสถาบัน 
 
ข้อมูลบุคลากรสถาบันสายวิชาการ พ.ศ. 2561 - 2564 

การขาดแคลนอัตราก าลังของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 
 อัตราถือครอง (คน) ร้อยละ อัตราว่าง (คน) ร้อยละ 

31 ธ.ค. 2561 82 72.57 31 27.43 
31 ธ.ค. 2562 94 83.19 19 16.81 
31 ธ.ค. 2563 100 88.50 13 11.50 
31 ธ.ค. 2564 106 93.81 7 6.19 

 
การรับเข้าและออกของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 

 รับเข้า ออก 
ปริญญา
โท/ เอก 

ผู้ช่วยอาจารย์ 
(ปริญญาตรี) 

บุคลากรชั่วคราว  
อายุมากกว่า 60 ป ี

เกษียณ 
อายุ 

ลาออก 

31 ธ.ค. 2561 - - - 5 1 

31 ธ.ค. 2562 8 5 - 1 - 

31 ธ.ค. 2563 6 5 2 4 1 

31 ธ.ค. 2564 8 - 4 1 1 

รวม 22 10 6 11 3 
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จ านวนอาจารย์ที่ได้รับอนุมัติการลาศึกษา 
 ปริญญาโท (คน) ปริญญาเอก (คน) รวม (คน) 

31 ธ.ค. 2561 1 1 2 
31 ธ.ค. 2562 0 1 1 
31 ธ.ค. 2563 6 2 8 
31 ธ.ค. 2564 4 3 7 

รวม 11 7 18 
 
ภาพรวมผู้อยู่ระหว่างกระบวนการศึกษา ในปี 2564 

กระบวนการศึกษา จ านวน (คน) 
ระดับปริญญาเอก (ลาศึกษา) 6 
ระดับปริญญาเอก (กลับมาปฏิบัติงาน) ยังไม่ส าเร็จการศึกษา 4 
ระดับปริญญาโท (ลาศึกษา) 10 
ระดับปริญญาโท (กลับมาปฏิบัติงาน) ยังไม่ส าเร็จการศึกษา 3 

รวมทั้งสิ้น 23 
 
อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

 ปริญญาโท ร้อยละ ปริญญาเอก ร้อยละ 
31 ธ.ค. 2561 43 38.05 27 23.89 
31 ธ.ค. 2562 47 41.59 33 29.20 
31 ธ.ค. 2563 58 51.33 31 27.43 
31 ธ.ค. 2564 63 55.75 35 30.97 

 
อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (คน) ร้อยละ รองศาสตราจารย์ (คน) ร้อยละ 
31 ธ.ค. 2561 30 26.55 1 0.88 
31 ธ.ค. 2562 30 26.55 1 0.88 
31 ธ.ค. 2563 30 26.55 2 1.77 
31 ธ.ค. 2564 36 31.86 2 1.77 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

 
 

  มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 
งานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี 2564 
 
   4.1.2 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 
และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  ประธานคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน กราบ
บังคมทูลรายงานการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ปีท่ี 3 ปี 6 
เดือน ของการด ารงต าแหน่ง ดังต่อไปนี้ 
   ตามความในมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559  ก าหนดไว้ว่า “ให้สภาสถาบันจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 9 ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาท่ีก าหนดใน
ข้อบังคับของสถาบัน” 
   สภาสถาบันในการประชุม ครั้งท่ี 16 เมื่อวันท่ี  16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 จึงมีมติให้
ออกระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 
   ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 7 และข้อ 8 (3) ก าหนดไว้ดังนี้ 
   “ ข้อ 7 ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อ 6 ให้คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในหกสิบวันก่อนถึงระยะเวลาการประเมินแต่ละครั้ง” 
   คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งท่ี 9/2561 เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 
2561 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ตามค าสั่งคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ท่ี 1/2561 ลงวันท่ี 12 
ธันวาคม 2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 
และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน  
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     ข้อ 8 (3) ให้คณะกรรมการประเมินน าเสนอผลการประเมินพร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็น
ตลอดจนข้อแนะน าต่าง ๆ (หากมี) ต่อสภาสถาบันภายในสามสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดการประเมิน” 
   ในการนี้ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 
และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ขอเสนอรายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการ
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม (ดร.ธัญธิตา วิสัยจร) ปีท่ี 3 ปี 6 เดือน ของการด ารงต าแหน่ง 
   ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (3)  ก าหนดไว้ดังนี้ 
   ข้อ 6 (3) ก าหนดไว้ว่า “การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีสามเมื่อครบสามปี 
หกเดือน ของการปฏิบัติหน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่
วันท่ีสถาบันได้รับแบบประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์ 
หรือผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน”  
   ดร.ธัญธิตา วิสัยจร ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ตั้งแต่วันท่ี 1 
พฤษภาคม 2561 ปฏิบัติหน้าท่ีครบสามปีหกเดือน ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2564 และได้เสนอรายงาน
ผลการปฏิบัติหน้าท่ี เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 ซึ่งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม (ดร.ธัญธิตา วิสัยจร) เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2564 ตาม
กรอบการประเมินในข้อ 9 แห่งระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 
และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 โดยมีการประเมินจากแผนพัฒนาส่วนงานท่ีได้  
เสนอไว้ต่อสภาสถาบัน ประกอบด้วย  1) อุดมการณ์ของผู้บริหาร  2) แผนพัฒนาหน่วยงาน  และ 
3) การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
    คณะกรรมการฯ ได้พิจารณารายงานการประเมินตนเองของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรมโดยละเอียด รวมท้ังเอกสารประกอบต่าง ๆ และได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รองอธิการบดี
ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และกิจการพิเศษ คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  
(ผศ.ดร.บุหงา ตโนภาส) คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ หัวหน้า
หน่วยวิจัยและงานวิชาการ และบุคลากรในหน่วยวิจัยและงานวิชาการมาประกอบการพิจารณาด้วย 
สรุปผลการประเมินดังนี้ 
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แผนผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
ที่ได้เสนอไว้ต่อสภาสถาบัน 

ประเมินตนเอง คณะกรรมการ 
หมายเหตุ ค่าระดับ

คะแนน (5) 
ร้อยละ ค่าระดับ

คะแนน (5) 
ร้อยละ 

1. อุดมการณ์ของผู้บริหาร  ร้อยละ 20 5.00 20.00 4.80 19.20   
2. แผนพัฒนาหน่วยงาน    ร้อยละ 70 4.29 60.10 4.57 64.00   
    2.1 แผนแม่บททางวิชาการ  (ร้อยละ 50)           

          2.1.1 ด้านวิจัยและงานสร้างสรรค์            

    2.2 แผนแม่บทการบริหารจัดการ (ร้อยละ 20)           

         2.2.1 การบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล           

         2.2.2 การบริหารตามบทบาทและหน้าที่             

3. การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่

เป็นประโยชน์ ร้อยละ 10 

5.00 10.00 4.50 9.00   

    3.1 ด้านอุดมการณ์ของผู้บริหาร           

    3.2 ด้านพัฒนาหน่วยงาน            

รวม 4.51 90.10 4.61 92.20    

 สรุปภาพรวม 

 จากผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรมปีท่ี 3 ปี 6 

เดือนของการด ารงต าแหน่ง ดร.ธัญธิตา วิสัยจร ได้คะแนน 4.61 จากคะแนนเต็ม 5 คิดเป็น 

ร้อยละ 92.20 อยู่ในระดับดีมาก 

         ท้ังนี้ ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม มีจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา ดังนี้ 
         จุดเด่น  
  - ผลงานวิจัยของสถาบันเกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด   
      - มีการพัฒนาระบบด้านงานวิจัยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนการ 
                    ขับเคลื่อนงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ  
      - มีการน าเครือข่ายภายนอกมาช่วยในการขับเคลื่อนงานวิจัยของคณาจารย์อย่าง 
                    ต่อเนื่อง 
     - มีการรับฟังปัญหาและอุปสรรคของนักวิจัยและน ามาวางแผนแก้ไขปัญหาอย่างเป็น 
   รูปธรรม  
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 จุดที่ควรพัฒนา  
 - ผลักดันการน าผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์และต่อยอดในเชิงพาณิชย์  
                     เพื่อลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ของสถาบัน   
      - ควรเน้นการยกระดับคุณภาพของงานวิจัยให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมในวงกว้างและ 
                     สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมอนุมัติผลการประเมินตามที่คณะกรรมการเสนอ 

 
 4.1.3 คณะกรรมการการเงิน 
           1) (ร่าง) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
เร่ือง หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับเงินออม พ.ศ. ....   

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคม
ทูลรายงาน ดังต่อไปนี้  

ตาม ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหาร
การเงินของสถาบัน พ.ศ. 2561 หมวด 3 ข้อ 22 (2) มีการก าหนดให้หักเงินรายรับไว้เป็นเงินออม จึงเป็น
การสมควรให้มีหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับเงินออม   
   สถาบันจึง (ร่าง) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับเงินออม พ.ศ. ....  ขึ้น  เพื่อให้การด าเนินการเกี่ยวกับเงินออมของสถาบัน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
   คณะกรรมการการเงิน ในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2565  
ได้พิจารณากลั่นกรองแล้ว มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

สาระส าคัญ ประกอบด้วย 8 ข้อ ดังนี้ 
ข้อที่ 1 ประกาศนี้ เรียกว่า ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  

    สภากาชาดไทย เร่ือง หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับเงินออม พ.ศ. ....... 
ข้อที่ 2 ประกาศนี้ ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันท่ี.................เป็นต้นไป  
ข้อที่ 3 ในประกาศนี ้

            “สถาบัน” หมายความว่า สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
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            “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย 
            “งบประมาณรายจ่าย” หมายความว่า รายจ่ายตามข้อ 21 แห่งระเบียบ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารการเงินของสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภาชาดไทย พ.ศ. 2561 
            “เงินออม” หมายความว่า เงินสะสมของสถาบันตามข้อ 22 (2) แห่งระเบียบ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารการเงินของสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภาชาดไทย พ.ศ. 2561 
   ข้อท่ี 4 การจัดสรรเงินออมจะท าได้ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นตามหลักเกณฑ์การ
ใช้งบกลางแล้วไม่เพียงพอหรือไม่สามารถบริหารรายจ่ายรายปีได้ 

ข้อท่ี 5 การก าหนดสัดส่วนเงนิออม ให้ก าหนดตามท่ีคณะกรรมการการเงินเห็นชอบ 
ข้อท่ี 6 การอนุมัติใช้เงินออมให้เป็นอ านาจของอธิการบดี โดยขอความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการการเงิน 
ข้อท่ี 7 การรายงานเกี่ยวกับผลการใช้จ่ายเงินออมให้ด าเนินการพร้อมกับการ

รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและรายงานต่อ  
สภาสถาบันรับทราบ 

ข้อท่ี 8 กรณีท่ีมีเงินออมสะสมจ านวนเพิ่มขึ้น ให้เสนอคณะกรรมการการเงิน 
เพ่ือพิจารณาช่องทางการหาผลประโยชน์สูงสุด แล้วเสนอสภาสถาบันเพื่ออนุมัติ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า น่าจะใช้ได้แล้วเพราะว่าบางที
หลาย ๆ ท่ี เงินท่ีจะเอามาเก็บเพ่ือไว้ใช้บางแห่งก็ไม่ให้ แบบนี้ให้หรือไม่ 

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า ถ้าเงินงบกลางท่ีก าหนดไว้มีไม่
เพียงพอหรือเงินท่ีสถาบันบริหารจากงบประมาณรายจ่ายแต่ละปีแล้วมีไม่เพียงพอ สามารถขออนุมัติ
คณะกรรมการการเงิน เพ่ือขอใช้เงินออมตรงนี้ได้ เหมือนเป็นเงินก้นถุง ถ้ามีไม่เพียงพอสามารถใช้ได้ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ไม่ได้เอาคืนนะ 
นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า ไม่เอาคืนเป็นเงินของสถาบัน 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ (ร่าง) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกบัเงินออม พ.ศ. .... 
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   4.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบ 
                 1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี
งบประมาณ 2564       
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 

ดังต่อไปนี้ 

 ตามค าส่ังสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิราสภากาชาดไทย ท่ี 9/2564 สั่ง ณ วันท่ี 
25 มิถุนายน 2564 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อด าเนินงานด้านการตรวจสอบภายในของ
สถาบัน ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 และ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ และให้คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลการด าเนินงานต่อสภาสถาบัน 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

คณะกรรมการตรวจสอบขอเสนอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปีงบประมาณ 2564  ดังรายงานท่ีแนบมาสรุปสาระส าคัญดังนี้  

1. การรักษาคุณภาพ มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดให้มี
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้ความมั่นใจว่าการปฏิบัติง าน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

2. การสอบทานรายงานทางการเงิน ผลการสอบทานเชื่อมั่นได้ว่ารายงานการเงินของ
สถาบันเป็นท่ีน่าเชื่อถือ มีการจัดท ารายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
และข้อก าหนดของกฎหมาย และหลักการนโยบายการบัญชีของสถาบันพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย  

3. การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน  
ผลการสอบทานการควบคุมภายในของสถาบันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลังฯ  

4. การสอบทานกระบวนการก ากับดูแล และการบริหารความเสี่ยง ไม่พบว่ามีการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของสถาบัน และ
ยังมีการส่งเสริมประสิทธิภาพในการก ากับดูแล และการบริหารความเสี่ยง 
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5. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการให้
ค าแนะน าและติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายในอย่างใกล้ชิดและจัดให้มีการ
ประกันคุณภาพการด าเนินงานตรวจสอบภายในของสถาบัน 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลของสถาบัน สถาบันจะเผยแพร่รายงาน
ดังกล่าวต่อสาธารณะทางเว็บไซต์ของสถาบันต่อไป 
   

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม   
 

  มติ – ที่ประชุมอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 
  

 2) รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564   

ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 
หมวด 4 การบัญชีและการตรวจสอบ มาตรา 47 บัญญัติไว้ว่า “ให้ผู้สอบบัญชีจัดท ารายงานผลการ
สอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภาสถาบันภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี เพื่อให้  
สภาสถาบันเสนอต่อรัฐมนตรี”และประกอบกับมาตรา 72 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 บัญญัติว่า “ให้หน่วยงานของรัฐน าส่งรายงานการเงินประจ าปีพร้อมกับรายงาน 
ผลการตรวจสอบของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ให้กระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ และ
กระทรวงเจ้าสังกัดและเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ” และสถาบันได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานการเงิน เพื่อให้รายงานของ 
ผู้สอบบัญชีและรายงานการเงินเป็นไปอย่างถูกต้องและเช่ือถือได้ 

ในปีงบประมาณ 2564 สถาบันได้จัดท ารายงานการเงินของสถาบันและเสนอให้
ผู้สอบบัญชีของสถาบัน (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) ด าเนินการตรวจสอบรายงานการเงินของ
สถาบัน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า รายงาน
การเงินของสถาบันถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย 
การบัญชีภาครัฐท่ีกระทรวงการคลังก าหนด และหลักการและนโยบายการบัญชีของสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการสอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีและรายงาน
การเงินของสถาบันแล้วเห็นชอบด้วยกับผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีดังรายงานท่ีแนบโดยมี
สาระส าคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1. งบแสดงฐานะการเงิน พบว่า  
- สินทรัพย์รวม 884.13 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 111.59 ล้านบาท  
- หนี้สินรวม 76.14 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 4.42 ล้านบาท 
- สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน รวม 807.99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

          116 ล้านบาท  
2. งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน พบว่า รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายปี 2564     
    เป็นเงิน 110.23 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 63.35 ล้านบาท  
ท้ังนี้หลังจากได้รับอนุมัติจากสภาสถาบันจะมีการเสนอรายงานการเงิน 

ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส านักงบประมาณ และ
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ต่อไป 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 
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   4.1.5 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
    1) การอนุมัติผลการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการระดับ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 1 ราย 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
   คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการในการประชุม ครั้งท่ี 1/2565  
เมื่อวันท่ี 6 มกราคม 2565 ขอเสนอผลการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 1 ราย 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติผลการพิจารณา ตามมติของคณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ   
  

4.2 (ร่าง) ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย 

การใช้ห้องสมุด พ.ศ. .... 

 ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี ้

ตามท่ีวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย ได้ยกฐานะเป็นสถาบันการพยาบาล 

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

พ.ศ. 2559 ท าให้ต้องมีการทบทวนและปรับแก้ไขประกาศวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย เกี่ยวกับ

ข้อปฏิบัติการใช้ห้องสมุดท่ีใช้อยู่ เดิม ให้ เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับบริบท และเพื่อให้การ 

ใช้ห้องสมุดของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี

ประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นต้องจัดท า (ร่าง) ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

ว่าด้วยการใช้ห้องสมุด พ.ศ. …. ท้ังนี้ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการอ านวยการจัดท า 

(ร่าง) ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ีเกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 การประชุมครั้งท่ี 12/2564 เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2564 และท่ีประชุม 
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คณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 12/2564 เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2564  มีมติเห็นชอบ (ร่าง) 
ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการใช้ห้องสมุด พ.ศ. …. และให้เสนอ
ต่อสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สมาชิกห้องสมุด 
ข้อ 5  สมาชิกห้องสมุด แบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่  
        1) สมาชิกสามัญ 2) สมาชิกสมทบ 
ข้อ 6  สมาชิกสามัญ ได้แก่ บุคลากรสถาบัน และนักศึกษาของสถาบัน มีสิทธิ์เข้าใช้

บริการห้องสมุดและมีสิทธิ์ยืมทรัพยากรสารสนเทศ 
ข้อ 7  สมาชิกสมทบ แบ่งเป็น  
        (1) สมาชิกสมทบท่ัวไป ได้แก่ อาจารย์พิเศษ ศิษย์เก่า ผู้เกษียณอายุ และ

บุคลากรในสังกัดสภากาชาดไทย มีสิทธิ์เข้าใช้บริการห้องสมุดและมีสิทธิ์ยืมทรัพยากรสารสนเทศ 
        (2) สมาชิกสมทบชั่วคราว  ได้แก่ บุคคลภายนอกท่ีเข้าใช้บริการห้องสมุดเป็น

รายวัน มีสิทธิ์เข้าใช้บริการห้องสมุด แต่ไม่มีสิทธ์ิยืมทรัพยากรสารสนเทศ 
ข้อ 8 การสมัครเป็นสมาชิกห้องสมุด 
ข้อ 9 การออกบัตรสมาชิกตามประเภทของสมาชิก 
ข้อ 10 การสิ้นสุดสมาชิก 
หมวด 2 ระยะเวลาการให้บริการของห้องสมุด 
ข้อ 11 การก าหนดเวลาเปิดให้บริการห้องสมุด ให้เป็นไปตามประกาศของห้องสมุด 

หรือตามประกาศของสถาบัน 
ข้อ 12 ในช่วงระยะเวลาก่อนสอบและระหว่างการสอบประจ าภาคการศึกษา หรือเวลา

ใดท่ีมีปริมาณการใช้ห้องสมุดจ านวนมาก ห้องสมุดอาจจ ากัดสิทธ์ิให้บริการเฉพาะสมาชิกบางประเภท 
โดยให้มีการแจ้งให้ผู้ใช้บริการทราบล่วงหน้าตามประกาศของห้องสมุด 

หมวดที ่3 การใช้บริการห้องสมุด 
ข้อ 13 การใช้บริการห้องสมุด ผู้ใช้บริการมีหน้าที่ปฏิบัติ ดังนี้ 
         (1) ใช้บัตรประจ าตัวนักศึกษา บัตรประจ าตัวบุคลากรสถาบัน หรือบัตรสมาชิก

ห้องสมุด เพื่อผ่านเข้า-ออกห้องสมุด 
         (2) เก็บกระเป๋า ถุง ย่าม ไว้ในท่ีวางของที่จัดไว้ 
         (3) ช าระค่าบริการตามท่ีห้องสมุดก าหนด 
         (4) ให้เจ้าหน้าท่ีตรวจหนังสือ ส่ิงของ กระเป๋าทุกครั้งท่ีขอท าการตรวจค้น 
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         (5) เคารพสถานท่ี รักษามารยาท ความสงบเรียบร้อย ไม่ส่งเสียงดัง หรือกระท า
การใดๆ อันเป็นที่ร าคาญแก่ผู้อื่น 

         (6) ปิดเสียงเคร่ืองมือสื่อสารทุกชนิดที่น าติดตัวเข้ามาในห้องสมุด 
         (7) ห้ามน าอาหาร ขนมขบเคี้ยวใดๆ เข้ามารับประทานในห้องสมุด ยกเว้น

เคร่ืองดื่ม ให้กระท าได้ภายในบริเวณท่ีก าหนดเท่านั้น 
         (8) ห้ามขีดเขียน ตัด ฉีก กรีด ท าลายหนังสือ เอกสาร หรือทรัพยากร

สารสนเทศทุกชนิดของห้องสมุด หรือไม่น าทรัพยากรสารสนเทศออกจากห้องสมุด โดยไม่ได้ยืมอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ 

         (9) ให้ดูแลทรัพย์สินและของมีค่าของตนเอง ห้องสมุดจะไม่รับผิดชอบ 
หากทรัพย์สินดังกล่าวสูญหายหรือเสียหายไม่ว่ากรณีใดๆ 

ข้อ 14 ผู้ใช้บริการห้องสมุดต้องปฏิบัติตามประกาศ กฎ ระเบียบ หรือค าสั่งของ
ห้องสมุด  โดยเคร่งครัด หากฝ่าฝืนจะได้รับ 
           การพิจารณาด าเนินการตามสมควรแต่กรณี ดังต่อไปนี้ 

(1) ตักเตือน  
(2) เชิญให้ออกนอกห้องสมุด  
(3) ตัดสิทธิ์การใช้บริการห้องสมุด หรือตัดสิทธิ์การยืม หรือยกเลิกการเป็น 

                       สมาชิก  
(4) ด าเนินการตามขั้นตอนเพื่อให้มีการพิจารณาโทษทางวินัย หรือทางอาญา  

                       หรือ ให้มีการรับผิดชอบตามกฎหมายต่อไป 
หมวด 4 การใช้ทรัพยากรสารสนเทศและการให้บริการยืมทรัพยากรสารสนเทศของ

ห้องสมุด 
ข้อ 15 ทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุด แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
         - ทรัพยากรสารสนเทศที่ให้ยืมออกได้  
         - ทรัพยากรสารสนเทศที่มีลักษณะพิเศษที่เป็นวัสดุประกอบหนังสือท่ีอนุญาต 

                              ให้ยืม 
ข้อ 16 ห้องสมุดอนุญาตให้สมาชิกห้องสมุดสถาบันอื่นท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

ยืมทรัพยากรสารสนเทศได้ โดยเป็นไปตามประกาศของสถาบัน ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดี
หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดี 
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ข้อ 17 หลักเกณฑ์และวิธีการในการยืมและคืนทรัพยากรสารสนเทศ 
ข้อ 18 อัตราค่าธรรมเนียม ค่าปรับ  เกี่ยวกับการใช้ห้องสมุดให้เป็นไปตามประกาศ 

ของสถาบัน           
ข้อ 19 ความรับผิดชอบของสมาชิกห้องสมุดในการใช้หรือยืมทรัพยากรสารสนเทศ 
 

  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการใช้ห้องสมุด พ.ศ. .... 
 

4.3 สภาวิชาการ 
4.3.1 รายงานผลการด าเนินงานสภาวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2564  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

เพ่ือให้การด าเนินงานด้านวิชาการและการวิจัย เป็นไปตามพระราชบัญญัติสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 มาตรา 25 (3) ซึ่งก าหนดไว้ดังนี้  

“ประมวลและประเมินความก้าวหน้าทางวิชาการและจัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
พัฒนาทางวิชาการเสนอต่อสภาสถาบันเป็นประจ าทุกปี” 

ท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบให้
น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของสภาวิชาการ ปี พ.ศ. 2564 ต่อสภาสถาบัน 

สภาวิชาการ ได้ด าเนินงานเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ปี พ.ศ. 2564 มีการประชุม 
สภาวิชาการ จ านวนท้ังสิ้น 6 ครั้ง ได้มีการพิจารณาเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านวิชาการและการวิจัย 
2. ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศต่างๆ ของสถาบัน 
3. การจัดการศึกษา  
4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
5. ด้านอื่นๆ 
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1. นโยบายด้านวิชาการและการวิจัย  
1.1 นโยบายด้านวิชาการ 
      1.1.1 การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรด้วยเกณฑ์การประเมินคุณภาพ  
             AUN-QA  

- พิจารณาผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์การประเมิน  
           AUN-QA ได้แก่ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 
           พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ 
           ผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก ประจ าปีการศึกษา 2563  

- ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตร- 
           บัณฑิต และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
           พยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลเด็กตามเกณฑ์  
            การประเมิน AUN-QA ปีการศึกษา 2564 พร้อมให้ข้อเสนอแนะ เพื่อ 
           พัฒนาการด าเนินการของหลักสูตรให้ดีขึ้นต่อไป 

      1.1.2 การให้ความเห็นชอบปรัชญาการศึกษาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  
             สภากาชาดไทย เพื่อให้สภาสถาบันพิจารณาอนุมัติในการประชุมครั้งท่ี  
             37 วันท่ี 9 ธันวาคม 2564 
1.2 นโยบายด้านวิจัย 

1.2.1 การพิจารณาสรุปผลการด าเนินงานด้านวิจัยและนวัตกรรม ปีงบประมาณ 
2561-2564 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ 

 
 
 
 
 
 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2561-2564 พบว่ามีความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานของศูนย์วิจัยและนวัตกรรมอย่างชัดเจน โดยเฉพาะความก้าวหน้าในเรื่องทุนวิจัยและ
นวัตกรรมท้ังภายในและภายนอกสถาบัน การให้ทุนสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ ๆ ในการท าวิจัยและ
นวัตกรรม ตลอดจนการบริหารจัดการด้านงานวิจัยและนวัตกรรม 

ท้ังนี้ ตัวชี้วัดเกี่ยวกับงานวิจัยและนวัตกรรม หรืองานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ควรมีการคัดเลือกโครงการท่ีน่าจะผลักดันเป็นเชิงพาณิชย์ได้ โดยการ
ประสานงานระหว่างนักวิจัย ผู้ประกอบการ หรือส่วนงาน/หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อการผลักดันต่อไป 
ประกอบกับควรมีระบบการบริหารจัดการงานวิจัยให้แล้วเสร็จเร็วขึ้น หรือเสร็จภายในระยะเวลา 
รวมท้ังอาจมีการมอบเงินสนับสนุน หากส าเร็จตามเวลา ถ้าส าเร็จเร็วตามเวลา และผลงานดีจะมีเงิน
รางวัลให้ เป็นต้น 
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1.2.2 แผนท่ีวิจัย (Research mapping) ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย 

แผนภาพท่ี 2 Research area ตามบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์แล้ว ปี พ.ศ. 2558-2563 

        
 

แผนภาพท่ี 3 Research area ตามโครงการวิจัยท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ 
ปี พ.ศ. 2561-2564 
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Research Area 
ด้านผู้สูงอาย ุ ด้าน Psychiatric 
ด้านการเรียนการสอน ด้าน Critically Ill 
ด้านกลุ่มโรคเร้ือรัง ด้านสาธารณภัย 
ด้านแผลและออสโตมี ด้านนวัตกรรม   
ด้าน Health promotion ด้าน Underprivileged 

ด้านการพยาบาลมารดาและทารก ท้ังในระยะตั้งครรภ์ ระยะคลอด  
ระยะหลังคลอด การวางแผนครอบครัว 

แผนท่ีวิจัย (Research mapping) ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
โดยศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ได้ด าเนินการจัดพัฒนาศักยภาพให้กับอาจารย์แต่ละสาขาวิชา เพื่อจัดท า
แผนท่ีวิจัย (Research mapping) ตามความเชี่ยวชาญของอาจารย์ โดยวิเคราะห์รายละเอียดจาก
แผนภาพท่ี 2 Research area ตามบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์แล้วปี พ.ศ. 2558-2563 และแผนภาพท่ี 3 
Research area ตามโครงการวิจัยท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการปี พ.ศ. 2561-2564 เพ่ือการท า Research 
area เป้าหมายโครงการวิจัยในอนาคต ช่วยให้เกิดการจัดกลุ่มในการท าวิจัยและนวัตกรรมระหว่าง
นักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมแล้วกับนักวิจัยรุ่นใหม่ และท าให้เกิดงานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูง
และมีองค์ความรู้ใหม่เพิ่มขึ้น  

2. ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศต่างๆ ของสถาบัน 
2.1 การจัดท าประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

2.1.1 ประกาศส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขความรู้ทางภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 

3. การจัดการศึกษา  
3.1 การพิจารณารายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษา 

 3.1.1 รายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปีการศึกษา 
2563  จ านวน 202 คน 

 3.1.2 รายชื่อผู้ท่ีได้รับรางวัลเหรียญเชิดชูเกียรติ ประจ าปีการศึกษา 2563  
 3.1.3 รายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 

ประจ าปีการศึกษา 2562 จ านวน 73 คน  
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 3.1.4 รายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล  
ภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1 คน 

3.2 การพิจารณา มคอ.7 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร และรายงานผลการ
ทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2563 ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร 
(มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2563 ของหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และสาขาวิชา 
การพยาบาลเด็ก ปีการศึกษา 2563 พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนส าหรับปีการศึกษาต่อไป ดังนี้ 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
1) การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ควรศึกษาความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

ว่าการคิดวิเคราะห์ด้านใดท่ีส าคัญในการปฏิบัติงาน  
2) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ควรพัฒนาทักษะให้ตรงกับการใช้งานจริง 

รวมท้ังอาจปรับเปลี่ยนแบบทดสอบภาษาอังกฤษ จาก CU-TEP เป็น TOEIC  
3) การท าวิจัยเกี่ยวกับการติดตามนักศึกษาท่ีเรียนในสถานการณ์ COVID-19 

ซึ่งอาจส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบัณฑิต 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ

ผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
1) การจัดท าเป็น module เพื่อสะสมหน่วยกิต หรือการต่อยอดจากหลักสูตร 

เฉพาะทาง  
2) การวางแผนท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา โดยการก าหนดช่วงเวลาท่ีชัดเจน

จะช่วยให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ รวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ท้ังนี้สภาสถาบัน ได้มีมติเห็นชอบ ในการประชุม ครั้งท่ี 35 วันท่ี 24 กันยายน 2564 
3.3 การปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 
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ให้ความเห็นชอบการปรับ เปลี่ ยนแผนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท้ังนี้มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 ตั้งแต่ระดับความรุนแรงน้อย จนถึงระดับความ 
รุนแรงมาก โดยมีการประเมินสถานการณ์เป็นระยะๆ เพ่ือปรับแผนให้มีความเหมาะสม  

3.4 การปรับปรุง (ร่าง) หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2565) 

ให้ความเห็นชอบการปรับปรุง (ร่าง) หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2565) เพื่อให้เกิดความทันสมัย และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์  
ในปัจจุบัน เพื่อขอรับรองหลักสูตรจากสภาการพยาบาล และขออนุมัติการเปิดหลักสูตรจากสภา
สถาบันในล าดับต่อไป 

3.5 การเปิดหลักสูตรระยะสั้น “หลักสูตรผู้ด าเนินการการดูแลผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะ
พ่ึงพิง 130 ชัว่โมง” 

ให้ความเห็นชอบได้มีการเปิดหลักสูตรระยะสั้น “หลักสูตรผู้ด าเนินการการดูแล
ผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพึ่งพิง 130 ชั่วโมง” ซึ่งเป็นหลักสูตรของกรมสนับสนุนบริการ กระทรวง
สาธารณสุข โดยมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักสูตรดังกล่าว ซึ่งตรงกับทิศทาง และนโยบายของ
สถาบัน และอาจพัฒนาต่อไปเป็นผลิตภัณฑ์หลักของสถาบัน ท่ีได้ท้ังงานวิชาการ งบประมาณ และ
เช่ือมโยงกับการตอบโจทย์ความต้องการของสังคม 

3.6 การปรับปรุงหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤติ 
(ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 

ให้ความเห็นชอบการปรับปรุงหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาล
ผู้ป่วยวิกฤติ (ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) เนื่องจากหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางดังกล่าวได้หมดอายุการ
รับรองจากสภาการพยาบาล ท้ังนี้สภาวิชาการได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้เกิด
ความทันสมัย และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน เพื่อขอรับรองหลักสูตร
จากสภาการพยาบาล และขออนุมัติการเปิดหลักสูตรจากสภาสถาบันในล าดับต่อไป 
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3.7 การเปิดรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท) 
ให้ความเห็นชอบการเปิดรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

(ปริญญาโท) จ านวน 2 รายวิชา พร้อมลักษณะรายวิชาภาษาอังกฤษ ท้ัง 2 รายวิชา  ได้แก่ รายวิชา 
2011500 Skills in English for Graduates และ รายวิชา 2021500 Academic English for 
Graduates Studies 

ท้ังนี้สภาสถาบัน ได้มีมติอนุมัติ ในการประชุมครั้งท่ี 33 วันท่ี 15 มิถุนายน 2564 
4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
4.1 การพิจารณา (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างสถาบันการ

พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับสถาบันการศึกษาอื่น  
สภาวิชาการได้ให้ความเห็นชอบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อให้เกิด

ความเข้มแข็งทางวิชาการ และให้ข้อเสนอแนะในการก าหนดกรอบแนวทางในการท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ  แผนการด าเนินการต่อภายหลังจากท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออย่างเป็นรูปแบบ 
โดยจัดท าเป็น roadmap ครอบคลุมกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ก าหนดระยะเวลา เพื่อก ากับติดตามผล
การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

 ในปี พ.ศ. 2564 สภาวิชาการได้ ให้ความเห็นชอบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
ทางวิชาการ ดังนี้ 

4.1.1 (ร่าง) บันทึกความร่วมมือทางวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
คนพิการระหว่างกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ร่วมกับ สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และมีสถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กรท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วม
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ จ านวน 77 แห่ง 

 4.1.2 (ร่าง) ปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมือเพื่อสังคมไทยปลอดบุหรี่ของคณบดี
องค์กรวิชาชีพพยาบาลศาสตร์ทุกสถาบัน  

 4.1.3 (ร่าง) บันทึกความร่วมมือในการจัดโครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรพนักงานให้การดูแล ระหว่างสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา กับสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

4.2 การพิจารณา roadmap และกรอบแนวทางความร่วมมือด้านวิชาการ วิจัยและ
นวัตกรรมระหว่าง สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี  
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      ให้ความเห็นชอบ roadmap และกรอบแนวทางความร่วมมือด้านวิชาการ วิจัย
และนวัตกรรม ระหว่าง สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี โดยก าหนดกรอบแนวทางการวางแผนและการตั้งเป้าหมายร่วมกันในเรื่องการ
พัฒนางานวิจัยนวัตกรรม โดยออกมาในรูปแบบ Product หรือ Prototype หรือ Commercialization 
เพื่อให้บรรลุและสอดคล้องกับเป้าหมายของสถาบันท่ีเน้นเรื่องของผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และ 
ผู้ประสบสาธารณภัย รวมท้ังการพิจารณาเรื่องข้อตกลงทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อให้เกิดความชัดเจน
ตั้งแต่เริ่มต้น 

5. ด้านอื่น ๆ  
5.1 การพิจารณารายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณ 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 และแผนปฏิบัติการส่งเสริมจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบัน 
ปีงบประมาณ 2564  

เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณ ประจ าปี
งบประมาณ 2563 และแผนปฏิบัติการส่งเสริมจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบัน ปีงบประมาณ 2564 
โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา เพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในปีต่อไป รวมท้ังการส่งเสริมจริยธรรมในการใช้สื่อออนไลน์ และ
การส่งต่อข้อมูลในระบบออนไลน์ 
 

แนวทางการขับเคลื่อนของสภาวิชาการ ในปี พ.ศ. 2565 
 1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.1 แผนการจัดการหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิตให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  

1.2 การบ่มเพาะ และพัฒนาอัตลักษณ์ คุณลักษณะ STIN ของนักศึกษา รวมท้ังการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

1.3 การวิเคราะห์คุณภาพหลักสูตร เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตร 

1.4 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบ Joint Degree และ Double Degree 
1.5 การวางแผนรูปแบบการจัดการศึกษาในรูปแบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
1.6 การจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายในรูปแบบสหสาขาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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 2. ด้านการวิจัย 
2.1 การขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2.2 การติดตามการด าเนินงานของ Excellence Center และศูนย์บริการทางการ

พยาบาล  
2.3 การบูรณาการงานบริการวิชาการ กับการเรียนการสอน และการวิจัย 

3. ด้านเครือข่าย 
3.1 การวางแผนพัฒนางานวิจัย และงานวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 
3.2 การติดตามการด าเนินงานท่ีเกิดจากบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 

ระหว่างสถาบันกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 
3.3 การวางพื้นฐานรองรับโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

 
  มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ รายงานผลการด าเนินงานสภาวิชาการ ประจ าปี  
พ.ศ. 2564 

 
4.4 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
   1. ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560  
ข้อ 4 และข้อ 5  ได้ก าหนดว่า  
                     “ข้อ 4  ให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีเมื่อต าแหน่ง
อธิการบดีว่างลง หรือก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งของอธิการบดีไม่น้อยกว่าเก้าสิบวัน เพื่อท า
หน้าท่ีสรรหาอธิการบดีตามข้อบังคับนี้ 

ข้อ 5  ให้คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  ประกอบด้วย 
(1) ผู้แทนสภากาชาดไทยซึ่งสภากาชาดไทยแต่งตั้ง  เป็นประธานกรรมการ 
(2) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนสองคน  เป็นกรรมการ 
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(3) กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย จ านวนสองคน 
                                เป็นกรรมการ 

(4) กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า จ านวนสองคน  
              เป็นกรรมการ 

ให้คณะกรรมการสรรหาเลือกกรรมการสรรหาคนหนึ่งเป็นเลขานุการ และให้
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบันเป็นผู้ช่วยเลขานุการ” 
   2. สภากาชาดไทยได้มีค าส่ัง ท่ี 904/2557  ลงวันท่ี 2 กรกฎาคม 2557 แต่งตั้ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาด
ไทย  มีก าหนด 4 ปี ตั้งแต่วันท่ี 20 มิถุนายน 2557 ท้ังนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุล
เจริญ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยพยาบาลฯ ตั้งแต่วันท่ี 20 มิถุนายน2557 ถึงวันท่ี 23 
มิถุนายน 2560 และด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตั้งแต่
วันท่ี 24 มิถุนายน 2560 ตามบทเฉพาะกาล มาตรา 70 ซึ่งก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย ตามระเบียบสภากาชาดไทย ว่าด้วยการด าเนินงานวิทยาลัยพยาบาล
สภาก าช าด ไทย  พ . ศ .  2 5 57  ซึ่ ง อ อกต ามคว าม ในกฎหมายว่ า ด้ ว ย สภ าก าชาด ไทย  
อยู่ในวันก่อนวันท่ีพระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ ด ารงต าแหน่งอธิการบดีไปก่อนจนกว่าจะครบวาระตาม
ระเบียบสภากาชาดไทย ว่าด้วยการด าเนินงานวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย  พ.ศ. 2557 ซึ่งออก
ตามความในกฎหมายว่าด้วยสภากาชาดไทย และให้นับวาระดังกล่าวเป็นวาระแรกของการด ารง
ต าแหน่งตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 ต่อมา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ ได้ด ารงต าแหน่งมาครบตามก าหนดวาระแรกของการ
ด ารงต าแหน่งแล้ว 
   3. สภาสถาบันได้ด าเนินการตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา                
สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 ข้อ 4 และข้อ 5 ท่ีประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา                 
สภากาชาดไทย ครั้งท่ี 11 เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอขอพระราชทาน  
โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ ด ารงต าแหน่ง
อธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ต่อไปอีกวาระหนึ่ง และได้มี  
พระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ 
ให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 
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2561 ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนพิเศษ 285 ง วันท่ี 12 
ตุลาคม 2561 ท้ังนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ จะครบวาระการด ารงต าแหน่งสี่ปี 
เป็นวาระท่ีสองในวันท่ี 7 ตุลาคม 2565 นี้ ดังนั้น เพื่อให้การสรรหาเป็นไปตามข้อบังคับสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 ข้อ 4 และข้อ 5 จึงเสนอท่ีประชุมสภาสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ในการแต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี   
เพ่ือด าเนินการต่อไป 
 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ดังนี้ 
   1. เลขาธิการสภากาชาดไทย            ประธานกรรมการ 
   2. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล  กรรมการ 
        กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
   3. รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง    กรรมการ 
         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ             

4. เหรัญญิกสภากาชาดไทย     กรรมการ 
         กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 

5. ดร.อภิชัย  จันทรเสน     กรรมการ 
                 กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย        

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทกา สวัสดิพานิช  กรรมการ 
   กรรมการสภาสถาบันประเภทคณาจารย์ประจ า 
7. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน     กรรมการ 

         กรรมการสภาสถาบันประเภทคณาจารย์ประจ า 
8. คณะกรรมการสรรหาเลือกกรรมการสรรหาคนหนึ่ง  เลขานุการ 
9. ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน          ผู้ช่วยเลขานุการ 
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4.5 (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2565-2568) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการส านักงานสถาบัน  
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา  รอยกุลเจริญ  อธิการบดีกราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้  
  ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิ รา สภากาชาดไทย ที่ 18/2564
ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2564 แต่งตั้ง นายณัฐวุฒิ เลี่ยมสุวรรณ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน ตั้งแต่วันท่ี 4 มกราคม 2565 เป็นต้นไป  
  ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล ส าหรับผู้บริหารสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 16 ก าหนดไว้ดังนี้ 
  “ข้อ 16 เมื่อคณบดี  ผู้อ านวยการศูนย์  ผู้อ านวยการส านักงานสถาบันผู้ ใด 
เข้าด ารงต าแหน่ง ให้ผู้นั้นจัดท าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงาน และน าเสนอสภาสถาบัน เพื่อขอ
ความเห็นชอบจากสภาสถาบันโดยเร็วซึ่งจะต้องไม่เกินสองเดือนนับแต่วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง ท้ังนี้ 
แผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนท่ีน าเสนอระหว่างการ 
สรรหา ท้ังนี้ให้หัวหน้าสาขาวิชามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและเป้าประสงค์ของส านักวิชาด้วย 
    ให้ถือว่าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานท่ีได้รับความเห็นชอบเป็นข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ผู้นั้น” 
  ในการนี้ นายณัฐวุฒิ เลี่ยมสุวรรณ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน กราบบังคมทูล
รายงาน ดังนี้  
  1) (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิร า 
สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2565-2568)  
 

กรอบแนวความคิด 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2568) มีกรอบแนวคิดในการจัดท า ดังนี้  
 1. แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี 

(พ.ศ. 2561-2570)  
 2. แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี  

(พ.ศ. 2561-2564)  
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 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานสถาบัน (SWOT Analysis)  
 4. การปรึกษาหารือภายในส านักงานสถาบัน ประกอบด้วย หัวหน้าฝ่าย 

หัวหน้าหน่วย และบุคลากรบางท่าน 
 5. การประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เมื่อ

วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2565 
แผนยุทธศาสตร์ท่ีจะด าเนินการในระยะ 4 ปี (พ.ศ.2565-2568) ประกอบด้วย  

5 ยุทธศาสตร์ 5 เป้าประสงค์ และ 17 ตัวชี้วัด  

วิสัยทัศน์  
“ เป็นส านักงานสถาบันที่ร ่วมสร้างพันธกิจของสถาบันได้อย่าง เป็นระบบ  

มีประสิทธิภาพ ซื่อสัตย์ โปร่งใส สุจริต และตรวจสอบได้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาบริหาร
จัดการได้อย่างเหมาะสม และบูรณาการร่วมกับเครือข่ายท้ังภายในและภายนอก”  

พันธกิจ 
“พัฒนางานและบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์

และพันธกิจของสถาบัน โดยครอบคลุมด้านการคลังและทรัพย์สิน ด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการ ด้านการบริการการศึกษา ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารวิชาการ ด้าน
การพัฒนานักศึกษา และด้านยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา”  

ข้อมูลด้านกายภาพ  
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  มีพื้นที่รวม 7 ไร่ 1 งาน 

87.02 ตารางวา มีอาคารจ านวน 4 อาคาร ดังนี้  
1 .  อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา พื ้น ที ่ใช้สอย 53 ,370 ตารางเมตร 

ประกอบด้วย ห้องเรียน ห้องประชุม ห้องท างาน ห้องสมุด ศูนย์พัฒนาภาษา ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการพยาบาล ห้องพักนักศึกษาและอาจารย์  

2 .  อาคารเฉลิมพระเกียรติ 6  รอบ พระชนมพรรษา พื ้น ที ่ใช้สอย 4 ,026 
ตารางเมตร ประกอบด้วย ห้องเรียน ห้องประชุม และห้องท างาน  

3 .  อาคารพระบรมคุณ พื ้น ที ่ใช้สอย 12 ,707 ตาราง เมตร ประกอบด้วย 
ห้องพักนักศึกษาและอาจารย์ 

4 .  อาคารสุทธาทิพย์ (อาคารอนุรักษ์)  พื ้น ที ่ใช้สอย 1 ,024 ตาราง เมตร 
ประกอบด้วย ห้องประชุม ห้องท างาน และสมาคมศิษย์เก่าพยาบาล สภากาชาดไทย  
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ข้อมูลนักศึกษา  
ส าหรับปีการศึกษา 2564 สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ดังนี้ 
1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จ านวนนักศึกษารวม 823 คน  
2. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต มีจ านวน 2 สาขา ได้แก่  
    2.1 สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  
    2.2 สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก  
  ท้ังนี้ มีจ านวนนักศึกษารวม 18 คน  
3. หลักสูตรประกาศนียบัตรการพยาบาลเฉพาะทาง  
4. หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis  
จุดแข็ง ( Strengths : S ) 
1 .  การแบ่งลักษณะงานที่ชัด เจนของส านักงานสถาบัน ที่ครอบคลุม  เพื ่อ

สนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
2 .  ก า รม ีร ะ บบกา รประ เ ม ินผลกา รปฏ ิบ ัต ิง า น ที ่ใ ช ้ข ้อ ต กล งภา ระ ง าน 

(Performance Agreement) ซึ่งมุ่งผลงานตามใบพรรณนางาน ( Job Description) และ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์งานพัฒนากระบวนการและ
พัฒนาตนเอง ซึ่งจะท าให้บรรลุเป้าหมายของพันธกิจตามแผนยุทธศาสตร์ ได้อย่างเหมาะสม 

3 .  สถาบันมีสว ัสด ิก ารก ารร ักษ าพยาบาล ที ่ใ กล ้เ ค ีย งก ับสว ัสด ิก า รก าร
รักษาพยาบาลของข้าราชการ 

4. การมีความพร้อมด้านกายภาพ สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาของผู ้เรียน ท าให้สามารถวางแผนงาน บริหารจัดการ การจัดหาระบบท่ี
ทันสมัยเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ ที่สามารถสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในยุค 4.0 เช่น 
ห้อง เรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด  ห้องประชุม  ฯลฯ ซึ ่งส่งผลให้เกิดการเอื ้อต่อการ
ปฏิบัติงานและส่งผลให้เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรอีกด้วย  

5. สถาบันมีผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านที่พร้อมช่วยให้ค า ปรึกษาและร่วมผลักดัน
ให้สถาบันเป็นท่ีรู้จัก และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวดเร็ว และมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น  
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จุดอ่อน ( Weaknesses : W ) 
1. สถาบันซึ่งยกฐานะจากเดิมที่เป็นวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย เปลี่ยน

สถานภาพเป็นสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เมื่อปี พ.ศ. 2559 จึงยังไม่
เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลายในสังคม  

2. หน่วยงานมีรายละเอียดในการปฏิบัติงาน (Work Instruction) ไม่ครบถ้วน 
3. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการบางส่วนยังน าความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการท างานได้ไม่เต็มศักยภาพ  
4. หน่วยทรัพยากรบุคคล มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการและพัฒนา

บุคลากรท่ียังไม่สามารถตอบสนองต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ  
5. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการยังมีอัตราทดแทนที่ต้องด าเนินการเร่งสรร

หาหลายอัตรา ท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ในบางต าแหน่งมีภาระงานมาก  
6. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการยังน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้

การปฏิบัติงานได้ไม่เต็มศักยภาพ ส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่เกิดความไม่คล่องตัว และ เปลือง
ทรัพยากรด้านอื่นโดยไม่จ าเป็น 

โอกาส ( Opportunities : O )  
1. สถาบันมีความพร้อมของเครือข่ายทั้งภายใน ภายนอกของสภากาชาดไทย 

และเครือข่ายต่างประเทศท่ีส่งเสริมการด าเนินงานตามพันธกิจของส านักงานสถาบัน  
2. สังคมเข้าสู่ยุค Digital Disruption ท าให้ส านักงานสถาบันได้มีโอกาสใน

การพัฒนาบุคลากรเพื่อปรับตัวเข้าสู่การปฏิบัติหน้าท่ีแบบ New Normal 
3 .  สถาบัน ได ้ร ับการสนับสนุนและส่ง เสร ิมจากผู ้ท ร งค ุณวุฒ ิภายนอก ท่ี

เชี ่ยวชาญและมีประสบการณ์สูง ในการให้แนวคิดในการด า เนินงาน เพื ่อ เพิ ่มศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุนให้พร้อมส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

อุปสรรค ( Threats : T )  
1 .  การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ ท าให้การด า เนินงานหรือการบริหาร

จัดการของส านักงานสถาบัน ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ตลอดจนการ
บริหารจัดการด้านงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์  

2 .  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม ซึ ่ง ได้ออก
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งต่างๆ ส่งผลให้ส านักงานสถาบันต้องปรับตัว
ให้ทันกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 



42 
 

3. สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งมีการ เปิดหลักสูตรการพยาบาลเพิ่มมากขึ้น 
ป ร ะ ก อ บ ก ับ จ า น ว น ป ร ะ ช า ก ร ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ล ด ล ง  ม ีน ัก ศ ึก ษ า เ ข ้า ศ ึก ษ า ใ น
สถาบันอุดมศึกษาลดน้อยลง จึงท าให้การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีการแข่งขัน
ในทางตลาดสูง ส่งผลให้ส านักงานสถาบันต้องปรับตัวและเตรียมความพร้อมกับการสร้าง
กระบวนการปฏิบัติงานแบบใหม่ และเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดเตรียมหลักสูตรเพื่อรองรับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบันประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนทุก

หลักสูตร  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างเสริมสิ่งแวดล้อมด้านกายภาพและสิ่งอ านวยความ

สะดวกท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้การปฏิบัติงานและการพักอาศัย  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปรับปรุงรูปแบบการสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันและการ

ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดรับกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ความเชื่อมโยงแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

กับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบัน ระยะ 4 ปี  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนทุกหลักสูตร  
เป้าประสงค์ที่  1.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มีคุณภาพและสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้  

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 

จัดหาและให้บริการส่ิงสนับสนุน
การเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้เรียนทุกหลักสูตร  

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เรียน
และบุคลากรต่อสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน
ทุกหลักสูตร  

4.00 4.10 4.20 4.30 1. โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
   ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนทุกหลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเสริมสิ่งแวดล้อมด้านกายภาพและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงานและการพักอาศัย  
เป้าประสงค์ที่  2.1 สถาบันมีสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตแบบพอเพียง  

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 

1. พัฒนาระบบการบริหาร 
   จัดการด้านกายภาพอาคารสูง 
   ให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
   และปลอดภัย 
 
 
 
 

 
2. สนับสนุนการจัดกิจกรรม 
   วัฒนธรรมสีเขียว การจัด 
   การพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

  

1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
   ของผู้เรียนและบุคลากรต่อ 
   ระบบกายภาพของสถาบัน 

  
  
 
 
 

 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี 
    ส่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียว 

4.00 
  
  
  
  
 
 
 

 
2 

4.15 
  
  
  
 
 
 

 
  

   2 

4.30 
  
  
  
  
 
 
 

 
  3 

4.50 
  
  
  
  
 
 
 

 
  3 

1. แผนบริหารจัดการด้านกายภาพอาคาร 
   สถาบัน 

   1.1 โครงการตรวจสอบความปลอดภัย 
        ของอาคารสูง 
   1.2 โครงการปรับปรุงอาคารเพ่ือเอื้อ 
        ต่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน และ 
        การพักอาศัย 
   1.3 โครงการปรับปรุงอาคาร 
        พระบรมคุณ  
2. โครงการสถาบันสีเขียว 
   2.1. กิจกรรม Big Cleaning Day  
   2.2. กิจกรรมประหยัดพลังงาน 

   2.3 กิจกรรมเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว 
   2.4 กิจกรรมติดตั้งระบบ solar cell  
        เพ่ือลดการใช้พลังงานในบางพื้นท่ี  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงรูปแบบการสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก     
เป้าประสงค์ที่  3.1 สถาบันมีการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อการสร้างภาพลักษณ์  

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 

ปรับปรุงระบบ
และกลไกในการ
ประชาสัมพันธ์
ให้มี
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล    

1. จ านวนผู้รับรู้ข้อมูล 
   ของสถาบัน จากการ 
   ประชาสัมพันธ์ 
2. จ านวนข้อคิดเห็น 
   เชิงบวกต่อสถาบัน 
3. จ านวนข้อคิดเห็นเชิงลบ 
   ต่อสถาบัน 
 
 
 
 
4. จ านวนกิจกรรมท่ีจัด 
    ร่วมกับหน่วยงาน 
    เป้าหมาย 

800,000 
  
  

500 
   

< 50 
 
 
 
 
  
 3 

900,000 
 

   
550 
   

< 50 
   
 
 
 
 
3 

1,000,000 
 
  

600 
   

< 50 
 
 
 
 
   
4 

1,100,000 
  
  

650 
  

< 50 
 
 
 
 
  

4 

1. โครงการประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างชื่อเสียงและ 
   ภาพลักษณ์ของสถาบัน 
   1.1 แผนประชาสัมพันธ์โครงการหรือกิจกรรม 
        ประจ า/กิจกรรมพิเศษของสถาบัน 
   1.2 งานจัดท าหรือปรับปรุงสื่อประชาสัมพันธ์ 
        รูปแบบใหม่ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม น่าสนใจ 
        เป็นปัจจุบัน เข้าถึงได้ง่ายและพร้อมใช้ ได้แก่  
        โปสเตอร์ ป้าย ไวนิล คัทเอาท์ เอกสารสิ่งพิมพ์ 
        จอ LCD VDO Website Line Facebook ฯลฯ 
   1.3 การจัดจ้างทีมประชาสัมพันธ์เพื่อเพ่ิมช่องทาง 
         การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย            
   1.4 แสวงหาเครือข่ายท่ีเอ้ือในการสร้างภาพลักษณ์ 
         และการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ของสถาบัน 
   1.5 ปรับกลไกการร่วมขับเคลื่อนงานประชาสัมพันธ์ 
         ให้ชัดเจน/สะดวก/คล่องตัว  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
เป้าประสงค์ที่  4.1 ระบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 

พัฒนาระบบ
เครือข่ายและ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศให้ 
สอดรับกับการ
พัฒนาของ
สถาบัน 

  

1. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ 
   ผู้เรียนและบุคลากรท่ีมีต่อระบบ 
   เทคโนโลยีสารสนเทศ    
2. จ านวนหน่วยงานท่ีให้บริการด้วยระบบ 
   ดิจิทัลท่ีท าให้ลดระยะเวลาให้บริการ 
   ปรับหรือลดขั้นตอนหรือลดการใช้ 
   เอกสาร 
 
 
 

 
3. ร้อยละความส าเร็จของโครงการหรือ 
   กิจกรรมท่ีมีการบูรณาการส าหรับการ 
   ด าเนินงานให้สอดคล้องตามแผนดิจิทัล 

4.00 
  
  
2 
  
  
   
 
 
 

 
80 
  

4.10 
  
  
3 
  
  
  
 
 
 
 

  80 
  

4.15 
  
  
4 
  
  
   
 
 
 

 
80 
  

4.20 
  

 
4 
  
  
  
 
 
 
  

80 
  

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบริการ 
    สายสนับสนุนด้านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 
   1.1 น านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมา 
        พัฒนางานสนับสนุนวิชาการ     
    1.2 การสนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะการบริการ 
         แบบ One Stop Service 
    1.3 จัดท า/ปรับปรุง Work Instruction ให้ 
         ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

2. โครงการปรับปรุงระบบเครือข่ายอาคาร 
   พระบรมคุณ 

3. โครงการจัดซื้อ SSD  (Solid State Drive) 
4. โครงการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
เป้าประสงค์ที่  5.1 สถาบันมีระบบการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 

1. พัฒนาการปฏิบตัิงาน 
   ให้มีประสิทธิภาพอย่าง 
   ต่อเนื่องเพื่อสนับสนุน 
   การด าเนินงานตาม 
  พันธกจิของสถาบนั 

2. พัฒนาศักยภาพ 
   บุคลากรสถาบัน 
   สายสนับสนนุวิชาการ 
  
   

3. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กรด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1. ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การ 
   บริหารสู่ความเป็นเลิศ EdPEX 

  

 
2. จ านวนของบุคลากรสาย 
   สนับสนุนวิชาการที่ยื่นขอ 
   ประเมินผลงานสู่ระดับท่ีสงูขึ้น 

3. จ านวนงานพัฒนาที่เกิดจาก 
   กระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
 
4. ระดับความส าเร็จของการบริหาร 
   จดัการองค์กรด้วยหลัก 
   ธรรมาภบิาล 

มีรายงาน 

การ
ประเมิน
ตนเอง 

1 
  

 
6 
   

 
5 

  
  

150 
  

 

 
2 
 
 
6 
  

 
5 

200 
  
  
 
 

3 
  

  
7 
 
 

 5 
  
  

250 
  
 
 
4 
  

 
7 
  

 
5 
  
  

1. โครงการพัฒนาคณุภาพสถาบันตามเกณฑ์ EdPEX  

 
 
 
2. โครงการสนับสนุนและสง่เสริมความก้าวหน้าตามสายงานของ 
   บุคลากร (Career Path) 

 
3. โครงการจัดการความรู้ KM (Knowledge Management)  
4. งานบริหารและพัฒนาบุคลากร 
      - Training & Coaching 
5. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลกั 
    ธรรมาภิบาล 
    5.1 กิจกรรมสง่เสริมให้บคุลากรปฏบิัติงานด้วยความซือ่สัตย์  
         โปรง่ใส สุจริต และตรวจสอบได ้บนพื้นฐานของปรัชญา 
         เศษรฐกิจพอเพยีง 



48 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
เป้าประสงค์ที่  5.1 สถาบันมีระบบการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ (ต่อ)  

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 

4. ปรับปรุงการบริหารจัดการ 
   เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน 
   การท างาน 

5. พัฒนาการปฏิบัติงานให้มี 
   ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
   เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
   ตามพันธกิจของสถาบัน 

6. การสร้างความผูกพันของ 
   บุคลากรต่อสถาบัน 

5. จ านวนรายได้ต่อปี 
  
  
 6. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
   ของนักศึกษาและบุคลากร 
   ต่อการบริการของหน่วยงาน 
   สนับสนุน 

 7. คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่น 
    ผูกพันของบุคลากรต่อ 
    สถาบัน 

  
  

12  
ล้าน 

  
4.00 

  
  
  

4.00 

12  
ล้าน 

  
 4.00 

  
  
  

4.00 

12  
ล้าน 

  
4.10 

  
  
  

 4.00 

12 
ล้าน 

  
 4.10 

  
  
 

 4.00 

6. โครงการแสวงหารายได้เชิงรุกของ 
    สถาบัน 
 
7. งานประจ าของส านักงานสถาบัน 
 
 
 
8. โครงการที่เสริมสร้างความยึดมั่น 
   ผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน 
   - กิจกรรมเสริมสร้างความยึดมั่น 
     ผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อสถาบัน  
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2)  (ร่าง) แผนปฏิบัติการส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2565  
โดยมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.5 (2) 
 
ประเด็นมุ่งเน้นของ (ร่าง) แผนปฏิบัติการส านักงานสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นมุ่งเน้น ตัวชี้วัด (เป้าหมาย) โครงการ 

พัฒนาระบบกายภาพอาคารสูงของ

สถาบันให้รองรับการเปลี่ยนแปลง 

และปลอดภัย 

- คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เรียนและ 

  บุคลากรต่อระบบกายภาพของสถาบัน 

  (เป้าหมาย = 4.00 จากคะแนนเต็ม 5.00 ) 

1. โครงการปรับปรุงอาคารพระบรมคุณ 

2. โครงการตรวจสอบความปลอดภัยของอาคารสูง 

3. โครงการปรับปรุงเครือข่ายไร้สาย 

พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร

ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

- คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรและ 

  นักศึกษาต่อการบริหารจัดการองค์กรด้วย 

  หลักธรรมาภิบาลของสถาบัน 

  (เป้าหมาย = 5.00 จากคะแนนเต็ม 5.00 ) 

1. โครงการส่งเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

     1.1 กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วย 

          ความซื่อสัตย์ โปร่งใส สุจริต และตรวจสอบได้ 

     1.2 กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรมีหลักธรรมาภิบาลในการ 

          ด าเนนิงาน บนพื้นฐานของปรัชญาเศษฐกิจพอเพียง 

     1.3 กิจกรรมเสริมสร้างความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรท่ีมี 

          ต่อสถาบัน  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนทุกหลักสูตร 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย โครงการ/งาน 
รวม 

งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ 

เป้าประสงค์ 1.1 ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้มีคุณภาพและสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

จัดหาและให้บริการ
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการ
พัฒนาผู้เรียนทุก
หลักสูตร  
  

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้เรียนและ
บุคลากรต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 
ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้เรียนทุกหลักสูตร  

4.00 
  

1. โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือ 
    พัฒนาคุณลักษณะ STIN ของนักศึกษา  
    (1,805,000 บาท /ลงทุน) 

  
  

1,320,000 

  

  - ชุดหุ่นฝึกตรวจครรภ์ 

  - เคร่ืองกระตุ้นหัวใจ  Defibrillator 350,000 

  - หุ่นจ าลองช่วยฟื้นคืนชีพมีสัญญาณไฟแสดง 
    การไหลเวียน 

135,000 

2. งานรับเข้าศึกษา  
   (หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต) 

100,000   

3. งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ 22,000  

4. งานห้องปฏิบัติการพยาบาล 1,000,000 500,000 

รวม 1 โครงการ / 3 งาน 
2,927,000 500,000 

3,427,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเสริมสิ่งแวดล้อมด้านกายภาพและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงานและการพักอาศัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/งาน 

รวม 

งบแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณ 

เป้าประสงค์ 2.1 สถาบันมีสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

2.1 พัฒนาระบบการ 
     บริหารจัดการด้าน 
     กายภาพอาคารสูง 
     ให้รองรับการ    
     เปลี่ยนแปลง และ 
     ปลอดภัย 

2.1.1 คะแนนเฉลี่ย 
       ความพึงพอใจ 
       ของผู้เรียนและ 
       บุคลากรต่อ 
       ระบบกายภาพ 
       ของสถาบัน  

4.00 

  

  

  

    

1. โครงการตรวจสอบความปลอดภัยของอาคารสูง  80,000   

2. โครงการปรับปรุงอาคารพระบรมคุณ 84,043,200 

(งบลงทุน) 

  

3. โครงการปรับปรุงห้องคลังพัสดุ 490,000 

(งบลงทุน) 

  

2.2 สนับสนุนการจัด 
     กิจกรรมวัฒนธรรม 
     สีเขียว การจัดการ 
     พลังงานและ 
     สิ่งแวดล้อม 

2.1.2 จ านวน 
        โครงการ/ 
        กิจกรรมท่ี 
        ส่งเสริม 
        วัฒนธรรม 
        สีเขียว 

2 4. โครงการสถาบันสีเขียว  

   (โครงการศึกษาการติดตั้งระบบ solar cell) 

   - กิจกรรม Big Cleaning Day  

   - กิจกรรมประหยัดพลังงาน 

   - กิจกรรมเพ่ิมพื้นท่ีสีเขียว    

50,000   

รวม 4 โครงการ 
84,663,200  

84,663,200 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงรูปแบบการสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/งาน 

รวม 

งบแผ่นดิน 
เงินนอก

งบประมาณ 

เป้าประสงค์ 3.1 สถาบันมีการประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อการสร้างภาพลักษณ์ 

3.1 ปรับปรุง 
    ระบบและ 
    กลไกในการ 
    ประชาสมัพันธ ์
    ให้ม ี
    ประสิทธิภาพ 
    และ 
    ประสิทธิผล 
  
  

3.1.1 จ านวนผูร้ับรู้ข้อมูล 
        ของสถาบนัจากการ 
        ประชาสัมพันธ ์
 3.1.2 จ านวนข้อคิดเหน็ 
        เชิงบวกต่อสถาบัน 
3.1.3 จ านวนข้อคดิเห็น 
        เชิงลบต่อสถาบนั 
3.1.4 จ านวนกิจกรรมที่จดั 
       รว่มกบัหน่วยงาน 
       เปา้หมาย 

800,000 
  
  
 

 500 
 

< 50 
 

 3 
  

1. โครงการประชาสัมพนัธ์เพ่ือเสริมสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของสถาบนั 

    - แผนประชาสัมพนัธโ์ครงการหรือกิจกรรมประจ า/กจิกรรมพิเศษ 
      ของสถาบนั 
    - จดัท าหรือปรับปรงุ สื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบใหม ่ที่เป็นประโยชน์ 
      ต่อสงัคม น่าสนใจ เป็นปัจจุบัน เขา้ถึงไดง้่ายและพร้อมใช้ ไดแ้ก่  
      โปสเตอร์ ปา้ย ไวนิล คทัเอาท์ เอกสารสิ่งพิมพ์ จอ LCD VDO  
      Website Line Facebook ฯลฯ 
    - การจดัจ้างทีมประชาสมัพันธ์เพื่อเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย       
    - แสวงหาเครือข่ายทีเ่อื้อในการสร้างภาพลักษณแ์ละการจดักิจกรรม 
      ประชาสัมพันธ์ของสถาบัน 

    - ปรับกลไกการร่วมขบัเคลื่อนงานประชาสัมพันธ์ใหช้ัดเจน/สะดวก/ 
      คล่องตัว 

700,000 

  

  

  

- 

  

  

  

รวม 1 โครงการ 
700,000    

700,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/งาน 

รวม 

งบแผ่นดิน 
เงินนอก

งบประมาณ 

เป้าประสงค์ 4.1 ระบบการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศมีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผล  
4. พัฒนาระบบ  

   เครือข่ายและ 

   เทคโนโลยี-   

   สารสนเทศ 

   ใหส้อดรับกับ 

   การพัฒนาของ 

   สถาบัน 

  

4.1.1 คะแนนเฉลี่ยความพงึพอใจของ 

        ผู้เรียนและบุคลากรท่ีมีต่อระบบ 

        เทคโนโลยสีารสนเทศ    

 4.1.2 จ านวนหน่วยงานที่ใหบ้ริการ 

        ด้วยระบบดจิิทัลที่ท าให้ที่ลด 

        ระยะเวลาให้บริการปรับหรือลด 

        ขัน้ตอนหรือลดการใช้เอกสาร 

 
4.1.3 ร้อยละความส าเร็จของโครงการ 

       หรือกิจกรรมท่ีมีการบูรณาการ 

       ส าหรับการด าเนินงานให้ 

       สอดคล้องตามแผนดิจทิัล 

4.00 

  

   

 

2 

  

 

 
80 

1. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบริการสายสนับสนุน 
   ดา้นนวัตกรรมหรือเทคโนโลย ี
   - งานพัฒนาการบริการฝ่ายบริการการศึกษา (50,000) 
   - งานพัฒนาการบริการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ (24,500) 
   - งานพัฒนาการบริการฝ่ายพัฒนานักศึกษา (25,000) 
   - งานพัฒนาการบริการฝ่ายบริหารงานทั่วไป (20,000) 
   - งานพัฒนาการบริการฝ่ายบริหารวิชาการ (550,000) 
   - งานพัฒนาการบริการฝ่ายการคลงัและทรัพยส์ิน (10,000) 
   - งานพัฒนาการบริการฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ (10,000) 
2. โครงการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการดจิิทัล 

689,500 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

- 

รวม 2 โครงการ/ 7 งาน 
689,500   

689,500 



54 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย โครงการ/งาน 

รวม 

งบแผ่นดิน 
เงินนอก

งบประมาณ 

เป้าประสงค์ 5.1 สถาบนัมีระบบบริหารจดัการและพัฒนาศักยภาพบคุลากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1 พัฒนาการ 
   ปฏิบัตงิานให้ม ี
   ประสิทธิภาพ 
   อย่างตอ่เนือ่ง 
   เพื่อสนับสนุนการ 
   ด าเนินงานตาม 
   พันธกิจของ 
   สถาบนั 

2. พัฒนาศักยภาพ 
   บุคลากรสถาบัน 
   สายสนับสนุน 
   วิชาการ 

5.1.1 ผลการด าเนนิงานตามเกณฑ์การ 
       บริหารสู่ความเป็นเลศิ EdPEX 
5.2.1 จ านวนของบุคลากรสถาบนั 
       สายสนบัสนนุวชิาการที่ยื่นขอ 
       ประเมินผลงานสูร่ะดบัที่สูงขึน้  
5.2.2 ร้อยละของบุคลากรสถาบนัที่สอบ 
       ผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษ 
       ที่สถาบันก าหนด 
5.2.3 จ านวนโครงการหรืองานพัฒนาที่ 
       เกดิจากกระบวนการแลกเปลี่ยน 
       เรียนรู ้

มีรายงานการ
ประเมินตนเอง 

  1 
  

   

35 

  

 
 2 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพสถาบนัตามเกณฑ์ EdPEX 300,000 
  

  

  

2. งานประกันคุณภาพการศกึษาและบรหิารความเสี่ยง 150,000 

3. งานสง่เสรมิความกา้วหนา้ตามสายงานของบุคลากร  
    (Career Path) 

25,000 

4. งานบริหารและพัฒนาบคุลากร 2,000,000 (4,380,000) 

5. โครงการพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ 300,000   

6. โครงการการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
   ในวิถชีีวติของนักศึกษาและบุคลากร 

35,000 
  

7. โครงการการจดัการความรู้เพื่อพัฒนาบคุลากรสถาบนั 70,000   

8. งานสง่เสรมิและทะนุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม 360,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร (ต่อ) 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/งาน 

รวม 

งบแผ่นดิน 
เงินนอก

งบประมาณ 

เป้าประสงค์ 5.1 สถาบันมีระบบบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
    สถาบันสายสนับสนุนวิชาการ  
    (ต่อ) 

5.2.4 จ านวนกิจกรรมส่งเสริม 
        สุขภาพ 

2 
 

  

9. โครงการส่งเสริมสุขภาพนักศึกษาและ 
   บุคลากร 

200,000   

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
   องค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  
  
  
 
 
4. ปรับปรุงการบริหารจัดการเพ่ือ 
   เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

5.3.1 ระดับความส าเร็จของ 
       การบริหารจัดการ 
       องค์กรด้วยหลัก 
       ธรรมาภิบาล 
5.3.2 คะแนนเฉลี่ยความยึด 
       มั่นผูกพันของบุคลากร 
       สถาบัน 
5.4.1 จ านวนรายได้ต่อปี 

5 
  
  
 

  4.00 
 
  

12  
ล้านบาท 

10. งานพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร 
     ตามหลักธรรมาภิบาล 

30,000   

11. งานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 
     สถาบัน 

50,000 

12. งานวันเกิดสถาบัน 450,000 

13. โครงการแสวงหารายได้เชิงรุกของสถาบัน 50,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร (ต่อ) 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
โครงการ/งาน 

รวม 

งบแผ่นดิน 
เงินนอก

งบประมาณ 

เป้าประสงค์ 5.1 สถาบันมีระบบบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาการปฏิบัติงาน 
    ให้มีประสิทธิภาพ 
    อย่างต่อเนื่องเพื่อ 
    สนับสนุนการ 
    ด าเนินงานตาม 
    พันธกิจของสถาบัน 
  
  
  
  

5.2.1 จ านวนงานบริการของ 
        หน่วยงานสนับสนุนท่ีลดระยะ 
        เวลาให้บริการปรับหรือลด 
        ขั้นตอนหรือลดการใช้เอกสาร 
 5.2.2 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ 
        ของนักศึกษาและบุคลากรต่อ 
        การบริการของหน่วยงาน 
        สนับสนุน 
5.2.3 จ านวนการให้บริการแบบ  
        One Stop Service 

6 
  
  
  
 4 
  
 
 

 1 

14.  งานประจ าของส านักงานสถาบัน 
      - ฝ่ายพัฒนานักศึกษา (120,000) 
      - ฝ่ายบริหารวิชาการ (2,000,000) 
      - ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ (350,000) 
      - ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (9,627,000) 
      - ฝ่ายบริการการศึกษา (5,160,000) 
      - ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  
      - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน (41,868,900) 
        (เงินนอกฯ 100,000) 

59,150,900 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

(100,000) 
  
  
  
  
  
  
  
  
   

รวม 6 โครงการ / 7 งาน 
63,492,810 4,480,000 

67,972,810 
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สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า อนุมัติ แต่ว่าอว.เปลี่ยนไป 
เปลี่ยนมา อาจจะไม่เป็นไรเท่าไร เราไม่ได้เสียเปรียบเท่าไร เท่าท่ีฟังตอนนี้ไม่รู้จะเข้าใจยิ่งขึ้นไหม เขา
มีกฎหลายอันท่ีไม่เข้าใจ ตอนหลัง ๆ ก็ไปท าความเข้าใจกัน 

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า ตามเล่มท่ีได้รับแจกเล่มรายงาน
ประจ าปี 2564 หน้า 147 กับท่ีผู้อ านวยการส านักงานสถาบันน าเสนอในยุทธศาสตร์ 3.1 จ านวน
ประชาชนแต่ละปี ตั้งแต่ปี 2562 - 2564 จ านวน 800,000 คน ปี 2564 ได้ตามจ านวนอยู่แล้ว ในปี 2565 
สถาบันยังคงไว้อยู่และในปี 2562 ประชาชนท่ีได้รับความรู้เกี่ยวกับข้อมูลจ านวน 1,700,000 คน ในปี 
2563 จ านวน 8,900,000 คน แต่ปี 2564 จ านวน 800,000 ลดลงอย่างมาก พอจะมีข้อมูลหรือไม่ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลว่า  
ในประเด็นของท่านเดชาภิวัฒน์ เป็นประเด็นผลการด าเนินงานปี 2562 ท่ีผ่านมา ในตอนนั้นสถาบัน
นับผู้ชมข่าวพระราชส านักด้วย และสถาบันเล็งเห็นว่าไม่ท้าทายในการท างานประชาสัมพันธ์  
จึงเปลี่ยนช่องทางการได้รับข้อมูลข่าวสาร การนับจึงไม่เหมือนเดิม จะท้าทายมากยิ่งขึ้น โดยมีการ 
ก าหนดค านิยามให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น คือ ถ้าสถาบันนับจ านวนผู้รับข่าวสารจากผู้ชมข่าว
พระราชส านัก สถาบันจะมีผลด าเนินการได้ตามเป้าแต่ไม่ท้าทาย จึงเปลี่ยนตัวชี้วัดใหม่ โดยนับจาก
ช่องทางอื่น ๆ การนับก็เลยเปลี่ยนไป ซึ่งแผนส านักงานของผู้อ านวยการส านักงาน  จะไปเพ่ิมค าจ ากัด
ความให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น   

ดร. อภิชัย จันทรเสน กราบบังคมทูลว่า เรื่องนี้ถ้าจะให้เข้าใจต้องใส่หมายเหตุไว้
ในเล่มรายงานประจ าปี 2564 ด้วย เพราะว่าท่ีท่านเดชาภิวัฒน์ ตั้งข้อสังเกต ในปี 2562 ยอดมีจ านวนมาก 
ปี 2563 ยอดจ านวน 8 ล้าน พอปี 2564 เหลือยอด 800,000 คน คนอาจจะไม่เข้าใจว่าท าไมลดลง 
ตรงนี้ต้องมีหมายเหตุไว้ด้านล่าง 
      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลว่า  
ในส่วนข้อเสนอแนะของท่านเดชาภิวัฒน์ และดร.อภิชัย จะได้น าไปปรับแก้ไขรายงานประจ าป ี
โดยจะเพิ่มหมายเหตุค าจ ากัดความในหน้า 147 ก่อนเผยแพร่ไปยังภายนอก  
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบัน สถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2565-2568) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการ    
ส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2565 
โดยมีข้อเสนอแนะให้เพิ่มค านิยามของตัวชี้วัด 
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  4.6.1 ผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 

  ตามท่ี สภาสถาบันในการประชุมครั้งท่ี 9 เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้
แต่งตั้ง ดร.ธัญธิตา วิสัยจร ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 
2561 โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ท่ี 7/2561 ลงวันท่ี 22 มีนาคม 2561 แล้วนั้น 
  บัดนี้ ดร.ธัญธิตา วิสัยจร ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม จะหมดวาระการ
ด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2565  
  ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยชื่อต าแหน่ง
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง และอ านาจหน้าท่ีของ
ผู้อ านวยการศูนย์ พ.ศ. 2560 ข้อ 5 และข้อ 7 ก าหนดไว้ว่า  
  “ข้อ 5 การได้มาซึ่งผู้อ านวยการศูนย์ ให้ด าเนินการโดยวิธีการแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับนี้ 
  ให้มีการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งผู้อ านวยการศูนย์ให้แล้วเสร็จก่อนผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการศูนย์จะครบวาระอย่างน้อยหกสิบวัน 
  ในกรณีท่ีผู้อ านวยการศูนย์พ้นจากต าแหน่งด้วยเหตุอื่นก่อนครบวาระให้ด าเนินการ                     
แต่งตั้งให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวันนับแต่วันท่ีพ้นจากต าแหน่ง” 
  “ข้อ 7 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ ให้อธิการบดี
แต่งตั้งคณะกรรมการ ประกอบด้วย 
  (1) อธิการบดี       เป็นประธานกรรมการ 

(2) รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลและรับผิดชอบศูนย์  เป็นกรรมการ 
(3) ผู้ทรงคุณวุฒิภายในหรือภายนอกสถาบัน จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(4) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป         เป็นเลขานุการ 

                และอาจให้มีผู้ช่วยเลขานุการเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม 
กรรมการตาม (3) ให้อธิการบดีพิจารณาจากผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี หรือผู้ท่ีมีความรู้

ความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหาร   
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ในการนี้ จึงได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 358/2564  
ลงวันท่ี 23 ธันวาคม 2564 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม และ
ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล  เพื่อด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเป็น
หัวหน้าส่วนงานอื่นตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
พ.ศ. 2559 นั้น 
            คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ด าเนินการจัดท าประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม โดยก าหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะของต าแหน่ง
ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม และก าหนดวันรับสมัครตั้งแต่วันท่ี 28 ธันวาคม  2564 ถึงวันท่ี 21 
มกราคม 2565 เนื่องจากไม่มีผู้สมัคร คณะกรรมการสรรหาฯ จึงได้ประกาศขยายระยะเวลาการสรรหา
ต่อไปอีกหนึ่งครั้ง โดยก าหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะของต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรมใหม่ และก าหนดวันสิ้นสุดการรับสมัครถึงวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2565 บัดนี้ มีผู้สมัครเข้ารับการ
สรรหาฯ จ านวน 5 ราย คณะกรรมการสรรหาฯ  ได้พิจารณาคุณสมบัติ ประวัติการท างาน ประสบการณ์
ท่ีเกี่ยวข้อง ผลงานท่ีผ่านมา และการสัมภาษณ์ เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ นโยบายการบริหารและแผนงานเพื่อ
พัฒนาศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ผู้ท่ีได้รับการสรรหาจะต้องเป็นบุคคลท่ีเหมาะสมกับต าแหน่ง และมี
ประสบการณ์ในการท างานวิจัยโดยตรง มีประสบการณ์ออกแบบ และ/หรือบริหารจัดการชุด
โครงการวิจัย มีประสบการณ์บริหารจัดการนวัตกรรมสุขภาพท่ีมีเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งทุนวิจัย
ท้ังภายในและภายนอกประเทศ มีแนวทางในการบูรณาการการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการ
วิชาการ มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับดี สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้  
เต็มเวลา มีผู้ผ่านการพิจารณาจ านวน 3 ราย ผู้ไม่ผ่านการพิจารณา จ านวน 2 ราย เนื่องจาก 
ผู้ไม่ผ่านรายท่ี 1 ไม่มีคุณสมบัติและประสบการณ์บริหารจัดการนวัตกรรมสุขภาพ และผู้ไม่ผ่านรายท่ี 2 
ส่งใบสมัครไม่ทันเวลารับสมัครท่ีประกาศฯ ก าหนด (หมดเขตรับสมัครภายในวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2565 
เวลา 24.00 น. แต่ส่งใบสมัครในวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 00.36 น. จึงไม่เป็นไปตามประกาศฯ) 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาสัมภาษณ์ผู้สมัครเข้ารับการสรรหาต าแหน่ง
ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 เสร็จสิ้นแล้ว ผลการสรรหาปรากฏว่า 
ผู้ท่ีสมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ได้แก่  ดร. วรา  สุวรรณสินธุ์ เนื่องจาก 
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ี มีวิสัยทัศน์และนโยบายการบริหารท่ีเอื้อ 
ต่อการพัฒนาศูนย์วิจัยและนวัตกรรม มีแผนพัฒนางานในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนา
สถาบันมีผลงานและประสบการณ์ทางด้านนวัตกรรมสุขภาพ มีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและ 
ภายนอกประเทศ และมีผลงานน าเสนอผลงานวิชาการระดับนานาชาติ ซึ่งจะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
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ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2565 โดยให้ได้รับเงินเดือน 
50,320.00 บาท เงินประจ าต าแหน่ง 25,000.00 บาท รวมเป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 75,320.00 บาท 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติการแต่งตั้ง ดร. วรา สุวรรณสินธุ์  ด ารงต าแหน่ง

ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2565 โดยให้ได้รับเงินเดือน 
50,320 บาท  เงินประจ าต าแหน่ง 25,000 บาท 

 
  4.6.2 ผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนยบ์ริการการพยาบาล 

 ตามท่ี สภาสถาบันในการประชุมครั้งท่ี 9 เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2561 ได้มีมติ
อนุมัติให้แต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล วัตราดุลย์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการ 
การพยาบาล ตั้ งแต่วันท่ี 2 เมษายน 2561 โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี ตามค าสั่ ง                   
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 7/2561 ลงวันท่ี 22 มีนาคม 2561  
แล้วนั้น 
  บัดนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล วัตราดุลย์ ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการ
การพยาบาล จะหมดวาระการด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2565  

ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยชื่อต าแหน่ง 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง และอ านาจหน้าท่ี
ของผู้อ านวยการศูนย์ พ.ศ. 2560 ข้อ 5 และข้อ 7 ก าหนดไว้ว่า  
  “ข้อ 5 การได้มาซึ่งผู้อ านวยการศูนย์ ให้ด าเนินการโดยวิธีการแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์
และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับนี ้
  ให้มีการด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งผู้อ านวยการศูนย์ให้แล้วเสร็จก่อนผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการศูนย์จะครบวาระอย่างน้อยหกสิบวัน 
  ในกรณีท่ีผู้อ านวยการศูนย์พ้นจากต าแหน่งด้วยเหตุอื่นก่อนครบวาระ ให้ด าเนินการ
แต่งตั้งให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวันนับแต่วันท่ีพ้นจากต าแหน่ง” 
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  “ข้อ 7 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ ให้อธิการบดี
แต่งตั้งคณะกรรมการ ประกอบด้วย 
  (1) อธิการบดี       เป็นประธานกรรมการ 
  (2) รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลและรับผิดชอบศูนย ์  เป็นกรรมการ 
  (3) ผู้ทรงคุณวุฒิภายในหรือภายนอกสถาบัน จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
  (4) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป         เป็นเลขานุการ 
                 และอาจให้มีผู้ช่วยเลขานุการเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
     กรรมการตาม (3) ให้อธิการบดีพิจารณาจากผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี หรือผู้ท่ีมีความรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหาร   
  ในการนี้ จึงได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 358/2564 
ลงวันท่ี 23 ธันวาคม 2564 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
และผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล เพ่ือด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
ซึ่งเป็นหัวหน้าส่วนงานอื่นตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 นั้น 
            คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ด าเนินการจัดท าประกาศ เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล โดยก าหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะของต าแหน่ง
ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล และก าหนดวันรับสมัครตั้งแต่วันท่ี 28 ธันวาคม 2564 ถึงวันท่ี 
21 มกราคม 2565 เนื่องจากมีผู้สมัครเพียง 2 ราย คณะกรรมการสรรหาฯ จึงได้ประกาศขยาย
ระยะเวลาการสรรหาต่อไปอีกหนึ่งครั้ง โดยก าหนดวันสิ้นสุดการรับสมัครถึงวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2565 
บัดนี้ มีผู้สมัครเข้ารับการสรรหาฯ จ านวน 5 ราย คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาคุณสมบัติ ประวัติ
การท างาน ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง ผลงานท่ีผ่านมา และการสัมภาษณ์ เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ นโยบาย
การบริหารและแผนงานเพื่อพัฒนาศูนย์บริการการพยาบาล ผู้ท่ีได้รับการสรรหาจะต้องเป็นบุคคลท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่ง และมีประสบการณ์ในการท างานบริการวิชาการโดยตรง มีประสบการณ์บริหาร
จัดการชุดโครงการบริการวิชาการ  หรือศูนย์ เชี่ ยวชาญเฉพาะทาง หรือศูนย์บริการทาง 
การพยาบาล สามารถวิเคราะห์และออกแบบการให้บริการวิชาการรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้รับบริการและชุมชน และเพิ่มรายได้ของสถาบัน สามารถบูรณาการบริการวิชาการไปสู่
การเรียนการสอนและการวิจัย สามารถประสานเครือข่ายท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในระดับดี  
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และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้เต็มเวลา มีผู้ผ่านการพิจารณาจ านวน 4 ราย ผู้ไม่ผ่านการพิจารณา  
จ านวน 1 ราย เนื่องจากไม่ได้ส่งใบสมัครภายในวันท่ีรับสมัคร (ส่งเอกสารหลักฐานการสมัครในวันท่ี  
9 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 21.12 น. แต่ส่งใบสมัครในวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 11.02 น.  
จึงไม่เป็นไปตามประกาศฯ) 

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาสัมภาษณ์ผู้สมัครเข้ารับการสรรหาต าแหน่ง
ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2564 เสร็จสิ้นแล้ว ผลการสรรหา
ปรากฏว่าผู้ท่ีสมควรด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ได้แก่ รองศาสตราจารย์  
ดร. ชนกพร จิตปัญญา เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ี มีวิสัยทัศน์
และนโยบายการบริหารท่ีเอื้อต่อการพัฒนาศูนย์บริการการพยาบาล มีแผนพัฒนางานในต าแหน่ง
หน้าท่ีท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบัน มีผลงานและประสบการณ์ในการส่งเสริมการบูรณาการ
บริการวิชาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย สามารถวิเคราะห์และออกแบบการให้บริการ
วิชาการรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการและชุมชน และมีแนวทางท่ีจะเพิ่ม
รายได้ของสถาบันจากงานบริการวิชาการ สามารถประสานเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
ท้ังนี้รองศาสตราจารย์ ดร. ชนกพร จิตปัญญา ซึ่งจะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
ศูนย์บริการการพยาบาล ตั้งแต่วันท่ี 2 เมษายน 2565 โดยให้ได้รับเงินเดือน 48,820 บาท  
เงินประจ าต าแหน่ง 25,000 บาท 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติการแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ ดร. ชนกพร จิตปัญญา 
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2565  โดยให้ได้รับ
เงินเดือน 48,820 บาท เงินประจ าต าแหน่ง 25,000 บาท 
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4.7 รายงานประจ าปี 2564 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

 ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 มาตรา 
22 ได้บัญญัติอ านาจหน้าท่ีของสภาสถาบัน 
 “(18) รับรองรายงานประจ าปีของสถาบันและเสนอรายงานนั้นต่อสภากาชาดไทย และ
รัฐมนตรีเพื่อทราบ” 
 และมาตรา 47 วรรคสอง บัญญัติว่า 
 “ให้สถาบันเผยแพร่รายงานประจ าปีท่ีสิ้นไปนั้น แสดงบัญชีงบดุล บัญชีท าการ และบัญชี
รายรับและรายจ่ายท่ีผู้สอบบัญชีรับรองแล้ว พร้อมท้ังแสดงผลงานของสถาบันในปีท่ีล่วงมา และ
แผนงานท่ีจะจัดท าในปีต่อไปภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี” 
 ในการนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 2/2565 วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2565 
ได้มีมติเห็นชอบรายงานประจ าปี 2564 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  สภากาชาดไทย  
ซึ่งประกอบด้วยวาระในรายงานประจ าปี 4 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนท่ี 1 : พระบารมีปกเกล้าฯ พระบรมฉายาลักษณ์องค์นายกสภาสถาบัน ภาพถ่ายและ
รายนามสภาสถาบัน ภาพถ่ายและสารอธิการบดี สารบัญ ภาพถ่ายและรายนามผู้บริหารสถาบัน
 ส่วนท่ี 2 : ประวัติ ปรัชญา ปณิธาน ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์
สถาบัน อัตลักษณ์บัณฑิต โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน พระราชกรณียกิจองค์นายก 
สภาสถาบัน รางวัลของบุคลากรและนักศึกษา การพัฒนาแบรนด์สถาบัน บทบาทของสถาบัน 
กับการช่วยเหลือประชาชนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) 
 ส่วนท่ี 3 : ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 
        ส่วนท่ี 4 : ผลการปฏิบัติงานและแผนปฏิบัติการในอนาคต  
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติรายงานประจ าปี 2564 ของสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย โดยมีข้อเสนอแนะหน้า 147 ให้เพิ่มหมายเหตุ  ค าจ ากัดความ 
ข้อ 3.1 จ านวนประชาชนที่ได้รับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับสถาบันผ่านสื่อสาธารณะ 
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ระเบียบวาระที่ 5 – เร่ืองเพื่อทราบ 
 

 5.1 รายงานผลการด าเนินงานของกรรมการสภาสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปี พ.ศ. 2564 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตลอดปีพุทธศักราช 2564 สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มี
การประชุมสภาสถาบัน จ านวน 7 ครั้ง ได้พิจารณาและมีมติในเรื่องส าคัญ ๆ 7 ด้าน ดังต่อไปนี้  
1. ด้านนโยบาย  
 1.1 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาล 
    ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี 2563 
 1.2 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ  
           พ.ศ. 2563 
 1.3 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณ ประจ าป ี
           งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 1.4 เห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานของสภาวิชาการ ปี พ.ศ. 2563 
 1.5 เห็นชอบรายงานประจ าปี 2563 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
      1.6 อนุมัติแผนอัตราก าลังของบุคลากรสถาบัน ประจ าปี พ.ศ. 2564-2568 
      1.7 อนุมัติกรอบทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2564 
      1.8 อนุมัติบันทึกความร่วมมือทางวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการระหว่าง 
           กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ร่วมกับ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  
           สภากาชาดไทย 
      1.9 อนุมัติรายชื่อผู้ขออนุมัติทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปี 
           การศึกษา 2564 ในระดับปริญญาเอก จ านวน 3 ทุน และระดับปริญญาโท จ านวน 3 ทุน   

1.10  อนุมัติรายชื่อผู้ขออนุมัติทุนการลาศึกษาต่อระดับปริญญาโท  
1.11  อนุมัติผลการประเมินตนเอง และการเลือกสังกัดกลุ่มของสถาบัน ในกลุ่มผลิตและพัฒนา   

บุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจ าเพาะ 
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1.12  อนุมัติแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 เพ่ือเสนอต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1.13  อนุมัติหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน ประจ าปี 
 งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.14  อนุมัติแผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ   
 พ.ศ. 2565 

1.15  อนุมัติผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ  
 พ.ศ. 2564 

1.16  อนุมัติกรอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา   
 สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

1.17  เห็นชอบรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2. ด้านการเงินและงบประมาณ 
    2.1 เห็นชอบรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  
         สภากาชาดไทย ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563  โดยส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
    2.2 อนุมัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
    2.3 อนุมัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    2.4 อนุมัติระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารการเงิน  
         ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 
    2.5 อนุมัติประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์การ 
         ปฏิบัติเกี่ยวกับงบกลาง พ.ศ. 2564 
3. ด้านการออกข้อบังคับและประกาศ  
    3.1 อนุมัติข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงาน 
         บุคคลส าหรับผู้บริหารสถาบัน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564     
    3.2 อนุมัติข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยธรรมาภิบาล  
         พ.ศ. 2564 

3.3 อนุมัติประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
อัตราการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 
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    3.4 อนุมัติข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยชื่อต าแหน่ง 
         คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้ง และการพ้นจากต าแหน่งของรองคณบดีและผู้ช่วยคณบดี  
         พ.ศ. 2564 
    3.5 อนุมัติบัญชีเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งและหลักเกณฑ์การให้ ได้รับเงินเดือนและเงินประจ า 
         ต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (แนบท้ายข้อบังคับ 
         สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับ 
         ผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560) (ฉบับท่ี 2)   
    3.6 อนุมัติข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหาร 
         งานบุคคล ส าหรับผู้บริหารสถาบัน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 

3.7 อนุมัติข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร  
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2564 

4. ด้านการศึกษา  
    4.1 อนุมัติประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาวิชา 
         การพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง ประจ าปี 2563 
    4.2 อนุมัติการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
         การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ จาก 4 คน เป็น 3 คน ด้วยมีการเกษียณอายุ 1 คน 
    4.3 อนุมัติแผนการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส  
         โคโรนา 2019 (COVID-19) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
         มหาบัณฑิต  
    4.4 อนุมัติปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ได้รับปริญญาเกียรตินิยม และผู้ได้รับเหรียญรางวัล 
         หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 2563      
    4.5 อนุมัติผู้สมควรได้รับเหรียญเชิดชูเกียรติ ประจ าปีการศึกษา 2563 
    4.6 อนุมัติการเพิ่มรายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา  
         การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
    4.7 อนุมัติแผนการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ ไวรัส 
         โคโรนา 2019 (COVID-19) ของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ภาคฤดูร้อน  
         ปีการศึกษา 2563 
    4.8 อนุมัติการแต่งตั้งอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
         มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ      
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    4.9 อนุมัติการแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาล 
         ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (เพิ่มเติม) 
    4.10 อนุมัติการเปิดรายวิชาภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท)  
           จ านวน 2 รายวิชา 

4.11  อนุมัติแผนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตในสถานการณ์ 
 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปีการศึกษา 2564 

4.12  อนุมัติประกาศนียบัตรผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล  
 ปีการศึกษา 2562  

4.13  อนุมัติรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (มคอ.7) และ 
 รายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2563 

4.14  อนุมัติรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
 พยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก (มคอ.7) และรายงานผลการ  
 ทวนสอบระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2563 

4.15  อนุมัติการเปลี่ยนแปลงรายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
 สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  

    4.16 อนุมัติกรอบทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา  
           2565 
    4.17 อนุมัติประกาศนียบัตรส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล  
           ภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1 ราย 
    4.18 อนุมัติบันทึกความร่วมมือในการจัดโครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรพนักงานให้การดูแล  
          (Nurse’s Aides/Caregivers) ระหว่างสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา กับสถาบันการพยาบาล 
          ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย         

4.19  อนุมัติปรัชญาการศึกษาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
5. ด้านการจัดการทรัพย์สิน 
    5.1 อนุมัติการขอต่ออายุสิทธิเก็บกินในท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างซึ่งสถาบันได้รับบริจาคจาก 
         มูลนิธิบุญชื่นบุญชุบรามโกมุท 
    5.2 อนุมัติให้สถาบันรับบริจาคท่ีดินท่ีอ าเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก จากนางขวัญลดา – 
         ศ.คลินิก นพ.วีระศักดิ์ ศรินนภากร 
 



68 
 

6. ด้านการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็นองค์ประกอบ 
    6.1 อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ แทนชุดเดิมที่จะหมดวาระ 
    6.2 อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลท่ีจะหมดวาระ ปฏิบัติหน้าท่ีไปพลางก่อนจนกว่า 
         จะมีการแต่งตั้งใหม่ 
    6.3 อนุมัติให้คณะกรรมการการเงินท่ีจะหมดวาระ ปฏิบัติหน้าท่ีไปพลางก่อนจนกว่าจะมีการ 
         แต่งตั้งใหม ่
    6.4 อนุมัติให้คณะกรรมการจัดการทรัพย์สินท่ีจะหมดวาระ ปฏิบัติหน้าท่ีไปพลางก่อนจนกว่า 
         จะมีการแต่งตั้งใหม่ 
    6.5 อนุมัติ ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบั ติหน้า ท่ีของอธิการบดี ท่ีจะหมดวาระ  
         ปฏิบัติหน้าท่ีไปพลางก่อนจนกว่าจะมีการแต่งตั้งใหม่ 
    6.6 อนุมัติให้คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน ท่ีจะหมดวาระ 
          ปฏิบัติหน้าท่ีไปพลางก่อนจนกว่าจะมีการแต่งตั้งใหม่ 
    6.7 อนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีมีกรรมการสภาสถาบันเป็นองค์ประกอบ 
             1) คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
             2) คณะกรรมการการเงิน 
             3) คณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน 

   4) แต่งตั้งประธานและคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี  
       ด้วยต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิเดิมหมดวาระ   

            5) แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน 
   6) แต่งตั้งประธานคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการท่ีหมดวาระ และ 
       คณะกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลง 

             7) แต่งตั้งประธานคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล  
                ด้วยต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิเดิมหมดวาระ 
             8) แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
             9) แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
            10) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
            11) แต่งตั้งคณะกรรมการตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

6.8 อนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
6.9 อนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร ์ 
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7. ด้านอื่นๆ ที่ส าคัญ   
    7.1 อนุมัติผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
         จ านวน 6 ราย  
    7.2 อนุมัติผู้ขอเทียบต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
         จ านวน 1 ราย 
    7.3 เห็นชอบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงาน ตามมาตรา 9   
              1) ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ปีท่ี 2 ของการด ารงต าแหน่ง 
              2) คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ปีท่ี 3 ปี 6 เดือน ของการด ารงต าแหน่ง 
               3) คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ปีท่ี 2 ของการด ารงต าแหน่ง 
               4) ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ปีท่ี 3 ปี 6 เดือน ของการด ารงต าแหน่ง 
     7.4 อนุมัติการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี ปีท่ี 3 ของการด ารงต าแหน่ง 
     7.5 อนุมัติผลการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  

7.6 รับทราบผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยสถาบันได้คะแนน 90.56 จากคะแนนเต็ม 
100 อยู่ในระดับ A 

     7.7 อนุมัติให้คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ท่ีได้รับการแต่งตั้งเสนอแผนยุทธศาสตร์ส านักวิชา 
           พยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2565 - 2568) และ 
          แผนปฏิบัติการส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ก่อนเข้าด ารงต าแหน่ง 
     7.8 อนุมัติผลการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
     7.9 รับทราบความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
          พ.ศ. 2564 
     7.10 รับทราบรายงานผลการประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) ของงาน 
          ตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
    7.11 รับทราบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  
           สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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5.2 ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดี กราบบังคม
ทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ีสถาบันได้ด าเนินการจัดส่งแผนการพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 
หรือแผนการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ และข้อเสนอโครงการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปแล้วนั้น  

วันท่ี 28 มกราคม 2565 ส านักงบประมาณได้แจ้งให้สถาบันทราบอย่างไม่เป็น
ทางการว่า ผลการพิจารณางบประมาณท่ีได้รับ เฉพาะในปีงบประมาณ 2566 โดยจากข้อเสนอ
โครงการ 24.7 ล้านบาท ลดลงเหลือ 8 ล้านบาท ท้ังนี้ขอให้สถาบันจัดสรรงบประมาณจาก
งบประมาณรายจ่ายประจ าท่ีได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อน าส่งงบประมาณส่วนดังกล่าว
ให้กับ สป.อว. เพ่ือให้สถาบันด าเนินการได้ตามข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
University) 

วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2565 ส านักงบประมาณได้ประสานงานอย่างไม่เป็นทางการว่า 
ขอให้สถาบันทบทวนการปรับลดงบประมาณรายจ่ายประจ าท่ี ได้รับในปีงบประมาณ 2566 เพื่อ
ด าเนินการตามข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) นั้น อาจมีผลต่อ
กรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าในปีงบประมาณต่อ ๆ ไป  

ในการนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565  
วันอังคารท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีการพิจารณาทบทวนประเด็นดังกล่าว และมีมติเห็นชอบให้
บริหารงบประมาณแบบบูรณาการเข้ากับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อไม่ให้มี
ผลต่อกรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าในปีงบประมาณตามข้อเสนอแนะจากส านักงบประมาณ 
ท้ังนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันได้มีโครงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับแผนการผลิต
ก าลังคนขั้นสูงของสถาบัน (Reinventing University) แล้ว  
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   วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2565 สถาบันได้รับหนังสือ อว. 0224.1/ ว 2644 แจ้งผล
การพิจารณาข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จากท่ีประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการจัดสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันพุธท่ี 12 มกราคม 2565 โดยมีข้อเสนอแนะ
ด้านการด าเนินการและงบประมาณ ท้ังหมด 4 ประเด็น ท้ังนี้สถาบันจะพิจารณา ปรับตาม
ข้อเสนอแนะต่อไป 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

5.3 ความก้าวหน้าในการด าเนินงานประกันคุณภาพระดับหลักสูตร และระดับ
สถาบัน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

1) การประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มีการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร

ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA ประจ าปีการศึกษา 2563 เมื่อวันท่ี 5-6 ตุลาคม 2564 โดย
คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ซึ่งเป็นการตรวจ
ประเมินตามคู่มือ Guide to AUN-QA Assessment at Programme Level Version 3.0 มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับ 3-5 (คะแนนเต็ม 7) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ได้
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2564 จากผลการตรวจประเมินดังกล่าว และ
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย ในการประชุมครั้งท่ี 
4/2564 วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 และเสนอผลการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรต่อกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ผ่านระบบ CHE QA online 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมท่ี 5.3 (1) 
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  หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก มีการตรวจประเมิน
คุณภาพภายในระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA ประจ าปีการศึกษา 2563 เมื่อวันท่ี 
19 ตุลาคม 2564 โดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
ซึ่ ง เป็นการตรวจประเมินตามคู่ มือ  Guide to AUN-QA Assessment at Programme Level 
Version 3.0 มีผลการประเมินอยู่ในระดับ 1-4 (คะแนนเต็ม 7) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2564 จากผล
การตรวจประเมินดังกล่าว และผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและ
การวิจัย ในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 และเสนอผลการประกันคุณภาพ
ระดับหลักสูตรต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ผ่านระบบ CHE 
QA online 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมท่ี 5.3 (2) 
 
  หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ มีการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA ประจ าปีการศึกษา 2563 
เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2564 โดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ 
AUN-QA ซึ่งเป็นการตรวจประเมินตามคู่มือ Guide to AUN-QA Assessment at Programme 
Level Version 3.0 มีผลการประเมินอยู่ในระดับ 1-4 (คะแนนเต็ม 7) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2564 จากผล
การตรวจประเมินดังกล่าว และผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและ
การวิจัย ในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 วันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 และเสนอผลการประกันคุณภาพ
ระดับหลักสูตรต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ผ่านระบบ CHE 
QA online 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมท่ี 5.3 (3) 
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2) การประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสถาบัน 
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ

การด าเนนิการท่ีเป็นเลิศ EdPEx มีความก้าวหน้า ดังนี้ 
ปีการศึกษา 2562-2563  
- การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ EdPEx Criteria Training ส าหรับผู้บริหารสถาบัน  

           โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิด้าน EdPEx 
- การจัดท าโครงร่างองค์กร (OP) และรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 

           EdPEx ประจ าปีการศึกษา เสนอกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
           และนวัตกรรม (อว.) ผ่านระบบ CHE QA online 

ปีการศึกษา 2564 
- การวิพากษ์โครงร่างองค์กร (OP) ของสถาบัน และแนวทางการแสดงผลลัพธ์ 

           ส าคัญ (Key result) ในหมวด 7 ตามเกณฑ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้าน EdPEx 
- การสร้างและบ่มเพาะทีม EdPEx ของสถาบัน (บุคลากรสายวิชาการ 9 คน และ 

           บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 11 คน) เพื่อวางรากฐานในการน าเกณฑ์คุณภาพ 
           การศึกษา EdPEx เข้าสู่วิถีการท างานของบุคลากรสถาบัน ควบคู่ ไปกับการ 
           บริหารคุณภาพของสถาบัน 

- การทบทวนและปรับโครงร่างองค์กร (OP) ของสถาบัน ภายหลังจากการประชุม 
           วิพากษ์โครงร่างองค์กร (OP) ของสถาบัน 

- ผู้บริหารสถาบันและทีม EdPEx เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  
           “เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่ อการด า เนินการท่ี เป็นเลิศ (EdPEx)” จัดโดย 
   ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม 
           (สป.อว.) ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 4 ครั้ง คือ เมื่อวันท่ี 23 กันยายน  
           วันท่ี 15 ตุลาคม วันท่ี 5 พฤศจิกายน และวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 

- ผู้บริหารสถาบันและทีม EdPEx เข้าร่วมจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “เกณฑ์ 
           คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) หมวด 1- 7” ผ่านสื่อ 
           อิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้าน EdPEx จัดโดยสถาบัน จ านวน 4 ครั้ง คือ  
           วันท่ี 15, 17 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 10, 12 มกราคม 2565  

- แผนด าเนินการ EdPEx ระดับสถาบัน พ.ศ. 2565 
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แผนด าเนินการ EdPEx ระดับสถาบัน พ.ศ. 2565 ระยะเวลา 
1. การก าหนดผลลัพธ์ (Results) ในหมวด 7 โดยผู้บริหาร 
   สถาบัน 

มกราคม ถึง มีนาคม 2565 

2. การเก็บข้อมูล หมวด 1-6 โดยทีม EdPEx ของสถาบัน มกราคม ถึง มีนาคม 2565 
3. การอบรม เรื่อง การเขียนรายงานการประเมินตนเองระดับ 
   สถาบันด้วยเกณฑ์ EdPEx                

มีนาคม 2565 
 

4. การจัดท ารายงานการประเมินตนเองด้วยเกณฑ์ EdPEx  
   ระดับสถาบัน โดยทีม EdPEx ของสถาบัน 

เมษายน ถึง มิถุนายน 2565 

5. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพระดับสถาบัน 
   ตามเกณฑ์ EdPEx  

มิถุนายน 2565 
 

6. การตรวจประเมินตามเกณฑ์ EdPEx ระดับสถาบัน  
   โดยคณะกรรมการตรวจประเมินผู้ทรงคุณวุฒิ 

กรกฎาคม ถึง สิงหาคม 2565 

7. การจัดท าแผนพัฒนาจาก OFI (Opportunity for  
   improvement) ท่ีได้จากการตรวจประเมินตามเกณฑ์  
   EdPEx  

กันยายน 2565 

8. การน าเสนอผลการตรวจประเมินตามเกณฑ์ EdPEx ระดับ 
   สถาบัน และแผนพัฒนาจาก OFI (Opportunity for  
   improvement)  ต่อคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
   การศึกษาและการวิจัย คณะกรรมการบริหารสถาบัน และ 
   สภาสถาบันตามล าดับ 

พฤศจิกายน ถึง ธันวาคม 2565 
 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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เลิกประชุมเวลา  16.00 น.  
 

 

 
 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา  รอยกุลเจริญ)                           
                    อธิการบดี       
     กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน      
                             

       
 
                                                                                                                                        

                                                                                   (นางศรัณยา  จันทรตรี) 
              หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา  
                                                                                 ผู้จัดท ารายงานการประชุม 
               

 
  
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดือนทิพย์  เขษมโอภาส) 
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
            ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
 

 
 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เต็มดวง  บุญเปี่ยมศักดิ์) 
    รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
          ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
           ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


