
 
 

รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 41 

วันศุกร์ ที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 14.30 น.  
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
  นายกสภาสถาบัน         องค์ประธานการประชุม 
 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค อุปนายกสภาสถาบัน 
   เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรญัญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทกา สวัสดิพานิช  กรรมการสภาสถาบัน 

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
8. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน  กรรมการสภาสถาบัน  

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจรญิ              กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
    อธิการบดี 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดือนทิพย์  เขษมโอภาส        ผู้ช่วยเลขานุการ   

  รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
  และประกันคุณภาพ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เต็มดวง บุญเปี่ยมศักดิ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 
             รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ 
                                                                              บริการวิชาการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรทิพย์ ชีวะพัฒน์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
4. อาจารย์ ดร.ธิดารัตน์ วศะรงรอง รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุขุมา ฐิติพลธ ารง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

และกิจการพิเศษ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.บุษกร พันธ์เมธาฤทธิ์ คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
7. ดร.วรา สุวรรณสินธุ์ ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนกพร จิตปัญญา ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
9. นายณัฐวุฒิ เล่ียมสุวรรณ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
 
ผู้ลาประชุม 
1. นายขจร   จิตสุขุมมงคล       กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
2. ดร.อภิชัย  จันทรเสน       กรรมการสภาสถาบัน 
          ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์  วัฒนธรนันท์                รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานักศกึษา 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์  ศรียารัตน์ คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นายประภาส อัครตั้งสกุลชัย หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
2. นางศรัณยา จันทรตรี หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 
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เร่ิมประชุมเวลา 14.30 น. 
สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนินการ

ประชุม ตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้ 
 
ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  นางเฉลิมขวัญ นิวาตวงศ์ และครอบครัว มอบเงินสมทบทุนโครงการก่อสร้างอาคาร
เรียนรวม และหอพักสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 
ระเบียบวาระที่ 2 – เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้ ง ท่ี 40 
เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2565 เพื่อให้ที่ประชุมรับรอง 

 
มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มกีารแก้ไข  

 
ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

3.1 ข้อบังคับที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว  
   3.1.1 ข้อบงัคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย 
ประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2565 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 40 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติ
ให้ออกข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 
2565 แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย  ในเอกสาร
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 8 มิถุนายน 2565 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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  3.1.2 ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
จรรยาบรรณของบุคลากรสถาบัน พ.ศ. 2565 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 40 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติ
ให้ออกข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยจรรยาบรรณของบุคลากร
สถาบัน พ.ศ. 2565 แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสาร
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 8 มิถุนายน 2565 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.2 การขออนุมัติหลกัสูตร 
3.2.1 หลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 40 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2565 มีมติ ดังนี้ 
  1. รับทราบการจัดท า (ร่าง) หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
 พ.ศ. 2565)  
  2. อนุมัติการเวียนมติ เมื่อหลักสูตรได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาลแล้ว 

  เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 สถาบันได้รับหนังสือจากสภาการพยาบาล แจ้งว่า
คณะกรรมการสภาการพยาบาล มีมติให้ความเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติวิชาชีพพยาบาลและการผดุงครรภ์ พ.ศ. 2528 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2540 มาตรา 8 (3)  
  สถาบันได้มีหนังสือถึงราชเลขานุการในพระองค์ฯ และหนังสือถึงกรรมการสภาสถาบัน 
เรื่อง ขอมติก่อนถึงวาระการประชุม เพื่อเสนอหลักสูตรฯ ต่อสภาสถาบันเพื่อขออนุมัติ   
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 22 (9) แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรี สวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 สภาสถาบันมีอ านาจหน้าท่ีอนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปิดสอน 
รวมท้ังการปรับปรุง การยุบรวม หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา ซึ่งสภาสถาบันมีมติอนุมัติ  
อย่างเป็นเอกฉันท์ 
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  ท้ังนี้สถาบันจะได้ด าเนินการแจ้งให้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมรับทราบต่อไป 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.2.2 หลักสตูรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565) 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน คร้ังท่ี 40 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2565 มีมติ ดังนี้ 
  1. รับทราบการจัดท า (ร่าง) หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2565)  
  2. อนุมัติการเวียนมติ เมื่อหลักสูตรได้รับการรับรองจากสภาการพยาบาลแล้ว 
  วันท่ี 5 กรกฎาคม 2565 สถาบันได้รับหนังสือจากสภาการพยาบาล แจ้งว่า
คณะกรรมการสภาการพยาบาล มีมติให้การรับรองหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2565) ของสถาบันโดยให้ความเห็นชอบจ านวนรับนักศึกษาผู้ช่วยพยาบาล ปีการศึกษา 
2565 - 2569 จ านวน 110 คน/ปี ท้ังนี้ไม่เกินจ านวนรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ในแต่ละปี และขอให้สถาบันแจ้งชื่อผู้เข้ารับการศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษา และตัวอย่างส าเนาใบ
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล จ านวน 1 ใบ ณ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ ของทุกปี ให้สภาการพยาบาล
ทราบด้วย 
 สถาบันได้มีหนังสือถึงราชเลขานุการในพระองค์ฯ และหนังสือถึงกรรมการสภาสถาบัน เรื่อง 
ขอมติก่อนถึงวาระการประชุม เพื่อเสนอหลักสูตรฯ ต่อสภาสถาบันเพื่อขออนุมัติ อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 22 (9) แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
พ.ศ. 2559 สภาสถาบันมีอ านาจหน้าท่ีอนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปิดสอน รวมท้ังการปรับปรุง 
การยุบรวม หรือการยกเลิกหลักสูตรการศึกษา ซึ่งสภาสถาบันมีมติอนุมัติอย่างเป็นเอกฉันท์ 
  ท้ังนี้ภายหลังจากสภาสถาบันมีมติอนุมัติหลักสูตร ฯ แล้ว สถาบันได้ด าเนินการสอบคัดเลือก
และเปิดการศึกษาอบรมเรียบร้อย 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.3 การเปลี่ยนแปลงรายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

ตามท่ีสภาสถาบันในการประชุม ครั้งท่ี 40 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติ
อนุมัติการเปลี่ยนแปลงรายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล วัตราดุลย์ (เกษียณอายุราชการ) 
เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นารีรัตน์ บุญเนตร ไปแล้วนั้น สถาบันได้ด าเนินการท าหนังสือแจ้ง  
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้สภาการพยาบาล ไปเมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565  
  ต่อมาสภาการพยาบาล ได้มีหนังสือท่ี สภ.พ.01/05/934 วันท่ี 2 กันยายน 2565 เร่ือง 
ขอข้อมูลการเปลี่ยนอาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่
และผู้สูงอายุ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) เพ่ิมเติมว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นารีรัตน์ บุญเนตร ท่านนี้
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุอย่างไร และท าหน้าท่ีอะไรในหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  
  ในการนี้สถาบันได้ด าเนินการจัดส่งข้อมูลเพิ่มเติมดังกล่าวส่งให้สภาการพยาบาลแล้ว 
เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2565 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
 

3.4 แผนยุทธศาสตร์ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  
สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2565-2568) และแผนปฏบิตัิการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม สถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2565   

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 40 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติ
แผนยุทธศาสตร์ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (พ.ศ. 
2565 - 2568) และแผนปฏิบัติการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2565 แล้วนั้น 

ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ศูนย์วิจัย
และนวัตกรรม สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2565 - 2568) และ 
แผนปฏิบัติการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี
งบประมาณ 2565 และจัดส่งให้ผู้เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 4 – เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็น  

องค์ประกอบ 
4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

    1) รายชื่อผู้ขออนุมัติทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบัน 
สายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2565 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมกา ร
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้      

ตามความใน ข้อ 8 (1) ขั้นตอนการลาไปศึกษาโดยใช้เวลาปฏิบัติงานของหลักเกณฑ์การ
ลาไปศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติงานวิจัยภายในประเทศและต่างประเทศของบุคลากรสถาบัน  
พ.ศ. 2562  

(ก) ส่วนงานน าเสนอกรอบทุนต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของสถาบัน และเสนอ
กรรมการสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(ข) แจ้งส่วนงานด าเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ 6 ตามท่ีได้รับอนุมัติ
เพื่อไปสอบคัดเลือก และผู้บังคับบัญชาจะจัดล าดับของผู้ไปสอบคัดเลือก เสนอคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือเสนอกรรมการสภาสถาบันพิจารณาอนุมัติ พร้อมเอกสารประกอบ ดังนี้ 

1) ส าเนาประกาศผลการสอบ หรือหนังสือตอบรับจากสถาบันการศึกษา 
             ท่ีจะไปศึกษา 

2) หลักสูตร และระยะเวลาการศึกษาตามท่ีสถาบันการศึกษานั้น ๆ ก าหนด 
3) รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการศึกษาตลอดหลักสูตร 

ตามมติท่ีประชุมสภาสถาบันครั้งท่ี 37 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 อนุมัติกรอบทุน 
การลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ระดับปริญญาเอก ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 
3 ทุน รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 6,300,000 บาท แบ่งเป็น 

1) ระดับปริญญาเอก หลักสูตรนานาชาติ จ านวน 2 ทุน  
            เป็นเงิน 6,000,000 บาท 

2) ระดับปริญญาเอก หลักสูตรนอกเวลา จ านวน 1 ทุน  
           เป็นเงิน 300,000 บาท 
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บัดนี้ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ได้ด าเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อขออนุมัติ 
ทุนการลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก จ านวน 2 คน พร้อมแนบเอกสารประกอบตามหลักเกณฑ์
เรียบร้อยแล้ว มีรายนามดังนี้ 

1) นางฉัตรกมล ประจวบลาภ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าสาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ เข้าศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
(หลักสูตรนานาชาติ) โครงการร่วม คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี และคณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะเวลาการลาศึกษา 4 ปี ตั้งแต่วันท่ี 8 สิงหาคม 2565 ถึงวันท่ี 7 สิงหาคม 
2569 ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร 3,000,000 บาท 

2) นางสาวญานิศา ดวงเดือน ต าแหน่งอาจารย์ ประจ าสาขาวิชาการพยาบาล
พื้นฐานและบริหารการพยาบาล เข้าศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
(หลักสูตรนานาชาติ) โครงการร่วม คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี และคณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะเวลาการลาศึกษา 4 ปี ตั้งแต่วันท่ี 8 สิงหาคม 2565 ถึงวันท่ี 7 สิงหาคม 
2569 ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร 3,000,000 บาท 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เร่ิมเรียนแล้วหรือ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี  กราบบังคมทูลว่า  

เร่ิมเรียนแล้ว 
 

มติ – อนุมัติ ทุนการลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ประจ าปีการศึกษา 2565
จ านวน 2 ราย คือ 

1. นางฉัตรกมล ประจวบลาภ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ (หลักสูตร
นานาชาติ) ระยะเวลาการศึกษา 4 ปี (8 สิงหาคม 2565 - 7 สิงหาคม 2569)  

2. นางสาวญานิศา ดวงเดือน ต าแหน่งอาจารย์ สาขาวิชาการพยาบาล
พื้นฐานและบริหารการพยาบาล หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิ ชาพยาบาลศาสตร์ 
(หลักสูตรนานาชาติ) ระยะเวลาการศึกษา 4 ปี (8 สิงหาคม 2565 - 7 สิงหาคม 2569)  

 
 
 
 
 



9 
 

4.1.2 คณะกรรมการการเงิน 
    1) งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคมทูลรายงาน
ดังต่อไปนี ้

สถาบันได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากรัฐบาลรวม
ท้ังสิ้น 253,550,400 บาท (สองร้อยห้าสิบสามล้านห้าแสนห้าหมื่นสี่ร้อยบาทถ้วน) ซึ่งสถาบันได้ชี้แจง
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผ่านการพิจารณาจากคณะอนุกรรมาธิการฯ ด้าน
การศึกษา วันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 ผ่านสภาผู้แทนราษฎร วันท่ี 21 กรกฎาคม 2565 และผ่านวุฒิสภา 
วันท่ี 2 สิงหาคม 2565 แล้วนั้น 

ตามข้อ 20 ของข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ
บริหารการเงิน พ.ศ. 2560 “ให้อธิการบดีเสนองบประมาณประจ าปีของสถาบัน ซึ่งคณะกรรมการการเงินได้
พิจารณากลั่นกรองแล้ว เสนอต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ” 
  ในการนี้อธิการบดีได้ เสนองบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบันซึ่งประกอบด้วยเงินงบประมาณแผ่นดิน 253,550,400 บาท  
เงินอุดหนุนจากสภากาชาดไทย 40,561,500 บาท เงินรายรับของสถาบัน 17,784,200 บาท เป็นจ านวนเงิน
รวมท้ังสิ้น 311,896,100 บาท 

โดยมีงบประมาณท่ีได้รับจากเงินงบประมาณแผ่นดิน เป็นเงิน 253,550,400 บาท จัดสรร
เงินอุดหนุนในแผนงาน 4 แผนงาน เพื่อด าเนินการ 3 ผลผลิต 1 โครงการ ดังนี้ 

แผนงาน ผลผลิต/โครงการ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
 

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากร
ภาครัฐ พัฒนาด้านสาธารณสุข
และเสริมสร้างสุขภาพเชิงรุก 

121,503,500 47.92 

2. แผนงานพื้นฐานด้านการ 
   พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 
   ทรัพยากรมนุษย์ 

ผลงานการให้บริการวิชาการ 940,500 0.37 

3. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนา 
   ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

110,562,400 
 

43.61 

4. แผนงานยุทธศาสตร์ 
    เสริมสร้างให้คนมีสุขภาวะท่ีดี 

โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม 20,544,000 8.10 

รวมทั้งสิ้น 253,550,400 100 
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และมีงบประมาณท่ีได้รับอุดหนุนจากสภากาชาดไทย เป็นเงิน 40,561,500 บาท ในแผนงาน 2 
แผนงาน เพ่ือด าเนินการ 2 ผลผลิต ดังนี้ 

แผนงาน ผลผลิต/โครงการ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
 

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
พัฒนาด้านสาธารณสุขและเสริมสร้าง
สุขภาพเชิงรุก 

3,728,400 9.19 

2. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนา 
   ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

36,833,100 90.81 

รวมทั้งสิ้น 40,561,500 100 
 

 มีงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ าแนกตามหมวดงบรายจ่าย ดังนี้ 

งบรายจ่าย เงินอุดหนุน 
จากรัฐ 

เงินรายได้ รวมทั้งสิ้น 
เงินอุดหนุน 

สภากาชาดไทย 
เงินรายรับ
สถาบัน 

งบบุคลากร 113,384,100 3,728,400 - 117,112,500 
งบด าเนินงาน 98,481,800 8,081,800 3,755,200 110,318,800 
งบลงทุน 12,700,000 3,821,300 - 16,521,300 
งบเงินอุดหนุน 28,984,500 24,930,000 14,029,000 67,943,500 

รวม 253,550,400 40,561,500 17,784,200 311,896,100 
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แผนภูมิงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 2566 ตามแหล่งเงินและหมวดรายจ่าย 
 

 

    
 

 

งบรายจ่าย 
 

 

เงินอุดหนุน 
จากรัฐ 

เงินรายได้  

รวมทั้งสิ้น 
 

เงินอุดหนุน
สภากาชาดไทย 

เงินรายรับ
สถาบัน 

- งบบุคลากร 113,384,100 3,728,400 - 117,112,500 
- งบด าเนินงาน 98,481,800 8,081,800 3,755,200 110,318,800 
- งบลงทุน 12,700,000 3,821,300 - 16,521,300 
- งบเงินอุดหนุน 28,984,500 24,930,000 14,029,000 67,943,500 

รวมทั้งสิ้น 253,550,400 40,561,500 17,784,200 311,896,100 
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 แผนภูมิเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 ตามแหล่งเงิน 
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แผนภูมิเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 ตามแหล่งเงิน 
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หมายเหตุประกอบแผนภมูิงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 ตามแหล่งเงิน 
 

เงินอุดหนุนจากรัฐ  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับเงินงบประมาณลดลง เนื่องจากมีรายจ่ายที่ดินและสิ่งก่อสร้าง

น้อยกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนเงิน 82,919,900 บาท คิดเป็น 24.64 % 
เงินอุดหนุนสภากาชาดไทย  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับเงินอุดหนุนจากสภากาชาดไทยเพิ่มขึ้น เนื่องจากรายจ่ายเงิน

ประจ าต าแหน่งวิชาการ (ต าแหน่งรองคณบดี 3 ต าแหน่ง) และอัตราค่าจ้างชั่วคราวเพิ่มขึ้น คิดเป็น 
3.86%    

เงินรายรับสถาบัน  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประมาณการรายจ่ายสูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนื่องจาก

สถาบันมีการประมาณการรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณท่ีผ่านมา คิดเป็น 1.27% 
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แผนภมูิเปรียบเทียบเงินอดุหนุนจากรัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 ตามหมวดรายจ่าย 
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แผนภูมิเปรียบเทียบเงินอดุหนุนจากรัฐ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 ตามหมวดรายจ่าย 
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หมายเหตุประกอบแผนภมูิเงินอุดหนุนจากรัฐ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 แยกตาม
หมวดรายจ่าย 

เงินเดือน ค่าจ้างประจ า 
• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายจ่ายบุคลากรลดลง เป็นเงิน 16,603,200 บาท คิดเป็น 

12.77% เนื่องจากได้รับเงินเพิ่มส าหรับบุคลากรท่ีเปลี่ยนสภาพในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เป็นปีงบประมาณสุดท้าย  

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุและค่าสาธารณูปโภค 
• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายจ่ายค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุและค่า

สาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น เป็นเงิน 959,500 บาท คิดเป็น 1.26% เนื่องจากมีรายจ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษเงินเดือนเต็มขั้น ค่าตอบแทนบุคคลภายนอก สูงกว่าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2565 

ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายจ่ายค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสร้างลดลง เป็นเงิน 

73,148,200 บาท คิดเป็น 85.21%  เนื่องจากไม่มีรายการปรับปรุงสิ่งปลูกสร้าง
อาคาร  

เงินอุดหนุน 
• ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เงินอุดหนุนเพิ่มขึ้น เป็นเงิน 5,872,000 บาท คิดเป็น 

25.41% เนื่องจากได้รับเงินในโครงการ ขยายระยะเวลาการเพิ่มการผลิตและ
พัฒนาการจัดการศึกษา สาขาพยาบาลศาสตร์ สูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงบประมาณสนับสนุน 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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2) ปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณเหลือจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 - 2564 จัดสรรเข้าแผนตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

ตามมติท่ีประชุมสภาสถาบันครั้งท่ี 40 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2565 มีมติอนุมัติ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณเหลือจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 นั้น  

เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว ยังไม่ได้มีการเบิกจ่ายงบประมาณดังกล่าว 
เนื่องจาก 

 (1) โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ (Reinventing University) : ไม่ได้ตั้ง
แผนการใช้จ่าย ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งจะเร่ิมด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 (2) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 
2565 - 2568 : มีการด าเนินการโครงการตามแผนบางส่วน แต่ใช้เงินงบประมาณปกติ 

 (3) เงินสวัสดิการบุคลากรสถาบัน : อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าโครงการ คาดว่าเร่ิมมี
ผลการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 (4) ค่าชดเชยการเลิกจ้างบุคลากรสถาบัน : อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าระเบียบ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการจ่ายค่าชดเชย พ.ศ. ....  คาดว่าจะเริ่มมี
ผลการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 (5) การสนับสนุนทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา : ด าเนินการจัดท าประกาศ
เรียบร้อย จะเริ่มให้ทุนการศึกษา ในปีการศึกษา 2565 

จึงขอปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณเหลือจ่ายของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 
จัดสรรเข้าแผนตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 ใหม่อีกครั้ง ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
สถาบัน วาระพิเศษ ครั้งท่ี 14/2565 วันท่ี 5 กันยายน 2565 มีมติเห็นชอบในหลักการและให้น าเสนอ
คณะกรรมการการเงิน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 7/2565 เมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2565 ได้
พิจารณากล่ันกรองแล้ว มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ดังนี้ 
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รายละเอียดการปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณเหลือจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 - 2564 

โครงการ/งาน 
ได้รับอนุมัติงบประมาณ 

เหลือจ่าย 
แผนการใช้จ่าย 

รวม 
2566 2567 2568 

1. โครงการพัฒนาผู้น าด้าน 
   นวัตกรรมสุขภาพ     
   (Reinventing University) 

53,000,000.00 23,000,000.00 30,000,000.00 -  53,000,000.00 

2. แผนปฏิบัติการดิจิทัล 61,436,774.99 12,460,000.00 6,030,000.00 3,449,974.99 21,939,974.99 

3. เงินสวัสดิการบุคลากรสถาบัน 7,200,000.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00 2,100,000.00 

4. ค่าชดเชยการเลิกจ้าง 29,142,200.00 6,714,492.00 2,580,626.24 4,241,305.29 13,536,423.53 

5. การสนับสนุนทุนการศึกษา 
   ระดับบัณฑิตศึกษา 

1,000,000.00 1,000,000.00 - - 1,000,000.00 

รวม 151,778,974.99 43,874,492.00 39,310,626.24 8,391,280.28 91,576,398.52 
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เปรียบเทียบ การปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณเหลือจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 
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โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ (Reinventing University)  
  มีระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  ท่ีประชุมสภาสถาบัน
ครั้ง ท่ี 37 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 มีมติรับทราบงบประมาณโครงการดังกล่าวเป็นเงิ น 
155,500,000 บาท  

วันท่ี 28 มกราคม 2565 ส านักงบประมาณได้แจ้งให้สถาบันทราบอย่างไม่เป็นทางการ
ว่าขอให้สถาบันจัดสรรงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจ าท่ีได้รับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ท่ีประชุมกรรมการบริหารสถาบันมีมติเห็นชอบให้บริหารงบประมาณแบบบูรณาการ
เข้ากับแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อไม่ให้มีผลต่อกรอบค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  

ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 39 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2565 มีมติรับทราบ 
คณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 4/2565 วันท่ี 12 เมษายน 2565  มีมติเห็นชอบ

ให้น างบประมาณเหลือจ่ายมาใชส้ าหรับโครงการนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
คณะกรรมการการเงิน ในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2565 มีมติ

เห็นชอบให้เสนอสภาสถาบัน 
ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 40 วันท่ี 30 พฤษภาคม 2565 มีมติอนุมัติแผนการใช้

งบประมาณเหลือจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 ส าหรับโครงการดังกล่าวเป็นเงิน 
53,000,000 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

จึงขอปรับแผนการใช้จ่ายจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นเงิน 53,000,000 บาท 
เป็น 2 ปีงบประมาณ คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นเงิน 23,000,000 บาท และ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เป็นเงิน 30,000,000 บาท มีรายละเอียดของ แผนงาน/โครงการ ตามเอกสารประกอบ
ระเบียบวาระ 

ส าหรับในปีงบประมาณ 2568 - 2570 คาดว่าจะส่งค าของบประมาณไปยังกระทรวง 
อว. และจะมีการปรับแผนรายปีให้มีความเหมาะสมกับแหล่งงบประมาณในอนาคต อีกท้ังศูนย์
นวัตกรรมท่ีจัดตั้งขึ้น จะมีการหารายได้จากการน านวัตกรรมท่ีได้รับการจดทะเบียนลิขสิทธิ์แล้ว 
พัฒนาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ร่วมกับภาคีเครือข่ายภาคเอกชน 

ปรับแผนการใช้จ่ายลดลง 39,496,800 บาท เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการการเงิน
มีความเห็นว่าไม่สมควรน างานบ ารุงรักษาระบบมาใช้เงินจากงบประมาณเหลือจ่ายนี้ เพราะเป็น
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดต่อเนื่องจากสัญญาเดิม จึงมีมติให้น างานบ ารุงรักษาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ฯ 
จ านวน 38,112,800 บาท และบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ เป็นเงิน 1,384,000 บาท ออกและให้ใช้
เงินจากแหล่งอื่น ซึ่งจะไม่มีผลกระทบต่อแผนท่ีวางไว้ 
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เงินสวัสดิการบุคลากรสถาบัน และ ค่าชดเชยการเลิกจ้าง ให้เป็นไปตามประมาณการ
ค่าใช้จ่ายท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจริง 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณเหลือจ่ายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 จัดสรรเข้าแผนตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 

 
3) (ร่าง) งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

อาศัยอ านาจตามข้อ 20 แห่งข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2560  “ให้อธิการบดีเสนองบประมาณประจ าปีของสถาบัน ซึ่ง
คณะกรรมการการเงินได้พิจารณากลั่นกรองแล้ว เสนอต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ” ในการนี้
อธิการบดีได้เสนอ (ร่าง) งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
การเงิน ครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 และครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 
ประกอบด้วย 

1. ประมาณการรายรับ     เป็นเงิน    350,663,100  บาท 
2. เงินออม       เป็นเงิน         358,400  บาท 
3. งบกลาง       เป็นเงิน         614,600  บาท 
4. ประมาณการรายจ่าย     เป็นเงิน    349,593,100  บาท  

4.1.1 งบประมาณแผ่นดิน   เป็นเงิน    277,529,400  บาท 
4.1.2 เงินอุดหนุนจากสภากาชาดไทย  เป็นเงิน      50,214,700  บาท 
4.1.3 เงินรายรับสถาบัน    เป็นเงิน      21,849,000  บาท  

  อาศัยอ านาจตาม ข้อ 11 (2) แห่งข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2560 ให้คณะกรรมการการเงินมีอ านาจหน้าท่ี 
“พิจารณากลั่นกรองงบประมาณประจ าปี รวมถึงการปรับเพิ่มลดวงเงินงบประมาณและรายงาน
สถานะทางการเงินเสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณา” 
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คณะกรรมการการเงินในการประชุมครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 ได้
พิจารณากลั่นกรองแล้ว มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(ร่าง) ตารางประมาณการรายรับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รายการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 
ประมาณการรายรับ  315,050,900.00 350,663,100.00 
(หัก) เงินออม 2.00% (328,800.00) (358,400.00) 
 314,722,100.00 350,304,700.00 
(หัก) งบกลาง 3.50% (563,900.00) (614,600.00) 
วงเงินในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 314,158,200.00 349,690,100.00 
(หัก) งบประมาณรายจ่าย (311,896,100.00) (349,593,100.00) 

งบประมาณคงเหลือ 2,262,100.00 97,000.00 
 
ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลสัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด (แผน) 
ตัวชี้วัด 

หน่วยนับ เป้าหมาย 

 1. ผลิต / พัฒนาบัณฑิตสาขาวิชา 
    พยาบาล เพ่ือรองรับและ 
    ตอบสนองความต้องการของ 
    ประเทศชาติ 

เชิงปริมาณ : จ านวนบัณฑิต
พยาบาลท่ีส าเร็จการศึกษา 

คน 206 

 2. ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อ 
     ผู้ส าเร็จการศึกษา 

เชิงคุณภาพ : ผู้ใช้บัณฑิตที่มี
ความพึงพอใจต่อผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 80 

 3. ผู้ได้รับประโยชน์จากกิจกรรม 
    บริการวิชาการและวิชาชีพ 

เชิงปริมาณ : จ านวนผู้ได้รับ
ประโยชน์จากกิจกรรม
บริการวิชาการและวิชาชีพ 

คน 4,000 
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ตารางเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแหล่งเงิน 
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 

 

แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ ผลต่าง 

% 
2567 2566 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

  เงินอุดหนุนจากรัฐ 277,529,400 253,550,400 23,979,000 9.46 

  เงินอุดหนุนจากสภากาชาดไทย 50,214,700 40,561,500 9,653,200 23.80 

  เงินรายรับของสถาบัน 21,849,000 17,784,200 4,064,800 22.86 

รวมทั้งสิ้น 349,593,100 311,896,100 37,697,000 12.09 
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แผนภูมิเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแหล่งเงิน ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 
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แผนภูมิงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 จ าแนกตามงบรายจ่าย 
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ตารางงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 จ าแนกตามงบรายจ่าย/หมวดรายจ่าย 

ล าดับ งบรายจ่าย หมวดรายจ่าย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลต่าง % 

2567 2566 ( + / - )  

(1) (2) (1) – (2) = (3) (3) / (2) 

1. งบบุคลากร เงินเดือน 110,977,700 107,489,800 3,487,900 3.25 

ค่าจ้างประจ า 6,625,200 6,886,700 (261,500) (3.80) 

ค่าจ้างชั่วคราว 3,060,000 2,736,000 324,000 11.84 

2. งบด าเนินงาน ค่าตอบแทน 23,267,700 18,718,600 4,549,100 24.30 

ค่าใช้สอย 79,116,800 61,215,600 17,901,200 29.24 

ค่าวัสดุ 10,806,200 9,247,400 1,558,800 16.86 

ค่าสาธารณูปโภค 21,137,200 21,137,200 0.00 0.00 

3. งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ 20,496,800 16,521,300 3,975,500 24.06 

4. งบเงินอุดหนุน รายจ่ายเงินอุดหนุน 74,105,500 67,943,500 6,162,000 9.07 

รวมทั้งสิ้น 349,593,100 311,896,100 37,697,000 12.09 



28 
 

ตารางงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามแหล่งเงินงบประมาณ 

งบรายจ่าย 
เงินอุดหนุน 

จากรัฐ 
เงินอุดหนุนจาก 
สภากาชาดไทย 

เงินรายรับของ
สถาบัน 

รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร 116,522,900 4,140,000 - 120,662,900 
งบด าเนินงาน 109,490,500 17,017,400 7,820,000 134,327,900 
งบลงทุน 16,675,500 3,821,300 - 20,496,800 
งบเงินอุดหนุน 34,840,500 25,236,000 14,029,000 74,105,500 

รวมท้ังสิ้น 277,529,400 50,214,700 21,849,000 349,593,100 
% 79.39 14.36 6.25 100.00 
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แผนภูมิงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามแหล่งเงินงบประมาณ 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
4.1.3 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน 

    1) (ร่าง) หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล  
การด าเนินงานของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 6/2564 ลงวันท่ี 
25 มิถุนายน 2564 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน  
  ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน พ.ศ. 2560 ข้อ 13 ก าหนดให้ในแต่ละ
ปีงบประมาณ ให้คณะกรรมการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของสถาบัน และเสนอสภาสถาบันเพื่อให้ความเห็นชอบภายใน 60 วัน ก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ 
  คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 วันท่ี 24 สิงหาคม 2565 ได้ก าหนด 
(ร่าง) หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 
2566 ดังนี้         

 วัตถุประสงค์: การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน 
1. เพื่อให้การด าเนินงาน และการบริหารจัดการของสถาบันมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 
2. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ แผนงาน งานและโครงการท่ีสถาบันได้จัดท าขึ้น 
วิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงานของสถาบัน และเสนอสภาสถาบันเพื่อให้ความเห็นชอบ ภายใน 60 วันก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ 
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2. อธิการบดี ปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงาน เสนอแผนพัฒนาของสถาบัน 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ต่อคณะกรรมการ เพื่อให้ความเห็น ก่อนการน าเสนอต่อสภาสถาบัน เมื่อ
สภาสถาบันเห็นชอบ ให้คณะกรรมการน าแผนพัฒนาของสถาบันดังกล่าว มาใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลสถาบัน 

3. คณะกรรมการ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน ตามหลักเกณฑ์
และขั้นตอนท่ีเสนอต่อสภาสถาบัน 

4. คณะกรรมการ จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน
เสนอต่อสภาสถาบันภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ท้ังนี้คณะกรรมการอาจพิจารณาท า
รายงานรวมกับรายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี หรือแยกคนละส่วน
ก็ได้  

กรณีท่ีคณะกรรมการไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา ให้เสนอสภา
สถาบัน เพ่ือขอขยายเวลาครั้งละไม่เกิน 30 วัน แต่ไม่เกิน 2 ครั้ง 

หลักเกณฑ์ การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน 
หลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน ดัดแปลงมาจาก

แนวทางของ Balanced Scorecard (BSC) ร่วมกับการพิจารณาปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และแผนพัฒนาสถาบัน ในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 2570) ดังนี้  

1. ก าหนดกรอบการประเมินด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับพันธกิจและแผนพัฒนาสถาบัน
ระยะ 10 ปี เช่น ด้านการสร้างบัณฑิต ด้านการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้านการบริการวิชาการ
และวิชาชีพ ด้านการสร้างเสริมความเข้าใจในคุณค่าความเป็นไทย ด้านการพัฒนาขีดความสามารถ
การบริหารจัดการองค์กร  

2. การประเมินในแต่ละด้าน ให้ก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์ที่สถาบันต้องการ
จะบรรลุ 

3. วัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์แต่ละข้อ ให้ก าหนดตัวชี้วัด (Key Performance 
Indicators) ท่ีชัดเจนและค่าเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัดท่ีสถาบันต้องการบรรลุเป็นรายปี และ
รายไตรมาส 

4. การก าหนดแผนงาน หรือโครงการท่ีสถาบันจะด าเนินการในแต่ละตัวชี้วัด  
5. การก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในแต่ละแผนงาน หรือโครงการ รวมท้ังแผนการใช้จ่าย

งบประมาณเป็นรายไตรมาสและรายปี ท้ังนี้ให้ครอบคลุมมิติของงบประมาณด้านยุทธศาสตร์ และ
งบประมาณงานประจ า 

6. การประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันตามกรอบหลักเกณฑ์ในข้อ 1 – 5 มี
สาระส าคัญ 2 ส่วนคือ 
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6.1 การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของสถาบัน  
ท้ังรายไตรมาสและรายป ี

6.2 การประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายท่ีก าหนดไว้  
ท้ังรายไตรมาสและรายปี ท้ังนี้ให้ครอบคลุมมิติของงบประมาณด้านยุทธศาสตร์ และงบประมาณ  
งานประจ า 

ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน  
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน ใช้ปีงบประมาณ

แผ่นดิน เป็นหลัก ดังนี้ 
1. คณะกรรมการ หารือกับอธิการบดีเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานของสถาบัน ตลอดจนแผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สถาบัน 

2. คณะกรรมการจัดท าบทสรุปภายหลังการหารือเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน ตลอดจนแผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสถาบัน เพ่ือน าเสนอสภาสถาบันให้ความเห็นชอบ และแจ้งอธิการบดีทราบ 

3. ทีมเลขานุการของคณะกรรมการ ประสานกับอธิการบดีเพื่อจัดเตรียมข้อมูลตาม
หลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันเป็นรายไตรมาส และจัดส่งให้
คณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการก าหนด  

4. คณะกรรมการ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่ออธิการบดีเป็น
รายไตรมาส  

5. คณะกรรมการ ยกร่างและหารือกับอธิการบดีหรือฝ่ายบริหารเกี่ยวกับร่างรายงาน
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน เพ่ือความถูกต้อง และความสมบูรณ์
ของรายงาน 

6. คณะกรรมการ จัดท ารายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของสถาบัน เพื่อเสนอสภาสถาบันพิจารณา 

การจัดท าแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 ควรมีการยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนได้ทันสถานการณ์ กรณีท่ีมีปัจจัย และมีเหตุอันสมควร เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบาย  
ของรัฐ มาตรฐาน กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข เป็นต้น คณะกรรมการ  
อาจพิจารณาและมีมติให้อธิการบดีปรับแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้ และ
น าเสนอต่อสภาสถาบันเพื่อขอความเห็นชอบ เมื่อสภาสถาบันเห็นชอบแล้ว ให้คณะกรรมการน า
แผนพัฒนาของสถาบันฉบับปรับปรุงดังกล่าว มาใช้ในการติดตามและประเมินผลสถาบันต่อไป 
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แผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน ปีงบประมาณ 2566 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัต ิหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี ได้ขอพระราชทาน

พระราชานุญาตออกจากห้องประชุม ด้วยวาระ 4.1.4 เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
4.1.4 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

        1) น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  ปีที่ 4 
ของการด ารงต าแหน่ง 

  รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง ประธานคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของอธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ีสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ในการประชุมครั้งท่ี 9 
เมื่อวันท่ี 10 มีนาคม 2561 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีอธิการบดี เพื่อ
ท าหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
           (1) ปีท่ีหนึ่ง เพื่อให้ข้อเสนอแนะและค าแนะน าแก่อธิการบดี ตลอดจนรับทราบปัญหา 
สาเหตุและแนวทางแก้ไขในการบริหารงาน 
           (2) ปีท่ีสองเป็นต้นไป เพื่อประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีและใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาของสภาสถาบัน 
  การประเมินครั้งนี้ เป็นการประเมินในรอบปีท่ีสี่ ครอบคลุมระยะเวลา ตั้งแต่วันท่ี 1 
ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 
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กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
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ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
การด าเนินการประเมิน 
คณะกรรมการประเมินผลได้ยึดกรอบหลักเกณฑ์ และคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าท่ีของอธิการบดี ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีข้อบังคับสถาบันก าหนดไว้และผ่านความเห็นชอบจากท่ี
ประชุมสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 17 เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการได้มอบหมาย
ให้คณะท างานจัดท า (ร่าง) รายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีรวบรวมข้อมูลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีตามองค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน มีการขอข้อมูลผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
และการพูดคุยสัมภาษณ์เพื่อหาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานในแต่ละองค์ประกอบมา
วิเคราะห์เพื่อการจัดท า (ร่าง) รายงาน จากนั้นคณะกรรมการได้จัดท ารายงานโดยได้พิจารณาร่วมกัน
และสรุปผลการประเมินเมื่อวันท่ี 2 กันยายน 2565 

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน ตามกรอบ
หลักเกณฑ์การประเมินผล 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณลักษณะ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ เป็นผู้ท่ีมีความตั้งใจ มุ่งมั่น ทุ่มเท 

เสียสละและมีความอดทนสูงในการบริหารงานของสถาบัน มีความจงรักภักดีต่อองค์กร วางตัวได้
เหมาะสมกับต าแหน่ง มีความพร้อมในการเผชิญปัญหาและแก้ไขอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
ตลอดจนรับฟังปัญหา สามารถสื่อสารข้อมูลส าคัญให้ประชาคมรับรู้และสร้างความเข้าใจกับบุคลากร
ได้ดี 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านผลการพัฒนาสถาบัน 
ด้านการพัฒนาสถาบันพิจารณาจากแผนพัฒนาคุณภาพสถาบัน และแผนปฏิบัติการ

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ที่อธิการบดีน าเสนอต่อที่ประชุมสภาสถาบัน ในการ
ประชุม คร้ังท่ี 35 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2564 และท่ีประชุมได้มีมติเห็นชอบ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา  รอยกุลเจริญ ได้ปฏิบัติงานในปีท่ีสี่ของการด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของสถาบัน ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ประเมินจากผลการพัฒนาตามตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ในแต่ละเป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ มีผลการประเมินในภาพรวมส่วนใหญ่บรรลุค่าเป้าหมายท่ี
ก าหนด มีตัวชี้วัดเพียงบางตัวท่ียังไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ด้วยเหตุผลและข้อจ ากัดของการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก และมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศและจุดเน้นของสถาบัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชน  
                   และสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายสากล 
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องค์ประกอบที่ 3 ด้านการเงินและงบประมาณ  
       3.1 การบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ การจัดท าค าของบประมาณ  

การควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ  
            มีการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณตามหลักเกณฑ์และการ

ด าเนินงานตามข้อบังคับว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2560 และมีการตรวจสอบจากหน่วยงาน
ภายในจากส านักงานตรวจสอบสภากาชาดไทยและภายนอกจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิ น 
(สตง.) มีการจัดท าค าของบประมาณรายรับและรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2566 ทันตามเวลาท่ี
ก าหนด 

       3.2 ความสามารถในการแสวงหาแหล่งรายได้ แหล่งเงินทุน  
            มีการแสวงหารายได้และแหล่งเงินทุนจากหลายช่องทาง เพื่อเป็น

งบประมาณเสริมในภารกิจหลักของสถาบันอย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ 2565 นี้สามารถแสวงหา
รายได้เป็นจ านวนท้ังสิ้น 14.63 ล้านบาท  

3.3 การจัดสรรเงินและงบประมาณให้สอดคล้องกับพันธกิจ การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ  

มีการจัดสรรเงินและงบประมาณสอดคล้องกับพันธกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมตามความส าคัญของแต่ละยุทธศาสตร์ มีการควบคุมการเบิกจ่ายในแต่ละ
ไตรมาส พบว่า ในไตรมาสท่ี 1-3 มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปี
งบประมาณ 2565 น้อยกว่าแผนท่ีก าหนดไว้ 

เมื่อพิจารณาแต่ละยุทธศาสตร์ พบว่ายุทธศาสตร์ท่ี 2 มีการเบิกจ่าย
งบประมาณตามท่ีจัดสรรสูงสุด  ส่วนยุทธศาสตร์ท่ี 6 มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามท่ีจัดสรรน้อยท่ีสุด 
ท้ังนี้การด าเนินการเจรจาเพื่อท าข้อตกลงความร่วมมือใหม่ทางวิชาการและวิจัยกับมหาวิทยาลัยหรือ
วิทยาลัยพยาบาลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมีความล่าช้า จึงมีการเบิกจ่ายงบประมาณน้อย 
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องคป์ระกอบที่ 4 ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามหลักธรรมาภิบาล จ านวน 6 

กลุ่ม ประกอบด้วย กรรมการสภาสถาบัน ผู้บริหารทุกระดับ บุคลากรสถาบันสายวิชาการ บุคลากร
สถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ศิษย์เก่าพยาบาลท่ีส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2564 และผู้ใช้บัณฑิต 
มีผลการประเมินดังนี ้

 

1) กรรมการสภาสถาบัน  4.71 
2) ผู้บริหารสถาบันทุกระดับ  4.56 
3) บุคลากรสถาบันสายวิชาการ  4.36 
4) บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ  4.17 
5) ศิษย์เก่าพยาบาล  4.41 
6) ผู้ใช้บัณฑิต  3.36 
 
ความพงึพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวน 6 กลุ่ม มีค่าเฉลี่ย 4.26 อยู่ในระดับดี  

(หากคิดเฉพาะกลุ่มท่ีมีความใกล้ชิดและร่วมปฏิบัติงานโดยตรง คือกลุ่ม 1-4 มีค่าเฉลี่ย 4.45 อยู่ใน
ระดับดี) 

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  

องค์ประกอบในการประเมินผลฯ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนนจากการ

ประเมินของกรรมการ 
องค์ประกอบท่ี 1  ด้านคุณลักษณะ 20 20 
องค์ประกอบท่ี 2  ด้านผลการพัฒนาสถาบัน 40 38 
องค์ประกอบท่ี 3  ด้านการเงินและงบประมาณ 20 20 
องค์ประกอบท่ี 4  ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 20 19 

รวม 100 97 
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เปรียบเทียบผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี (ในระยะเวลา 4 ปี) 
 

องค์ประกอบในการประเมินผลฯ 
ปีที่ 1 

(8 ต.ค. 61- 
30 ก.ย. 62) 

ปีที่ 2 
(1 ต.ค. 62- 
30 ก.ย. 63) 

ปีที่ 3 
(1 ต.ค. 63- 
30 ก.ย. 64) 

ปีที่ 4 
(1 ต.ค. 64- 
30 ก.ย. 65) 

องค์ประกอบท่ี 1  ด้านคุณลักษณะ 19 19 19 20 
องค์ประกอบท่ี 2  ด้านผลการพัฒนาสถาบัน 35 37 38 38 
องค์ประกอบท่ี 3  ด้านการเงินและงบประมาณ 19 19 20 20 
องค์ประกอบท่ี 4  ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 19 19 19 19 

รวม 92 94 96 97 
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สรุปข้อสังเกตจากการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีและข้อเสนอแนะ
เพ่ือการด าเนินการต่อของผู้บริหารในวาระต่อไป 

1. การยกสถานะขึ้นเป็นสถาบันการพยาบาลเป็นระดับมหาวิทยาลัย 
ท าให้ภารกิจและความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น แม้ว่าในระยะเวลาท่ีผ่านมา 

สถาบันได้มีการพัฒนาขึ้นเป็นล าดับในทุกด้าน ท าให้การปฏิบัติภารกิจประสบความส าเร็จได้ด้วยดี 
อย่างไรก็ตาม ความรับผิดชอบและการท าหน้าท่ีของผู้บริหารระดับสถาบัน และระดับส านักวิชายังมี
ความทับซ้อนกันอยู่ ท าให้การขับเคล่ือนงานของสถาบันบางประเด็นยังไม่คล่องตัวเท่าท่ีควร 

2. การพัฒนาบุคลากรของสถาบันทั้งด้านจ านวนและศักยภาพ 
2.1 อาจารย์  

          แม้ว่าในช่วงท่ีผ่านมาสถาบันได้มีการสรรหาอาจารย์เพ่ิมขึ้น แต่ก็ยังไม่เต็มตาม
กรอบอัตราท่ีมีอยู่ ซึ่งการขาดแคลนอาจารย์นี้ ท าให้อาจารย์ท่ีมีอยู่ต้องรับภาระงานหนัก ส่งผลกระทบ
ต่อการผลิตผลงานทางวิชาการและการพัฒนาศักยภาพด้านอื่น ๆ สถาบันควรเร่งสรรหาอาจารย์ท่ี มี
ศักยภาพมาบรรจุให้ครบเต็มจ านวนตามกรอบอัตราท่ีมีอยู่ ในขณะเดียวกันควรมุ่งพัฒนาอาจารย์
ปัจจุบันท้ังด้านต าแหน่งทางวิชาการและด้านคุณวุฒิอย่างเป็นระบบ ท่ีส าคัญและมีความจ าเป็นคือการ
สนับสนุนอาจารย์ท่ีมีศักยภาพสูงให้ไปศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตที่มหาวิทยาลัยชั้นน าในต่างประเทศ 

 2.2 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
           จากการยกสถานะขึ้นเป็นสถาบันระดับมหาวิทยาลัย ท าให้มีภารกิจมากขึ้น

และซับซ้อนขึ้น สถาบันได้รับการจัดสรรอัตราใหม่ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนเพิ่มขึ้น และบรรจุได้
ครบตามกรอบอัตราท่ีได้รับเพิ่มแล้ว ท าให้มีบุคลากรสายสนับสนุนเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจของ
สถาบันระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม ท้ังบุคลากรเดิมและบุคลากรท่ีรับเข้ามาใหม่ยังต้องการการพัฒนา
ศักยภาพเพื่อให้ทันต่อการเติบโตของสถาบันและภารกิจท่ีกว้างขึ้น สถาบันควรจัดท าแผนพัฒนาทักษะ
และสมรรถนะท่ีจ าเป็นของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้ครอบคลุมทุกภารกิจและด าเนินการ 
ตามแผน 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เรื่องการส่งอาจารย์ไปเรียนต่อระดับ
ดุษฎีบัณฑิต เป็นอาจารย์และบุคลากรจากโรงพยาบาลศิริราชไปศึกษาต่อท่ีสหรัฐอเมริกา  
รุ่นแรกมีอาจารย์ เราเข้าไป แต่รุ่นต่อมาเป็นเฉพาะของศิริราชท้ั งหมดใช้ เงินทุนของมูลนิธิ 
สมเด็จพระพันวัสสาอัยยิกาเจ้า มูลนิธฯิ จ่ายค่าเล่าเรียน แต่ของทางศิริราชเขาใช้เงินของศิริราชในการ
พัฒนาก่อนท่ีจะเข้าเรียน โดยการส่งอาจารย์ผู้ท่ีจะเรียนไปอยู่ท่ีบ้านท่ีจัดเป็นโฮมสเตย์ แต่ไม่ได้เป็น
โฮมสเตย์ท่ีเขารับจ้างรับนักเรียนเข้าไปอยู่ แต่เป็นบ้านของบุคลากรทางการแพทย์ คือ อาจารย์แพทย์ 
อาจารย์พยาบาลและอื่น ๆ เขาเลี้ยงเหมือนกับคนในครอบครัว มีการสื่อสารพูดคุยกันในครอบครัว  
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เพราะฉะนั้นเมื่อได้สอบก็สามารถสอบ license ได้เลย เพราะเป็นกฎหมายใหม่ของเขา ท่ีเดิมจะเรียน
ปริญญาโทคือไปเข้าเรียนปริญญาโท ปริญญาเอก แต่ปัจจุบันถ้าไม่ได้ license ไม่สามารถเรียนปริญญา
โทหรือปริญญาเอกได้  เป็นกฎใหม่ของสหรัฐอเมริกา ของเราจะได้ ทุกคนแต่สะดุด ตรงท่ีม ี
โรคโควิดนี่แหละ ตอนนี้อาจารย์ท่ีเรียนปริญญาโทท่ี SAGE เขาเห็นว่าไม่ไหว เลยพาทุกคนส่งกลับบ้าน 
เพราะว่าช่วงนั้น อเมริกาอนัตรายมาก  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ร.ว. กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า ชื่นชม 
ท่านอธิการบดีท่านปัจจุบันท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมุ่งมั่น พร้อมเผชิญอุปสรรคต่าง ๆ และสามารถแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ดี ในส่วนของเรื่องการแบ่งระบบบริหารระหว่างส านักวิชากับสถาบันนั้น สถาบัน 
แห่งนี้มีลักษณะเฉพาะตนคือมีศาสตร์ทางการพยาบาลศาสตร์เท่านั้น แตกต่างจากสถาบันอุดมศึกษา
อื่น ๆ ท่ีมีหลายศาสตร์ ในช่วงท่ีจัดท าแผนงาน อธิการบดีท่านใหม่ควรปรึกษาหารือกับคณบดี 
ส านักวิชาว่าระดับสถาบันกับระดับส านักวิชาควรแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบเกื้ อหนุนกันอย่างไร 
เพ่ือให้การบริหารสถาบันด าเนินไปอย่างราบร่ืน ช่วยพัฒนาให้สถาบันเจริญก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัต ิเห็นชอบ ผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี ปีที่ 4 ของ
การด ารงต าแหน่ง ตามที่คณะกรรมการเสนอ และมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ให้สถาบันวางแผนพัฒนาอาจารย์ร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศเพื่อให้
อาจารย์มีความพร้อมในการเรียนต่อระดับปริญญาเอกในต่างประเทศ 

2. น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี เสนอต่ออธิการบดีในวาระต่อไปก่อนการพิจารณาก าหนดทีมบริหารระดับสถาบัน 
เพื่อให้ผู้บริหารระดับสถาบันท างานเชิงรุกระดับมหาวิทยาลัย โดยไม่ทับซ้อนกับการท าหน้าที่ของ
ผู้บริหารระดับส านักวิชา 
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4.1.5 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
  1) น าเสนอสรุปผลการสรรหาอธิการบดี 

 

นายเตช บุนนาค ประธานคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี กราบบังคมทูลรายงานผล
การด าเนินการสรรหาอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ดังต่อไปนี้ 
               ตามท่ีได้มีพระราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ ด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 2561 ซึ่งจะครบวาระการด ารงต าแหน่งในวันท่ี 7 ตุลาคม 2565 ท่ีประชุม 
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ในการประชุมครั้งท่ี 38 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 
2565 มีมติเห็นชอบให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 1/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี  ลงวันท่ี  
7 มีนาคม 2565 นั้น 
             คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ได้ด าเนินการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี
ตามกระบวนการสรรหาของพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
พ.ศ. 2559 และข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 ครบถ้วนแล้ว   

โดยมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ รวมจ านวน 3 คร้ัง  
ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2565 
ครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2565 
ครั้งท่ี 3/2565 เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2565  
ซึ่งในการประชุมครั้งสุดท้ายนี้ คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ได้รับฟังการน าเสนอ

วิสัยทัศน์ แผนพัฒนาสถาบัน และนโยบายการบริหารสถาบัน พร้อมท้ังรับการสัมภาษณ์จากผู้ท่ีได้รับ
การทาบทาม และเข้าสู่กระบวนการสรรหาเพื่อด ารงต าแหน่งอธิการบดี จ านวน 3 ราย ในการนี้  
ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ได้ร่วมกันพิจารณาจากข้อมูลประวัติและประสบการณ์ใน
การท างาน คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้าม การน าเสนอวิสัยทัศน์ แผนพัฒนาสถาบัน และนโยบาย 
การบริหารสถาบัน พร้อมสัมภาษณ์ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความเป็นผู้น า ด้านวิชาการและด้านการบริหาร 
ของผู้ตอบรับการทาบทามท้ัง 3 รายแล้ว  

คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และรอบด้านแล้ว จึงมีมติ
เป็นเอกฉันท์ให้เสนอชื่อผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุ วรรณปฏิกรณ์ เป็นผู้สมควรด ารง
ต าแหน่งอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เพราะมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์อย่างเด่นชัด เช่น มีความเป็นผู้น าสูง มีบุคลิกภาพและความมั่นคงทางอารมณ์ สามารถ
ตัดสินใจได้ดี รวมท้ังมีประสบการณ์ในงานบริหารของสถาบัน  
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อนึ่งคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี ได้ให้ข้อสังเกต ข้อคิดเห็น ในการปรับแก้ไข
ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
อธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 เพื่อให้กระบวนการสรรหา
อธิการบดีมีความเหมาะสม รอบคอบ และมีธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น จึงขอเสนอต่อ 
สภาสถาบันเพ่ือโปรดพิจารณา 
             โดยท่ีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี จะครบวาระการด ารง
ต าแหน่งในวันท่ี 7 ตุลาคม 2565 ดังนั้นช่วงท่ีรอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง จึงขอให้ท่ีประชุมสภาสถาบัน 
แต่งตั้งผู้รักษาการแทนอธิการบดี ท้ังนี้จะรักษาการตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป จนกว่าจะมี
การโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีคนใหม่  

โดยมีข้อเสนอคือ เพื่อให้สภาสถาบันพิจารณาอนุมัติผลการสรรหาอธิการบดีและ
แต่งตั้งผู้รักษาการแทนอธิการบดี ท่ีจะรักษาการตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไปจนกว่าจะมีการ
โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีคนใหม่  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า จะแต่งตั้งใครเป็นรักษาการอธิการบดี 
         ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า ในทาง
ปฏิบัติของมหาวิทยาลัยท่ัว ๆ ไปนั้น ส่วนใหญ่จะแต่งตั้งอธิการบดีท่ีได้รับการสรรหา ให้รักษาการแทน
ไปก่อนจนกว่าจะมีการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ร.ว. กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ข้าพระพุทธเจ้า 
มีความเห็นเรื่องเดียวกันว่าเป็นอธิการบดีคนใหม่เป็นผู้รักษาการ เพราะจะท าแผนได้ การโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งอาจใช้เวลา สถาบันไม่มีเวลารอจนกว่าจะให้โปรดเกล้าฯ แล้วถึงให้เข้ามาท างานได้ สถาบันต้อง
ด าเนินการไปข้างหน้าโดยเร็ว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี  กราบบังคมทูลว่า  
ในการนี้ ข้าพระพุทธเจ้าขอพระราชทานพระราชานุญาตกราบบังคมทูลเป็นเบื้องต้นว่า หลังจาก 
เสร็จสิ้นการประชุมสภาสถาบัน ข้าพระพุทธเจ้าและหน่วยประชุมจะท าบันทึกรายงานการประชุม
วาระนี้ออกมาโดยเร่งด่วนก่อน และจะเวียนเอกสาร (ร่าง) บันทึกรายงานการประชุมวาระนี้ให้
กรรมการสภาสถาบันเพื่อขอการรับรอง ด้วยรายงานการประชุมจะเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารท่ีจะใช้ใน
การเสนอเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีต่อไป พร้อมกับเอกสารประกอบอื่น ๆ และ
ต้องส่งประวัติไปยังหน่วยงานราชการ จึงจ าเป็นต้องเร่งด าเนินการ 

ในเรื่องการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้รักษาการแทนอธิการบดี ด้วยการเสนอขออนุมัติแต่งตั้ง
รองอธิการบดียังด าเนินการไม่ได้ ประกอบกับการประชุมสภาสถาบันครั้งต่อไปจะมีขึ้นในเดือน
ธันวาคม 2565 แต่เพื่อให้ท่านและทีมปฏิบัติงานได้ในช่วงเวลานี้ รักษาการแทนอธิการบดีสามารถ
แต่งตั้ง  ผู้ที่ท่านจะให้เป็นรองอธิการบดีให้เป็นผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีไปพลางก่อน ซึ่งผู้รักษา
การแทนอธิการบดีสามารถแต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีได้ ส่วนสถาบันจะเร่งด าเนินการ       
น าความกราบบังคมทูลเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี ท้ังนี้หลังจาก
ท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งแล้ว ให้อธิการบดีท่ีได้รับการโปรดเกล้าฯ เสนอวาระการขออนุมัติ
แต่งตั้งรองอธิการบดีต่อสภาสถาบันต่อไป 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติ  
1. อนุมัติให้เสนอชื่อ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ 

เพื่อด าเนินการตามขั้นตอนการเสนอขอโปรดเกล้าฯ  แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี ทั้งนี้
คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้สถาบันปรับแก้ไขข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 2560  
         2. ให้แต่งตั ้ง ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ เป็น 
ผู้รักษาการแทนอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย จนกว่าจะมี  
พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป 
 
 

4.1.6 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
                  1) การเสนอชื่อผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 1 ราย 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

 ด้วย อาจารย์บุศรา  ชัยทัศน์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ ได้เสนอผลงานทางวิชาการ เพื่อขอก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขา  
วิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรสถาบัน  
สายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 3) ประกาศสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการสอนในการขอแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2561 และประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการสอนในการขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 โดยวิธีปกติ ได้มีการด าเนินการ ดังนี้ 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลการสอน ได้ประเมินผลการสอนของอาจารย์บุศรา ชัยทัศน์  
เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2564 คณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นว่า อาจารย์ท าการสอนอยู่ในระดับ
ช านาญ และการประเมินเอกสารประกอบการสอนมีคุณภาพในเกณฑ์ดีมาก 

 คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองเอกสารวิชาการ ได้พิจารณากลั่นกรองและ
ตรวจสอบคุณสมบัติเอกสาร และผลงานทางวิชาการของอาจารย์บุศรา ชัยทัศน์ ดังนี้ 
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ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 31 มกราคม 2565 มีความเห็นว่าให้ปรับแก้ไขเอกสาร
ประกอบการขอต าแหน่งทางวิชาการ โดยอาจารย์บุศรา ชัยทัศน์ ได้เสนอเอกสารประกอบการ 
ขอต าแหน่งทางวิชาการ ท่ีปรับแก้ไขแล้ว เมื่อวันท่ี 3 กุมภาพันธ ์2565 

 ครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2565 ได้พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติและ
ผลงานทางวิชาการตามท่ีปรับแก้ไขแล้ว มีความเห็นว่าอาจารย์มีคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการ
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด จึงมีมติให้เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ต่อไป 

 เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ได้รับเรื่องการขอต าแหน่ง  
ทางวิชาการและผลงานวิชาการของอาจารย์บุศรา ชัยทัศน์ ครบถ้วนและสมบูรณ์ ในวันท่ี 1 มีนาคม 
2565 

 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 
3 มีนาคม 2565 มีมติรับรองการประเมินผลการสอน เอกสารประกอบการสอนและคุณสมบัติอยู่ใน
เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ และได้แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานทาง
วิชาการจากบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาผลงานทางวิชาการของ อาจารย์บุศรา ชัยทัศน์ 
ตามค าสั่งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ท่ี 2/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ของอาจารย์บุศรา ชัยทัศน์ ลงวันท่ี 29 มีนาคม 2565 

คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการของอาจารย์บุศรา ชัยทัศน์ แล้ว ซึ่งผลการประเมินของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ผ่านอย่างเป็นเอกฉันท์ ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรสถาบันสายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2563 และเห็นควรให้เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ
ต่อไป  

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 4/2565  
เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 ได้พิจารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการของ อาจารย์บุศรา  
ชัยทัศน์ แล้ว ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบและรับรองผลการประเมินของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
จึงเสนอขออนุมัติแต่งตั้ง อาจารย์บุศรา ชัยทัศน์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลเด็กและ
วัยรุ่น ตั้งแต่วันที ่1 มีนาคม 2565 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ อาจารย์บุศรา ชัยทัศน์ เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 
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4.2  การประเมินตนเองของสภาสถาบัน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  ด้วยสถาบันมีการบริหารงานตามกฎหมายท้ังภายนอกและภายในสถาบันท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
  1. พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 19 ก าหนดว่า “สถาบันอุดมศึกษาและ
บุคลากรต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาล จัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในการป้องกันและขจัดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ” 
  2. พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 62 ก าหนดว่า “ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้
มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษา” 
  สภาสถาบันในการประชุมครั้งท่ี 24 วันท่ี 27 ธันวาคม 2562 มีมติเห็นชอบให้การ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx) ท้ังนี้ในเกณฑ์หมวดท่ี 1 การน าองค์กร ท่ีประกอบด้วย 1.1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดับสูง 
1.2 การกับดูแลองค์กรและการสร้างประโยชน์ให้สังคม ได้ระบุให้ “สถาบันประเมินผลการด าเนินงาน
ของผู้น าระดับสูงและคณะกรรมการก ากับดูแลองค์กร”  

ในการนี้สภาสถาบัน (สภามหาวิทยาลัย) ท าหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการก ากับดูแลองค์กร 
ตาม พ.ร.บ. สถาบันฯ พ.ศ. 2559 มาตรา 22 ก าหนดว่า “สภาสถาบันมีอ านาจหน้าท่ีควบคุมดูแล
กิจการท่ัวไปของสถาบัน” ซึ่งระบุอ านาจหน้าท่ีไว้ 20 ข้อ โดยมาตรา 22 (20) ระบุว่า “ปฏิบัติหน้าท่ี
อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถาบันท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ีของผู้ใดโดยเฉพาะ” 

ด้วยความเป็นมาดังกล่าว คณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 7/2565 
วันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) แบบประเมินตนเองของสภาสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (ร่าง) ระบบและกลไกการบริหารเพื่อจัดท าข้อมูลการประเมินตนเองของ
สภาสถาบัน เพื่อให้กรรมการสภาสถาบันใช้ในการประเมินตนเอง และน าผลการประเมินไปใช้พัฒนา
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการก ากับดูแลสถาบันตามบทบาทหน้าท่ีและหลักธรรมาภิบาล 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติ 
 1. เห็นชอบแบบประเมนิตนเองของสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา   

สภากาชาดไทย 
  2. เห็นชอบระบบและกลไกการบริหารเพ่ือจัดท าข้อมูลการประเมินตนเอง 

ของสภาสถาบัน 
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4.3  สภาวิชาการ  
                            4.3.1 การขออนุมตัิหลกัสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาล
ผู้ป่วยบาดแผลออสโตมีและการควบคุมการขับถ่ายไมไ่ด้ (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

ตามที่สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ปรับปรุงหลักสูตรจาก 
อนุสาขาเป็นหลักสูตรการฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยบาดแผล  
ออสโตมีและควบคุมการขับถ่ายไม่ได้ และได้รับการรับรองหลักสูตรจากสภาการพยาบาล ตั้งแต่เดือน
เมษายน พ.ศ. 2557 ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2562  ซึ่งบัดนี้หลักสูตรการฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง
ดังกล่าวได้หมดอายุการรับรองแล้ว  คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยท่ี
มีบาดแผล ออสโตมีและควบคุมการขับถ่ายไม่ได้ จึงได้ด าเนินการปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรต้นแบบสภาการพยาบาล และกรอบสมรรถนะหลักของพยาบาลเฉพาะทางสาขาพยาบาลศาสตร์ 
และปรับเนื้อหารายวิชาให้มีความทันสมัย มีการปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผลให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์ของหลักสตูร  
1. เพ่ือพัฒนาพยาบาลผู้เข้าอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจในระบบสุขภาพท่ีเกี่ยวข้องกับ

การพยาบาลผู้ป่วยท่ีมีบาดแผลออสโตมีและควบคุมการขับถ่ายไม่ได้  
2. มีสมรรถนะในการพยาบาลผู้ป่วยท่ีมีบาดแผล ออสโตมี และควบคุมการขับถ่ายไม่ได้

ในระดับสูง  
3. สามารถน ากระบวนการพยาบาล งานวิจัยและหลักฐานเชิงประจักษ์มาใช้ในการ

ประเมิน วางแผนและปฏิบัติการพยาบาล เพื่อแก้ไขปัญหาสุขภาพท่ีซับซ้อน ป้องกันและจัดการกับ
ความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

4. ติดต่อประสานและร่วมท างานกับทีมสหสาขาวิชาชีพเพื่อให้เกิดคุณภาพบริการท่ีดี
ท่ีสุด ซึ่งจะท าให้พยาบาลเฉพาะทาง สามารถท่ีจะแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพ
ของผู้ป่วยท่ีมีบาดแผล ออสโตมีและการควบคุมการขับถ่ายไม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด   

โครงสร้างหลักสูตร มีจ านวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร รวม 15 หน่วยกิต ภาคทฤษฎี 
10 หน่วยกิต (150 ชั่วโมง) ภาคปฏิบัติ 5 หน่วยกิต (300 ชั่วโมง)  

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงตามหลักสูตรต้นแบบของ 
สภาการพยาบาลแล้วเสร็จ ท้ังนี้ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทาง ในการประชุมครั้งท่ี 4/2563 วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริการวิชาการ ใน
การประชุมครั้งท่ี 6/2563 วันท่ี 13 กรกฎาคม 2563 และท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 7/2563 วันท่ี 
20 สิงหาคม 2563 มีมติเห็นชอบหลักสูตร  
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ท้ังนี้สถาบันได้ส่งหลักสูตรเพ่ือขอรับรองหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 ของสถาบันไปท่ี
สภาการพยาบาล ตามหนังสือ ท่ี สพศก. 2844/2563 เมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2563 และสภาการ
พยาบาล จากการประชุมคณะกรรมการสภาการพยาบาล ครั้งท่ี 3/2564 เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2564 
ได้มีมติให้การรับรอง หลักสูตรฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทางดังกล่าว ระยะเวลาการรับรอง 5 ปี 
(ระหว่างวันท่ี 15 มีนาคม 2564 มีผลจนถึงวันท่ี 14 มีนาคม 2569)  

อนึ่ง ตามความในมาตรา 22 (9) แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย สภาสถาบันมีอ านาจหน้าท่ีอนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปิดสอนรวมท้ังการ
ปรับปรุง ยุบรวม หรือยกเลิกหลักสูตรการศึกษา  

ในการนี้จึงเสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขา
การพยาบาลผู้ป่วยบาดแผล ออสโตมีและการควบคุมการขับถ่ายไม่ได้ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
โดยวางแผนเปิดอบรมหลักสูตรในวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 – 27 มกราคม 2566  

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วย
บาดแผลออสโตมีและการควบคุมการขับถ่ายไม่ได้ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

 
4.3.2  การขออนุมตัิประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร 

การพยาบาลเฉพาะทาง  
             1) สาขาการพยาบาลผู้สูงอายุ ประจ าปี 2564 
 

ตามท่ีศูนย์บริการการพยาบาล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ได้รับผู้เข้าศึกษาอบรมในหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้สูงอายุ ประจ าปี 2564 
จ านวน 40 คน โดยทุกคนสอบผ่านทุกรายวิชาครบตามหลักสูตร (18 หน่วยกิต) ตามรายชื่อท่ีแนบมา
พร้อมนี้ โดยมีเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรดังนี้ 

- มีระยะเวลาศึกษาอบรมท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
- ต้องสอบได้หน่วยกิตครบตามหลักสูตร (18 หน่วยกิต) และสอบวิชาภาคทฤษฎี 

และสอบวิชาภาคปฏิบัติไม่ต่ ากว่าระดับขั้น 2.00 
- ได้เกรดเฉลี่ย (GPA) ตลอดหลักสูตร ไม่ต่ ากว่า 2.50 
ท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2565 มีมติอนุมัติผู้ส าเร็จ

การศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้สูงอายุ ประจ าปี 2564 โดยขอเสนอรายชื่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษา เพื่อขออนุมัติประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาการพยาบาลผู้สูงอายุ ประจ าปี 2564 จากสภาสถาบัน  
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร 

การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้สูงอายุ ประจ าปี 2564 จ านวน 40 คน 
 

            2) สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรค
เบื้องต้น) ประจ าปี 2564 (เพิ่มเติม) 

ตามท่ีศูนย์บริการการพยาบาล ได้รับผู้เข้าศึกษาอบรมในหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติท่ัวไป (การรักษาโรคเบื้องต้น) ประจ าปี 2564 จ านวน 30 คน ผู้เข้าอบรม
จ านวน 24 คน ได้รับการอนุมัติการส าเร็จการศึกษาจากสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 
วันท่ี 24 มีนาคม 2565 และสภาสถาบันในการประชุมครั้งท่ี 39 วันท่ี 29 เมษายน 2565 ได้อนุมัติ
ประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน 24 คน ไปแล้วนั้น 

ท้ังนี้มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 6 คน ท่ียังไม่ได้รับการประเมินผล 3 รายวิชา ได้แก่ 
รายวิชาการประเมินสุขภาพขั้นสูงและการตัดสินทางคลินิก รายวิชาปฏิบัติการรักษาโรคเบื้องต้นและ
การจัดการภาวะเร่งด่วน และรายวิชาปฏิบัติการจัดการโรคเรื้อรังในชุมชน 

ในการนี้ผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 6 คนดังกล่าว ได้ขอลาออก จ านวน 1 คน และ
คงเหลือผู้เข้าอบรม จ านวน 5 คน ท่ีได้สอบผ่านทุกรายวิชา ตามรายชื่อท่ีแนบมานี้ โดยมีเกณฑ์การ
ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรดังนี้ 

- มีระยะเวลาศึกษาอบรมท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
- ต้องสอบได้หน่วยกิตครบตามหลักสูตร (18 หน่วยกิต) และสอบวิชาภาคทฤษฎีและ

สอบวิชาภาคปฏิบัติ  ไม่ต่ ากว่าระดับขั้น 2.00 
- ได้เกรดเฉลี่ย (GPA) ตลอดหลักสูตร ไม่ต่ ากว่า 2.50 
ตามมติท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2565 มีมติอนุมัติ

ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติท่ัวไป (การรักษาโรค
เบื้องต้น) ประจ าปี  2564 (เพิ่มเติม) โดยขอเสนอรายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษา เพื่อขออนุมัติ
ประกาศนียบัตรจากสภาสถาบัน 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ  –  ที่ ประชุมมีมติอนุมัติ  ประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร 

การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องต้น) ประจ าปี 2564  
(เพิ่มเติม) จ านวน 5 คน 
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4.3.3 การขออนุมัตปิระกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร    
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล ประจ าปีการศึกษา 2563 (เพิ่มเติม)               

 

ตามท่ี นางสาวจุฑาทิพย์ สถาพรเจริญชัย นักเรียนผู้ช่วยพยาบาล ประเภทบุคลากร
สังกัดสภากาชาดไทย ได้เข้าศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 
นั้น โดยนางสาวจุฑาทิพย์  สถาพรเจริญชัย ยังไม่ส าเร็จการศึกษา เนื่องด้วยในภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 
2563 นักเรียนได้รับการประเมินผลการศึกษาสัญลักษณ์ I (การวัดผลไม่สมบูรณ์) ในรายวิชาปฏิบัติการ
ช่วยเหลือดูแลสุขภาพบุคคลในสถานพยาบาล  
  ขณะนี้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติและเก็บประสบการณ์เรียนรู้ครบถ้วนในรายวิชาปฏิบัติการ
ช่วยเหลือดูแลสุขภาพบุคคลในสถานพยาบาลครบถ้วนแล้ว ดังนี้ 
  1. สรุปผลการศึกษา 
     นักเรียนได้รับการประเมินผลการศึกษาสัญลักษณ์ C ได้ค่าระดับขั้นเฉลี่ยประจ าภาค  
2.00 และค่าระดับขั้นเฉลี่ยสะสม 2.29 
  2. การส าเร็จการศึกษา 
     นางสาวจุฑาทิพย์ สถาพรเจริญชัย ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ช่วยพยาบาล ปีการศึกษา 2563 โดยได้ค่าระดับขั้นเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตร 2.29 เป็นผู้ส าเร็จ
การศึกษาตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล พ.ศ. 2561 ความว่า 
  ข้อ 20 การส าเร็จการศึกษา  
                           1) นักเรียนท่ีศึกษาครบถ้วนตามหลักสูตร และต้องมีเวลาในการศึกษาไม่ 
น้อยกว่าร้อยละ 80 
                           2) การประเมินผลภาคทฤษฎี ต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00  
                           3) การประเมินผลภาคปฏิบัติทุกรายวิชา ต้องได้รับค่าระดับขั้นไม่ต่ ากว่า 2.00   

ตามมติท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2565 มีมติอนุมัติ
ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล ปีการศึกษา 2563 (เพ่ิมเติม) จ านวน 1 ราย 
ได้แก่ นางสาวจุฑาทิพย์ สถาพรเจริญชัย โดยขอเสนอรายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษา เพื่อขออนุมัติ
ประกาศนยีบัตรจากสภาสถาบัน 

  
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร

ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล ประจ าปีการศึกษา 2563 (เพิ่มเติม) จ านวน 1 คน 
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4.3.4 (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (ขยายระยะเวลา) ระหว่าง
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และกรมทรัพยากรธรณี กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม              

 
ตามท่ีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และกรมทรัพยากรธรณี  

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้มีความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการและพัฒนา
นักศึกษา จัดโดยศูนย์ฝึกอบรมด้านสุขภาพในงานสาธารณภัย ร่วมกับกรมทรัพยากรธรณี กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมดังนี้ 

 - ปี 2558  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเตรียมพร้อมรับสถานการณ์
แผ่นดินไหว ให้แก่นักศึกษาพยาบาล 

 - ปี 2559 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเตรียมพร้อมรับสถานการณ์
แผ่นดินไหว ให้แก่อาจารย์และเจ้าหน้าท่ี  

 และต่อมาได้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ โดยมีวัตถุประสงค์
ร่วมกันในการประสานความร่วมมือกันให้เกิดเป็นภาคีเครือข่ายท่ีเข้มแข็งในงานบริการวิชาการและ
การวิจัย รวมท้ังการพัฒนาแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ด้านภัยพิบัติ เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2560 
โดยมีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2560 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565  
นั้น ได้มีสรุปผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ในระยะเวลา 5 ปี ที่ผ่านมา ดังนี้ 

 1. ด้านงานบริการวิชาการและพัฒนานักศึกษา จัดโดยศูนย์ฝึกอบรมด้านสุขภาพในงาน
สาธารณภัย ร่วมกับกรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

     - ปี 2560 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเตรียมพร้อมรับสถานการณ์
แผ่นดินไหว ให้แก่อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีบุคลากร จ านวน 2 ครั้ง  

     - ปี 2563 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเตรียมพร้อมรับสาธารณภัย 
 2. ด้านงานวิจัย 
     - ปี 2561 - 2562 โครงการวิจัย เรื่อง “ประสิทธิผลของโปรแกรมการเตรียมความ

พร้อมรับสถานการณ์แผ่นดินไหวของโรงเรียนระดับประถมวัยพื้นท่ีเสี่ยงจังหวัดเชียงราย: การศึกษา 
น าร่อง” โดยคณะผู้วิจัย ได้แก่ ผศ.ปัญจพาณ์ สุขโข (หัวหน้าโครงการ) ผศ.พิไลลักษณ์ โรจนประเสริฐ  
ผศ.ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ ผศ.เครือวัลย์ ศรียารัตน์ นายสุวิทย์ โคสุวรรณ และนายกฤชเพชร  
เพชระบูรณิน 

    - ปี 2564 - ปัจจุบัน โครงการวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการเตรียมพร้อมรับ
แผ่นดินไหวเชิงรุกอย่างยั่งยืน ในพื้นท่ีเสี่ยงประเทศไทย โดยได้รับทุนสนับสนุนวิจัยจากส านักนโยบาย
และยุทธศาสตร์ สภากาชาดไทยและส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

ระยะท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรการเตรียมความพร้อมรับมือกับแผ่นดินไหวโดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของแกนน าในการจัดการแผ่นดินไหว 

ระยะท่ี 2 พัฒนาแผนการเตรียมพร้อมรับมือภัยแผ่นดินไหวโดยแกนน าสู่ภาค
ประชาชน 
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ระยะท่ี 3 สร้างต้นแบบการจัดการแผ่นดินไหวโดยชุมชนเป็นฐาน (CBDRM) ให้เป็น
รูปธรรมอย่างยั่งยืน ท้ังในระดับชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของแกนน าในการจัดการแผ่นดินไหว 

โดยคณะผู้วิจัย ได้แก่ ผศ.ปัญจพาณ์ สุขโข (หัวหน้าโครงการ) ผศ.พิไลลักษณ์  
โรจนประเสริฐ ผศ.ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  ผศ.เครือวัลย์ ศรียารัตน์ อ.ดร.สุจรรยา โลหาชีวะ   
นางคะนึงนิจ จันทรทิน ดร.วีระชาติ วิเวกวิน นายชัยณรงค์ วาสนะสมสิทธิ์ และ Ms. Megumi Fujii 

3. แผนการด าเนินการในระยะ 5 ปี ข้างหน้า 
 วางแผนจะมีความร่วมมือกันในการด าเนินงานวิจัยด้านแผ่นดินไหว ด้านงานบริการ

วิชาการและพัฒนานักศึกษา จัดโดยศูนย์ฝึกอบรมด้านสุขภาพในงานสาธารณภัย ร่วมกับกรม
ทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และจะขยายความร่วมมือ
ไปยังส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทยในลักษณะ
ไตรภาคี 

บัดนี้การด าเนินการใกล้ครบระยะเวลาแล้ว สถาบันจึงมีความประสงค์จะขยาย
ระยะเวลาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือฯ ดังกล่าว ในการนี้ได้มีการ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
เพื่อขยายระยะเวลาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการฉบับเดิมออกไปอีก เป็นระยะเวลา 5 ปี 
ท้ังนี้ได้ผ่านการประชุมหารือกับผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน 2565 และผ่านการพิจารณา
ความถูกต้องของภาษาจากท่ีปรึกษากฎหมาย และนิติกรของท้ัง 2 สถาบัน และผ่านความเห็นชอบตาม
มติ ท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้ ง ท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2565 แล้ว เพื่อขออนุมัติ 
ขยายระยะเวลาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการฉบับเดิมออกไปอีกเป็นระยะเวลา 5 ปี  
ต่อสภาสถาบัน 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (ขยายระยะเวลา) ระหว่าง 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  สภากาชาดไทย และกรมทรัพยากรธรณี  กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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4.4 (ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ประจ าปีงบประมาณ 2566   
                          

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

ตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้ก าหนดให้อธิการบดี โดยปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงาน เสนอ
แผนพัฒนาของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานสถาบัน เพื่อให้ความเห็นก่อนการน าเสนอต่อสภาสถาบัน เมื่อ  
สภาสถาบันเห็นชอบแล้ว ให้คณะกรรมการน าแผนพัฒนาของสถาบันดังกล่าวมาใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลสถาบันต่อไป 
  (ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้ผ่านการพิจารณา 
  - คณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 8/2565 วันท่ี 8 สิงหาคม 2565 
  - คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน ในการ    
                     ประชุม ครั้งท่ี 2/2565 วันท่ี 24 สิงหาคม 2565 มีมติเห็นชอบและให้ข้อคิดเห็น คือ  
  1. ประเด็นมุ่งเน้นข้อ 3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบันมีประสิทธิภาพ  
ให้ปรับตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงผลลัพธ์ท่ีมากกว่าความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษา 
  2. เป้าหมายส าคัญของสถาบัน คือ การสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ ปัจจุบันและอนาคตจะ
มีการเปลี่ ยนแปลงต่ าง ๆ ท่ีส่ งผลกระทบต่อผู้ เรียน สถาบันจึ งควรพิจารณาด า เนินงาน  
ในทุกพันธกิจแบบองค์รวม พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา โดยบูรณาการ 

Humanistic คู่กับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ร่วมกับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีความ
พร้อมในการหล่อหลอมบัณฑิต  
  3. ด้านบริการวิชาการ ควรเพิ่มโครงการพัฒนาด้านผู้สูงอายุท่ีมี Impact ต่อสังคม
ร่วมกับเครือข่ายภายนอก และได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
สสส. 
  4. ด้านการวิจัย ควรเพิ่มการส ารวจปัญหาของนักวิจัย และน าข้อมูลท่ีมีในระบบ
ติดตามนักวิจัย มาใช้ในการพัฒนาและก าหนดแนวทางช่วยเหลือ ส่งเสริมการท างานของนักวิจัย 
  5. ภาพรวมของ (ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 มีความ
ชัดเจน การจัดสรรงบประมาณเหมาะสม 
   6. แผนพัฒนาของสถาบันในระยะ 4 ปีต่อไป ควรน าแนวคิดของเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และนโยบายการขับเคล่ือน BCG  (Bio-
Circular-Green Economy) มาใช้เป็นยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนต่อไป 
  ปรัชญา บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพื่อน
มนุษย์ และเป็นท่ีพึ่งของสังคม 
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  ปณิธาน มุ่งมั่นการจัดการศึกษาพยาบาลขั้นสูง เพื่อผลิตบุคลากรทางการพยาบาล  
ให้มีคุณภาพและศักยภาพในการท าคุณประโยชน์แก่เพื่อนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรมและส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม 

ปรัชญาการศึกษา จัดการศึกษาตามแนวทางพิพัฒนาการนิยมร่วมกับปฏิรูปนิยม โดย
มุ่งเน้นพัฒนาผู้ เรียนในทุกด้านสามารถปรับตัวได้ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยใช้
กระบวนการจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการปฏิบัติจริง เพื่อน าไปสู่การจัด
การศึกษาท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างจิตส านึก และความรับผิดชอบต่อสังคมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนบนพื้นฐานมนุษยธรรม 

วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561-2570) สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงท่ีมีผลผลิตทาง
วิชาการ นวัตกรรมท่ีได้รับการยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้
เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก (Proactive practitioner) บนพื้นฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นในด้าน
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย ภายใน พ.ศ. 2565 

พันธกิจ  
1. สร้างบัณฑิตพยาบาล ให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และ

มีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน 
2. สร้างองค์ความรู้นวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศ

และสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีมุ่งสร้างทางเลือกด้านสุขภาพให้แก่สังคมด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 

4. สร้างเสริมความเข้าใจในคุณค่า ความส านึกและความภูมิใจในภูมิปัญญาไทย 
วัฒนธรรมไทย และการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การด ารงชีวิต ชุมชน 
และสังคม 

5. พัฒนาขีดความสามารถการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมภิบาล
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ค่านิยม “เป็นท่ีพึ่งของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการ
พยาบาล” 

สมรรถนะหลัก “มีความรอบรู้ และดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย 
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย”์ 
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เอกลักษณ์สถาบัน STIN (เอสติน) 
  S : Society’s Anchor : เป็นท่ีพึ่งของสังคม หมายถึง พัฒนาความเข้มแข็งด้านสุขภาพ 
ให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม 
  T : Talent Development : นิยมการพัฒนา หมายถึง พัฒนาตนเอง ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง สร้างองค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรมโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสังคม 
  I : Integrity for Humanity : ศรัทธามนุษยธรรม หมายถึง รับผิดชอบปฏิบัติหน้าท่ีบน
พื้นฐานมนุษยธรรม ซื่อสัตย์ เสียสละ และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
  N : Nursing Leaders : ก้าวน าด้านการพยาบาล หมายถึง  เป็นผู้มีทักษะด้านการดูแล
อย่างมืออาชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย โดยร่วมมือกับเครือข่ายท้ังในและ
ต่างประเทศ 
  อัตลักษณ์บัณฑิต STIN (เอสติน) 
  S : Service Mind : มีจิตอาสา หมายถึง จิตท่ีให้และกระท าด้วยความสมัครใจในการ
ดูแลช่วยเหลือผู้อื่น ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชนและพหุวัฒนธรรม 

T : Talent Development : พัฒนาก้าวไกล หมายถึง พัฒนาตนเอง มีความรอบรู้ 
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

I : Integrity of Heart : หัวใจคุณธรรม หมายถึง ซื่อสัตย์ รับผิดชอบปฏิบัติหน้าท่ี 
บนพื้นฐานมนุษยธรรม และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

N : Nursing Leaders : น าการพยาบาล หมายถึง ปฏิบัติการพยาบาลได้มาตรฐาน
วิชาชีพ สามารถดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยได้อย่างมืออาชีพ
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ผังความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องสู่ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบัน 
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ประเด็นมุ่งเน้นของแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2563 – 2566 
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ประเด็นมุ่งเน้นของแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2563 – 2566 (ต่อ) 
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ประเด็นมุ่งเน้นของแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2563 – 2566 (ต่อ) 
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(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏบิัติเชิงรุก และมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
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หมายเหต ุ
1. * ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผน (ระดับ 1-5) ของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565)  

2. ** ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามมติอนุมัติของสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 29 วันท่ี 26 กันยายน 2563  
3. *** ปรับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามมติคณะกรรมการบริหารสถาบันคร้ังท่ี 8/2564 วันท่ี 11 สิงหาคม 2564  

▪ ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ร้อยละคะแนนของนักศึกษารับเข้า ปรับเพิ่มจาก  ≥40 เป็น ≥45 เนื่องจากแนวโน้มของคะแนนรับเข้าสูงขึ้น 
▪ ตัวชี้วัดที่ 1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีคุณลักษณะ STIN ปรับลดจาก 95 เป็น 92 เนื่องจากมีการปรับรูปแบบการ

ประเมินใหม่ 
▪ ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 จ านวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีมีความโดดเด่นด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย ปรับลด 

จาก 4 เป็น 3 เนื่องจาก การจัดตั้งหลักสูตรใหม่ต้องใช้ระยะเวลาและองค์ประกอบหลายด้านในการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏบิัติเชิงรุก และมีคุณภาพมาตรฐานสากล (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏบิัติเชิงรุก และมีคุณภาพมาตรฐานสากล (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่เป็นนักปฏบิัติเชิงรุก และมีคุณภาพมาตรฐานสากล (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศ และจุดเน้นของสถาบัน 

 
หมายเหตุ ข้อมูลผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2565 ณ วันที่ 9 กันยายน 2565 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศ และจุดเน้นของสถาบัน (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศ และจุดเน้นของสถาบัน (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศ และจุดเน้นของสถาบัน (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ  

 
หมายเหตุ ข้อมูลผลการด าเนินงานปีงบประมาณ 2565 ณ วันที่ 9 กันยายน 2565 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ (ต่อ) 

หมายเหต ุ
1. * ตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผน (ระดับ 1-5) ของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565)  
2. ** ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามมติอนุมัติของสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 29 วันท่ี 26 กันยายน 2563  
3. *** ปรับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามมติคณะกรรมการบริหารสถาบันคร้ังท่ี 8/2564 วันท่ี 11 สิงหาคม 2564  

▪ ตัวชี้วัดที่ 3.1.2 จ านวนผู้ท่ีได้รับประโยชน์จากงานบริการวิชาการ ปรับเพิ่มจาก 2,000 เป็น 4,000 เนื่องจาก แนวโน้มของจ านวน
ผู้ท่ีได้รับประโยชน์จากงานบริการวิชาการเพ่ิมขึ้นทุกปี 

▪ ตัวชี้วัดที่ 3.1.3 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ ปรับเพ่ิมจาก 4.00 เป็น 4.50 เนื่องจาก แนวโน้มของคะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของผู้รับบริการเพ่ิมสูงขึ้นทุกปี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ (ต่อ)  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่สร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ (ต่อ)  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชนและสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชนและสังคม (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชนและสังคม (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายสากล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายสากล (ต่อ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายสากล (ต่อ) 
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สรุปภาพรวมงบประมาณตาม (ร่าง) แผนปฏิบตัิการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 
4.5 การแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนต าแหน่งที่ว่างลง  

 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วรณุยุพา รอยกลุเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี ้
  ตามขอ้บังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยธรรมาภิบาล  
พ.ศ. 2564  ข้อ 13  ได้ก าหนดว่า   
 “ข้อ 13 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 
 (1) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ 
 (2) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนไม่เกินสี่คน เป็นกรรมการ 
 (3) รองอธิการบดี เป็นเลขานุการ 
 ท้ังนี้ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อาจแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการจากผู้ปฏิบัติงานของสถาบันตามความจ าเป็นก็ได้” 
 สภาสภาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาขาดไทย มีค าสั่งท่ี 11/2564 ลงวันท่ี 25 
มิถุนายน 2564  แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังรายนามต่อไปนี้  

1. นายขจร จิตสุขุมมงคล       ประธานกรรมการ  
 กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประเสริฐ อัครประถมพงศ์    กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถาบัน 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา กมลเวชช    กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถาบัน 

4. นางสภุาภรณ์ อังชัยสุขศิริ      กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถาบัน 

5. รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ   เลขานุการ 
6. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา   ผู้ช่วยเลขานุการ 
7. นักวิชาการศึกษา งานบริหารความเส่ียง     ผู้ช่วยเลขานุการ 

  

 ท้ังนี้ มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 
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 ด้วยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา กมลเวชช กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถาบัน 
ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันท่ี 18 สิงหาคม 2565 
ท าให้ต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลง ท้ังนี้คณะกรรมการมี วาระท่ีเหลือ
มากกว่าหนึ่งร้อยแปดสิบวัน 

 ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยธรรมาภิบาล 
พ.ศ. 2564 ข้อ 12 ได้ก าหนดว่า  
 “ข้อ 12 ประธานกรรมการและกรรมการตามข้อ 8 (2) และ (3) พ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

 (1) ตาย 
 (2) ลาออก 
 (3) ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้าม 
 (4) สภาสถาบันมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
 ในกรณีท่ีประธานกรรมการและกรรมการตามวรรคหนึ่งพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ

ให้ด าเนินการให้ได้มาซึ่งผู้ด ารงต าแหน่งแทนภายในเก้าสิบวันนับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง และให้ผู้ได้รับ
แต่งตั้งแทนอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่หากวาระการด ารงต าแหน่งของ
ประธานกรรมการและกรรมการเหลืออยู่น้อยกว่าหนึ่งร้อยแปดสิบวัน จะไม่ด าเนินการให้มีผู้ด ารง
ต าแหน่งแทนก็ได้” 
 
 รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
 มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมตัิแต่งตั้ง 
   1. นายสมหมาย ลักขณานุรักษ์ แทนกรรมการที่ลาออก 
   2. รองศาสตราจารย์ ดร. ธนิต ธงทอง เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4  
(เพิ่มเติม) ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยธรรมภิบาล 
พ.ศ. 2564 ข้อ 13 (2) 
 

4.6 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเร่ืองร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ของนักศึกษา 
เนื่องจากคณะกรรมการหมดวาระ   

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.วรณุยุพา รอยกลุเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี ้
  ด้วยคณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ของนักศึกษา จะครบวาระการ
ด ารงต าแหน่ง ในวันท่ี 16 ตุลาคม 2565  
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  ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย เรื่อง  
การร้องทุกข์ อุทธรณ์ และการพิจารณาเร่ืองร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ของนักศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 12 
ก าหนดไว้ดังนี้ 
  “ข้อ 12 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการ
พิจารณาเรื่องร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ของนักศึกษา” ประกอบด้วย   
  (1) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันท่ีสภาสถาบันแต่งตั้ง จ านวนหนึ่งคน เป็นประธาน  
  (2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านจิตวิทยาที่สภาสถาบันแต่งตั้ง จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ  
  (3) คณบดีที่อธิการบดีมอบหมาย จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ   
  (4) ผู้แทนศิษย์เก่าจ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ   
  ให้อธิการบดีมอบหมายบุคลากรสถาบันคนหนึ่งเป็นเลขานุการ และมอบหมาย
บุคลากรสถาบันจ านวนไม่เกินสองคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
  ให้คณะกรรมการตามวรรคหนึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสองปี” 

ข้อเสนอ 
  เพ่ือให้สภาสถาบันพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์หรืออุทธรณ์
ของนักศึกษา เนื่องจากคณะกรรมการหมดวาระ ดังนี้ 
 

องค์ประกอบตามระเบียบ 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

 

(ร่าง) รายชื่อผู้เสนอขอแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการพิจารณา 

เร่ืองร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ของนักศึกษา 
1. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันท่ีสภาสถาบัน 
   แต่งตั้ง จ านวนหนึ่งคน   เป็นประธาน 

1. ผศ.สมชาย เวชกรรม   
   เป็นประธาน 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านจิตวิทยาท่ีสภาสถาบันแต่งตั้ง  
   จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

2. ผศ.ดร.จิตรา ดุษฎีเมธา  
   เป็นกรรมการ 

3. คณบดีที่อธิการบดีมอบหมาย จ านวนหนึ่งคน 
   เป็นกรรมการ   

3. คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์   
   เป็นกรรมการ 

4. ผู้แทนศิษย์เก่าจ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ   4. นางอัญชลี แสงชาญชัย  
   เป็นกรรมการ 

ให้อธิการบดีมอบหมายบุคลากรสถาบันคนหนึ่งเป็น
เลขานุการ และมอบหมายบุคลากรสถาบันจ านวน
ไม่เกินสองคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

5. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา      
   เป็นเลขานุการ 
6. หัวหน้าฝ่ายพัฒนานักศึกษา     
   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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 รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
 มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมตัิแต่งตั้ง คณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์หรืออุทธรณ์
ของนักศึกษา  
 
ระเบียบวาระที่ 5  เร่ืองเพื่อทราบ  

 5.1 ประกาศที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการการเงิน 
      5.1.1 ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง  
การให้ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 
 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี ้

  เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้ได้มีโอกาส
พัฒนาตนเองในด้านวิชาการและการพัฒนาทักษะการน าเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ในการประชุม
วิชาการในระดับชาติและนานาชาติ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 14 (7) แห่งพระราชบัญญัติ 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559  “สถาบันมีอ านาจหน้าที่กระท า
การต่าง ๆ  เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามมาตรา 6  อ านาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง จัดให้  
มีทุนการศึกษาและทุนอุดหนุนการวิจัย” ประกอบข้อ 6 ของข้อบังคับสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2560 “ให้อธิการบดีรักษาการตาม
ข้อบังคับนี้ ให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการเงินมีอ านาจออกระเบียบ 
ประกาศ รวมทั้งวางแนวปฏิบัติเพื่อด าเนินการตามข้อบังคับนี้ เว้นแต่จะก าหนดไว้ เป็นอย่างอื่น 
ในการตีความหรือในกรณีที่มีปัญหาขัดข้องเกี่ยวกับการด าเนินการตามข้อบังคับนี้ หรือในกรณีที่
ข้อบังคับนี้มิได้ก าหนดไว้ ให้อธิการบดีมีอ านาจวินิจฉัยชี้ขาดและให้รายงานต่อสภาสถาบันเพื่อ
ทราบ”  
  คณะกรรมการการเงิน ในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 
จึงมีมติเห็นชอบให้ออกประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง การให้
ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 และรายงานให้สภา
สถาบันรับทราบ 
   ทั้งนี้สถาบันได้ออกประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
เรื่อง การให้ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 เมื่อวันที่ 
12 กรกฎาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว 
 



97 
 

 รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
 มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบประกาศสถาบนัการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
เร่ือง การให้ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 
 
  5.2 ประกาศส านักงาน ป.ป.ช. เรื่อง ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
  
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี ้

ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน 
ป.ป.ช.) ได้ด าเนินงานโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and transparency assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  สถาบันได้เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นปีท่ี 4 คณะกรรมการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล
และจริยธรรม ได้แจ้งว่าได้รับทราบข้อมูลจากส านักงาน ป.ป.ช. ให้ชี้แจงเพิ่มเติมแบบวัดการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (OIT) ในกรณีท่ีเห็นว่าผลการตรวจให้คะแนนไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด โดย
หน่วยงานสามารถขอชี้แจงเพิ่มเติมได้ตั้งแต่วันท่ี 1- 15 มิถุนายน 2565 นั้น สถาบันได้ชี้แจงเพิ่มเติม
ตามท่ีส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 

ผลการประเมิน ITA 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  88.86 A 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  90.01 A 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  90.56 A 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  73.98 C 

จ านวนผู้ตอบแบบประเมิน 
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน IIT   66    คน 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก EIT 200   คน 
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  คะแนนรายตัวชี้วัดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของสถาบันในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เทียบกับผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2564 

หน่วย : (คะแนน) 

อันดับ ตัวชี้วัด 
คะแนนรายตัวชี้วัด(คะแนน) ตัวชี้วัดที่มี

คะแนนสูงขึ้น
จากปี 2564 2562 2563 2564 2565 

1. การปฏิบัติหน้าท่ี 86.62 87.13 87.16 91.01  
2. คุณภาพการด าเนินงาน 87.82 87.76 86.10 89.35  

3. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 80.05 84.32 84.21 88.26  

4. การใช้อ านาจ 80.98 79.48 84.15 86.24  

5. ประสิทธิภาพการส่ือสาร 81.57 86.14 84.91 86.18  

6. การปรับปรุงการท างาน 79.13 85.66 83.91 85.58  

7. การใช้งบประมาณ 78.35 79.16 82.88 84.59  

8. การเปิดเผยข้อมูล 100 97.78 100 84.50 - 
9. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 74.17 78.26 79.45 82.77  
10. การป้องกันการทุจริต 100 100 100 25.00 - 

   
   หมายเหตุ หัวข้อการเปิดเผยข้อมูล และ การป้องกันการทุจริตท่ีได้คะแนนลดลง เกิดจาก
การตีความท่ีคลาดเคลื่อนของเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ และการน าเอกสารเข้าระบบท่ีผิดพลาด 
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ค่าคะแนนของเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของสถาบันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เทียบกับผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 - พ.ศ. 2564 

เครื่องมือการประเมิน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

ปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2563 

ปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2564 

ปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2565 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal 
Integrity and Transparency 
Assessment :  IIT) 

80.04 81.67 83.57 86.57 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายนอก 
(External Integrity and  
Transparency Assessment :  EIT) 

82.84 86.52 84.97 87.04 

 การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
 (Open Data Integrity and   
 Transparency Assessment :  
 OIT) 

100 98.89 100 54.75 

  

ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ในแบบวัด IIT 
คะแนนสูงสุดในตัวชี้วัด การปฏิบัติงาน 
ควรพัฒนา เรื่อง การใช้ทรัพย์สินทางราชการ  
- บุคลากรในหน่วยงานบางรายมีการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ปฏิบัติงาน

อย่างไม่ถูกต้อง หน่วยงานควรระบุขั้นตอนและแนวทางในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการตาม
ประเภทงานด้านต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 

- บุคลากรในหน่วยงานบางรายยังไม่ทราบรายละเอียดท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการขอใช้
ทรัพย์สินของทางราชการอย่างถูกต้อง  

ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ในแบบวัด EIT 
คะแนนสูงสุดในตัวชี้วัด คุณภาพการปฏิบัติงาน 
ควรพัฒนา เรื่อง การปรับปรุงการท างาน 
- การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก เข้าไปมี

ส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น  
- การปรับปรุงคุณภาพและการส ารวจความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน/การให้บริการ

ของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานให้ดีขึ้น  
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การ เปิ ด เผยข้ อมู ลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) 

มีจ านวนท้ังสิ้น 43 ตัวชี้วัด สถาบันได้รับผลการประเมิน 100 คะแนน 33 ตัวชี้วัด ท้ังนี้ 
มีจ านวน 10 ตัวชี้วัดที่สถาบันไม่ได้รับการให้คะแนน จากคณะผู้ตรวจประเมิน ดังนี้ 

O12 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
O28 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
O29 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
O31 ข้อมูลเชิงสถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริตประจ าปี 
O37 การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
O39 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจ าปี 
O40 รายงานการก ากับติดตามการด าเนินการป้องกันการทุจริตประจ าปี รอบ 6 เดือน 
O41 รายงานผลการด าเนินการป้องกันทุจริตประจ าปี 
O42 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
O43 การด าเนินการตามมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
 

ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ในแบบวัด OIT 
ตัวชี้วัด หลักเกณฑ์ปี 64 หลักเกณฑ์ปี 65 ผู้ตรวจประเมิน 

O12 รายงาน 
ผลการ
ด าเนินงาน
ประจ าปี 
 

- แสดงผลการด าเนินงานตาม
แผนด าเนินงานประจ าปี 

- มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผล
การด าเนินงาน ยกตัวอย่าง
เช่น ผลการด าเนินการ
โครงการหรือกิจกรรม  
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมาย เป็นต้น 

- แสดงผลการด าเนินงานตาม
แผนด าเนินงานประจ าปี 

- มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผล
การด าเนินงาน อย่างน้อย
ประกอบด้วย ผลการ
ด าเนินการโครงการหรือ
กิจกรรม ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ขาดข้อมูลปัญหา 
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ในแบบวัด OIT (ต่อ) 
ตัวชี้วัด หลักเกณฑ์ปี 64 หลักเกณฑ์ปี 65 ผู้ตรวจประเมิน 

O28 รายงาน
ผลการบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลประจ าปี 
 

- แสดงผลการบริหารและ 
  พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- มีข้อมูลรายละเอียดของ 
  การด าเนินการ ยกตัวอย่าง 
  เช่น ผลการด าเนินการตาม 
  นโยบายการบริหาร 
  ทรัพยากรบุคคล ผลการ 
  วิเคราะห์การบริหารและ 
  พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  เป็นต้น 
 

- แสดงผลการบริหารและ 
  พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- มีข้อมูลรายละเอียดของ 
  การด าเนินการ อย่างน้อย 
  ประกอบด้วยผลการ 
  ด าเนินการตามนโยบาย 
  การบริหารทรัพยากรบุคคล  
  ปัญหาอุปสรรค และ 
  ข้อเสนอแนะผลการ 
  วิเคราะห์การบริหารและ 
  พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขาดข้อมูลปัญหา 
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 
 

O29 แนว
ปฏิบัติการ
จัดการเรื่อง
ร้องเรียนการ
ทุจริต 
 

- แสดงคู่มือหรือแนวทางการ
ด าเนินการต่อเรื่องร้องเรียน
ท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต
และประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน 

- มีข้อมูลรายละเอียดของการ
ปฏิบัติงาน ยกตัวอย่างเช่น 
รายละเอียดวิธีการท่ี
บุคคลภายนอกจะท าการ
ร้องเรียน รายละเอียด
ขั้นตอนหรือวิธีการในการ
จัดการต่อเรื่องร้องเรียน 
ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 
ระยะเวลาด าเนินการ  
เป็นต้น 

 

- แสดงคู่มือหรือแนวทางการ
ด าเนินการต่อเรื่องร้องเรียน
ท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน 

- มีข้อมูลรายละเอียดของ 
การปฏิบัติงาน อย่างน้อย
ประกอบด้วย รายละเอียด
วิธีการที่บุคคลภายนอก 
จะท าการร้องเรียน 
รายละเอียดขั้นตอนหรือ
วิธีการในการจัดการต่อ 
เรื่องร้องเรียน ส่วนงานท่ี
รับผิดชอบ และระยะเวลา
ด าเนินการ 

ขาดข้อมูล
ระยะเวลา
ด าเนินการในการ
จัดการเรื่อง
ร้องเรียน 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ในแบบวัด OIT (ต่อ) 
ตัวชี้วัด หลักเกณฑ์ปี 64 หลักเกณฑ์ปี 65 ผู้ตรวจประเมิน 

O31 ข้อมูลเชิง
สถิติเร่ือง
ร้องเรียนการ
ทุจริตประจ าปี 
 

- แสดงข้อมูลสถิติเร่ือง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน 

- มีข้อมูลความก้าวหน้า 
การจัดการเรื่องร้องเรียน 
เช่น จ านวนเรื่อง เรื่องท่ี
ด าเนินการแล้วเสร็จ เร่ืองท่ี
อยู่ระหว่างด าเนินการ  
เป็นต้น 

(กรณีไม่มีเรื่องร้องเรียนให้ระบุ
ไม่มีเรื่องร้องเรียน) 
 

- แสดงข้อมูลสถิติเร่ือง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน 

- มีข้อมูลความก้าวหน้า 
การจัดการเรื่องร้องเรียน
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ อย่างน้อย
ประกอบด้วย จ านวนเร่ือง
ร้องเรียนท้ังหมด จ านวน
เร่ืองท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ 
และจ านวนเรื่องท่ีอยู่
ระหว่างด าเนินการ  

(กรณีไม่มีเรื่องร้องเรียนให้
เผยแพร่ว่าไม่มีเรื่องร้องเรียน) 

ขาดข้อมูลหัวข้อ
รายละเอียดใน
หัวข้อ 
1. จ านวนเรื่อง 
   ร้องเรียน   
   ท้ังหมด 
2. จ านวนเรื่อง 
    ท่ีด าเนินการ 
    แล้วเสร็จ 
3. จ านวนเรื่อง 
   ท่ีอยู่ระหว่าง 
   ด าเนินการ 
 

O37 การ
ด าเนินการเพื่อ
จัดการความ
เส่ียงการทุจริต 
 

- แสดงการด าเนินการหรือ
กิจกรรมท่ีแสดงถึงการ
จัดการความเสี่ยงในกรณีท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน 

- เป็นกิจกรรมหรือการ
ด าเนินการที่สอดคล้องกับ
มาตรการหรือการด าเนินการ
เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามข้อ O36 

 

- แสดงการด าเนินการหรือ
กิจกรรมท่ีแสดงถึงการ
จัดการความเสี่ยงในกรณีท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
หน่วยงาน 

 
 
- เป็นกิจกรรมหรือการ

ด าเนินการที่สอดคล้องกับ
มาตรการหรือการ
ด าเนินการเพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงตามข้อ 
O36 

ไม่พบ URL 
ค าตอบท่ีแสดง
ถึงกิจกรรมหรือ
การด าเนินการท่ี
สอดคล้องกับ
มาตรการหรือ
เพ่ือการบริหาร
จัดการความ
เส่ียงตามข้อ 
O36 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ในแบบวัด OIT (ต่อ) 
ตัวชี้วัด หลักเกณฑ์ปี 64 หลักเกณฑ์ปี 65 ผู้ตรวจประเมิน 

O39 แผน 
ปฏิบัติการ
ป้องกันการ
ทุจริตประจ าปี 
 

- แสดงแผนปฏิบัติการท่ีมี
วัตถุประสงค์เพื่อป้องกันการ
ทุจริตหรือพัฒนาด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงาน 

- มีข้อมูลรายละเอียดของ 
แผนฯ เช่น โครงการ 
กิจกรรม งบประมาณ 
ช่วงเวลาด าเนินการ เป็นต้น 

 

- แสดงแผนปฏิบัติการท่ีมี
วัตถุประสงค์เพื่อป้องกัน
การทุจริตหรือพัฒนาด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงาน 

- มีข้อมูลรายละเอียดของ
แผนฯ อย่างน้อย
ประกอบด้วย  โครงการ/
กิจกรรม งบประมาณ และ
ช่วงเวลาด าเนินการ 

ขาดข้อมูลใน
ส่วนงบประมาณ
ในการด าเนิน
โครงการ/
กิจกรรม 
 

O40 รายงาน
การก ากับ
ติดตามการ
ด าเนินการ
ป้องกันการ
ทุจริตประจ าปี 
รอบ 6 เดือน 
 

- แสดงความก้าวหน้าในการ 
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต O39 

 
- มีข้อมูลรายละเอียด

ความก้าวหน้า เช่น 
ความก้าวหน้าการด าเนินการ
แต่ละโครงการ/กิจกรรม 
รายละเอียดงบประมาณที่ใช้
ด าเนินงาน เป็นต้น 

 

- แสดงความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตตาม
ข้อ O39 

- มีข้อมูลรายละเอียด
ความก้าวหน้า อย่างน้อย
ประกอบด้วยความก้าวหน้า
การด าเนินการแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม และ
รายละเอียดงบประมาณที่
ใช้ด าเนินงาน 

เนื่องจากข้อมูล
ข้อ O39 มี
ข้อมูลไม่ครบ
ตามหลักเกณฑ์
จึงไม่สามารถ
พิจารณาตรวจ
ให้คะแนนในข้อ 
O40 ได้ 
 

O41 รายงาน
ผลการ
ด าเนินการ
ป้องกันทุจริต
ประจ าปี 
 

- แสดงผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต 

- มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผล
การด าเนินการ ยกตัวอย่าง
เช่น ผลการด าเนินการ
โครงการหรือกิจกรรม  
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมาย เป็นต้น 

- แสดงผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต 

- มีข้อมูลรายละเอียดสรุปผล
การด าเนินการ อย่างน้อย
ประกอบด้วย ผลการ
ด าเนินการโครงการหรือ
กิจกรรม ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  

 

ขาดข้อมูลใน
ส่วนของ 
1. ผลการใช้จ่าย 
   งบประมาณ 
2. ขาดปัญหา  
   อุปสรรค 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ในแบบวัด OIT (ต่อ) 
ตัวชี้วัด หลักเกณฑ์ปี 64 หลักเกณฑ์ปี 65 ผู้ตรวจประเมิน 

O42 มาตรการ
ส่งเสริม
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ภายใน
หน่วยงาน 
 

- มีข้อมูลรายละเอียดการ
วิเคราะห์ เช่น มี
มาตรการเพื่อขับเคล่ือน
การส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใส 
ภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องตาม 
ผลการวิเคราะห์ฯ โดย 
มีรายละเอียดต่าง ๆ เช่น 
การก าหนดผู้รับผิดชอบ
หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
การก าหนดขั้นตอน 
หรือวิธีการปฏิบัติ   
การก าหนดแนวทาง 
การก ากับติดตามให้
น าไปสู่การปฏิบัติและ 
การรายงานผล เป็นต้น 

 

มีข้อมูลรายละเอียดการวิเคราะห์ 
อย่างน้อยประกอบด้วย 
  - ประเด็นท่ีเป็นข้อบกพร่องหรือ

จุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดย
เร่งด่วน 

  - ประเด็นท่ีจะต้องพัฒนาให้ 
ดีขึ้น ท่ีมีความสอดคล้องกับ 
ผลการประเมินฯ มีการ
ก าหนดแนวทางการน าผล 
การวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ
หรือมาตรการเพ่ือขับเคล่ือน
การส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน
ให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องตาม 
ผลการวิเคราะห์ 
ผลการประเมินฯ โดยมี
รายละเอียดต่าง ๆ  
อย่างน้อยประกอบด้วย  
การก าหนดผู้รับผิดชอบหรือ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง การก าหนด
ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ  
การก าหนดแนวทางการก ากับ
ติดตามให้น าไปสู่การปฏิบัติ
และการรายงานผล 

ขาดข้อมูล
รายละเอียดการ
วิเคราะห์
ประเด็นท่ี
จะต้องพัฒนา 
ให้ดีขึ้น 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจประเมิน ในแบบวัด OIT (ต่อ) 
ตัวชี้วัด หลักเกณฑ์ปี 64 หลักเกณฑ์ปี 65 ผู้ตรวจประเมิน 

O43 การ
ด าเนินการ 
ตามมาตรการ
ส่งเสริม
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส
ภายใน
หน่วยงาน 
 

- แสดงผลการด าเนินการตาม
มาตรการเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน 

 
- มีข้อมูลรายละเอียดการน า

มาตรการเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงานในข้อ O42 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม   

 

- แสดงความก้าวหน้าหรือ 
ผลการด าเนินการตาม
มาตรการเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน 

- มีข้อมูลรายละเอียดการน า
มาตรการเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงานในข้อ 
O42 ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม   

เนื่องจากข้อมูล
ข้อ O42 มี
ข้อมูลไม่ครบ
ตามหลักเกณฑ์
จึงไม่สามารถ
พิจารณาตรวจ
ให้คะแนนในข้อ 
O43 ได้ 
 

 
มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน วาระพิเศษ ครั้งท่ี 13/2565 เมื่อวันท่ี 23 

สิงหาคม 2565 ให้คณะกรรมการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรม ด าเนินการถอดบทเรียน
เพื่อวิเคราะห์ วางแผนเพื่อพัฒนาการด าเนินงานในปีต่อไป และจัดท าปฏิทินการด าเนินงานส าหรับ
ปีงบประมาณ 2566  
  สถาบันได้แจ้งผลการประเมิน ITA ต่อบุคลากรสถาบัน เพื่อท าความเข้าใจกับบุคลากร
สถาบันในวันท่ี 25 สิงหาคม 2565 ว่าสถาบันไม่ได้มีเรื่องทุจริต/ข้อร้องเรียน มีการด าเนินการอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ แต่ผลคะแนนที่ลดลง เกิดจากสาเหตุ 
  ข้อมูลในการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ไม่ครบถ้วน 

  - จากการตีความท่ีคลาดเคลื่อนของเนื้อหาตามหลักเกณฑ์  
  - การน าเอกสารเข้าระบบท่ีไม่สมบูรณ์ 
แนวทางการพัฒนาส าหรับด าเนินการในปีต่อไป 
  - ตรวจสอบเกณฑ์การประเมินทุกปี (หน่วยทรัพยากรบุคคล) 
  - ก าหนดให้มีบุคลากรระดับหัวหน้าเข้ารับฟังเกณฑ์ด้วย 
  - ตรวจสอบให้มีหัวข้อ รายละเอียดของเนื้อหาตามท่ีก าหนดไว้ในเกณฑ์การประเมินท่ี

ชัดเจน ตามท่ี ป.ป.ช. ก าหนดไว้ในคู่มือ (หน่วยฝ่ายที่เกี่ยวข้อง) 
  - ก าหนดให้มีทีมผู้ตรวจสอบในแต่ละตัวชี้วัดชั้นท่ี 2 เพื่อตรวจสอบไม่ให้เกิด

ข้อผิดพลาด และตรวจสอบข้อมูลก่อนกดส่งเข้าไปในระบบ ITAS (หน่วยฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง) 
  - พัฒนาการด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในด้านต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหา และ

พัฒนาให้ดีขึ้น (หน่วยฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง) 
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  - ระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละกระบวนการท่ีชัดเจน (คณะกรรมการ) 
  - จัดท าปฏิทินและประชาสัมพันธ์ระยะเวลาในการด าเนินการที่ชัดเจน เพื่อการจัดท า

ข้อมูลที่ตรงตามเวลา เพิ่มช่วงเวลาของการ Recheck ข้อมูล (หน่วยทรัพยากรบุคคล) 
  - ให้มีการแจ้งเตือนก่อนถึงก าหนดเวลา เพื่อให้มีการด าเนินการเป็นไปตามระยะเวลา

ท่ีก าหนด (หน่วยทรัพยากรบุคคล) 
นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า เร่ืองของ ป.ป.ช. เป็นเร่ืองของชื่อเสียง

ของหน่วยงานแต่ละท่ี ขอเสนอว่าให้เจ้าหน้าท่ีคนเดิมท างานนี้ต่อไปไม่ต้องเปลี่ยนคน เพราะว่าเขาจะ
เข้าใจข้อมูลอยู่แล้ว ซึ่งแบบสอบถามของ ป.ป.ช. เยอะมาก มีรายละเอียดซึ่งไม่มีค าอธิบาย มีแค่ YES 
หรือ NO หรือ 1,2 เวลาสถาบันไม่มีข้อมูลสถาบันใส่ 0 เพราะเราไม่มีเกิดขึ้น สถาบันไม่เคยทุจริต  
ท่ีส านักงบประมาณจะใช้คนเดิม หรือกลุ่มเดิมเป็นคนประสานงานนี้ตลอด เพราะเขาจะเข้าใจว่า 
ปีท่ีผ่านมามีอะไร แล้วเขาจะคอยตามว่าในปีต่อไปหรือปีหน้ามีข้อไหนท่ีเปลี่ยนแปลงอะไรไปบ้าง  
ซึ่งจะไม่สับสน เพราะว่าท่ีอ่านดูแล้วในบางเรื่องของการตีความบางข้อสถาบันควรจะได้คะแนนเต็ม 
แต่ได้ศูนย ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลว่า  
สถาบันด าเนินงานไม่มีเรื่องทุจริต  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เขาท าอย่าง อว. เขาเอาอะไรมาก็ไม่รู้ 
บางทีท างานก็ไม่ค่อยรู้เร่ือง ไปถามเขาเองก็ไม่รู้เร่ือง 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมต ิ
       1. รับทราบ ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

     2. รับทราบ ถอดบทเรียนการด าเนินงานเพื่อเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  
ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปฏิทินการ
ด าเนินการเพื่อเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ของสถาบันการพยาบาลศรสีวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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5.3 สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับรางวัลระดับชาติ  
             5.3.1 รางวัลชนะเลิศการพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรมทาง 
การพยาบาลส าหรับสถาบันการศึกษา (ระดับหลักสูตร) จากสภาการพยาบาล   
 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

  สภาการพยาบาล ในคณะกรรมการศูนย์จริยธรรมทางการพยาบาลแห่งประเทศไทย 
เชิญสถาบันการศึกษาส่งผลงานเข้าประกวดในหัวข้อเรื่อง “การพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรม
ทางการพยาบาล ประจ าปี พ.ศ. 2565”  

  ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ได้ส่งชื่อผลงาน “ระบบและกลไกการพัฒนาคุณลักษณะ 
STIN ด้านจริยธรรมของนักศึกษาพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย” เข้าร่วมการประกวด  
  คณะกรรมการศูนย์จริยธรรมฯ ได้พิจารณาให้ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานการพัฒนาระบบและ
กลไกจริยธรรมทางการพยาบาลส าหรับสถาบันการศึกษา (ระดับหลักสูตร) ประจ าปี พ.ศ. 2565  
  สภาการพยาบาล ได้มอบโล่เกียรติคุณ รางวัลชนะเลิศ ในการประชุมวิชาการประจ าปี 
ด้านจริยธรรมวิชาชีพการพยาบาล  ครั้งท่ี 8 เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2565 ณ โรงแรมเอเชียแอร์พอร์ต 
เนื่องในโอกาสครบรอบ 37 ปี สภาการพยาบาล 
  สรุประบบและกลไกการพัฒนาคุณลักษณะ STIN ด้านจริยธรรมของนักศึกษาพยาบาล 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีดังนี้ 
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ตัวชี้วัดหลักของความส าเร็จ 
1. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีมีคุณลักษณะ STIN  
    (เป้าหมาย: ร้อยละ 90, 90, 90, 92 ในปี 2562 – 2565 ตามล าดับ)  
2.  คะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเองเกี่ยวกับคุณลักษณะ STIN ในส่วนของ Integrity รายชั้นปี  

              ไม่น้อยกว่า 3.50  
3.  คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่น้อยกว่า 4.00  
4.  ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมในรายวิชา 

              ปฏิบัติการพยาบาล      
     (เป้าหมาย ร้อยละ 80 มีคะแนนไม่น้อยกว่า 3.50 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน)   
5.  ร้อยละของนักศึกษามีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการใช้กระบวนการตัดสินใจเชิง 

              จริยธรรมในระดับดี  
     (เป้าหมาย ร้อยละ 80 มีคะแนนไม่น้อยกว่า 3.50 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน)  
 
กรอบแนวคิดและการประเมินผล การพัฒนาคุณลักษณะ STIN ในส่วนของ I (Integrity) 
 

คุณลักษณะ STIN ชั้นปีที่ 1 ชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 ชั้นปีที่ 4 การประเมินผล 

I 
ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ 
ปฏิบัติหน้าท่ีบน  
พื้นฐานมนุษยธรรม 
จริยธรรม สามารถ 
ปรับตัว มีมุมมอง
เชิงบวกด ารงชีวิต
อย่างพอเพียง เป็น
พลเมืองดีของสังคม 

คุณธรรมน า
ชีวิต 
ซื่อสัตย์ 
รับผิดชอบ 

ปรับตัวได้ 
รู้เข้าใจ
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

น้อมน า
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

จริยธรรมน า
การพยาบาล 
ปฏิบัติการ
พยาบาลโดย
ยึดหลัก
คุณธรรม 
และ
จริยธรรม 

หัวใจคุณธรรม 

ปฏิบัติการ
พยาบาลโดยยึด
หลักคุณธรรม 
และจริยธรรม 
ตามแนวคิด
เศรษฐกิจ
พอเพียง 
ปรับตัวอยู่
ร่วมกับผู้อื่น 

- แบบบันทึกกิจกรรม  
  จิตอาสา 
- ไดอารี่สะท้อนคิด  
  (Diary Reflection) 
- แบบประเมิน STIN  
  รายชั้นปี 
- แบบประเมินการฝึก 
  ปฏิบัติการพยาบาล 
  ของนักศึกษา 
  พยาบาล 
  (ส่วนท่ี 1 การ 
  ประเมินคุณลักษณะ 
  STIN: I) 
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 ระบบและกลไกการพัฒนาคุณลักษณะจริยธรรมของนักศึกษา 
 

 
 
 การติดตามประเมินผลการน าระบบและกลไกสู่การปฏิบัติ 

1. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีมีคุณลักษณะ STIN                                               
(ร้อยละ 90, 90, 90, 92 ในปี 2562 - 2565 ตามล าดับ)  

         จากการประเมินบัณฑิต (ผู้ส าเร็จการศึกษา) ระดับปริญญาตรี มีคุณลักษณะ STIN     
         (เกณฑ์คะแนนเฉลี่ย 3.0 ขึ้นไป)  คิดเป็นร้อยละ 95.79 บรรลุตัวชี้วัด 

2. คะแนนเฉลี่ยการประเมินตนเองเกี่ยวกับคุณลักษณะ STIN ในส่วนของ Integrity  
รายชัน้ปี 4.41 – 4.53 บรรลุตัวชี้วัด 

3. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (เป้าหมายปี 2562 - 2564: 3.90, 4.00, 4.00, 
4.10 ตามล าดับ) ในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมของบัณฑิต  พบว่า ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ร่วมงาน ให้คะแนนด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.15  และ 4.25 ตามล าดับ บรรลุตัวชี้วัด 

4. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีคะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมในรายวิชา
ปฏิบัติการพยาบาล (เป้าหมาย ร้อยละ 80 มีคะแนนไม่น้อยกว่า 3.50 จากคะแนนเต็ม 5 
คะแนน) รายวิชาเกือบท้ังหมดบรรลุตัวชี้วัด 

5. ร้อยละของนักศึกษามีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการใช้กระบวนการตัดสินใจเชิง
จริยธรรมในระดับดี (เป้าหมาย ร้อยละ 80 มีคะแนนไม่น้อยกว่า 3.50 จากคะแนนเต็ม 5 
คะแนน) ครึ่งหนึ่งของรายวิชาภาคปฏิบัติ บรรลุตัวชี้วัด 

 การเป็นแบบอย่างที่ดีต่อสถาบันการศึกษาอื่น 
 จุดเด่นของกระบวนการพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรมนี้ ได้แก่  

• การวางแผนการพัฒนาคุณลักษณะ STIN เป็นรายชั้นปี ซึ่ง I (Integrity) มีการพัฒนา 
ท้ังกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร   

• มีผู้รับผิดชอบชัดเจน มีการท างานแบบ PDCA 
• มีการพัฒนาสมรรถนะการสอนจริยธรรมของอาจารย์ผู้สอนอย่างต่อเนื่อง   
• มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่องแบบ 360 องศา   

- นักศึกษาทุกคนประเมินตนเอง แต่ละชั้นปี  
- อาจารย์ผู้สอนทุกคนประเมินนักศึกษาในรายวิชาหมวดวิชาชีพ  
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- นักศึกษาประเมินผู้สอน ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิ  
- ผู้รับบริการประเมินนักศึกษา  
- ผู้ใช้บัณฑิตประเมินบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา 

 
มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
 

    5.3.2 สถาบันการศึกษาตัวอย่าง ด้านการจัดการเรียนการสอนการใช้
ยาอย่างสมเหตุผล ประจ าปี 2565 จากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

ด้วยคณะกรรมการพัฒนาระบบยาแห่งชาติ โดยคณะอนุกรรมการส่งเสริมการใช้ยา
อย่างสมเหตุผล ได้เชิญสถาบันแต่ละแห่งน าเสนอผลงานเพื่อคัดเลือกสถาบันตัวอย่างด้าน RDU ใน 5 
วิชาชีพ ได้แก่ แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร สัตวแพทย์ และพยาบาล  ประจ าปี 2565 เพ่ือยกย่องเชิดชู
และเป็นขวัญก าลังใจแก่สถาบันการศึกษาท่ีเป็นแบบอย่างแก่สถาบันอื่น  

 ส านักคณะกรรมการอาหารและยาได้พิจารณาคัดเลือกให้ สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เป็นสถาบันการศึกษาตัวอย่าง ด้านการจัดการเรียนการสอนการใช้ยา
อย่างสมเหตุผล ประจ าปี 2565 

 สรุประบบและกลไกการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการใช้ยาอย่างสมเหตุผล   
มีดังนี้
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ระบบและกลไกการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการใช้ยาอย่างสมเหตุผล 
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  สถาบันได้ส่งรายงานผลการจัดการเรียนการสอนการใช้ยาสมเหตุผลต่อสภาการ
พยาบาล และได้รับการคัดเลือกจากสภาการพยาบาลเป็นสถาบันการศึกษาตัวอย่าง 1 ใน 4 ของ
วิชาชีพพยาบาล และมีผู้แทนสถาบันน าเสนอผลงาน ต่อคณะท างานส่งเสริมการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนด้านสุขภาพเพื่อการใช้ยาอย่างสมเหตุผล คัดเลือกสถาบันการศึกษาท่ีดี (Good Practice) 
ด้านการใช้ยาอย่างสมเหตุผลของวิชาชีพพยาบาล 
  ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ได้คัดเลือกให้สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เป็นสถาบันการศึกษาตัวอย่าง ด้านการจัดการเรียนการสอนการใช้ยาอย่างสมเหตุผล 
ประจ าปี 2565 จะมีการมอบโล่รางวัลแก่สถาบันการศึกษาตัวอย่างในการประชุมคณะกรรมการพัฒนา
ระบบยาแห่งชาติต่อไป 
 

5.4 การเสด็จพระราชด าเนินไปทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ ณ สถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ส าหรับปี พ.ศ. 2566 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ  อธิการบดีกราบบังคมทูลรายงาน 
การเสด็จพระราชด าเนินไปทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ ณ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ในปี พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
  ด้วยสถาบันได้รับหนังสือ ท่ี พว 0206.12/2261 ลงวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 แจ้งว่า 
สมเด็ จพระกนิษฐาธิ ราชเจ้ า  กรมสมเด็ จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุ มารี   
องค์นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงรับเชิญเสด็จพระราชด าเนินทรง
ปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี   
พ.ศ. 2566 ดังต่อไปนี้ 
  1. ทรงเป็นประธานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ประจ าปี พ.ศ. 2566  ดังนี้ 
  ครั้งท่ี 43  วันจันทร์     ท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566     เวลา 09.00 น. 
  ครั้งท่ี 44  วันอังคาร    ท่ี 18 เมษายน 2566     เวลา 09.00 น. 
  ครั้งท่ี 45  วันจันทร์    ท่ี 1 พฤษภาคม 2566      เวลา 09.00 น. 
  ครั้งท่ี 46 เดิมวันศุกร ์   ท่ี 2 มิถุนายน 2566       เวลา 09.00 น. 
   พระราชทานในท่ีประชุมเปลี่ยนเป็นวันอังคาร ท่ี 13 มิถุนายน 2566  
                                   เวลา 13.00 น. เพ่ือให้เว้นช่วงจากคร้ังท่ี 45 
  ครั้งท่ี 47  วันจันทร์      ท่ี 7 สิงหาคม 2566     เวลา 09.00 น. 
  ครั้งท่ี 48  วันจันทร์    ท่ี 25 กันยายน 2566     เวลา 09.00 น. 
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  ครั้งท่ี 49  เดิมวันพุธ    ท่ี 4 ตุลาคม 2566 เวลา 09.00 น. 
       พระราชทานในท่ีประชุมเปลี่ยนเป็นวันพฤหัสบดี ท่ี 12 ตุลาคม 2566 
                       เวลา 13.00 น. เพื่อให้เว้นช่วงจากครั้งท่ี 48 
  ครั้งท่ี 50  วันจันทร ์    ท่ี 4 ธันวาคม 2566 เวลา 09.00 น. 
 

  2. ทรงบาตรพระภิกษุสงฆ์ เนื่องในโอกาสงานครบรอบ 3 ปี วันสถาปนาสถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (109 ปี วันก าเนิดวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย) ณ 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ในวันศุกร์ ท่ี 16 มิถุนายน 2566 เวลา 07.00 น.  

3. ก าหนดการพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี 2565 ในวันพุธท่ี 18 ตุลาคม 2566 ช่วงเช้า 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี  กราบบังคมทูลว่า  
เป็นพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาท่ีสุดมิได้ ข้าพระพุทธเจ้าจะส่งเวรไว้กับทีมผู้บริหารชุดใหม่ด้วย 
 

 มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ 6 - เร่ืองอื่น ๆ 
 
  6.1 รายงานผลการปฏิบัติงานวาระของอธิการบดี ระหว่างวันที่ 8 ตุลาคม  
พ.ศ. 2561- วันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน  
ดังต่อไปนี้ 
               ตามท่ีได้มีพระราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้แต่ งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ ด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตั้งแต่
วันท่ี 8 ตุลาคม 2561 ซึ่งจะครบวาระการด ารงต าแหน่งในวันท่ี 7 ตุลาคม 2565 

ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคลส าหรับผู้บริหารสถาบัน พ.ศ. 2561  

“ข้อ 26 ภายในเดือนสุดท้ายก่อนอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการศูนย ์ผู้อ านวยการ 
ส านักงาน หรือหัวหน้าสาขา พ้นจากต าแหน่งตามวาระ ให้จัดท ารายงานผลการป ฏิบัติงาน  
ตลอดระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง เสนอต่อสภาสถาบันหรืออธิการบดีแล้วแต่กรณีท้ังนี้เพื่อส่งมอบให้
ผู้เข้าด ารงต าแหน่งในวาระต่อไปพิจารณาให้เกิดการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง”     

  เนื่องด้วยการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 42 จะมีขึ้นในวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 ซึ่งเวลา
ดังกล่าวจะเลยวันท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่ง จึงขอเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานวาระของ
อธิการบดี ระหว่างวันท่ี 8 ตุลาคม 2561 - วันท่ี 7 ตุลาคม 2565
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รายงานผลการปฏิบัติงานวาระของอธิการบดี ระหว่างวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2561 - วันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2565 (ต่อ) 
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 1. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) 
  แผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) สามารถสรุปผลด าเนินงานตามแผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy map) ดังแผนภาพท่ี 1 
ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าระดับเอเชีย ผลิตพยาบาลนักปฏิบัติเชิงรุก เป็นผู้น าด้านวิชาการและนวัตกรรมเพื่อสังคม” ขับเคลื่อนด้วย 
6 ยุทธศาสตร์ 9 เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงานระยะ 4 ปี ตามมิติของ Balanced Scorecard (BSC) ดังนี้ 
     1.1 ผลการด าเนินงานระยะ 4 ปี ตามมิติของ Balanced Scorecard (BSC) 
          แผนภาพท่ี 1 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ในปีงบประมาณ 2562 -2565 ในมิติของแผนท่ียุทธศาสตร์  
(strategy map) 
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 1.2 ผลการด าเนินงานระยะ 4 ปี ตามประเด็นมุ่งเน้นของแผนปฏิบัติการสถาบัน  
            การด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ (2562-2565) สถาบันก าหนดประเด็นมุ่งเน้นส าคัญในการพัฒนาและมีผลด าเนินงานตามประเด็น
มุ่งเน้น ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

ด้านการผลิตบัณฑิต มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตมีความโดดเดน่ดา้นผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย มีคุณลักษณะ STIN และนักปฏิบัติ
เชิงรุกซึ่งผลด าเนินงานยังไมบ่รรลุเป้าหมาย และด าเนินการตอ่เนือ่งในปงีบประมาณ 2566

ด้านความเป็นเลิศด้านการพยาบาลผู้สงูอายุ มุ่งเน้นการสรา้งความเป็นเลิศดว้ยผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานบริการวชิาการดา้นผู้สูงอายุ
ที่ประชาชน ชุมชน สังคมได้รับประโยชน์ ซึ่งผลด าเนินงานยังไม่บรรลุเปา้หมาย และด าเนินการตอ่เนือ่งในปีงบประมาณ 2566

ด้านการบริหารจัดการ ผลด าเนินงานในปงีบประมาณ 2563 และ 2564 บรรลุเป้าหมายในการแสวงหารายไดเ้ชิงรกุ และความปลอดภัย
ของระบบกายภาพ ในปีงบประมาณ 2566 จะมุ่งเน้นการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งเสรมิการด าเนินงาน
ตามพันธกิจสถาบัน

ด้านความเป็นสากล และด้านการสรา้งนวัตกรด้านสุขภาพ เป็นประเด็นมุ่งเนน้ทีจ่ะด าเนนิการเพ่ิมในปีงบประมาณ 2566
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ตารางที่ 1 ประเด็นมุ่งเนน้ของแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2563 - 2566 
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ตารางที่ 1 ประเด็นมุ่งเนน้ของแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2563-2566 (ต่อ) 
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ตารางที่ 1 ประเด็นมุ่งเนน้ของแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2563-2566 (ต่อ) 
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   1.3 การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะ 4 ปี “เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าระดับเอเชีย 
ผลิตพยาบาลนักปฏิบัติเชิงรุก เป็นผู้น าด้านวิชาการและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 

• “การเป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าระดับเอเชีย” สถาบันอยู่ระหว่างการ
พัฒนา มีการก าหนดคู่เทียบโดยใช้ข้อมูลภาพรวมจาก U-Multirank ในกลุ่ม Nursing comparison 
โดยเลือกมหาวิทยาลัยไทยท่ีมีผลด าเนินงานอยู่ในล าดับสูงสุดของมิติ Asia Nursing Comparison  
คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นคู่ เทียบเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน 
ในปีงบประมาณ 2566 สถาบันจะน าส่งข้อมูลเข้าสู่ระบบ U-Multirank ร่วมกับการพัฒนาคุณภาพ
สถาบันด้วยเกณฑ์ EdPEx พัฒนาคุณภาพหลักสูตรด้วยเกณฑ์ AUN-QA อย่างต่อเนื่อง 

• “ผลิตพยาบาลนักปฏิบัติเชิงรุก เป็นผู้น าด้านวิชาการและนวัตกรรม
เพื่อสังคม” มีการด าเนินงานในยุทธศาสตร์ท่ี 1-3 อย่างต่อเนื่อง ในภาพรวมผลด าเนินงานยังไม่คงท่ี 
อยู่ระหว่างการพัฒนา โดยมีแนวโน้มที่ดีขึ้นตามล าดับ  
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 2. งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 9 ก.ย. 2565 
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 3. สรุปงานส าคัญของสถาบัน ปีพ.ศ. 2562 - 2565 และข้อเสนอเพื่อการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  
 

 
 
 4. นโยบาย/แผน ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ีประกาศใช้ระหว่างตุลาคม 2561-
กันยายน 2565 
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6. รางวัลที่ได้รับ 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานวาระของอธิการบดี ระหว่าง

วันที่ 8 ตุลาคม 2561 - วันที่ 7 ตุลาคม 2565 
 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรุณยุพา รอยกุลเจริญ อธิการบดี กราบบังคมทูลว่า  

ด้วยครั้งนี้เป็นการถวายงานการประชุมสภาสถาบันครั้งสุดท้าย ซึ่งได้ด ารงต าแหน่งครบวาระท่ี 2 
นับเป็นสิริมงคลอย่างยิ่งท่ีข้าพระพุทธเจ้าพร้อมด้วยรองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี ได้มีโอกาส 
ได้ถวายงานอย่างใกล้ชิดในการพัฒนาสถาบัน รวมท้ังได้ รับข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์จาก 
กรรมการสภาสถาบัน ท าให้มีประสบการณ์ท่ีดีในการบริหาร ท้ังนี้ปวงข้าพระพุทธเจ้าส านึก 
ในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาท่ีสุดมิได้ ในโอกาสต่อไปข้าพระพุทธเจ้าจะเสนอเรื่องขอพระราชทาน
กราบบังคมทูล ลาจากการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นทางการต่อไป  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ยินดี และขอบคุณอธิการบดีและคณะ 
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถาบัน แล้วท าให้สถาบันเจริญก้าวหน้า จะเป็นตัวอย่างของ
ผู้ปฏิบัติงานในช่วงต่อไป ขอแสดงความยินดี และขอบคุณท่ีปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ขอแสดงความชื่นชม  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 






