
รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 42 

วันจันทร์ ที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เวลา 14.30 น.  
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
  นายกสภาสถาบัน         องค์ประธานการประชุม 
 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายขจร จิตสุขุมมงคล                                                 กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. ดร.อภิชัย จันทรเสน                                                   กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทกา สวัสดิพานิช  กรรมการสภาสถาบัน 

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิชา บุญสวัสดิ์  กรรมการสภาสถาบัน  

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์           กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
     ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานจันทร์  ฐาปนกุลศักดิ์  ผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี 

ฝ่ายวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาวิดา  พุทธิขันธ์   ผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายยุทธศาสตร์ งบประมาณ และ 
ประกันคุณภาพ  

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์  วัฒนธรนันท์   ผูร้ักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล กายภาพ 
ทรัพย์สินและพัสดุ 

4. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ  ค าตัน    ผูร้ักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์เทคโนโลยีดิจิทัล  
และกิจการสภาสถาบัน 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.บุษกร พันธ์เมธาฤทธิ์  คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์   คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
7. ดร.วรา สุวรรณสินธุ์     ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนกพร จิตปัญญา   ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
9. นายณัฐวุฒิ เล่ียมสุวรรณ     ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นายประภาส อัครตั้งสกุลชัย    หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
2. นางศรัณยา จันทรตรี     หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 

 
 
เร่ิมประชุมเวลา 14.30 น. 

สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนินการประชุม 
ตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้  
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ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ขอต้อนรับอธิการบดีท่านใหม่  

 
ระเบียบวาระที่ 2 – เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 41 เมื่อวันท่ี 23 
กันยายน 2565 เพื่อให้ท่ีประชุมรับรอง 

 
มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มกีารแก้ไข  

 

ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ ์ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 

กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
3.1 ค าสั่งที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว  

3.1.1 ค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (แทนต าแหน่งที่ว่างลง และเพิ่มเติม) 

ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 41 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2565 ได้มีมติอนุมัติ
ให้ออกค าส่ังสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี นายก
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสารดังกล่าว เมื่อ
วันท่ี 4 ตุลาคม 2565 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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        3.1.2 ค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ของนักศึกษา 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 41 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2565 ได้มีมติอนุมัติ
ให้ออกค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเรื่องร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ของนักศึกษา แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี นายก
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสารดังกล่าว 
เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2565 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
  3.2 ผลการประเมินตนเองของสภาสถาบัน ประจ าปี พ.ศ. 2565 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

 ตามท่ีสภาสถาบันในการประชุมครั้งท่ี 41 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2565 มีมติอนุมัติ
แบบประเมินตนเองของสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี   
พ.ศ. 2565 ตลอดจนระบบและกลไกการบริหารเพื่อจัดท าข้อมูลการประเมินตนเ องของ 
สภาสถาบัน แล้วนั้น 

บัดนี้กรรมการสภาสถาบันได้ตอบแบบประเมินตนเองและสถาบันได้ด าเนินการ
รวบรวมข้อมูล และสรุปผลการประเมินตนเองของสภาสถาบัน ประจ าปี พ.ศ. 2565 มาแล้ว 
 
สรุปผลการประเมินตนเองของสภาสถาบัน ประจ าปี พ.ศ. 2565 

ประเด็นหลักในการประเมิน จ านวนข้อ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1. ด้านกระบวนการท างานของสภาสถาบัน 6 4.65 0.48 มากท่ีสุด 
2. ด้านการประชุมสภาสถาบัน 4 4.82 0.39 มากท่ีสุด 
3. ด้านผลการด าเนินงานของสภาสถาบัน 9 4.56 0.56 มากท่ีสุด 
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ด้านที่ 3  มีข้อที่ได้คะแนนระดับมาก 3 เร่ือง ได้แก่  
- สภาสถาบัน มีส่วนร่วมในการทบทวนยุทธศาสตร์ของสถาบัน อย่างสม่ าเสมอ  
- สภาสถาบัน ก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 

            ด้านวิจัยของสถาบัน  
- สภาสถาบัน ก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 

           ด้านการบริการวิชาการของสถาบัน 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.3 การแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 1 ราย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 41 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2565 มีมติอนุมัติให้
แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 
จ านวน 1 ราย แล้วนั้น 

ในการนี้ ได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 314/2565 
เรื่องแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 
ของอาจารย์บุศรา ชัยทัศน์ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565  

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
3.4 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (ขยายเวลา) ระหว่างสถาบันการพยาบาล 

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และกรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม   
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
   ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 41 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2565 มีมติอนุมัติ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (ขยายเวลา) ระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
และกรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แล้วนั้น 
 
 



๖ 

   สถาบันได้ส่ง (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (ขยายเวลา) ระหว่างสถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และกรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้กรมทรัพยากรธรณีพิจารณาแล้ว เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 ในการนี้อยู่
ระหว่างการประสานงานเพ่ือลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (ขยายเวลา) ของแต่ละฝ่าย 
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.5 แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 41 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2565 มีมติเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
แล้วนั้น 
  สถาบันได้จัดส่งแผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของผู้บริหารทุกระดับ และ
บุคลากรสถาบันทุกคนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบัน
ต่อไป 
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 

ระเบียบวาระที่ 4 – เรื่องเพื่อพิจารณา 
  4.1  ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็นองค์ประกอบ 

4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
           1) (ร่าง) กรอบทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบัน  
สายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2566 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธาน
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้      
  ตามหลักเกณฑ์การลาไปศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ ของบุคลากรสถาบัน พ.ศ. 2562 ข้อ 8 ให้ส่วนงานน าเสนอกรอบทุนต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของสถาบัน แล้วเสนอคณะกรรมการสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์มีความประสงค์พัฒนาคุณวุฒิของบุคลากรสถาบัน 
สายวิชาการ จึงได้ขอเสนอแผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก โดยมีกรอบทุน
การลาศึกษาต่อ ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 5 ทุน ประกอบด้วย กรอบทุนการลาศึกษาต่อ
ภายในประเทศ จ านวน 3 ทุน และต่างประเทศ จ านวน 2 ทุน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวาระพิเศษครั้งท่ี 19 เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 
2565 มีมติเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา และท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งท่ี 11/2565 เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 มีมติเห็นชอบกรอบ
ทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2566 และให้เสนอต่อ 
สภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ช่วยเร่ืองค่าใช้จ่ายได้ แต่ภาษาอังกฤษ
เป็นเร่ืองท่ียากและช่วยเหลือไม่ได้ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า เรื่องของ
ภาษาอังกฤษ คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สนับสนุนให้มีการพัฒนาอย่างเต็มท่ี มีผู้ช่วย 
ด้านต่าง ๆ เข้ามาช่วย ถ้าได้คะแนน 6.5 – 7 ทางมหาวิทยาลัยชั้นน าเหล่านี้จะก าหนดอาจารย์ไว้แล้ว 
ในแง่วิชาการไม่มีปัญหาท่ีจะไปเรียนต่อ เหลือแค่เร่ืองภาษา 

 

  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ  กรอบทุนการลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ของ
บุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 5 ทุน ประกอบด้วยกรอบทุน
การลาศึกษาต่อภายในประเทศ จ านวน 3 ทุน และต่างประเทศ จ านวน 2 ทุน 



๘ 

     2) การขอกรอบอัตราก าลังภายใต้กรอบอัตราเดิมที่ได้รับอนุมัติในการ
ปรับสถานะเป็นสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร .  หม่อม ราชวงศ์ก ัลยา  ติงศภัท ิย ์ ประธาน
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้     
  วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทยได้ยกฐานะขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 โดยมีผลบังคับใช้เมื่อ
วันท่ี 24 มิถุนายน 2560 สถาบันได้ผลิตบุคลากรด้านการพยาบาลตอบสนองความต้องการของสังคม
และสภากาชาดไทย ท้ังนี้หลักสูตรได้ผ่านการรับรองคุณภาพจากสภาการพยาบาลและส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยท าการเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง และหลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล ภายใต้การ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของสถาบัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 ด้วยสถาบันต้องมี
การขับเคลื่อนท้ังในเรื่องการเพิ่มการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์และเพิ่มผลงานวิชาการและ
ผลงานวิจัย เพื่อตอบสนองตามยุทธศาสตร์ของประเทศ สังคมและสภากาชาดไทย ตามท่ีได้รับการ 
ยกฐานะขึ้นเป็นสถาบันการอุดมศึกษาซึ่งมีความจ าเป็นท่ีจะต้องขออัตราก าลังให้เป็นไปตามกรอบท่ี
ได้รับอนุมัติจากมติคณะรัฐมนตรีในคราวปรับสถานะเป็นสถาบันการพยาบาล ซึ่งสถาบันได้รับอนุมัติ
กรอบอัตราก าลังเพิ่มภายใน 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) จ านวน 54 อัตรา โดยแบ่งเป็นบุคลากรสถาบัน 
สายวิชาการ (ผู้สอน) จ านวน 30 อัตรา และบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 24 อัตรา 
จากกรอบดังกล่าวในปี 2562 สถาบันได้ขออนุมัติอัตราภายใต้กรอบจ านวน 18 อัตรา ปัจจุบันยัง
คงเหลือกรอบอัตราท่ียังไม่ได้ขออนุมัติจ านวน 36 อัตรา 

ปัจจุบันสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาอยู่ในกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจ าเพาะ ตามประกาศกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2565 เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 โดยกฎกระทรวงฯ  
ข้อ 11 ได้ก าหนดให้มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ ท่ีมุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจ าเพาะตามความต้องการของ
ประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรม รวมท้ังถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดย
ต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาประเทศหรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรมมีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับ
สมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

 



๙ 

การด าเนินงานของสถาบันในปัจจุบันมีการแบ่งส่วนงานออกเป็น 5 ส่วนงาน ได้แก่ 
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ส านักงานสถาบัน ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม และ
ศูนย์บริการการพยาบาล เพ่ือให้สอดคล้องและรองรับภารกิจของสถาบัน และมีหน่วยงานในส านักงาน
สถาบัน ท้ังหมด 7 ฝ่าย 13 หน่วย มีบุคลากรจ านวน 213 คน    

ปัจจุบันสถาบันมีการวางแผนการด าเนินงาน ด้านสร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีเป็นนักปฏิบัติ
เชิงรุกและมีคุณภาพมาตรฐานสากลด้านการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ด้านสุขภาพของประเทศและจุดเน้นของสถาบัน และด้านบริการวิชาการท่ีสร้างทางเลือกด้านสุขภาพ
แก่สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ เพ่ิมการผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์เพิ่มขึ้นในหลักสูตร
ปกติ และวางแผนจะเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
สาขาอื่น โดยมีระยะเวลาการศึกษา 2 ปี 6 เดือน เพื่อช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนพยาบาล 
ของประเทศ รวมท้ังตอบสนองต่อนโยบายและความต้องการของสังคม สอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนไป
ท้ังในด้านการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ภาวะสุขภาพ การระบาดของโรคอุบัติใหม่ และบริบท
ของสังคมไทยและสังคมโลก เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สภากาชาดไทยและสังคม 
เพื่อให้บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้มีความรอบรู้ด้านการพยาบาลและศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง 
และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข เป็นพยาบาลที่มีความรู้ ความสามารถ
ในการด ารงตนอย่างพอเพียง และปฏิบัติงานเพื่อสังคมและประเทศชาติ ตอบสนองและสอดคล้อง 
ต่อสังคมสูงอายุ พหุวัฒนธรรม และสังคมดิจิทัล  

นอกจากนี้สถาบันยังเพิ่มการผลิตบัณฑิตระดับมหาบัณฑิตจ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลสาธารณภัย (หลักสูตรใหม่  พ.ศ. .…)  
(ปีการศึกษา 2566) และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา joint degree ในปีงบประมาณ 2570  
(ปีการศึกษา 2569) และวางแผนจะเพิ่มศูนย์การพยาบาลระบบทางไกลอีก 1 ศูนย์ ซึ่งมีการให้บริการ
และด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ ปี 2563 โดยมีผู้รับบริการ คือ ผู้สูงอายุ ผู้ดูแล ผู้ป่วยติดเชื้อ 
COVID-19 ตลอดจนผู้ป่วยโรคเรื้อรัง มีบริการให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพแก่ผู้สูงอายุและญาติผู้ดูแล
ผู้ สู งอายุ  ระบบทางไกลโดยใช้  line application และ โทรศัพ ท์  การประสานงานส่ งต่ อ 
การรักษา การให้ค าปรึกษาในการแปลผล การตรวจวินิจฉัยต่าง ๆ  

 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

แผนการรับนักศึกษาในปีงบประมาณ 2567 – 2570 
หลักสูตร 2567 2568 2569 2570 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต  
(4 ปี) 

230 230 230 280 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(2 ปี 6 เดือน) 

60 80 80 100 

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 21 
(ผญ 10 + ด 6 

+ สธ 5) 

21 
(ผญ 10 + ด 6 

+ สธ 5) 

21 
(ผญ 10 + ด 6 

+ สธ 5) 

26 
(ผญ 10 + ด 6 
+ สธ 5 + J 5) 

หลักสูตรเฉพาะทาง 110 120 120 120 
หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล 115 115 115 140 

 
      สถาบันมุ่งผลักดันศูนย์วิจัยและนวัตกรรมซึ่งเป็นโครงสร้างใหม่ในการยกสถานะจาก
วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทยเป็นสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  ตาม 
พระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 เพื่อบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยคาดหวังว่าความส าเร็จ
ของโครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ จะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการเพิ่มมูลค่า
อุตสาหกรรมทางการแพทย์แบบครบวงจรด้านการพัฒนานวัตกรรมสุขภาพ ส่งผลให้ผู้รับบริการได้รับ
การดูแลท่ีดีและตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของสังคมและประเทศต่อไป ท้ังยังเป็นการ
ด าเนินการท่ีตอบสนองต่อนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมท่ีได้
ก าหนดเป้าหมายเพื่อพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) ด้วยการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย/
สถาบัน (Reinventing University)   
 สถาบันมีภารกิจและภาระงานในหลาย ๆ ด้านท่ีเพิ่มมากขึ้นท าให้การด าเนินงานของ
สถาบันจะต้องเพิ่มจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพื่อรองรับการด าเนินงานท่ีจะเกิดขึ้นให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยเสนอขอเพ่ิมจ านวน 6 อัตราดังนี ้     
 1. นักวิชาการศึกษา งานบัณฑิตศึกษาท่ีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
 2. นักวิจัย ของศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
 3. นักวิชาการศึกษา ของศูนย์บริการการพยาบาล 
 4. นักทรัพยากรบุคคล หน่วยทรัพยากรบุคคล 
 5. นิติกร หน่วยทรัพยากรบุคคล 
 6. นักวิชาการพัสดุ 



๑๑ 

  เพื่อรองรับการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น สถาบันจึงเสนอขอกรอบอัตราก าลังภายใต้
กรอบอัตราเดิมท่ีได้รับอนุมัติในการปรับสถานะเป็นสถาบันการพยาบาลท่ียังคงเหลือกรอบจ านวน 36 
อัตรา โดยในการขออนุมัติประจ าปีงบประมาณ 2567 เป็นการขออัตราจ านวน 16 อัตรา ประกอบด้วย 
 - บุคลากรสถาบันสายวิชาการ                    จ านวน 10 อัตรา  
 - บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ    จ านวน   6 อัตรา 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า จ านวน 10 อัตรา และจ านวน 6 อัตรา 
อัตราท่ีมีแสดงว่ามีเงินเดือนให้แล้ว หรือเป็นการขอเพิ่มหรืออย่างไร  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า อัตรานี้
ได้รับอนุมัติเมื่อคร้ังเป็นสถาบัน กรณีจะใช้อัตราดังกล่าวต้องด าเนินการขอภายใต้กรอบท่ีมีอีกครั้ง  
  นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า จากการประชุมครั้งท่ีผ่านมา เมื่อวันท่ี 
23 กันยายน 2565 ไม่ได้มีการเพิ่ม 16 อัตรานี้ ท้ังนี้ขอทบทวนงบประมาณด้านบุคลากรของ
ปีงบประมาณ 2567 และจะน าเสนอในการประชุมสภาสถาบันครั้งถัดไปว่าจะต้องใช้เงินเท่าไร ท้ังนี้
ในทางปฏิบัติต้องให้ส านักงบประมาณทราบภายในต้นปีนี้และสถาบันต้องท าค าขอ เสนอส านัก
งบประมาณภายในเดือนมกราคม 2566 ซึ่งต้องประสานงานล่วงหน้าว่าสถาบันจะของบประมาณด้าน
บุคลากรเพิ่มอีกเพ่ือรองรับกรอบอัตราจ านวน 16 อัตรา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า เป็นการ
ขอแบบยังไม่อนุมัติกรอบ และแบบยังไม่มีเงิน 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า จ านวน 16 อัตรา ต้องเพิ่มอีก หรือ
พอแค่นี้ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า การขอ 
กรอบอัตรา สถาบันพิจารณาจากความเป็นไปได้ในการด าเนินการ ท่ีผ่านมายังไม่ได้ขอเพราะว่า
สถาบันยังมีอัตราว่างท่ีด าเนินการบรรจุอย่างต่อเนื่องซึ่งตอนนี้คงเหลืออีกไม่กี่อัตราแล้ว และท่ีขอเพิ่ม
สถาบันด าเนินการแบบค่อยเป็นค่อยไปและมั่นคง และเป็นการด าเนินการท่ีวิเคราะห์ตามความจ าเป็น 
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นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า อัตราท่ีขอนี้เป็นกรอบท่ีคณะรัฐมนตรี
อนุมัติแล้ว ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับสถาบันว่าจะบรรจุเมื่อใด และสถาบันต้องท าค าของบประมาณไปท่ีส านัก
งบประมาณในเดือนมกราคม 2566 โดยรวม 16 อัตรานี้ด้วย ซึ่งส านักงบประมาณจะได้เตรียม
งบประมาณรองรับจ านวนท่ีขอนี้ด้วย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า สถาบัน
ไม่ได้ด าเนินการใหม่ อัตราดังกล่าวได้มาเมื่อครั้งเป็นสถาบัน ซึ่งอยู่ในแผนอยู่แล้ว 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า การประชุม
กรรมการสภากาชาดไทยท่ีเพ่ิงผ่านมา มีการกล่าวถึงความเสี่ยงอันจากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนบุคลากร
ของสภากาชาดไทย แต่ส าหรับบุคลากรสถาบันสายวิชาการมีอาจารย์ 113 อัตรา เพิ่มอีก 10 อัตรา 
จะเป็น 123 อัตรา และบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนมี 95 อัตรา เพิ่มอีก 6 อัตรา เป็น 101 อัตรา  
ดูจากภาระงานต่าง ๆ ถือว่าเยอะมาก สัดส่วนท่ีเพิ่มนั้นไม่มากเกินไป สถาบันท าสิ่งท่ีประเทศชาติ
ต้องการ 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ –  ที ่ประชุมมีมติอนุมัติ  การขอกรอบอัตราจ านวน 16 อัตรา ประจ าปี
งบประมาณ 2567 ประกอบด้วยบุคลากรสถาบันสายวิชาการ จ านวน 10 อัตรา และบุคลากร 
สถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 6 อัตรา โดยเป็นการขอกรอบอัตราก าลังภายใต้กรอบอัตรา
เดิมที่ได้รับอนุมัติในการปรับสถานะเป็นสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ที่ยัง  
คงเหลือกรอบจ านวน 36 อัตรา 
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    4.1.2 คณะกรรมการการเงิน 
    1) การขอเสนอให้อธิการบดีและผู้ที่สภาสถาบันมอบหมาย ให้มีอ านาจ 
ลงนามสั่งจ่ายเงิน ในวงเงินสั่งจ่าย เกิน 15,000,000 บาท 

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
   ด้วยสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับอนุมัติจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย (เงินอุดหนุนจากรัฐ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นเงิน  253,550,400 
บาท ทางส านักงบประมาณได้จัดสรรให้ในงวดแรก เป็นเงิน 133,124,700 บาท คงเหลือ 
120,425,700 บาท สถาบันตอ้งเบิกเงินงวดแรกผ่านระบบ GFMIS จากกรมบัญชีกลางท่ีจะโอนเงินเข้า
บัญชีเงินฝากกระแสรายวันของธนาคารกรุงไทยและจะต้องถอนออกมาน าเข้าบัญชีเงินฝากธนาคาร
ไทยพาณิชย์ ด้วยจ านวนเงินท่ีได้รับอนุมัติจัดสรรมียอดเงินเกินกว่า 15,000,000 บาท ซึ่งเกินกว่า
อ านาจในการสั่งจ่ายของอธิการบดี เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2560 ข้อ 12 “อธิการบดีมีอ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบในการบริหารการเงินท้ังปวงของสถาบันและให้อธิการบดีมีอ านาจอนุมัติกรณี 
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ (1) การสั่งจ่ายเงินรายได้ของสถาบันท่ีมีวงเงินไม่เกินสิบห้าล้านบาท ท้ังนี้ ถ้าเป็น
วงเงินเกินสิบห้าล้านบาทต้องได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน” และระเบียบสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารการเงินของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2561 ข้อ 60 (5) (ค) “วงเงินสั่งจ่ายเกิน 15,000,000 บาท ให้อธิการบดีลงนาม
ร่วมกับผู้ท่ีสภาสถาบันมอบหมาย” 
  ท้ังนี้ในการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 23 เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2562 มีมติเห็นชอบให้
อธิการบดีมีอ านาจลงนามสั่งจ่ายเงินท่ีมีวงเงินเกินสิบห้าล้านบาท เฉพาะกรณีการรับจัดสรรเงิน
งบประมาณจากส านักงบประมาณ 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ 
  1. ให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาวิดา พุทธิขันธ์ ต าแหน่งรักษาการแทนรองอธิการบดี  
ลงนามร่วมกับอธิการบดีในวงเงินสั่งจ่ายเกินสิบห้าล้านบาท ตลอดการด ารงต าแหน่งผู้บริหารท่ีมีวาระ 
  2. ให้อธิการบดีและผู้ท่ีสภาสถาบันมอบหมาย มีอ านาจในการสั่งจ่ายเงินท่ีได้รับ
จัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายจากส านักงบประมาณ ในคร้ังต่อ ๆ ไป 
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    4.1.3 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน 
   1) รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน 
ปีงบประมาณ 2565 
  นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานสถาบัน กราบบังคมทูลรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน 
ปีงบประมาณ 2565 ดังต่อไปนี้ 
 

 

 



15 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ปีงบประมาณ 2565 ในมติิของแผนที่ยุทธศาสตร์ (strategy map) 
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สรุปผลจ านวนตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน ปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามประเดน็ยุทธศาสตร์ 
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การจัดสรรงบประมาณและผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
การจัดสรรและผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 78.37 พบว่า  งบบุคลากร 

มีการเบิกจ่ายสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 81.83 รองลงมา คือ งบลงทุนเบิกจ่ายร้อยละ 90.72 งบด าเนินงานเบิกจ่ายร้อยละ 79.46 และงบอุดหนุน
เบิกจ่าย ร้อยละ 50.98 
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การจัดสรรงบประมาณ และผลการเบิกจ่ายตามแผนปฏิบัติการ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2565 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์  
ในภาพรวมมีผลการเบิกจ่ายรวม 161,344,628.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.59 โดยยุทธศาสตร์ท่ี 5 มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากท่ีสุด  
คิดเป็นร้อยละ 97.68 และผลการเบิกจ่ายน้อยท่ีสุด คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 26.45 
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     จุดเด่นของสถาบัน 
1. ด้านผู้บริหารของสถาบัน 
2. ด้านการพัฒนาความเป็นไทย 
3. ด้านพัฒนาบุคลากรสถาบัน 
4. ด้านรายได้ของสถาบัน  
5. ด้านการรับรองคุณภาพการด าเนินการที่เป็นเลิศของสถาบัน 
6. ด้านงานวิจัย  

จุดที่ควรพัฒนาของสถาบัน 
1. การติดตามคุณภาพของผู้เรียนท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ 

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
2. การพัฒนาคุณลักษณะ STIN ของบัณฑิตและคุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก 

(Proactive) 
3. การขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
4. ด้านการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ Inter-Professional Education (IPE)   

ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาของสถาบัน 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
2. ด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
3. ด้านอัตราก าลัง 
4. ด้านการด าเนินการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน 
5. การสร้างเครือข่ายกับต่างประเทศ (MOU) 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

การปฏิบัติงานสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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    4.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
        1) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของสถาบัน ปีงบประมาณ 2565 
  นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กราบบังคมทูล
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของสถาบัน ปีงบประมาณ 
2565 ดังต่อไปนี้ 

 1. การบริหารความเส่ียง  
  สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 มีความเสี่ยง
ของสถาบัน จ านวน 5 ประเด็น ดังนี้ 
  1.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) จ านวน 3 ประเด็น   
   RF 1  หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตยังไม่สามารถดึงดูดนักศึกษาได้ตาม
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน พบว่า ระดับความเสี่ยงยังอยู่ในระดับสูง เนื่องจากในปีการศึกษา 2565 
จ านวนผู้เข้าศึกษาต่อมีน้อย ท าให้ไม่คุ้มค่าคุ้มทุน จึงไม่สามารถเปิดสอนท้ัง 2 สาขาวิชา ได้  
   RF 2   งานวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมและประเทศได้น้อย ผลการ
ด าเนินงาน พบว่า ระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับสูงมาอยู่ในระดับต่ า เนื่องจากผลการด าเนินงานมี
แนวโน้มดีขึ้น และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ท้ังหมด  
        RF 3  การพัฒนานวัตกรรมยังไม่ตอบสนองความต้องการของสังคมในการ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผลการด าเนินงาน พบว่า ระดับความเส่ียงยังคงอยู่ในระดับสูง เนื่องจาก
ยังไม่มีนวัตกรรมท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ท้ังนี้สถาบันได้น าผลงานท่ีได้รับการจดทะเบียน
สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ “กระเป๋าสุขใจ” ซึ่งใช้ส าหรับใส่ภาชนะท่ีรองรับสิ่งคัดหลั่งท่ีออกจาก
ตัวผู้ป่วยน ามาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ โดยท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ซึ่งอยูใ่นขั้นตอนวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต 
  1.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) จ านวน 1 ประเด็น   
   RF 4  ชื่อเสียงของสถาบันไม่ติดตลาด ผลการด าเนินงาน พบว่า ระดับความ
เสี่ยงลดลงจากระดับสูงมาอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากชื่อเสียงของสถาบันเป็นท่ีรู้จักของสั งคมใน
ระดับหนึ่ง 
         1.3 ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) จ านวน 1 
ประเด็น   
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   RF 5  การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล จากข้อมูลท่ีรั่วไหลและไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ผลการด าเนินงาน พบว่า ระดับความเสี่ยงยังคงอยู่ในระดับ
ปานกลาง เนื่องจากต้องด าเนินการติดตาม เฝ้าระวัง และวางระบบการด าเนินการท่ีเกี่ยวข้องให้
ครบถ้วน 

 2.  การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
  สรุปผลการด าเนินการตามแผนการควบคุมภายในของสถาบัน ปีงบประมาณ 2565 มี
การปรับปรุงการควบคุมภายใน จ านวน 18 ประเด็น ดังนี้ 

    2.1 การควบคุมภายในท่ีมีผลการด าเนินการแล้วเสร็จสิ้น (100%) จ านวน 15 หัวข้อ 
ดังนี้ 

  ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์   มีการควบคุมภายใน 3 หัวข้อ ได้แก่ 
1) การพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้มีคุณสมบัติ เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐาน  
2) การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติในสถาบันมีโอกาสเกิดการระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
3) การพัฒนาทักษะของนักศึกษาพยาบาลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา มีการควบคุมภายใน 1 หัวข้อ ได้แก่ การพัฒนาผลงาน

วิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน   
   ส านักงานสถาบัน   มีการควบคุมภายใน 11 หัวข้อ ได้แก่  

1) การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ของบุคลากรท่ีเข้าปฏิบัติงานในสถาบัน  

2) การป้องกันความผิดพลาดและความล่าช้าในการจ่ายเงินให้แก่บุคลากรและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

3) ความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสารในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
4) การแก้ไขข้อบกพร่อง (Defects) และการเส่ือมสภาพของอาคาร 

สิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา  
5) การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ในกลุ่มนักศึกษาท่ีอยู่ในหอพักของสถาบัน  
6) การจัดท ารายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ EdPEx  
7) การจัดหาโปรแกรมการวิเคราะห์ข้อสอบท่ีเหมาะสมกับการสอนแบบ 

Online  
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8) ความคุ้มค่าคุ้มทุนในการใช้ฐานข้อมูลออนไลน์ทางการพยาบาล  
9) การปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน

สารสนเทศ 
10) ความพร้อมใช้ของสื่อโสตทัศนูปกรณ์ ในการเรียนการสอนและการประชุม

แบบออนไลน์  
11) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท่ีทันเวลา 

        2.2 การควบคุมภายในท่ีมีผลการด าเนินการยังไม่เสร็จส้ิน (60%) จ านวน 1 หัวข้อ ได้แก่ 
ความไม่ปลอดภัยจากการปรับปรุงอาคารหอพักของสถาบัน เนื่องจากอยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุง
อาคารหอพักให้แล้วเสร็จตามก าหนด 
  สถานะผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยง เมื่อสิ้นสุดแผน ปีงบประมาณ 2565 
(ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2564 ถึง เดือนกันยายน 2565) 

   
 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ความเส่ียง ให้ตระหนักรู้อย่างไร 

นายขจร จิตสุขุมมงคล กราบบังคมทูล ให้ตระหนักรู้ว่า กระบวนการทุกกระบวนการ
ท่ีจะเกิดความเสี่ยงให้เฝ้าระมัดระวังและติดตาม มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ไม่ให้เกิดความเสี่ยง
หรือปัญหา ซึ่งท่ีผ่านมาการควบคุมภายในของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสถาบันด าเนินการปฏิบัติได้ดี 
เกือบครบถ้วน เพียงแต่ความเสี่ยงในบางเรื่อง ท่ียังไม่สามารถขับเคลื่อนไปได้  โดยเฉพาะเรื่องการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีผู้สนใจเข้ามาศึกษาน้อย ข้อนี้เป็นระดับความเสี่ยงท่ีจะต้องวางแผน
บริหารความเสี่ยงต่อไป 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
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มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของสถาบัน ปีงบประมาณ 2565 

 
2) (ร่าง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยง และควบคมุภายใน สถาบนัการพยาบาล 

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 
นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 เมื่อวันท่ี 19 กันยายน 

2565 และการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2565 ได้พิจารณา เรื่อง (ร่าง) กรอบแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ  
2566 
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(ร่าง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 (ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2565 ถึง เดือนกันยายน 2566) 

 
หมายเหตุ : สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงอยู่ในระดับสงู / สีส้ม หมายถงึ ความเสี่ยงอยู่ในระดบัปานกลาง / สเีขียว หมายถงึ ความเสี่ยงอยู่ในระดบัต่ า  

 
 

 

ทลั 
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สถานะตาม (ร่าง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 

 

   รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

 มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ กรอบแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566
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  4.1.5 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
                         1) (ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  การจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล สถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมุ่งเน้นการก ากับดูแล
ด้วยความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามขีดความสามารถ และประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ ปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ด้วยการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้เกี่ยวข้อง ส่งเสริมและพัฒนาการก ากับดูแลจรรยาบรรณท่ีดีเพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
อย่างยั่งยืน โดยสถาบันมีผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2565 เท่ากับ 73.98 อยู่ในระดับ C ได้ล าดับท่ี  
84 จาก 86 

(ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 
 ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
  - ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
            - วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ส่วนที่ 2 แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
            - ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์  
            - กรอบแนวคิด 
            - การเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ และสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย 
            - หลักธรรมาภิบาลสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
            - แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
            - การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
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  ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
หลักธรรมาภิบาล หรือ การบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) เป็นหลักส าคัญ

ในการบริหารและการปฏิบัติงานจะต้องมีความสุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมท้ังเป็น
การเสริมสร้างจิตส านึกในการท างานและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง นอกจากนี้ ยังต้องมีการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ส าหรับกรอบการน าหลักธรรมาภิบาลไปเป็นแนวทางการปฏิรูป  
การบริหารการปกครองของหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐนั้น ซึ่งประกอบด้วย หลักประสิทธิภาพ หลัก
ประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ หลักเปิดเผย/โปร่งใส 
หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ และหลักคุณธรรม/
จริยธรรม 
  ในการนี้ สถาบันจึงได้จัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก  
ธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากการวิเคราะห์สรุปผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา 
โดยได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ครั้งท่ี 4/2565  เมื่อ
วันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้กับส่วนงานภายในสถาบันน าไปสู่การปฏิบัติให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลเกิดความโปร่งใส และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนมีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต 
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมอันดีงามอย่างยั่งยืน 
  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  ทบทวนและวิเคราะห์แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยเน้นการด าเนินการให้ความรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากรและลูกจ้างของสถาบันอย่างต่อเนื่อง
ให้สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ และน าผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ( ITA) จากส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ผลการประเมินผู้บริหารทุกระดับตามหลัก  
ธรรมาภิบาล (Good Governance) ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษา 
ต่อการให้บริการด้านงานสนับสนุนของหน่วยงานในส านักงานสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย มาประกอบในการจัดท าแผนเพื่อพัฒนาระบบธรรมาภิบาลในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
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  วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล เพื่อให้การปฏิบัติงานของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีผลในทาง
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน
และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของสถาบัน 
ท้ังนี้ เพื่อมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม  
องค์กร ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ปฏิบัติงานภายในสถาบัน  
  3. เพื่อสร้างการยอมรับความน่าเชื่อถือความไว้วางใจ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิด
ขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนท่ัวไปและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4. เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการและมีมาตรฐานในการปฏิบัติ 
  5. เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและ
ภายนอก    
  6. เป็นเคร่ืองมือตรวจสอบการท างานด้านต่าง ๆ ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เพื่อเป็นแนวทางเสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะให้กับสถาบันในการปรับปรุงแก้ไขการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     7. เพื่อให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้องเชื่อถือได้ครบถ้วน 
สม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน 
 
 ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 ปรัชญา 

“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพื่อนมนุษย์ และ
เป็นท่ีพึ่งของสังคม” 

ปณิธาน 
“มุ่งมั่นการจัดการศึกษาพยาบาลชั้นสูง เพ่ือผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มีคุณภาพ

และศักยภาพในการท าคุณประโยชน์แก่เพื่อนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรม และส านึกรับผิดชอบต่อ
สังคม” 
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วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561-2570) 
“สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงท่ีมีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรมท่ีได้รับการยอมรับ

ในระดับชาติ และนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก (Proactive 
Practitioner) บนพื้นฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นในด้านผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาส และ 
ผู้ประสบสาธารณภัย ภายใน พ.ศ. 2565” 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) 
“เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าระดับเอเชีย ผลิตพยาบาลนักปฏิบัติเชิงรุก เป็นผู้น าด้าน

วิชาการและนวัตกรรมเพื่อสังคม” 
พันธกิจ 

    1. สร้างบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลและ
มีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน 

    2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของประเทศ
และสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 

    3. บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีมุ่งสร้างทางเลือกด้านสุขภาพให้แก่สังคม ด้ว ย
เครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 

    4. สร้างเสริมความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในภูมิปัญญาไทย 
วัฒนธรรมไทย และการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การด ารงชีวิต ชุมชน และสังคม 

    5. พัฒนาขีดความสามารถการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาล
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีเป็นนักปฏิบัติเชิงรุก และมีคุณภาพ                
มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 บัณฑิตมีคุณภาพสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต และสังคม 

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีความโดดเด่นด้าน
การดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้าน
สุขภาพของประเทศและจุดเน้นของสถาบัน 

        เป้าประสงค์ท่ี 2.1 เป็นสถาบันผลิตงานวิจัย นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
ตอบสนองความต้องการของสังคม 

        เป้าประสงค์ท่ี 2.2 เป็นสถาบันแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีสร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่

สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการให้บริการวิชาการ

และวิชาชีพของสถาบัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน า

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์ท่ี 4.1 สถาบันสืบสานภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน้อมน า

หลักปรัชญาเศรษกิจพอเพียง โดยบูรณาการสู่การเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ 
วิชาชีพ และวิถีชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลัก 
ธรรมภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ท่ี 5.2 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ และด ารงชีวิต

แบบพอเพียง ภายใต้สิ่งแวดล้อมในการท างานท่ีมีความสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายสากล 
เป้าประสงค์ท่ี 6.1 สถาบันมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับ

สถาบันท้ังในและต่างประเทศ 
กรอบแนวคิด 
แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลของสถาบัน

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อให้สถาบันสามารถ
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
กฎหมาย และยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
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   1. ยุทธศาสตร์ชาติ ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580)  

(1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

(2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 
           (1) การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  
           (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
            (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
            (4) ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจ าเป็น 
            (5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
            (6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รบัการตอบสนอง 
                                 ความต้องการ  
            (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
   หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน  
      กลยุทธ์ท่ี 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้
ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอื้อต่ อการพัฒนา
ประเทศ  
      กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปิดเผย
ข้อมูลผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 
ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกันท่ีหลากหลาย มีการบูรณาการ การบริหารจัดการและน าไปประกอบการตัดสินใจของ
หน่วยงานภาครัฐในการแก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกันเพื่อลดการทุจริตคอรัปชั่น 
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4. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของสถาบัน 
หลักธรรมาภิบาลสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

       1. การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management)  
       2. ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) 
       3. ประชารัฐ (Participatory State)  
        4. ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) 
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แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ) 
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การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  
ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

 
ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล* ระดับ 5 
 
ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล สามารถประเมิน

ระดับความส าเร็จได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับท่ี 1  มีแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ระดับท่ี 2  มีการด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 
ระดับท่ี 3  มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

                                องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับท่ี 4  มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุมผู้บริหารสถาบัน เพ่ือให้ 

                                ข้อเสนอแนะ 
ระดับท่ี 5  มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

 
       รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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4.2  สภาวิชาการ 
4.2.1 ขออนุมัติรายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษาอบรมหลักสูตรการพยาบาล 

เฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง ประจ าปี 2565 จ านวน 25 คน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 

กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับผู้เข้าศึกษาอบรมใน

หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง ประจ าปี 2565 
จ านวน 25 คน เปิดสอน 6 รายวิชา รวม 15 หน่วยกิต โดยมีเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาของหลักสูตร
ดังนี้  
  - มีเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  
  - สอบวิชาทฤษฎีและวิชาปฏิบัติไม่ต่ ากว่าขั้น 2.00  
  - ได้เกรดเฉลี่ย (GPA) ในทุกวิชาและตลอดหลักสูตรไม่ต่ ากว่า 2.50 
  สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
  1. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมทุกคนสอบผ่านทุกวิชาท่ีลงทะเบียนเรียน และส าเร็จ
การศึกษาทุกคน ตามรายชื่อท่ีแนบมาพร้อมนี้ 
  2. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมได้ค่าระดับขั้นเฉลี่ยสูงสุด 3.83 จ านวน 2 คน คือ 
     - เลขประจ าตัว 6532012 นางสาวประภาวัลย์ เกิดจันทร์ดวง 
     - เลขประจ าตัว 6532026 นางสาวอารียา แบเลาะ 
  3. ไม่มีผู้เข้ารับการศึกษาอบรมได้ค่าระดับขั้นเฉลี่ยต่ ากว่า 2.50 

ท้ังนี้ได้ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 21 
พฤศจิกายน 2565 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษาอบรมหลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง ประจ าปี 2565 จ านวน 25 คน  
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   4.2.2 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ประจ าปี
การศึกษา 2564 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง การบริหาร
รายวิชาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2561 ข้อ 15 คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดท า
รายงาน มคอ.7 และเสนอต่อคณบดี ให้แล้วเสร็จภายหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 60 วัน และคณบดีเสนอ
รายงาน มคอ.7 ต่อสภาวิชาการ และสภาสถาบันตามล าดับ ส่วนรายงานผลการทวนสอบระดับ
หลักสูตร คณะกรรมการทวนสอบได้มีการจัดท ารายงานขึ้นโดยพิจารณาจาก มคอ.5 มคอ.6 และ  
มคอ.7 ว่าการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลก่อให้เกิดมาตรฐานผลการเรียนรู้ สอดคล้อง
กับมคอ.2 รวมท้ังใช้ผลการประเมินหลักสูตรของนักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 4 ผลการประเมินจากแหล่ง
ฝึก ผลการติดตามบัณฑิตจากผู้ส าเร็จการศึกษา 1 ปีและผู้ใช้บัณฑิต 
  คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร จัดท า มคอ.7 น าเสนอคณะกรรมการชุดต่าง  ๆ 
ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ  คร้ังท่ี 14/2565 เมื่อวันท่ี 2  พฤศจิกายน 2565  
- คณะกรรมการบริหารส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ครั้งท่ี 21/2565 เมื่อวันท่ี 7 

พฤศจิกายน 2565 
- คณะกรรมการบริหารสถาบัน คร้ังท่ี 12/2565 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 มี

มติเห็นชอบ 
สภาวิชาการ คร้ังท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565  มีมติเห็นชอบ โดยมี

ข้อเสนอแนะ 2 ประเด็น คือ 
      1. ควรมีการพัฒนาแบบประเมินบัณฑิตร่วมกันระหว่างสถาบันกับผู้ใช้บัณฑิต เพื่อให้
มองภาพเดียวกนัในการประเมิน และเพ่ือให้ผู้ใช้บัณฑิตได้มีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษา 

    2. ควรมีการออกแบบงานวิจัยร่วมกันระหว่างสถาบันกับฝ่ายการพยาบาล โดยใช้ 
Objective evidence เพ่ือพัฒนาบัณฑิตพยาบาลท่ีมีประสบการณ์และทักษะน้อย 
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หมวดที ่2: ข้อมูลเชิงสถติิ ปีการศึกษา 2564 
ข้อมูลส าคัญ 
จ านวนนักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 1 รับเข้า จ านวน 209 คน ลาออกระหว่างปี จ านวน 3 คน 

คงเหลือ 206 คน 
อัตราผู้ส าเร็จการศึกษา  ร้อยละ  97.62  
ภาวะการได้งานท าของบัณฑิตภายในระยะ 1 ปี  
หลังส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 100  (207 คน) 
 

ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่านการขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ 
การพยาบาลในการสอบครั้งแรก 

ร้อยละ 82.75 
 

 
หมวดที ่6 สรุปผลการประเมินหลักสูตร 

รายละเอียด 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ  

(คะแนนเต็ม 5 ) 
ผลการประเมินจากผู้เกี่ยวข้อง 
ผลการประเมินคุณภาพการสอนของอาจารย์ในภาพรวม (68 รายวิชา) 
โดยผู้เรียน 

4.47 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการปฏิบัติการพยาบาลของนักศึกษา  4.75 
ความพึงพอใจของพยาบาลในแหล่งฝึกต่อการปฏิบัติการพยาบาลของ
นักศึกษา  

4.26 

ความพึงพอใจของนักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 4 ประจ าปีการศึกษา 2564 
ก่อนส าเร็จการศึกษาต่อคุณภาพหลักสูตร 

4.33 

ผลการประเมินบัณฑิตภายหลังส าเร็จการศึกษา 1 ปี จากผู้เกี่ยวข้อง 
ความพึงพอใจของบัณฑิต  4.14 
ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาต่อบัณฑิต  3.76 
ความพึงพอใจของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิต  3.99 
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การประเมินคุณภาพหลักสูตรตามกรอบคุณวุฒิ ตามตัวบ่งชี ้
ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย อยู่ในเกณฑ์ดี  

- ตัวบ่งชี้หลักข้อ 1-10 ท่ีมีผลการด าเนินงานผ่านครบถ้วนทุกข้อ คิดเป็น 
                              ร้อยละ 100 

- ตัวบ่งชี้รวมข้อ 1-21 มีผลการด าเนินงานผ่าน 20 ข้อจากจ านวนเต็ม 21 ข้อ  
                              คิดเป็นร้อยละ 95.24  

ข้อที่ผลการด าเนินงานไม่บรรลุ ได้แก่  
- ข้อท่ี 17 นักศึกษาปีสุดท้ายมีผลการสอบความรู้ทางภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์

ท่ีสถาบันก าหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 100  
- ผลการด าเนินงานพบว่า การสอบความรู้ภาษาอังกฤษ โดยใช้ CU-TEP 

นักศึกษาสอบไม่ผ่าน (เกณฑ์ 35 คะแนน) จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 12.56 ท้ังนี้ได้พัฒนาผู้เรียน
ผ่านโปรแกรมฝึกทักษะภาษาอังกฤษภายในสถาบัน “English for Success” เพ่ิมเติมแล้ว 

 

แผนปฏิบัติการใหม่ส าหรับปีการศึกษา 2565 
แผนปฏิบัติการ วันที่คาดว่า

จะสิ้นสุดแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. การพัฒนาความร่วมมือ/การพัฒนา 
   คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะ STIN และ 
   นักปฏบิัติเชิงรกุ ที่สอดคล้องความต้องการ 
   ผู้ใช้บณัฑิต คู่ความรว่มมอื และหลักสตูร 

กรกฎาคม 
2566 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
- คณะกรรมการผู้รบัผิดชอบหลักสตูร 
 

2. การพัฒนาคณุภาพทักษะปฏิบัติการ 
   พยาบาลของผู้เรียน 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
- คณะกรรมการผู้รบัผิดชอบหลักสตูร 
- คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพทักษะ 
  ทางการพยาบาล 

3. การพัฒนาทกัษะภาษาองักฤษให้ผา่นตาม 
   เกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนดแก่ผู้เรียน  
   ก่อนส าเร็จการศกึษา 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
- คณะกรรมการผู้รบัผิดชอบหลักสตูร 
- ฝ่ายบริหารวิชาการ 

4. พัฒนาระบบและกลไกในการควบคมุ และ 
   ก ากับภาระงานของผูเ้รียน 

- คณะกรรมการผู้รบัผิดชอบหลักสตูร 
 

5. การพัฒนาสื่อการเรียนรูท้างการพยาบาล 
   และชดุอปุกรณก์ารฝกึทักษะทาง 
   การพยาบาล เพื่อส่งเสริมการเรียนรูด้้วย 
   ตนเอง 

- ผู้สอนรายวิชา 
- หน่วยเทคโนโลยีการศกึษา 
- ฝ่ายบริการการศึกษา 
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แผนปฏิบัติการใหม่ส าหรับปีการศึกษา 2565 (ต่อ) 
แผนปฏิบัติการ วันที่คาดว่า

จะสิ้นสุดแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

6. การพัฒนา คู่มือ และแบบประเมนิ รวมทัง้ 
   แนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งกบัหลักสูตร 
 

มกราคม 
2566 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
- คณะกรรมการผู้รบัผิดชอบหลักสตูร 
- คณะกรรมการพัฒนาคูม่ือ และแบบ 
  ประเมินชดุตา่ง ๆ  

7. การพัฒนาผู้สอน และบุคลากรสถาบนั 
   สายสนับสนุนวิชาการ ใหม้ีสมรรถนะที ่
   สอดรบักับหลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
  (หลกัสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2565) 

กรกฎาคม 
2566 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
- คณะกรรมการผู้รบัผิดชอบหลักสตูร 
- ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
  

8. การพัฒนาระบบบรหิารขอ้มูล และจดัการ 
   เก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนนิงานของ 
   หลักสตูร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 - คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
- คณะกรรมการผู้รบัผิดชอบหลักสตูร 
- ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

 
รายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2560 ประจ าปีการศึกษา 2564 
ผลการทวนสอบรายวิชาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2560 ปีการศึกษา 2564 
  การทวนสอบในระดับหลักสูตร ด าเนินการโดยผู้รับผิดชอบหลักสูตร และการทวนสอบ
ในระดับรายวิชา โดยคณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์รายวิชา 
  ผลการทวนสอบ 
  - ทุกรายวิชาท่ีเปิดสอนในปีการศึกษา 2564 จ านวน 68 รายวิชา มีความสอดคล้อง
ระหว่าง CLO การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล (Constructive Alignment) ท าให้
นักศึกษาชั้นปีท่ี 1-4 บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามท่ีก าหนดไว้ใน มคอ. 2 

ผลการทวนสอบรายวิชาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2560 ปีการศึกษา 2564 

-  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 1 ปี = 3.91 
 จุดเด่น ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ และด้านทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ  
 จุดท่ีควรพัฒนาด้านการหาความรู้เพิ่มเติม โดยเฉพาะทักษะทางการพยาบาล  

การพัฒนานวัตกรรมในการดูแล 
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- ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและบุคลากรแหล่งฝึกต่อการปฏิบัติการพยาบาลของ   
  นักศึกษา = 4.51 
- การสอบความรู้ผู้ขอขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาล 
  และการผดุงครรภ์ ประจ าปีการศึกษา 2564 

- การสอบผ่านในครั้งแรก ร้อยละ 82.76 (168 คน) 
- สอบไม่ผ่าน ร้อยละ 17.24 (35 คน) จากผู้เข้าสอบจ านวน 203 คน 

สภาวิชาการ ในการประชุม คร้ังท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 มีมติ
เห็นชอบและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  - ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา ในด้านความรู้ 
และด้านทักษะทางปัญญา มีค่าเฉลี่ย 3.54 และ 3.52 ตามล าดับนั้น ควรได้มีการวิเคราะห์เจาะลึก 
เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงได้อย่างชัดเจน 
   - ผลการสอบความรู้ภาษาอังกฤษ ควรมีการวิเคราะห์ว่าทักษะภาษาอังกฤษด้านใด  
ท่ีบัณฑิตจ าเป็นต้องพัฒนา เพื่อพัฒนาได้ตรงจุด รวมท้ังควรจัดให้มีการพัฒนาความสามารถของ
อาจารย์ในการสอนภาษาอังกฤษในวิชาชีพ 
 
ข้อคิดเห็นต่อการทวนสอบระดับหลักสตูรเพ่ือการวางแผนหรือปรับปรุงหลักสูตร 

ข้อคิดเห็น ประเด็นที่ควรพัฒนา 

1. การเสริมสร้างคุณธรรม  
   จริยธรรม  

- ในเรื่องความซื่อสัตย์ในทางวิชาการ การไม่คัดลอกผลงาน 
  ผู้อื่น การน าผลงานผู้อื่นมาใช้โดยขาดการอ้างอิง  
- การพิทักษ์สิทธิของผู้รับบริการโดยการให้ข้อมูลก่อนท า 
  การตรวจร่างกาย หรือการพยาบาล รวมท้ังการเปิดเผย 
  ร่างกายผู้รับบริการเท่าท่ีจ าเป็น โดยสอดแทรกเนื้อหาใน 
  การเรียนการสอนของรายวิชา และผ่านกิจกรรมเสริม 
  หลักสูตร 

2. การเรียนและสอนแบบ 
   ออนไลน์ในช่วงท่ีผ่านมา ส่งผล 
   กระทบต่อทักษะการมี 
   ปฏิสัมพันธ์ต่อผู้ร่วมงาน  
   ผู้รับบริการ  

- เร่งพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร การปฏิบัติการพยาบาลท่ี 
  เน้นการสัมผัส การดูแลผู้รับบริการด้วยหัวใจความเป็น 
  มนุษย์ให้สมดุลกับการใช้เทคโนโลยีทางการรักษา โดยจัด 
  กิจกรรมการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนในด้าน soft skill  
  ท้ังในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร  
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ข้อคิดเห็น ประเด็นที่ควรพัฒนา 

3. การพัฒนาความสามารถใน 
   การใช้ภาษาอังกฤษในวิชาชีพ 
   ให้ผู้เรียน 

- พัฒนาทักษะในการอ่าน และวิเคราะห์บทความวิชาการ 
  บทความวิจัย ต าราท่ีเป็นภาษาอังกฤษ เพิ่มมากขึ้น  
  ผ่านการมอบหมายงานในรายวิชา  
- การก าหนดให้รายวิชามีการสอนเป็นภาษาอังกฤษเพิ่ม 
  มากขึ้น ตลอดจนการพัฒนาทักษะการสอนในชั้นเรียนเป็น 
  ภาษาอังกฤษให้อาจารย์รายวิชาโดยขอรับการสนับสนุน 
  จากสถาบันเครือข่ายท่ีมีความเข้มแข็งทางด้านภาษา เช่น  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
- สถาบันเตรียมการจัดสรรงบประมาณเพื่อเร่งส่งอาจารย์ 
  ไปศึกษาต่อต่างประเทศ เพื่อสร้างเครือข่าย และพัฒนา 
  ทักษะภาษาอังกฤษ 

4. ผู้ใช้บัณฑิตต้องการบัณฑิตท่ี 
   มีทักษะการพัฒนานวัตกรรม 
   ทางการพยาบาลเพิ่มมากขึ้น 

- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ 
  น าข้อมูลจากหลักฐานเชิงประจักษ์ การใช้ผลงานวิจัยและ 
  นวัตกรรม เพื่อน ามาสู่แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
  สอดคล้องกับสถานการณ์เพ่ิมมากขึ้น  

5. นักศึกษามีภาระงานจาก 
   การเรียนมากเกินไป 

- จัดท าระบบการก ากับติดตามภาระงานของนักศึกษา 
   ในภาพรวมของแต่ละภาคการศึกษาให้เหมาะสม โดยมี 
   กลไก หรือช่องทางในการแจ้งจ านวนชิ้นงาน และการ 
   ส่งงาน เพื่อให้กรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรรับทราบ 
   ก ากับงานท่ีมอบหมาย 

6. การพัฒนาทักษะการปฏิบัติ  
   การพยาบาลโดยเฉพาะทักษะ 
   ท่ีจ าเป็นส าหรับการเป็น 
   พยาบาลให้มีความ 
   แคล่วคล่องตามท่ีผู้ใช้บัณฑิต  
   และผูร้ับบริการให้ข้อ 
   คิดเห็นไว้ 

- โดยการจัดท าชุดอุปกรณ์การฝึกทักษะทางการพยาบาล 
  ด้วยตนเองเพ่ือให้ผู้เรียน เรียนรู้ได้ทุกที ่ทุกเวลา   
- การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ / นวัตกรรมการเรียนรู้แบบ 
  เทคโนโลยีเสมือนจริง เพ่ือเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ 
  ปฏิบัติการพยาบาลในสถานการณ์เสมือนจริง สร้างความ 
  พร้อมให้ผู้ เ รี ยนก่อนขึ้ นฝึกปฏิบัติ การพยาบาลใน 
  สถานการณ์จริง 
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ข้อคิดเห็น ประเด็นที่ควรพัฒนา 

7. การพัฒนาคุณภาพแบบ 
   ประเมินความพึงพอใจของ   
   ผู้ใช้บัณฑิต 

- พัฒนาคุณภาพแบบประเมินของผู้ใช้บัณฑิต ท่ีสอดคล้อง 
  กับความสามารถของบัณฑิตพยาบาลในระดับปริญญาตรี  
  ในช่วงระยะเวลาของการปฏิบัติงาน 1 ปี 

8. การสร้างความร่วมมือกับ 
    ฝ่ายการพยาบาล 

- การสร้างความร่วมมือกับฝ่ายการพยาบาลตลอดปี 
  การศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีสอดคล้อง 
  กับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และตามท่ีหลักสูตร 
  ก าหนด  

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิตหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
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   4.2.3 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร 
ประจ าปีการศึกษา 2564                       
  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ได้เสนอรายงานผลการ
ด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (มคอ.7) ประจ าปีการศึกษา 2564 ต่อคณบดี
ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา วันท่ี 22 สิงหาคม 2565 
  คณะกรรมการบริหารสถาบัน วาระพิเศษ ครั้งที่ 17/2565 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 
2565 มีมติเห็นชอบโดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. การศึกษาดูงาน ให้พิจารณาเลือกมหาวิทยาลัยท่ีหลากหลาย และเป็นมหาวิทยาลัย
ท่ีมีความก้าวหน้ากว่าสถาบัน ไม่ควรพิจารณาเฉพาะมหาวิทยาลัยท่ีเป็นคู่เทียบ ท้ังนี้การศึกษาดูงานให้
ระบุประเด็นท่ีต้องการศึกษาดูงาน เกี่ยวกับเรื่องใด เกี่ยวข้องกับใครบ้าง เช่น อาจารย์ผู้สอน หรือ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เป็นต้น  
  2. ให้ปรับเพิ่มช่องคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ/การรับรู้ของนักศึกษาต่อการจัดการ
หลักสูตร คุณภาพการสอน การให้การปรึกษาของอาจารย์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
และอื่น ๆ ในภาพรวม เพื่อท่ีจะสามารถดูแนวโน้มในแต่ละปีได้ชัดเจนมากขึ้น 
  สภาวิชาการ ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 มีมติเห็นชอบ โดยมี
ข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. การประเมินผลของผู้เรียนต่อหลักสูตรฯ กรณีท่ีมีจ านวนผู้เรียนน้อย อาจได้ผลการ
ประเมินท่ีไม่เป็นจริง จึงควรปรับการประเมินในปีการศึกษาถัดไป โดยการปรับข้อค าถามให้เป็นการวัด
ในเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับผลลัพธ์หรือการใช้ประโยชน์ 
         2. ในปีการศึกษาถัดไป ควรรายงานผลงานตีพิมพ์ของนักศึกษาว่าอยู่ในวารสารฐาน
ใดบ้าง 
         3. อาจารย์บัณฑิตศึกษาต้องเข้มแข็งในการท าวิจัย ตีพิมพ์ผลงานวิจัยและมีนักศึกษา
อยู่ภายใต้ชุดโครงการวิจัยของอาจารย์ 
         4. เนื่องจากจ านวนผู้เรียนมีน้อย ควรท าการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ท าเครือข่าย 
ความร่วมมือระหว่างสถาบันกับเครือข่าย เช่น โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย รวมท้ัง 
การจัดท าระบบคลังหน่วยกิต 
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หมวดที ่2   ข้อมูลเชิงสถติิ 
- จ านวนนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ท่ีรับเข้าในปีการศึกษาท่ีรายงาน 5 คน และยังคงอยู่ 5 คน 
- จ านวนนักศึกษาชั้นปีท่ี 2 ท่ีรับเข้าในปีการศึกษาท่ีรายงาน 7 คน และยังคงอยู่ 4 คน 
- จ านวนนักศึกษาชั้นปีท่ี 3 ท่ีรับเข้าในปีการศึกษาท่ีรายงาน 6 คน จบการศึกษา 4 คน 

เหลือ 2 คน 
- ค่าเฉลี่ยระยะเวลาการศึกษา 2.74 ปี (Min-Max = 2.68-2.77) 

 

ชั้นปีที่ 
จ านวน
นักศึกษา 

ในแต่ละชั้นปี 

จ านวนนักศึกษาที่สอบ
ผ่านตามแผนการศึกษา

ของหลักสูตร 

ร้อยละของนักศึกษาที่
สอบผ่าน ตามแผนการ

ศึกษาของหลักสูตร 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

ที่จบ 

1 5 5 100 0 
2 7 4 57.14 0 
3 6 6 100 4 (66.67) 

 
หมวดที ่6 สรุปการประเมินหลักสตูร 

1)  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนทุกชั้นปีต่อหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับ 
 มากท่ีสุดได้คะแนนเฉลี่ย 4.63 (SD = 0.58)  

2)  ผลการประเมินการรับรู้ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้และอื่น ๆ 
รายการ Mean/SD ระดับ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 5 ด้าน Mean = 4.55, SD = 0.75 มากท่ีสุด 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร Mean = 4.47, SD = 0.64 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ Mean = 4.62, SD = 0.52 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก Mean = 4.55, SD = 0.69 มากท่ีสุด 

ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต Mean = 4.55, SD = 0.59 มากท่ีสุด 

คุณลักษณะการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง Mean = 4.64, SD = 0.49 มากท่ีสุด 

อัตลักษณ์มหาบัณฑิตหรือคุณลักษณะมหาบัณฑิต 
STIN ท่ีพึงประสงค์ 

Mean = 4.64, SD = 0.49 มากท่ีสุด 
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แผนปฏิบัติการใหม่ ส าหรับปีการศึกษา 2565 

แผนปฏิบัติการ 
วันที่คาดว่าจะ

สิ้นสุดแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการสัมมนาหลักสูตร 
   พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
   ปีการศึกษา 2565 

กรกฎาคม 2566 - คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

2. โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
   พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

กันยายน 2566  
และต่อเนื่อง 

หากไม่แล้วเสร็จ 

- คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรฯ 
- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

3. การตลาดเชิงรุก เช่น การท า MOU 
   กับเครือข่าย หรือหน่วยงานอื่นเพ่ือ 
   ส่งผู้เรียนมาเรียน 

เมษายน 2566 - คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
- คณะกรรมการประชาสัมพันธ์ 
  เชิงรุก หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
  มหาบัณฑิต 

 
ความเป็นมา :  รายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2564 

          คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตได้เสนอรายงานผลการทวนสอบ
ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2564 ท่ีผ่านความเห็นชอบท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ครั้งท่ี 9/2565 วันท่ี 20 กันยายน 2565  
 คณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 11/2565 วันท่ี 11 ตุลาคม 2565 มีมติเห็นชอบ 
 สภาวิชาการ ครั้งท่ี 6/2565 วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 มีมติเห็นชอบ 

หมวดที่ 2 
1. ข้อมูลสรุปรายวิชาของหลักสูตรท่ีบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามท่ีก าหนดไว้ใน  
มคอ. 2 จ านวน 5 รายวิชาจาก 10 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ 50 ของรายวิชาท่ีเปิดสอนในปีการศึกษา 
2564 บรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามท่ีก าหนดไว้ใน มคอ. 2 
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ข้อคิดเห็นของคณะผู้สอนต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
ประเด็น ปัญหาที่พบ แนวทางการแก้ไข 

ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
 

การเรียนออนไลน์ นักศึกษา 
มีส่วนร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นน้อย  
 

มีการมอบหมายงานให้น าเสนอ
ในห้องเรียนทุกคน และกระตุ้น
ให้นักศึกษาร่วมแสดงความ
คิดเห็นมากขึ้น 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

นักศึกษายังขาดทักษะในการ
เขียนเรียบเรียงงานวิชาการ 
และการอ้างอิง  
 

ให้มีการทบทวนหลักการเขียน
รายงานและหลักการเขียนอ้างอิง 
และให้ข้อมูลป้อนกลับโดย
อาจารย์ผู้สอน 

สรุป การทวนสอบระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พยาบาลผูใ้หญ่และผู้สูงอายุ 

ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนรายวิชา มี
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (Mean = 4.35 – 4.74, SD = 0.67-0.50) 

ผลการประเมินของนักศึกษาต่อหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต มีคะแนนเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (Mean = 4.64, SD = 0.54) 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร 
1. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดรับกับความต้องการของผู้เรียนในยุคใหม่ 
2. ปรับกลยุทธ์การสอน การสอนออนไลน์ ปรับภาระงานของนักศึกษา และก าหนด

อาจารย์ให้ค าปรึกษาในงานท่ีมอบหมายในทุกรายวิชา โดยสลับให้นักศึกษาได้มี
โอกาสท างานกับอาจารย์หลายท่าน 

3. จัดกิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์ เช่น การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ การใช้สถิติในการวิจัย การสืบค้นข้อมูล การเตรียมความ
พร้อมในการจัดการเรียนการสอนแบบ Hybrid Learning การศึกษาดูงาน 
ของคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนจากสถาบันการพยาบาลฯ กับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

4. จัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน เช่น การเตรียมความพร้อมในการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Hybrid Learning การศึกษาดูงานของคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนจากสถาบันการพยาบาลฯ กับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบ
ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2564                       

 
   4.2.4 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก (มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ประจ าปี
การศึกษา 2564  
 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่องการบริหาร
หลักสูตรพยาบาลมหาบัณฑิตท่ีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ได้มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก  
ในปีการศึกษา 2564 ไปแล้วนั้น ตาม มคอ.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา  
การพยาบาลเด็ก (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 
  “หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร ข้อ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน  
การประเมินผู้เรียน 5.2.2 (4) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร 
โดยจัดท า มคอ.7 ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา” ประกอบกับ ตาม มคอ.2 หลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) หมวดท่ี 5 
หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา ข้อ 2 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
ก าหนดให้คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าหน้าท่ีทวนสอบ โดยพิจารณาจาก มคอ.5 มคอ.6 
และ มคอ.7 ว่าการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลก่อให้เกิดมาตรฐานผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับ 
มคอ.2 และรายงานผลการทวนสอบต่อคณะกรรมการบริหารสถาบัน สภาวิชาการ และสภาสถาบัน
ตามล าดับ 

รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (มคอ.7) 
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตได้เสนอรายงานผลการ
ด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (มคอ.7) ประจ าปีการศึกษา 2564 ต่อคณบดี
ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2565 
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  1. ให้เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ให้หลากหลาย เพื่อเพิ่มจ านวนผู้เรียน 
การท าการตลาดเชิงรุก เช่น การท า MOU กับเครือข่ายหรือหน่วยงานอื่น 

      2. ให้ปรับเพิ่มช่องคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ/การรับรู้ของนักศึกษาต่อการจัดการ
หลักสูตร คุณภาพการสอน การให้การปรึกษาของอาจารย์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
และอื่น ๆ ในภาพรวม เพื่อท่ีจะสามารถดูแนวโน้มในแต่ละปีได้ชัดเจนมากขึ้น 
  สภาวิชาการ ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 มีมติเห็นชอบ โดยมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. การศึกษาดูงาน ให้พิจารณาเลือกมหาวิทยาลัยท่ีหลากหลาย และพิจารณา
มหาวิทยาลัยท่ีมีความก้าวหน้ากว่าสถาบัน ไม่ควรพิจารณาเฉพาะมหาวิทยาลัยท่ีเป็นคู่เทียบ ท้ังนี้
การศึกษาดูงานให้ระบุประเด็นท่ีต้องการศึกษาดูงาน เกี่ยวกับเรื่องใด เกี่ยวข้องกับใครบ้าง เช่น 
อาจารย์ผู้สอน หรือบุคลากรสายสนับสนุน เป็นต้น  
  2. ให้ปรับเพิ่มช่องคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ/การรับรู้ของนักศึกษาต่อการจัดการ
หลักสูตร คุณภาพการสอน การให้การปรึกษาของอาจารย์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ สิ่ งสนับสนุนการเรียนรู้ 
และอื่น ๆ ในภาพรวม เพื่อท่ีจะสามารถดูแนวโน้มในแต่ละปีได้ชัดเจนมากขึ้น 

หมวดที ่2   ข้อมูลเชิงสถติิ 
- จ านวนนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ไม่ได้เปิดสอน 
- จ านวนนักศึกษาชั้นปีท่ี 2 ท่ีรับเข้าในปีการศึกษาท่ีรายงาน 3 คน และยังคงอยู่ครบ  

3 คน 

ชั้นปีที่ 
จ านวนนักศึกษา 
ในแต่ละชั้นปี 

จ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านตาม
แผนการศึกษาของหลักสูตร 

ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน  
ตามแผนการศึกษาของหลักสูตร 

1 ไม่ได้เปิดสอน - - 
2 3 3 100 

 
หมวดที ่6   สรุปการประเมินหลักสูตร 

1. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนทุกชั้นปีต่อหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.91 (SD = 0.44) 

ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมิน 
ข้อมูลการประชาสัมพันธ์หลักสูตรในเว็บไซต์ของสถาบันยังไม่เป็นปัจจุบัน 

ข้อคิดเห็นของคณาจารย์ต่อผลการประเมิน 
ได้ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเร่งด าเนินการ  ท าให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

หลักสูตรมีความครบถ้วนสมบูรณ์  ในสาระส าคัญและเป็นปัจจุบันแล้ว 



50 
 

2. ผลการประเมินการรับรู้ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้และอื่น ๆ 

รายการ Mean, SD ระดับ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 5 ด้าน Mean = 5.00, SD = 0.00 มากท่ีสุด 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร Mean = 5.00, SD = 0.00 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ Mean = 5.00, SD = 0.00 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก Mean = 5.00, SD = 0.00 มากท่ีสุด 
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต Mean = 5.00, SD = 0.00 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง Mean = 5.00, SD = 0.00 มากท่ีสุด 
อัตลักษณ์มหาบัณฑิตหรือคุณลักษณะมหาบัณฑิต 
STIN ท่ีพึงประสงค์ 

Mean = 5.00, SD = 0.00 มากท่ีสุด 

สรุปผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ 
- มีการด าเนินงานตาม ตัวบ่งชี้บังคับ ข้อ 1 ถึงข้อ 5 ทุกข้อ  
- มีผลการด าเนินงานผ่านรวมตัวบ่งชี้ท่ีต้องผ่านรวม 12 ข้อ จาก 12 ข้อ   
- บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด จ านวน 13 ข้อ จากจ านวนรวมตัวบ่งชี้ 15 ข้อ คิดเป็น 

ร้อยละ 92.86 (ยกเว้นข้อ 7 ไม่ได้มีการทวนสอบเนื่องจากไม่ได้เปิดรับนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 จึงไม่ได้น าผล
การทวนสอบไปจัดการเรียนการสอน) และข้อ 15 ยังไม่ได้มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
เนื่องจากยังไม่ครบรอบการประเมิน 

- สรุปผลการประเมินผ่านในระดับดี 
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แผนปฏิบัติการใหม่ส าหรับปีการศึกษา 2565 
 

แผนปฏิบัติการ วันที่คาดว่าจะสิ้นสุดแผน ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
   พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
   สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 

กันยายน 2566 และต่อเนื่อง
หากไม่แล้วเสร็จ 

- คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
  พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

2. โครงการสัมมนาหลักสูตร 
   พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
   ปีการศึกษา 2565 

กรกฎาคม 2566 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

3. การตลาดเชิงรุก เช่น การท า 
   MOU กับเครือข่ายหรือ 
   หน่วยงานอื่นเพ่ือส่งคนมา 
   เรียน 

เมษายน 2566 - คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
- คณะกรรมการประชาสัมพันธ์ 
  เชิงรุกหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
  มหาบัณฑิต 

 
รายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2564 

       คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตได้เสนอรายงานผลการทวน
สอบระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2564 ท่ีผ่านความเห็นชอบท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ครั้งท่ี 9/2565 วันท่ี 20 กันยายน 2565 

- คณะกรรมการบริหารสถาบัน คร้ังท่ี 11/2565 วันท่ี 11 ตุลาคม 2565 : มติเห็นชอบ 
- สภาวิชาการ คร้ังท่ี 6/2565 วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 : มติเห็นชอบ 
คณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งที่ 11/2565 วันที่ 11 ตุลาคม 2565 เห็นชอบ

โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. การศึกษาดูงาน ให้พิจารณาเลือกมหาวิทยาลัยท่ีหลากหลาย และพิจารณา

มหาวิทยาลัยท่ีมีความก้าวหน้ากว่าสถาบัน ไม่ควรพิจารณาเฉพาะมหาวิทยาลัยท่ีเป็นคู่เทียบ ท้ังนี้
การศึกษาดูงานให้ระบุประเด็นท่ีต้องการศึกษาดูงาน เกี่ยวกับเรื่องใด เกี่ยวข้องกับใครบ้าง เช่น 
อาจารย์ผู้สอน หรือบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เป็นต้น  

 2. ให้ปรับเพิ่มช่องคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ/การรับรู้ของนักศึกษาต่อการ
จัดการหลักสูตร คุณภาพการสอน การให้การปรึกษาของอาจารย์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ และอื่น ๆ ในภาพรวม เพื่อท่ีจะสามารถดูแนวโน้มในแต่ละปีได้ชัดเจนมากขึ้น 
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สรุป การทวนสอบระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการ
พยาบาลเด็ก 

- ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนรายวิชา  
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (Mean = 4.45 , SD = 0.63) และ (Mean = 5.00, SD = 0.00) 

- ผลการประเมินของนักศึกษาต่อหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต มีคะแนนเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (Mean = 4.90, SD = 0.33) 

- ผลการประเมินการสอนของอาจารย์ 2 รายวิชา อยู่ในระดับ (Mean = 4.97 , SD = 
0.18) และ (Mean = 5.00, SD = 0.00) 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร 
- ปรับผลลัพธ์การเรียนรู้ในรายวิชาแกนให้สอดคล้องกันทุกหลักสูตร ส่วนการปรับ

โครงสร้างหลักสูตร จะด าเนินการเมื่อมีการปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งคาดว่าจะด าเนินการปรับปรุง ในปี
การศึกษา 2565 

- ปรับกลยุทธ์การสอน วิธีการสอน และวิธีการประเมินผลให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ภาวะปกติใหม่และทันต่อการเปลี่ยนแปลงและทิศทางความต้องการของผู้เรียน 

- จัดกิจกรรมพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 
   อาจารย์ : จัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์บัณฑิตศึกษาในการพัฒนาชุด

โครงการวิจัยเพื่อเอื้อให้นักศึกษามาร่วมด าเนินการวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ได้ต่อไป  
    บุคลากรสายสนับสนุน : ควรพัฒนาความรู้ในงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาและ
ทักษะในการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับงานบัณฑิตศึกษาและการประสานกับวิทยากร
และเครือข่ายภายนอกให้มากขึ้น 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ให้ไปดูงานท่ีอื่นท่ีเปิดสอน หลักสูตร
ปริญญาโท 
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า สถาบันได้ 
ไปดูงานท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
  
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก (มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร 
ประจ าปีการศึกษา 2564  
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4.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเร่ืองอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหาร 
งานบุคคล เนื่องจากคณะกรรมการหมดวาระ 
 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
   ตามท่ีมีค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 3/2563  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเรื่องอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล มีวาระการด ารง
ต าแหน่งตั้งแต่วันท่ี 4 กันยายน 2563 ถึงวันท่ี 3 กันยายน 2565 บัดนี้คณะกรรมการชุดดังกล่าวหมด
วาระ อาศัยอ านาจตามความในข้อ 73 ของข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่า
ด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 ข้อ 73 ให้สภาสถาบัน
แต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการอุทธรณ์ และร้องทุกข์การบริหารงาน
บุคคล” ประกอบด้วย 
           1. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งสภาสถาบันมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
           2. ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านกฎหมายจ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ  
           3. ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานบุคคลจ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ  
           4. ผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการซึ่งมาจากบัญชีรายชื่อจ านวนหนึ่งคน 
                      เป็นกรรมการ  

5. ผู้แทนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการซึ่งมาจากบัญชีรายชื่อ จ านวนหนึ่งคน 
             เป็นกรรมการ 

ให้สภาสถาบันแต่งตั้งบุคลากรสถาบันซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งนิติกรเป็นเลขานุการ 
และอาจให้มีผู้ช่วยเลขานุการจ านวนไม่เกินสองคนได้ 
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เสนอเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบตามขอ้บังคบั 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

รายชื่อผู้เสนอขอแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 
อุทธรณ์และรอ้งทุกข์การบริหารงานบุคคล 

1. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิซึ่ง 
   สภาสถาบันมอบหมาย เป็นประธาน 
   กรรมการ 

1. นายขจร จิตสุขุมมงคล     
    เป็นประธานกรรมการ 

2. ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย  
   จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

2. นายศุภวัฒน์  สิงห์สุวงษ์          
    เป็นกรรมการ 

3. ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการ 
   บริหารงานบุคคล จ านวนหนึ่งคน   
   เป็นกรรมการ 

3. นางสาวปิยนุช  รัตนกุล            
    เป็นกรรมการ 

4. ผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการซึ่ง 
   มาจากบัญชีรายชื่อ จ านวนหนึ่งคน  
   เป็นกรรมการ 

4.  ........................................         
    เป็นกรรมการ 

5. ผู้แทนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุน 
   วิชาการ ซึ่งมาจากบัญชีรายชื่อ จ านวน 
   หนึ่งคน เป็นกรรมการ 

5.  .........................................        
    เป็นกรรมการ 

   ให้สภาสถาบันแต่งตั้งบุคลากรสถาบันซึ่ง
ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งนิติกรเป็นเลขานุการ 
และอาจให้มีผู้ช่วยเลขานุการจ านวนไม่เกินสอง
คนได ้

6. นิติกร 
   เป็นเลขานุการ 
7. หัวหน้าหน่วยทรัพยากรบุคคล    
   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล                 
    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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การได้มาซึ่งกรรมการตาม (4)  
ให้สภาวิชาการเสนอชื่อบุคลากรสถาบันสายวิชาการจ านวนสิบคนซึ่งมีคุณสมบัติและ

ความประพฤติเหมาะสมต่อสภาสถาบัน โดยให้สภาวิชาการรับฟังความคิดเห็นจากหัวหน้าสาขาวิชา
ประกอบด้วย จากนั้นให้สภาสถาบันเลือกบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวจ านวนห้าคน เพื่อไว้ใน
บัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 

การได้มาซึ่งกรรมการตาม (5)  
ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งท าหน้าท่ีสรรหา รายชื่อบุคลากรสถาบัน

สายสนับสนุนวิชาการจ านวนสิบคน ซึ่งมีคุณสมบัติและความประพฤติเหมาะสมเสนอต่อสภาสถาบัน 
โดยให้คณะกรรมการรับฟังความคิดเห็นจากหัวหน้าส่วนงานประกอบด้วย จากนั้นให้สภาสถาบัน 
เลือกบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าวจ านวนห้าคน เพื่อไว้ในบัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบัน  
สายสนับสนุนวิชาการ 

ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย  หลักเกณฑ์
และวิธีการได้มาซึ่งรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบัน ของคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562 ข้อ 7 

“7.1 การคัดเลือกผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 
    (1) สภาวิชาการมีหนังสือแจ้งให้สาขาวิชาต่าง ๆ เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน
เหมาะสม ท่ีจะเป็นกรรมการ สาขาวิชาละไม่น้อยกว่า 3 แต่ไม่เกิน 5 ชื่อ 

ในการเสนอชื่อตามวรรคหนึ่ง ให้สาขาวิชาเสนอชื่อพร้อมรายงานประวัติ ผลงาน และ
คุณสมบัติเหมาะสมอื่น ๆ ในเชิงวิเคราะห์ ประกอบข้อคิดเห็นและเหตุผลสนับสนุนว่าเป็นผู้เหมาะสม
ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยให้เสนอต่อสภาวิชาการภายในสามสิบวันนับจากวันท่ีได้รับแจ้งจากสภา
วิชาการ ท้ังนี้ ก่อนการเสนอชื่อให้ทาบทามความสมัครใจของผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อด้วย 

(2) สภาวิชาการกลั่นกรองรายชื่อผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อจากสาขาวิชา โดยพิจารณาจาก 
ประวัติ ผลงาน และคุณสมบัติเหมาะสมอื่น ๆ ในเชิงวิเคราะห์ ตลอดจนเหตุผลสนับสนุนว่าเป็นผู้
เหมาะสม ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แล้วคัดเลือกผู้เหมาะสมจ านวนสิบรายชื่อเสนอต่อสภาสถาบัน
ภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รับรายชื่อ ท้ังนี้ ต้องค านึงถึงการกระจายตัวของสัดส่วนผู้แทนท่ีมาจาก
สาขาวิชาต่าง ๆ อย่างเหมาะสมด้วย 

(3) สภาสถาบันพิจารณารายชื่อท่ีได้รับจากสภาวิชาการ และคัดเลือกผู้เหมาะสม
จ านวนห้ารายชื่อ เพ่ือไว้ในบัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ” 

การประชุมสภาวิชาการ ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 มีมติเสนอ
รายชื่อผู้สมควรคัดเลือกไว้ในบัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ในคณะกรรมการ
อุทธรณ์ และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล เรียงตามล าดับ ดังนี้ 
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รายชื่อ สังกัดสาขาวิชา 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรทิพย์ ชีวะพัฒน์ การพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมทรง จิระวรานันท์ การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
3. อาจารย์ ดร.อัญชลี  งามวิทย์โรจน์ การพยาบาลพื้นฐานและบริหารการพยาบาล 
4. อาจารย์ ดร.หม่อมหลวงอาบกนก ทองแถม การพยาบาลอนามัยชุมชน 
5. อาจารย์ ดร.วราพรรณ วงษ์จันทร์ การพยาบาลเด็ก 
6. อาจารย์กมลชนก มูลไชย การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รสสุคนธ์ วาริทสกุล การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จารุณี นุ่มพูล การพยาบาลพื้นฐานและบริหารการพยาบาล 
9. อาจารย์ ดร.บุศรินทร์ หลิมสุนทร การพยาบาลอนามัยชุมชน 
10. อาจารย์รัตติยา ชูโชติ การพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 

 
ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย  หลักเกณฑ์

และวิธีการได้มาซึ่งรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบัน ของคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562 ข้อ 6 และ 7.2 

“ข้อ 6 ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหารายชื่อบุคลากรสถาบันเป็นผู้ แทน
บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน เป็นประธาน
กรรมการสรรหาฯ หัวหน้าฝ่ายเป็นกรรมการสรรหาฯ โดยมีหัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไปเป็นกรรมการ
และเลขานุการ ในคณะกรรมการสรรหาฯ และหัวหน้าหน่วยทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการใน
คณะกรรมการสรรหาฯ” 

“7.2 การคัดเลือกผู้แทนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 
(1) คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนังสือแจ้งให้ฝ่ายต่าง ๆ เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน 

เหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ ฝ่ายละไม่น้อยกว่า 3 แต่ไม่เกิน 5 ชื่อ 
ในการเสนอชื่อตามวรรคหนึ่ง ให้หัวหน้าฝ่ายเสนอชื่อพร้อมรายงานประวัติ ผลงาน 

และคุณสมบัติเหมาะสมอื่น ๆ ในเชิงวิเคราะห์ ประกอบข้อคิดเห็นและเหตุผลสนับสนุนว่าเป็นผู้
เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยให้เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ ภายในสามสิบวันนับจาก
วันท่ีได้รับแจ้งจากคณะกรรมการสรรหาฯ ท้ังนี้ ก่อนการเสนอชื่อให้ทาบทามความสมัครใจของผู้ท่ี
ได้รับการเสนอชื่อด้วย โดยพิจารณาจากประวัติ ผลงาน และคุณสมบัติเหมาะสมอื่น ๆ ในเชิงวิเคราะห์ 
ตลอดจนเหตุผลสนับสนุน ว่าเป็นผู้เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แล้วคัดเลือกผู้เหมาะสม
จ านวนสิบรายชื่อเสนอต่อสภาสถาบัน ภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รับรายชื่อ ท้ังนี้ ต้องค านึงถึงการ
กระจายตัวของสัดส่วนผู้แทนท่ีมาจากฝ่ายต่าง ๆ อย่างเหมาะสมด้วย 
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(3) สภาสถาบันพิจารณารายชื่อท่ีได้รับจากคณะกรรมการสรรหาฯ และคัดเลือก 
ผู้เหมาะสม จ านวนห้ารายชื่อ เพ่ือไว้ในบัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ” 

คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอรายชื่อผู้สมควรคัดเลือกไว้ในบัญชีรายชื่อผู้แทน
บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ในคณะกรรมการอุทธรณ์ และร้องทุกข์การบริหารงาน
บุคคล เรียงตามล าดับ ดังนี้ 

รายชื่อ สังกัดฝ่าย 
1. นายนพดล คุณอนันทวณิช ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
2. นางสาวอัฒณี สุมะนานนท์ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
3. นางกรรณิกา หวังพัฒน์ ฝ่ายบริการการศึกษา 
4. นางสาวบุญชู สอดสี ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
5. นางสาวอรภรณ์ คล้ายทอง ฝ่ายบริหารวิชาการ 
6. นางสาวขนิษฐา ภูมิ์พิพัฒน์ ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
7. นางสาวสุภาพร หนูชนะภัย ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา 
8. นางเจียมจิตต์ แพโลหะ ฝ่ายบริหารวิชาการ 
9. นางสาวสุภาวดี อิสระชาติ ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
10. นายอ านาจ บุญอริยะ ฝ่ายบริการการศึกษา 

 
สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า กรรมการอันดับสี่ และห้า ยังไม่เสนอ

รายชื่อ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 

กราบบังคมทูลว่า กรรมการตามวงเล็บสี่และห้านั้น คณะกรรมการสรรหาได้เสนอรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก
จ านวนสิบรายชื่อเรียงตามล าดับเสนอสภาสถาบันเพ่ือคัดเลือกผู้มีความเหมาะสมจ านวนห้ารายชื่อไว้ใน
บัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งมีการกระจายสาขา/ฝ่าย จึง
ขอเสนอกรรมการสภาสถาบันพิจารณาอนุมัติรายชื่อล าดับท่ีหนึ่งถึงห้า 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
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มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ 
- แต่งตั้งนายขจร จิตสุขุมมงคล เป็นประธานกรรมการ 
- แต่งตั้งนายศุภวัฒน์ สิงห์สุวงษ์  เป็นกรรมการ ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน
กฎหมาย 

- แต่งตั้งนางสาวปิยนุช รัตนกุล เป็นกรรมการ ผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญ 
           ด้านการบริหารงานบุคคล 

- แต่งตั้งผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ จ านวน 5 รายชื่อ เป็นกรรมการ ดังนี้  
1. ผศ.พรทิพย์ ชีวะพัฒน์ (สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และ 

             การผดุงครรภ์) 
       2. ผศ.สมทรง จิระวรานันท์ (สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 

3. อ.ดร.อัญชลี งามวิทย์โรจน์ (สาขาวิชาการพยาบาลพื้นฐานและการบริหาร 
             การพยาบาล) 

     4. อ.ดร.หม่อมหลวงอาบกนก ทองแถม (สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน) 
5. อ.ดร.วราพรรณ วงษ์จันทร์ (สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก) 

- แต่งตั้งผู้แทนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 5 รายชื่อ เป็นกรรมการ   
ดังนี้ 

      1. นายนพดล คุณอนันทวณิช (ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ) 
      2. นางสาวอัฒณี สุมะนานนท์ (ฝ่ายพัฒนานักศึกษา) 
      3. นางกรรณิกา หวังพัฒน์ (ฝ่ายบริการการศึกษา) 
      4. นางสาวบุญชู สอดสี (ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป) 
      5. นางสาวอรภรณ์ คล้ายทอง (ฝ่ายบริหารวิชาการ) 
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4.4 คณะกรรมการตรวจสอบ   
1) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบสถาบันการพยาบาล 

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
  

 นายขจร จิตสุขมุมงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี ้

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกลไกท าหน้าท่ีก ากับดูแลติดตามการ
ด าเนินงานตรวจสอบภายในและประเมินผลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Governance) เสริมสร้าง
ระบบคุณธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) และสามารถตรวจสอบได้ (Auditability) 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีจัดท ากฎบัตร ก าหนดวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ในการด าเนินงานและจะต้องทบทวนกฎบัตรให้ทันต่อเหตุการณ์อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยเสนอสภา
สถาบันพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 ในการด าเนินการจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอกฎบัตรให้สภาสถาบัน
พิจารณาเห็นชอบในการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 29 เมื่อวันท่ี 26 กันยายน 2563 และได้มีการ
ทบทวนความเหมาะสมเสนอสภาสถาบันตลอดมาทุกปี ด้วยพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 ได้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 เป็นต้นมา ในการด าเนินงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบบางกรณีมีความจ าเป็นต้องเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล เก็บ รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วน
บุคคล เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควรปรับปรุง 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปรับปรุงอ านาจหน้าท่ีให้มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 นอกจากนี้กระทรวงการคลังได้ก าหนด
หลักเกณฑ์การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบของหน่วยงานของรัฐให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ตารางเปรียบเทียบกฎบัตร 
เดิม ใหม ่

2.8 มีสิทธิ เข้ าถึ งข้ อมูลบุคคล เอกสาร
หลักฐานทรัพย์สินต่าง ๆ เพื่อรับทราบ ข้อมูล
ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน สามารถ
เชิญฝ่ายบริหาร หัวหน้าหน่วยงาน และ
เจ้าหน้า ท่ีของสถาบันท่ีเกี่ยวข้อง มาให้
ความเห็น ร่วมประชุม หรือจัดหาเอกสาร 
ท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น รวมท้ังให้สามารถ
จ้าง ท่ีปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาให้
ความเห็นหรือค าปรึกษา เมื่อเห็นว่ามีความ
จ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของสถาบัน 

2.8 มีสิทธิเข้าถึงข้อมูล รวมถึงเก็บ รวบรวม ใช้ หรือ
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลตาม PDPA เอกสาร
หลักฐาน ทรัพย์สินต่าง ๆ เพื่อรับทราบข้อมูลท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน สามารถเชิญฝ่าย
บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน และเจ้าหน้าท่ีของ   
สถาบันท่ีเกี่ยวข้อง มาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือ
จัดหาเอกสารท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็น รวมท้ังให้
สามารถจ้างท่ีปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาให้
ความเห็นหรือค าปรึกษา เมื่อเห็นว่ามีความจ าเป็น
ด้วยค่าใช้จ่ายของสถาบัน 

2 . 10  ประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง านของ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้ง 
ประกอบด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาพรวม 

2.10 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้ง ประกอบด้วยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในภาพรวม และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมมีติ อนมุตัิกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
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4.5 การขออนุมัติแต่งตั้งผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี จ านวน 4 คน   
    

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี ้
  ตามค าสั่งสภาสถาบันท่ี 5/2565  แต่งตั้งผู้รักษาการแทนอธิการบดีสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย จนกว่าจะมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทั้งนี้ตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไปนั้น 
  เพื่อให้การบริหารงานของสถาบัน เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 28 และมาตรา 32 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 ผู้รักษาการแทนอธิการบดี ได้มีค าสั่งสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 346/2565 แต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี สถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย จ านวน 4 คน รับผิดชอบงาน พร้อมท้ังมอบอ านาจให้
ปฏิบัติการแทน และมอบอ านาจช่วงให้ปฏิบัติการแทนในงานท่ีต าแหน่งรองอธิการบดี และผู้ช่วย
อธิการบดี ท่ีมีอยู่เดิม ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2565 เป็นต้นมา 

ในการนี้ ตามมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 บัญญัติไว้ว่า “สภาสถาบันมีอ านาจในการแต่งตั้งและถอดถอนรอง
อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 9” ประกอบ มาตรา 29 “รองอธิการบดีนั้น ให้สภาสถาบัน
แต่งตั้งโดยค าแนะน าของอธิการบดีจากผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 31  
วรรคสอง” 

“มาตรา 31 อธิการบดีต้องส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าชั้นปริญญาโททางการพยาบาล 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ หรือสาขาอื่นท่ีเกี่ยวข้องจากสถาบัน หรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นท่ีสภาสถาบัน
รับรอง ได้ท าการสอนหรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปี หรือได้ท าการสอน
และมีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้วรวมกันไม่น้อยกว่าห้าปีในสถาบัน หรือสถาบันอุดมศึกษาอื่น
ท่ีสภาสถาบันรับรอง รวมท้ังต้องมีคุณสมบัติอื่น และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดในข้อบังคับ
ของสถาบัน 
       รองอธิการบดีต้องมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับอธิการบดี รวมท้ังต้องมีคุณสมบัติอื่น และ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดในข้อบังคับของสถาบัน” 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ และ
ลักษณะต้องห้ามของรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี พ.ศ. 2560 

“ข้อ 4 รองอธิการบดีต้องมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับอธิการบดี และต้องมีใบอนุญาตเป็น 
ผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ชั้นหนึ่งที่ไม่หมดอายุ  
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ข้อ 5 นอกจากคุณสมบัติตามท่ีก าหนดไว้ในข้อ 4 แล้ว รองอธิการบดีและผู้ช่วย
อธิการบดี ต้องเป็นบุคลากรสถาบัน และมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้ 

(1) คุณสมบัติ 
   (ก) มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีความสามารถในการวาง
นโยบาย และแผนงาน 
   (ข) มีความสามารถในการประสานงานและการตัดสินใจแก้ปัญหา  
   (ค) มีความเสียสละ สามารถอุทิศตนให้แก่งานส่วนรวมของสถาบันได้ 
   (ง) มีบุคลิกภาพท่ีก่อให้เกิดความศรัทธาจากผู้ร่วมงาน 
   (จ) มีคุณธรรมและจริยธรรม 

(2) ลักษณะต้องห้าม 
   (ก) เคยถูกลงโทษทางวินัย มีประวัติด่างพร้อย หรือมีมลทิน 
   (ข) เป็นผู้มีผลประโยชน์ขัดหรือแย้งกับกิจการของสถาบันไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม  
   (ค) เป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วน หรือบริษัทท่ีเข้าเป็นคู่สัญญากับ
สถาบัน เว้นแต่ เป็นผู้ถือหุ้นเพื่อประโยชน์แห่งการลงทุนตามปกติ 
   (ง) เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาท่ีท ากับสถาบัน เว้นแต่เป็นสัญญา  
ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการทางวิชาการ 
   (จ) เป็นคนวิกลจริตหรือจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ คนไร้ความสามารถ  
คนเสมือนไร้ความสามารถ หรือเป็นโรคติดต่อร้ายแรงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
   (ฉ) เป็นบุคคลล้มละลาย      
              (ช) ถูกจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก 
   (ซ) เคยถูกลงโทษไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากส่วนราชการ หน่วยงานของ
รัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน เพราะเหตุกระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรง 
   (ณ) เป็นผู้อยู่ระหว่างถูกสั่งพักงาน พักราชการ หรือให้ออกจากราชการหรือ
การปฏิบัติงาน ไว้ก่อน” 

จากข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
อธิการบดี น ามาสู่การพิจารณาปรับความรับผิดชอบและการท าหน้าท่ีของผู้บริหารระดับสถาบัน และ
ระดับส านักวิชามิให้มีความทับซ้อน เพื่อให้การขับเคลื่อนงานของสถาบันเป็นไปด้วยความคล่องตัว  

ขอเสนอแต่งตั้งผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี จ านวน 4 คน โดยเน้นการขับเคลื่อน
นโยบาย ยุทธศาสตร์ ตามภารกิจหลักของสถาบัน ก ากับดูแลงานเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ
หน่วยงานสร้างผลผลิตหลัก (ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ และส านักวิชาบัณฑิตศึกษา)  
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1. ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบงานด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานจันทร์  ฐาปนกุลศักดิ์  
ประสบการณ์สอนและการบริหารงาน 27 ปี วุฒิการศึกษาพยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการ
พยาบาล หลักสูตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบงานด้านยุทธศาสตร์ งบประมาณ 
การเงิน และประกันคุณภาพ  ได้แก่  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาวิดา พุทธิขันธ์ ประสบการณ์สอนและการ
บริหารงาน 29 ปี  วุฒิการศึกษาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการพยาบาลผู้ ใหญ่
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
กายภาพ ทรัพย์สินและพัสดุ ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศรินรัตน์ วัฒนธรนันท์ ประสบการณ์สอนและ 
การบริหารงาน 27 ปี 7 เดือน วุฒิการศึกษาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  

4. ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบงานวิเทศสัมพันธ์ เทคโนโลยีดิจิทัล 
ศิลปวัฒนธรรม และกิจการสภาสถาบัน ได้แก่ อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน ประสบการณ์สอนและการ
บริหารงาน 5 ปี 3 เดือน วุฒิการศึกษา Doctor of Philosophy (Ph.D.) in Nursing, Case Western 
Reserve University, Ohio, USA 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมมีติอนุมัติ แต่งตั้งผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี จ านวน 4 คน 
ดังนี้ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานจันทร์ ฐาปนกุลศักดิ์ เป็นผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
ท่ีรับผิดชอบงานด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาวิดา พุทธิขันธ์ เป็นผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี   
ท่ีรับผิดชอบงานด้านยุทธศาสตร์ งบประมาณ การเงิน และประกันคุณภาพ  

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศรินรัตน์ วัฒนธรนันท์ เป็นผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี  
ท่ีรับผิดชอบงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล กายภาพ ทรัพย์สินและพัสดุ  

4. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน เป็นผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบงาน
วิเทศสัมพันธ์ เทคโนโลยีดิจิทัล ศิลปวัฒนธรรม และกิจการสภาสถาบัน  
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4.6 การพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ ของ
อธิการบดี     

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี ้
  ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี  ข้อ 4, 5 และ 6 ความว่า 

“ข้อ 4 ให้สภาสถาบันจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี  
ทุกรอบปี นับแต่วันท่ีได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง โดยมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

(1) ปีท่ีหนึ่ง เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและค าแนะน าแก่อธิการบดี ตลอดจนรับทราบ
ปัญหา สาเหตุ และแนวทางแก้ไขในการบริหารงาน 

(2) ปีท่ีสองเป็นต้นไป เพื่อประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีและ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของสภาสถาบัน 

ข้อ 5 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี 
ประกอบด้วย 

(1) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ 
(2) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนสองคน เป็นกรรมการ  
(3) กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนสภากาชาดไทยจ านวนหนึ่งคน เป็น

กรรมการ  
(4) กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ าจ านวนหนึ่งคน เป็น

กรรมการ 
ให้สภาสถาบันแต่งตั้งบุคลากรสถาบันจ านวนหนึ่งคนเป็นเลขานุการ และจะแต่งตั้ง

บุคลากรสถาบันจ านวนหนึ่งคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 
ข้อ 6 ให้วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสิ้นสุดลงเมื่อได้เสนอรายงานการ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีต่อสภาสถาบันในปีสุดท้ายของการด ารงต าแหน่ง
อธิการบดี”   
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ข้อเสนอ   
 เพื่อให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี เนื่องจาก
คณะกรรมการหมดวาระ 

องค์ประกอบตามข้อบังคับสถาบัน 
(ร่าง) รายชื่อผู้เสนอแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของอธิการบดี 
1. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
   เป็นประธานกรรมการ 

1. .................................................... 
   เป็นประธานกรรมการ 

2. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
   จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 

2. ..................................................... 
   เป็นกรรมการ 
3. .................................................... 
   เป็นกรรมการ 

3. กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทน 
   สภากาชาดไทยจ านวนหนึ่งคน เป็น 
   กรรมการ 

4. .................................................. 
   เป็นกรรมการ 

4. กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทน 
   คณาจารย์ประจ าจ านวนหนึ่งคน เป็น 
   กรรมการ 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิชา บุญสวัสดิ์  
   เป็นกรรมการ 

บุคลากรสถาบันจ านวนหนึ่งคนเป็นเลขานุการ 
และจะแต่งตั้งบุคลากร สถาบันจ านวนหนึ่งคน
เป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได ้

6. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
   เป็นเลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล      
   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า กรรมการเหมือนเดิม สามท่าน 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลว่า ชุดเดิม รองศาสตราจารย์  ดร . ทัศนา บุญทอง เป็น ประธานกรรมการ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ร.ว.กัลยา ติงศภัทิย์  และนายขจร จิตสุขุมมงคล กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ี 
สภาสถาบันแต่งตั้งจ านวนสองคนเป็นกรรมการ ดร.อภิชัย จันทรเสน กรรมการสภาสถาบันประเภท
ผู้แทนสภากาชาดไทย เป็นกรรมการ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิชา บุญสวัสดิ์  กรรมการ 
สภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า เป็นกรรมการ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไปเป็นเลขานุการ
และมีนักทรพัยากรบุคคลหนึ่งคนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของอธิการบดี ดังนี้    

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง   ประธานกรรมการ 
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ร.ว.กัลยา ติงศภัทิย์  กรรมการ 
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. นายขจร จิตสุขุมมงคล     กรรมการ 
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 

4. ดร.อภิชัย จันทรเสน     กรรมการ 
กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิชา บุญสวัสดิ์   กรรมการ 
กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 

6. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป    เลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 
4.7 การแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริหารบุคคล แทนผู้ที่พ้นจากต าแหน่ง 

เพราะเหตุลาออก   
 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 

กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี ้
  ด้วยสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้มีค าสั่งท่ี 2/2564  
ลงวันท่ี 25 มิถุนายน 2564 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ร.ว.กัลยา ติงศภัทิย์  ประธาน 
    กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. อธิการบดี       กรรมการ 
3. นายขจร จิตสุขุมมงคล      กรรมการ 
   กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน      กรรมการ 
   กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
5. คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์    กรรมการ 
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6. ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน     กรรมการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปมทอง มาลากุล ณ อยุธยา  กรรมการ 
   ผู้แทนจากสภาวิชาการ 
8. นางสุดา ศานติวรกุล      กรรมการ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถาบัน 
9. นางจริยา ปัญญา       กรรมการ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถาบัน 
10. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร      เลขานุการ 
11. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป     ผู้ช่วยเลขานุการ 
12. หัวหน้าหน่วยทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ท้ังนี้ ประธานกรรมการและกรรมการล าดับท่ี 3-9 มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ตั้งแต่

วันท่ี 25 มิถุนายน 2564 เป็นต้นไป 
เนื่องจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ล าดับท่ี 4 อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน  

ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า ด้วยได้รับการแต่งตั้ง
เป็นผู้ รั กษาการแทนผู้ ช่ วยอธิ การบดี  ฝ่ ายวิ เทศสัมพันธ์  เทคโนโลยีดิ จิ ทั ลและกิ จการ 
สภาสถาบัน ตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป ซึ่งมีผลให้ต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลว่างลง 

ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 หมวด 1 ข้อ 6 ได้ก าหนดว่า 

"ข้อ 6 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่งเรียกว่า "คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล" ประกอบด้วย 

(1) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิท่ีสภาสถาบันแต่งตั้ง เป็นประธานกรรมการ 
(2) อธิการบดี เป็นกรรมการ 
(3) กรรมการสภาสถาบัน จ านวนสองคนท่ีสภาสถาบันแต่งตั้ง เป็นกรรมการ 
(4) กรรมการท่ีสภาสถาบันแต่งตั้งจากผู้แทนหัวหน้าส่วนงานซึ่งมีหน้าท่ีเกี่ยวกับ  

การจัดการเรียนการสอนหรือการวิจัย จ านวนหนึ่งคน ผู้แทนหัวหน้าส่วนงานซึ่งไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนหรือการวิจัย จ านวนหนึ่งคน ผู้แทนจากสภาวิชาการ จ านวนหนึ่งคน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถาบันซึ่งมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการบริหารงาน
บุคคลจ านวนไม่เกินสองคน เป็นกรรมการ 
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ให้รองอธิการบดีซึ่งรับผิดชอบงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นเลขานุการและอาจให้
มีผู้ช่วยเลขานุการซึ่งรับผิดชอบงานด้านบริหารงานบุคคล จ านวนไม่เกินสองคนได้ 

ประธานกรรมการและกรรมการตามข้อ 6 (3) และ (4) มีวาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละสามปี และอาจได้รับแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

ในกรณีท่ีกรรมการตามวรรคสามพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระให้ด าเนินการแต่งตั้ง
กรรมการแทน เว้นแต่เหลือระยะเวลาตามวาระไม่ถึงหนึ่งร้อยแปดสิบวัน และให้ผู้ท่ีได้รับการแต่งตั้งอยู่
ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน" 

ในการนี้ สถาบันขอเสนอการแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิชา บุญสวัสดิ์ ซึ่งได้รับ
เลือกตั้งเป็นกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ าชุดใหม่ ด ารงต าแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลแทนต าแหน่งที่ว่างลง 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติการแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิชา บุญสวัสดิ์ 
เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารงานบุคคลแทนต าแหน่งที่ว่างลง 
 

4.8 การแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการของสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย 

   
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 

กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี ้
  ตามมาตรา 20 วรรคสี่ แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 บัญญัติว่า “สภาสถาบันจะแต่งตั้งรองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดี เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้” 
  ในการนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทน
อธิการบดี เสนอขอแต่งตั้งผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี เป็นผู้ช่วยเลขานุการของสภาสถาบัน 
ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาวิดา พุทธิขันธ์   เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ 

2. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน    เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติการแต่งตั้ง ผู้ช่วยเลขานุการของสภาสถาบันตามท่ีเสนอ 
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4.9 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 

         1) การเสนอชื่อผู้สมควรได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 2 ราย 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี ้
  ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรสถาบันสายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2563 (ฉบับท่ี 
3) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผล
การสอนในการขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2561 และประกาศสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการสอนในการขอแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 โดยวิธีปกติ จ านวน 2 รายดังนี้ 

1. อาจารย์ ดร.ณัฐชยา พลาชีวะ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ได้เสนอผลงานทางวิชาการ เพื่อขอก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน 

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันท่ี 5 
ตุลาคม 2565 ได้พิจารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการของ อาจารย์ ดร.ณัฐชยา พลาชีวะ แล้ว  
ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบและรับรองผลการประเมินของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จึงเสนอขออนุมัติ
แต่งตั้ง อาจารย์ ดร.ณัฐชยา พลาชีวะ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน ด ารง
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน ตั้งแต่
วันท่ี 25 มีนาคม 2565 

2. อาจารย์โบว์ชมพู บุตรแสงดี อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก 
และการผดุงครรภ์ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ได้เสนอผลงานทางวิชาการ เพื่อขอก าหนดต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และการ  
ผดุงครรภ์ 

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันท่ี 5 
ตุลาคม 2565 ได้พิจารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการของ อาจารย์โบว์ชมพู บุตรแสงดี แล้ว 
ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบและรับรองผลการประเมินของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จึงเสนอขออนุมัติ
แต่งตั้ง อาจารย์โบว์ชมพู บุตรแสงดี อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และ 
การผดุงครรภ์ ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาล
มารดา ทารก และการผดุงครรภ์ ตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2565 
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  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมมีติอนุมัติการแต่งตั้ง ผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 2 ราย  

1. อาจารย์ ดร.ณัฐชยา พลาชีวะ ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน 
ตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2565  

2. อาจารย์โบว์ชมพู บุตรแสงดี ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ใน
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก และ
การผดุงครรภ์ ตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2565  
 
 

ระเบียบวาระที่ 5 - เรือ่งเพื่อทราบ                         
  5.1 ความก้าวหน้าในการด าเนินงานประกันคุณภาพระดับหลักสูตร และระดับ 
สถาบัน 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

1) การประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร 
การตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ตาม

เกณฑ์การประเมิน AUN-QA Version 4.0 ประจ าปีการศึกษา 2564 เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2565 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล และผู้ช่วยศาสตราจารย์ผกาภรณ์  
พู่เจริญ 

 สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิตตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA Version 4.0 ปีการศึกษา 2561-2564 เมื่อวันที่  8 
กันยายน 2565 มีผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ 3-4 (คะแนนเต็ม 7) 
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AUN-QA 3.0 Score Score Score AUN-QA 4.0 Score 
Criteria ปีการศึกษา 

2561 
ปีการศึกษา 

2562 
ปีการศึกษา 

2563 
Criteria ปีการศึกษา 

2564 
1. Expected Learning Outcomes 2 3 3 1. Expected Learning Outcomes 3 

2. Programme Specification 2 3 4 2. Programme Structure and Content 3 
  3. Programme Structure and Content 2 3-4 3 

4. Teaching and Learning Approach 3 3-4 4 3. Teaching and Learning Approach 4 
5. Student Assessment 3 4 4 4. Student Assessment 4 

6. Academic Staff Quality 2 3-4 4 5. Academic Staff 4 

7. Support Staff Quality 2 3-4 4 6. Student Support Services 3 

8. Student Quality and Support  2 3-4 4 
9. Facilities and Infrastructure  3 4 5 7. Facilities and Infrastructure 4 

10. Quality Enhancement  2 3-4 4 Integrated into the other criteria 

11. Output  3 3 3 8. Output and Outcomes 3 

Overall Verdict 2 3-4 4 Overall Verdict 3 
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สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA Version 4.0 แบบ 
Desktop Assessment ปีการศึกษา 2563-2564 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2565 โดยผู้ประเมิน
ภายในของสถาบัน มีผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ 3-4 (คะแนนเต็ม 7) 

 
AUN-QA 3.0 Score AUN-QA 4.0 Score 

Criteria ปีการศึกษา 
2563 

Criteria ปีการศึกษา 
2564 

1. Expected Learning 
Outcomes 

2 1. Expected Learning Outcomes 4 

2. Programme Specification 2 2. Programme Structure and 
Content 

4 
3. Programme Structure and 
Content 

2 

4. Teaching and Learning 
Approach 

2 3. Teaching and Learning 
Approach 

4 

5. Student Assessment 3 4. Student Assessment 4 
6. Academic Staff Quality 2 5. Academic Staff 3 
7. Support Staff Quality 2 6. Student Support Services 4 
8. Student Quality and 
Support  

3 

9. Facilities and 
Infrastructure  

3 7. Facilities and Infrastructure 4 

10. Quality Enhancement  2 Integrated into the other criteria 
11. Output  2 8. Output and Outcomes 4 
Overall Verdict 2 Overall Verdict - 
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หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ มีการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA Version 4.0 ประจ าปีการศึกษา 2564 
เมื่อวันท่ี 17-18 สิงหาคม 2565 โดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA แบบ Site Visit โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.วันดี สุทธรังษี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ปะราลี โอภาสนันท์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทกานต์ กาญจนเวทางค์ 

สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA Version 4.0 
แบบ Site Visit ปีการศึกษา  2564 เมื่ อวันที่  17-18 สิ งหาคม 2565  มีผลการประเมิน 
ภาพรวมอยู่ในระดับ 3-4 (คะแนนเต็ม 7)                 
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AUN-QA 3.0 Score Score AUN-QA 4.0 Score 
Criteria ปีการศึกษา 

2562 
ปีการศึกษา 

2563 
Criteria ปีการศึกษา 

2564 
1. Expected Learning Outcomes 1 2 1. Expected Learning Outcomes 3 
2. Programme Specification 3 3 2. Programme Structure and  

   Content 
3 

3. Programme Structure and Content 2 3 
4. Teaching and Learning Approach 1 2 3. Teaching and Learning Approach 4 
5. Student Assessment 2 3 4. Student Assessment 3 
6. Academic Staff Quality 2 2 5. Academic Staff 4 
7. Support Staff Quality 2 2 6. Student Support Services 4 
8. Student Quality and Support  3 2 
9. Facilities and Infrastructure  3 3 7. Facilities and Infrastructure 4 
10. Quality Enhancement  1 2 Integrated into the other criteria 
11. Output  2 2 8. Output and Outcomes 3 
Overall Verdict - 2-3 Overall Verdict Inadequate 

but minor 
improvement 
will make it 
adequate 
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  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติ รับทราบ  
 

2) การประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสถาบัน  
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx มีความก้าวหน้า ดังนี้ 
ปีการศึกษา 2562-2563 
- การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ EdPEx Criteria Training ส าหรับผู้บริหารสถาบัน

โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิด้าน EdPEx 
- การจัดท าโครงร่างองค์กร (OP) และรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 

EdPEx ประจ าปีการศึกษาเสนอกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
ผ่านระบบ CHE QA online 

ปีการศึกษา 2564 
- การวิพากษ์โครงร่างองค์กร (OP) ของสถาบันและแนวทางการแสดงผลลัพธ์

ส าคัญ (Key result) ในหมวด 7 ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(EdPEx) โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้าน EdPEx เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 2564 

- การสร้างและบ่มเพาะทีม EdPEx ของสถาบัน (บุคลากรสถาบันสายวิชาการ 9 
คน และบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 11 คน) เพื่อวางรากฐานในการน าเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา EdPEx เข้าสู่วิถีการท างานของบุคลากรสถาบันควบคู่ไปกับการบริหารคุณภาพของ
สถาบัน 

- การทบทวนและปรับโครงร่างองค์กร (OP) ของสถาบัน ภายหลังจากการประชุม
วิพากษ์โครงร่างองค์กร (OP) ของสถาบัน เมื่อวันท่ี 13, 28 กันยายน 17 และ 25 ตุลาคม 2564 

- ผู้บริหารสถาบันและทีม EdPEx เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
“เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)” จัดโดย ส านักงานกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปี 2564 
จ านวน 4 ครั้ง คือ เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 15 ตุลาคม 5 พฤศจิกายน และ 9 ธันวาคม 2564 และ
ประจ าปี 2565 จ านวน 4 ครั้ง คือ เมื่อวันท่ี 1, 22, 29 เมษายน และ 6 พฤษภาคม 2565 

- ผู้บริหารสถาบันและทีม EdPEx เข้าร่วมจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ “เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) หมวด 1-7” ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน EdPEx จัดโดยสถาบัน จ านวน 4 ครั้ง คือ เมื่อวันท่ี 15, 17 ธันวาคม 2564 และ
วันท่ี 10, 12 มกราคม 2565 
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- ผู้บริหารสถาบันและทีม EdPEx เข้าร่วมจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การ
จัดท า Organization Performance Report (OPR) ตามเกณฑ์ EdPEx” ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้าน EdPEx จัดโดยสถาบัน เมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2565 

- การก าหนดผลลัพธ์ (Results) ในหมวด 7 และทบทวนโครงร่างองค์กร (OP) ของ
สถาบัน เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม และ 21 เมษายน 2565 

- การตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบัน ตามเกณฑ์ EdPEx ประจ าปี
การศึกษา 2564 เป็นครั้งแรก เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2565 โดยคณะกรรมการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) ประจ าปีการศึกษา 2564 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.นวลทิพย์  
กมลวารินทร์ และรองศาสตราจารย์ ดร.พงศกร พรรณรัตนศิลป์ ผลการประเมินภาพรวม 212 
คะแนน (คะแนนเต็ม 1,000) 

ผลการประเมินแยกรายหมวดและหัวข้อจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน 
ตามเกณฑ์เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

ประจ าปีการศึกษา 2564 คร้ังแรก เมื่อวันที่ 27 กนัยายน 2565 รายละเอียดตามเอกสาร
ประกอบระเบียบวาระการประชุมที่ 5.1(4) 

หมวด 1 การน าองค์กร หมวด 7 ผลลัพธ์  

1.1 การน าองค์กรโดยผู้น า
ระดับสูง (band)=2 

1.2 การก ากับดูแลองค์กร
และการสร้างประโยชน์ให้
สังคม (band)=2 

7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และด้านกระบวนการ 
(band)=2 

หมวด 2 การวางแผนกลยุทธ์   

2.1 การจัดท ากลยุทธ์ 
(band)=2 

2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติ (band)=2 

7.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า 
ระดับการประเมิน (band)=2 

หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้า  7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้น
บุคลากร (band)=2 

3.1 เสียงของลูกค้า 
(band)=2 

3.2 ความผูกพันของลูกค้า 
(band)=2 

7.4 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การ
และการก ากับดูแล (band)=2 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  7.5 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ 
การเงิน และตลาด ระดับการ
ประเมิน (band)=2 
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ผลการประเมินแยกรายหมวดและหัวข้อจากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน 
ตามเกณฑ์เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

ประจ าปีการศึกษา 2564 คร้ังแรก เมื่อวันที่ 27 กนัยายน 2565 รายละเอียดตามเอกสาร
ประกอบระเบียบวาระการประชุมที่ 5.1(4) 

4.1 การวัด วิเคราะห์ และ
ปรับปรุงผลการด าเนินการ
ขององค์กร (band)=2 

4.2 การจัดการความรู้ 
สารสนเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศ (band)=2 

 

หมวด 5 การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน 
 

5.1 สภาวะแวดล้อมในการ
ท างาน (band)=2 

5.2 ความผูกพันของ
บุคลากร (band)=2 

 

หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ   

6.1 กระบวนการท างาน 
(band)=2 

6.2 ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติการ (band)=2 
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สรุปผลการประเมิน (Overall Band) จากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับสถาบัน  
ตามเกณฑ์เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

ประจ าปีการศึกษา 2564 คร้ังแรก เมื่อวันที่ 27 กนัยายน 2565  

ระดับการประเมินใน
ภาพรวม หมวด
กระบวนการ  

(หมวด 1 – 6) = 1  
(133 คะแนน)  

 

ระดับการประเมินใน
ภาพรวม  หมวดผลลัพธ์  

(หมวด 7) = 1  
(79 คะแนน) 

 

คะแนนรวม = 212 

  เดือนธันวาคม 2565 สถาบันจะเสนอผลการด าเนินงานประกันคุณภาพเข้าร่วม
โครงการ EdPEx 200 ของ สป.อว. รุ่นท่ี 10 ปี พ.ศ. 2565 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า สามถึงสี่จากคะแนนเต็มเจ็ด ดี
หรือไม่ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลว่า ใช้ได้พระพุทธเจ้าค่ะ   
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
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  5.2 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามหนังสือ ท่ี อว 0211/ว17846 ลงวันท่ี 24 สิงหาคม 2565 ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐในสังกัดกระทรวง จัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน และจัดส่งรายงานให้ผู้ก ากับดูแลและกระทรวงเจ้าสังกัด 
ภายใน 90 วัน (ภายในวันท่ี 29 ธันวาคม 2565) นับแต่สิ้นปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน ซึ่งประกอบด้วย  
  1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1)  
  2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)  
  3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  
  4) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค.6) ซึ่งออกโดยผู้ตรวจสอบภายในของสถาบัน (ส านักงานตรวจสอบ สภากาชาดไทย) 
  โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
  - งานบริหารความเสี่ยง ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา ส่งรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1 ปค.4 และปค.5) ไปยังผู้ตรวจสอบภายในของสถาบัน 
(ส านักงานตรวจสอบ สภากาชาดไทย) ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565  
  - ผู้ตรวจสอบภายในของสถาบัน ประเมินและสอบทานรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 และออกรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) ส่งกลับมายังสถาบัน เพื่อน าส่งส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (กระทรวงเจ้าสังกัด) 
  - ผู้ตรวจสอบภายในของสถาบันสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของ
สถาบัน และจัดท ารายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค.6) ประจ าปีงบประมาณ 2565 เสนออธิการบดี โดยผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ในการประชุมครั้งท่ี 
4/2565 เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 สรุปผลการสอบทาน 
  ผู้ตรวจสอบภายใน เห็นว่า การควบคุมภายในของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 
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  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ 
 

5.3 ผลการเลือกตั้งกรรมการสภาสถาบัน ประเภทคณาจารย์ประจ า  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 

กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี ้
ด้วย อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน ได้ขอลาออกจากต าแหน่ง กรรมการสภา

สถาบัน ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า เนื่องจากด ารงต าแหน่งผู้รักษาการแทนผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ เทคโนโลยีดิจิทัล และกิจการสภาสถาบัน ตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 
2565 จึงส่งผลให้กรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู ้แทนคณาจารย์ประจ า  ว่างลง 1 
ต าแหน่ง ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่ าด้วยคุณสมบัติ 
หลัก เกณฑ์ วิธ ีการได้มา และวิธีการถอดถอนกรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู ้แทน
คณาจารย์ประจ า พ.ศ. 2560 ข้อ 15 วรรคสาม ก าหนดว่า “การเลือกตั้งแทนต าแหน่ง
กรรมการที่ว ่างลง ก่อนครบวาระ ให้กระท าให้เสร็จสิ ้นภายในสี ่ส ิบห้าวันนับแต่วัน ท่ี
ต าแหน่งนั้นว่างลง เว้นแต่ต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันที่ว่างลงนั้นมีวาระของการด ารง
ต าแหน่งเหลือน้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่เลือกตั้งก็ได้” ทั้งนี้วาระการด ารงต าแหน่งดังกล่าว 
คงเหลือ 10 เดือน 26 วัน (330 วัน) 

สถาบันจึงได้ด าเนินการดังนี้ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งกรรมการสภาสถาบัน  ประเภท

ผู้แทนคณาจารย์ประจ า ตามค าสั่ง ท่ี 354/2565 ลงวันท่ี 19 ตุลาคม 2565  
2. คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งกรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู้แทน

คณาจารย์ประจ า ได้ด าเนินการเลือกตั้ง ดังนี้  
   2.1 ก าหนดให้ผู้ที่มีคุณสมบัติตามข้อบังคับฯ แสดงความจ านงสมัครรับ

เลือกตั้ง ตั้งแต่วันพุธ ท่ี 26 ตุลาคม 2565 ถึงวันศุกร์ ท่ี 4 พฤศจิกายน 2565  
   2.2 ก าหนดให้ท าการออกเสียงเลือกตั้ง ในวันอังคาร ที่ 22 พฤศจิกายน 

2565 ในการนี้ มีผู้สมัครรับเลือกตั้ง จ านวน 1 ราย คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิชา  
บุญสวัสดิ์ สาขาวิชาการพยาบาลพื้นฐานและบริหารการพยาบาล 

ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และวิธีการถอดถอนกรรมการสภาสถาบันประเภท
ผู้แทนคณาจารย์ประจ า พ.ศ. 2560 ข้อ 11 และข้อ 13 ก าหนดไว้ว่า  
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“ข้อ 11 ในกรณีท่ีผู้สมัครรับเลือกตั้งไม่เกินจ านวนกรรมการสภาสถาบันท่ี
ต้องเลือกตั้งในคราวนั้น 

ให้ผู้สมัครรับเลือกตั้งทั้งหมดเป็นผู้ได้รับเลือกตั้ง โดยไม่ต้องมีการลงคะแนน
เลือกตั้ง 

ข้อ 13 ให้อธิการบดีประกาศผลการเลือกตั้งโดยมิชักช้า โดยท าเป็นประกาศ
ของสถาบันและน าเสนอต่อสภาสถาบันเพื่อทราบ” 

ดังนั้น สถาบันจึงประกาศรายชื่อผู้สมัครรับเลือกตั้ง ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ปณิชา บุญสวัสดิ ์ เป็นผู ้ได้ร ับเลือกตั ้ง เป็นกรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู ้แทน
คณาจารย์ประจ า  

ทั้งนี ้ มีวาระด ารงต าแหน่งตั ้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันที่ 4 
กันยายน 2566 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมมีติอนุมัติ รับทราบ ผลการเลือกตั้งกรรมการสภาสถาบัน 
ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิชา บุญสวัสดิ์  
 
 
ระเบียบวาระที่ 6 – เรือ่งอื่น ๆ 
  6.1 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมเลื่อนวันและเวลาเสด็จพระราช
ด าเนินเป็นการส่วนพระองค์ไปทรงเป็นองค์ประธานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสว
รินทิรา สภากาชาดไทย 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามหนังสือท่ี พว 0206.12/2565 ลงวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 ได้ทรงพระราชทาน
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ ก าหนดวันเสด็จพระราชด าเนินเป็นการส่วนพระองค์ ในการประชุมสภา
สถาบัน ประจ าปี พ.ศ. 2566 นั้น นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาท่ีสุดมิได้ แต่เพื่อให้การจัด
การศึกษาภาคปฏิบัติของนักศึกษาได้ครบเวลาตามหลักสูตร และด าเนินการผ่านการอนุมัติ
ตามล าดับก่อนน าเสนอสภาสถาบัน เพื่อขออนุมัติปริญญาบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ในการนี้ 
สถาบันจึงขอพระราชทานเปลี่ยนวันประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 45 เดือน พฤษภาคม 2566 ตาม
หนังสือท่ี สพศก. 2802/2565 ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2565 
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  บัดนี้ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมเลื่อนวันและเวลาเสด็จพระราช
ด าเนินไปในการดังกล่าว จากวันจันทร์ท่ี 1 พฤษภาคม 2566 เวลา 09.00 น. เป็นวันอังคารท่ี 23 
พฤษภาคม 2566 เวลา 15.00 น. 
   
  มติ – ที่ประชุมมมีติรับทราบ 
 

ก่อนที่จะปิดการประชุม สมเด็จองค์ประธานฯ พระราชทานพรปีใหม่  
แก่คณะกรรมการสภาสถาบันและผู้บริหารสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
  “เนื่องจากการประชุมคร้ังนี้เป็นคร้ังสุดท้ายของปี 2565 ปีใหม่นีก้็ขอให้มี
ความสุขความเจริญ สมความปรารถนา ทุกสิ่งทุกอย่างดี ได้ตามต้องการ” 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 






