
 
 

รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 43 

วันจันทร์ ที่ 27 กมุภาพันธ์ พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 น.  
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
  นายกสภาสถาบัน          องค์ประธานการประชุม 
 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายขจร จิตสุขุมมงคล         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. ดร.อภิชัย จนัทรเสน                                                   กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นันทกา สวัสดิพานิช     กรรมการสภาสถาบัน 

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปณิชา บุญสวัสดิ์     กรรมการสภาสถาบัน  

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์     กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
     ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปานจันทร์  ฐาปนกุลศักดิ์  ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาวิดา  พุทธิขันธ์   ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์  วัฒนธรนันท์   ผูร้ักษาการแทนรองอธิการบดี 
4. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ  ค าตัน    ผูร้ักษาการแทนรองอธิการบดี 
5. รองศาสตราจารย์ ดร. บุษกร พันธ์เมธาฤทธิ์  คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์   คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
7. ดร.วรา สุวรรณสินธุ์     ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
8. รองศาสตราจารย์ ดร. ชนกพร จิตปัญญา   ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
9. นายณัฐวุฒิ เล่ียมสุวรรณ     ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นายประภาส อัครตั้งสกุลชัย    หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
2. นางศรัณยา จันทรตรี     หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 

 
 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 

สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนินการประชุม 
ตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้  
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ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ไม่มี 

 
ระเบียบวาระที่ 2 – เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 43 วันท่ี 27 
กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อให้ท่ีประชุมรับรอง 

 
มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มกีารแก้ไข  

 

ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ ์ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 

กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
3.1 ค าสั่งที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว  

3.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล
ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 42 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้ออกค าสั่ง  
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ที่ 9/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
อุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสาร
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

 

 

 

 

 



๔ 
 

        3.1.2 ค าสั่งแต่งตั้งผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 42 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติ  
ให้ออกค าสั ่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทยที่ 10/2565 เรื ่อง แต่งตั ้ง  
ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสาร
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
    3.1.3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี 

         ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 42 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้
ออกค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 11/2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสารดังกล่าว 
เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 
   

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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  3.1.4 ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล แทนต าแหน่ง
ที่ว่างลง 

         ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 42 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติ 
ให้ออกค าส่ังสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 12/2565 เร่ือง แต่งตั้งกรรมการ
ในคณะกรรมการบริหารงานบุคคลแทนต าแหน่งท่ีว่างลง แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสารดังกล่าว 
เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

  3.1.5 ค าสั่งแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 

         ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 42 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติ 
ให้ออกค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 13/2565 เรื่อง แต่งตั้ง
ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสารดังกล่าว 
เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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  3.2 การแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 2 ราย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 42 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติให้
แต่งตั้ง นางสาวณัฐชยา พลาชีวะ ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
อนุสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน ตั้งแต่วันท่ี 25 มีนาคม 2565 และนางสาวโบว์ชมพู บุตรแสงดี 
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก 
และการผดุงครรภ์ ตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2565 
  ในการนี้ ได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 406/2565  
ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 เรื่อง แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ของ  
นางสาวณัฐชยา พลาชีวะ ตั้งแต่วันท่ี 25 มีนาคม 2565 และค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ที่ 407/2565 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 เร่ือง แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชา
พยาบาลศาสตร์ ของนางสาวโบว์ชมพู บุตรแสงดี ตั้งแต่วันที่ 24 มิถุนายน 2565 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
 

3.3 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
   3.3.1 กรอบทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปี
การศึกษา 2566  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 42 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติกรอบ
ทุนการศึกษาต่อของบุคลากรสถาบัน จ านวน 5 กรอบทุน ประกอบด้วย กรอบทุนการศึกษาต่อ 
ในระดับปริญญาเอกภายในประเทศ จ านวน 3 ทุน และต่างประเทศ จ านวน 2 ทุนนั้น  

 ส าหรับการศึกษาต่อภายในประเทศ ขณะนี้อยู่ในระหว่างการเตรียมยื่นเอกสารสมัคร
สอบซึ่งก าหนดยื่นเอกสารในเดือนมีนาคม - พฤษภาคม 2566 ประกาศผลการสอบในเดือนมิถุนายน 
และเปิดภาคการศึกษาในเดือนสิงหาคม 2566    

ส่วนการศึกษาต่อต่างประเทศ ขณะนี้คนแรก อยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมทางด้าน
ภาษาอังกฤษ ได้เข้ารับการทดสอบภาษาอังกฤษ และจะเข้าศึกษาเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาภาษาอังกฤษ 
ท่ี British Council รวมท้ังมีการ Apply ไปท่ี Saint Louis University แล้ว และจะได้ยื่นสมัคร 
ในมหาวิทยาลัยอ่ืนด้วย 



๗ 
 

 ส าหรับคนท่ี 2 ก าลังศึกษาเพื่อพัฒนาตนเองด้านภาษาอังกฤษส าหรับการเตรียมตัว
สอบ TOEFL โดยขณะนี้ก าลังพัฒนาภาษาอังกฤษ คอร์ส IELTS + TOEFL Mastery ของ EngWISE 
และคอร์ส Exclusive private ของ Chula tutor รวมท้ังได้มีการติดต่อประสานงานกับมหาวิทยาลัย 
The Catholic University of America ไปเบ้ืองต้นแล้ว  

ในการพัฒนาและเตรียมความพร้อมทางด้านภาษาอังกฤษ สถาบันได้สนับสนุน  
ทุนเพ่ิมเติมส าหรับการพัฒนาภาษาอังกฤษ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า คนท่ี 2 สอบท้ัง IELTS และ TOEFL 
ใช่หรือไม่ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า คนที่สอง
สอบ TOEFL คนแรกสอบ IELTS  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ไปอเมริกา ท้ัง 2 คน ใช่หรือไม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า ไปอเมริกา 

ท้ัง 2 คน การเลือกแบบทดสอบภาษาอังกฤษเป็นไปตามเง่ือนไขของมหาวิทยาลัย  
 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
3.3.2 กรอบอัตราก าลังภายใต้กรอบอัตราเดิมที่ได้รับอนุมัติในการปรับ

สถานะเป็นสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน คร้ังท่ี 42 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติให้เสนอ
ขอกรอบอัตราก าลังภายใต้กรอบอัตราเดิมท่ีได้รับอนุมัติในการปรับสถานะเป็นสถาบันการพยาบาล  
ท่ียังคงเหลือกรอบจ านวน 36 อัตรา โดยในการขออนุมัติกรอบอัตราประจ าปีงบประมาณ 2567  
จากส านักงบประมาณ เป็นการขออัตรา จ านวน 16 อัตรา ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการจ านวน 
10 อัตรา บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 6 อัตรานั้น ขณะนี้ทางส านักงบประมาณเห็นชอบ
เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2566 โดยอนุมัติอัตราใหม่จ านวน 16 อัตราในกรอบวงเงิน 1,630,600 บาท ซึ่ง
ท่ีส านักงบประมาณอนุมัติจะต้องไม่เกินกว่าค าของบประมาณปี 2567 ท่ีทางสถาบันส่งค าขอ
งบประมาณไป 

ท้ังนี้กรอบอัตราท่ีขอในส่วนของนักวิจัย (ปริญญาเอก) ส านักงบประมาณได้ 
ปรับเงินเดือนให้อยู่ในระดับปริญญาโท เนื่องจากเงินเดือนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
จะให้ในระดับปรญิญาตรีถึงปริญญาโทเท่านั้น   



๘ 
 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ถ้าจะรับนักวิจัยระดับปริญญาเอก 
สามารถท าได้ แต่สถาบันจะต้องออกค่าใช้จ่ายเอง ใช่หรือไม่ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า อาจต้องใช้
เงินรายได้ 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
3.4 กรอบแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 42 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติกรอบ
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ท้ังนี้สถาบันได้จัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกาศใช้และน าส่งให้ทุกส่วนงาน เพื่อด าเนินการตามแผน และ 
จะติดตามประเมินผลต่อไป 
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.5 แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 42 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติ
แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ทั้งนี้สถาบันได้จัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกาศใช้และน าส่งให้ทุกส่วนงาน เพื่อด าเนินการตามแผน  
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.6 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 

กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 42 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติการ

ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท้ังนี้ 
สถาบันได้แจ้งคณะกรรมการตรวจสอบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทราบแล้ว 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ    
 
ระเบียบวาระที่ 4 – เรื่องเพื่อพิจารณา 

  4.1  ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็นองค์ประกอบ 
4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

           1) (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. .... 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้      
  โดยท่ีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ออกข้อบังคับสถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ า  
ในสถาบัน พ.ศ. 2560  
  ข้อ 46 ก าหนดว่า “ผลการประเมินแบ่งออกเป็นสี่ระดับ ดังต่อไปนี้ 
  (1) ดีเลิศ   
  (2) ดี    
   (3) พอใช ้   
   (4) ต้องปรับปรุง  

ผลการประเมินในแต่ละระดับจะมีระดับคะแนนเท่าใด ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ใน
ระเบียบของสถาบัน”   
  ประกอบกับข้อ 80 แห่งข้อบังคับสถาบันว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบันดังกล่าว ยังได้ก าหนดเรื่องการพ้นสภาพของบุคลากรสถาบันไว้ดังต่อไปนี้ 
    ข้อ 80 ก าหนดว่า “บุคลากรผู้ใดมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ในระดับ
ต้องปรับปรุง เป็นเวลาสองปีติดต่อกัน ให้เลิกสัญญาปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันผู้นั้นโดยทันที  



๑๐ 
 

  บุคลากรสถาบันผู้ใดมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีในระดับพอใช้ เป็นเวลา 
สามปีติดต่อกัน ให้เลิกสัญญาปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันผู้นั้นโดยทันที” 
  ท้ังนี้สถาบันได้ออกระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรสถาบัน พ.ศ. 
2561 และได้จ าแนกช่วงคะแนนไว้ในข้อ 16 แห่งระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรสถาบันดังกล่าว ดังนี้ 
  ข้อ 16 ก าหนดว่า “ผลการประเมินแบ่งออกเป็น 4 ระดับ จ าแนกตามช่วงคะแนนโดย
ไม่ปัดเศษทศนิยม ดังนี้ 
    (1) ระดับดีเลิศ  คะแนน (91 – 100) 
    (2) ดี   คะแนน (76 – 90) 
    (3) พอใช ้  คะแนน (61 – 75) 
    (4) ต้องปรับปรุง คะแนน (0 - 60)”   
  สถาบันได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อบังคับฯ และระเบียบฯ ดังกล่าวมา
ระยะหนึ่งแล้ว เห็นสมควรปรับให้เหมาะสม ประกอบกับช่วงคะแนนในระดับพอใช้นั้นมีช่วงคะแนนท่ีมี
ความกว้างเกินไป ซึ่งเมื่อเทียบเคียงกับเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
พบว่า มีการแบ่งระดับการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ท่ี 5-6 ระดับ ซึ่งสามารถจ าแนกระดับผลการ
ประเมินให้มีความละเอียดขึ้น คณะกรรมการบริหารงานบุคคลจึงได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสม
ของเกณฑ์การประเมินผลงานดังกล่าวของสถาบัน เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันมีความเหมาะสมมากขึ้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

ตารางเปรียบเทียบแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 

ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน  
พ.ศ. 2560 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 

ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน  
(ฉบับที ่5) พ.ศ. .... 

ข้อ 46 ผลการประเมินแบ่งออกเป็นสี่ระดับ 
ดังต่อไปนี ้
  (1) ดีเลิศ  
  (2) ดี   
  (3) พอใช้  
  (4) ต้องปรับปรุง 
 
     ผลการประเมินในแต่ละระดับจะมีระดับ
คะแนนเท่าใด ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ใน
ระเบียบของสถาบัน 
 
ข้อ 45 การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน
ครั้งท่ีสอง ให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จและแจ้งให้
ผู้รับการประเมินทราบภายในหนึ่งเดือนก่อน
สิ้นสุดสัญญาทดลองปฏิบัติงาน 
    การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญา
ปฏิบัติงาน ให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จเป็นเวลา
อย่างน้อยสามเดือนก่อนครบอายุสัญญา 
    การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีให้
ด าเนินการทุกหกเดือน 

ข้อ 46 ผลการประเมินแบ่งออกเป็นห้าระดับ 
ดังต่อไปนี ้
  (1) ดีเด่น  
  (2) ดีมาก  
  (3) ดี   
  (4) พอใช้  
  (5) ต้องปรับปรุง 
     ผลการประเมินในแต่ละระดับจะมีระดับ
คะแนนเท่าใด ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ใน
ระเบียบของสถาบัน 
 
ข้อ 45 การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน
ครั้งท่ีสอง ให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จและแจ้งให้
ผู้รับการประเมินทราบภายในหนึ่งเดือนก่อน
สิ้นสุดสัญญาทดลองปฏิบัติงาน 
    การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญา
ปฏิบัติงาน ให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จเป็นเวลา
อย่างน้อยสามเดือนก่อนครบอายุสัญญา 
    การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีให้
ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในสิ้นปีงบประมาณ
แล้วแจ้งผลการประเมินให้บุคลากรสถาบัน
ทราบโดยเร็ว 
 
 



๑๒ 
 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 

ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน  
พ.ศ. 2560 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 

ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน  
(ฉบับที ่5) พ.ศ. .... 

ข้อ 48 บุคลากรสถาบันผู้ใดมีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานประจ าปีตามข้อ 46 ต่ ากว่า
เป้าหมาย หรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน และอยู่
ในเกณฑ์ต้องปรับปรุงติดต่อกันสองครั้ง และ
ส่วนงานได้ให้โอกาสพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติแล้ว แต่ผลการประเมินการปฏิบัติงานยัง
ต่ ากว่าเป้าหมายหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ส่วนงานอาจเสนออธิการบดีพิจารณาสั่งให้ออก
จากงาน โดยถือว่าสัญญาจ้างสิ้นสุด 

ข้อ 48 บุคลากรสถาบันผู้ใดมีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานประจ าปีตามข้อ 46 ต่ ากว่า
เป้าหมาย หรือมาตรฐานการปฏิบัติงานในเกณฑ์
ต้องปรับปรุง ให้ส่วนงานพัฒนา และปรับปรุง
การปฏิบัติงานของผู้นั้น และหากผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานในปีถัดไปยังต่ ากว่า
เป้าหมายหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ใน
เกณฑ์ต้องปรับปรุ งอีก  ให้ส่วนงานเสนอ
อธิการบดีพิจารณาสั่งให้ผู้นั้นออกจากงาน โดย
ถือว่าสัญญาจ้างสิ้นสุด 

 
ตารางเปรียบเทียบแก้ไขเพ่ิมเติมระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วธิีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีของบุคลากรสถาบัน 

ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และระยะเวลาในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรสถาบัน  

พ.ศ. 2561 

ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ  

และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของบุคลากรสถาบัน (ฉบับที ่3)  

พ.ศ. ....  
ข้อ 16 ผลการประเมินแบ่งออกเป็น 4 ระดับ 
จ าแนกตามช่วงคะแนนโดยไม่ปัดเศษทศนิยม 
ดังนี้  
    (1) ระดับดีเลิศ    คะแนน (91 – 100) 
    (2) ดี        คะแนน (76 – 90) 
    (3) พอใช ้        คะแนน (61 – 75) 
    (4) ต้องปรับปรุง  คะแนน (0 - 60) 

ข้อ 16 ผลการประเมินแบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
จ าแนกตามช่วงคะแนนโดยไม่ปัดเศษทศนิยม 
ดังนี้  
    (1) ดีเด่น    คะแนน   (90.00 – 100.00) 
    (2) ดีมาก   คะแนน   (80.00 – 89.99) 
    (3) ดี   คะแนน   (70.00 – 79.99) 
    (4) พอใช ้   คะแนน   (60.00 – 69.99) 
    (5) ต้องปรับปรุง   คะแนน (ต่ ากว่า 60.00) 



๑๓ 
 

ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และระยะเวลาในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรสถาบัน  

พ.ศ. 2561 

ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ  

และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของบุคลากรสถาบัน (ฉบับที ่3)  

พ.ศ. ....  
ข้อ 6 ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสถาบันทุกต าแหน่งปีละ 2 ครั้ง 
ตามปีงบประมาณ ดังนี้ 
    ครั้งท่ี 1 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปี
ถัดไป ท้ังนี้ ให้ท าการประเมินให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนมีนาคม 
    ครั้งท่ี 2 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปี
เดียวกัน ท้ังนี้ ให้ท าการประเมินให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือนกันยายน 
   ท้ังนี้ การนับระยะเวลาการปฏิบัติงานเพื่อน า
ผลการประเมินการปฏิบัติงานไปประกอบการ
พิจารณาปรับเงินเดือนประจ าปี ให้นับระยะเวลา
ถึงวันท่ี 30 กันยายนของปีนั้น 

ข้อ 6 ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน อย่างน้อย 2 ครั้ง 
ดังนี้ 
    ครั้งท่ี 1 ติดตามผลการปฏิบัติงาน ระหว่าง
วันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
ท้ังนี้ ให้มีข้อเสนอแนะในการติดตามให้ผู้รับการ
ประเมินทราบ 
    ครั้งท่ี 2 ติดตามผลการปฏิบัติงาน ระหว่าง
วันท่ี 1 เมษายน ถึงวันท่ี 30 กันยายน ของปี
เดียวกัน      
 
   ท้ังนี้ ให้น าผลการติดตามในครั้งท่ี 1 และครั้งท่ี 
2 มาท าการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีว่า
ได้ เป็นไปตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการในข้อ 10 
พร้อมท้ังประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ระดับและช่วงคะแนนในข้อ 16 

   

ท้ังนี้ เมื่อปรับแก้ไขข้อบังคับดังกล่าวแล้วจะต้องด าเนินการในการปรับแก้ไขระเบียบ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรสถาบันด้วย เพ่ือให้มีการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกันไป 
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมวาระพิเศษครั้งท่ี 1/2566  
เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับท่ี 5)  
พ.ศ. ..... และให้เสนอต่อสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
 
 



๑๔ 
 

  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ต้องปรับใช่หรือไม่ 
  ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า การปรับปรุง
ดังกล่าวเป็นการพัฒนาให้ชัดเจนขึ้น ซึ่งสถาบันสามารถปรับปรุงได้ เพราะตามพระราชบัญญัติสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 มาตรา 13 ก าหนดไว้ว่ากิจการของสถาบันไม่
อยู่ภายใต้กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน กฎหมายแรงงานสัมพันธ์ แต่บุคลากร ได้รับการ
คุ้มครองและประโยชน์ตอบแทนไม่น้อยกว่าท่ีก าหนดไว้ ในกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน  
ท่ีก าหนดไว้เรียบร้อยแล้ว สถาบันสามารถด าเนินการได้ 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ด าเนินการได้ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลเพิ่มเติมว่า 
(ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. .... ตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.1.1 (1) มีข้อ
แก้ไขตามท่ีศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล คือ ข้อ 48 บรรทัดที่สอง ท่ีก าหนดว่า 
“และปรับปรุงการปฏิบัติผู้นั้น แก้ไขเป็น และปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้นั้น” แทน  

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที ่ประชุมมีมติอนุมัติ  (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติ งานประจ าในสถาบัน  
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. .... 
 
     2) (ร่าง) ข้อบังคับสถาบนัการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยลูกจ้างของสถาบัน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้   

โดยท่ีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ออกข้อบังคับสถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยลูกจ้างของสถาบัน พ.ศ. 2561  
  ข้อ 31 ก าหนดว่า “ผลการประเมินแบ่งออกเป็นสี่ระดับ ดังต่อไปนี้ 
  (1) ดีเลิศ   
   (2) ดี    
   (3) พอใช ้   
   (4) ต้องปรับปรุง  



๑๕ 
 

ผลการประเมินในแต่ละระดับจะมีระดับคะแนนเท่าใด ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ใน
ระเบียบของสถาบัน”    
  ประกอบกับข้อ 64 แห่งข้อบังคับสถาบันว่าด้วยลูกจ้างของสถาบันดังกล่าว ยังได้
ก าหนดเรื่องการพ้นสภาพของบุคลากรสถาบันไว้ดังนี้  
    ข้อ 64 ก าหนดว่า “ลูกจ้างของสถาบันผู้ใดมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ในระดับต้องปรับปรุง เป็นเวลาสองปีติดต่อกัน ให้เลิกสัญญาปฏิบัติงานของลูกจ้างสถาบันผู้นั้นโดย
ทันที  
  ลูกจ้างของสถาบันผู้ใดมีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีในระดับพอใช้ เป็น
เวลาสามปตีิดต่อกัน ให้เลิกสัญญาปฏิบัติงานของลูกจ้างสถาบันผู้นั้นโดยทันที” 
  ท้ังนี้สถาบันได้ออกระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรสถาบัน พ.ศ. 
2561 และได้จ าแนกช่วงคะแนนไว้ ในข้อ 16 แห่งระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลา 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรสถาบันดังกล่าว ดังนี้ 
  ข้อ 16 ก าหนดว่า “ผลการประเมินแบ่งออกเป็น 4 ระดับ จ าแนกตามช่วงคะแนน 
โดยไม่ปัดเศษทศนิยม ดังนี้ 
   (1) ระดับดีเลิศ  คะแนน (91 – 100) 
    (2) ดี   คะแนน (76 – 90) 
    (3) พอใช ้  คะแนน (61 – 75) 
    (4) ต้องปรับปรุง คะแนน (0 - 60)”   
    สถาบันได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อบังคับฯ และระเบียบฯ ดังกล่าว 
มาระยะหนึ่งแล้ว เห็นสมควรปรับให้เหมาะสม ประกอบกับช่วงคะแนนในระดับพอใช้นั้นมีช่วงคะแนน
ท่ีมีความกว้างเกินไป ซึ่งเมื่อเทียบเคียงกับเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
พบว่า มีการแบ่งระดับการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ท่ี 5-6 ระดับ ซึ่งสามารถจ าแนกระดับผลการ
ประเมินให้มีความละเอียดขึ้น คณะกรรมการบริหารงานบุคคล จึงได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสม
ของเกณฑ์การประเมินผลงานดังกล่าวของสถาบัน เพ่ือให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สถาบันความเหมาะสมมากขึ้น 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

ตารางเปรียบเทียบแก้ไขเพิม่เติม ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับลูกจ้างสถาบัน พ.ศ. 2561 

ขอแก้ไขเช่นเดียวกับของผู้ปฏิบัติงานประจ า 
 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยลกูจ้างของสถาบัน 

พ.ศ. 2561 

(ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยลกูจ้างของสถาบัน  

(ฉบับที ่2) พ.ศ. .... 
ข้อ 31 ผลการประเมินแบ่งออกเป็นสี่ระดับ 
ดังต่อไปนี้ 
  (1) ดีเลิศ  
  (2) ดี   
  (3) พอใช ้  
  (4) ต้องปรับปรุง 
   ผลการประเมินในแต่ละระดับจะมีระดับ
คะแนนเท่าใด ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ใน
ระเบียบของสถาบัน 
 
 
 

ข้อ 30 การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน
ครั้งท่ีสองและการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อต่อสัญญาปฏิบัติงาน ต้องกระท าให้แล้ว
เสร็จเป็นเวลาอย่างน้อยสามเดือนก่อนครบ
อายุ สัญญา  ส่ วนการประ เมิ นผ ลก า ร
ปฏิบัติงานประจ าปีนั้นให้ประเมินทุกหก
เดือน 
 
 
 

ข้อ 31  ผลการประเมินแบ่งออกเป็นห้าระดับ 
ดังต่อไปนี้ 
  (1) ดีเด่น  
  (2) ดีมาก  
  (3) ดี   
  (4) พอใช ้  
  (5) ต้องปรับปรุง 
    ผลการประเมินในแต่ละระดับจะมีระดับคะแนน
เท่าใด ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในระเบียบของ
สถาบัน 
 
 

ข้อ 30 การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานครั้งท่ี
สอง ให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จและแจ้งให้ผู้รับการ
ประเมินทราบภายในหนึ่งเดือนก่อนสิ้นสุดสัญญา
ทดลองปฏิบัติงาน 
     การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญา
ปฏิบัติงาน ให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จเป็นเวลาอย่าง
น้อยสามเดือนก่อนครบอายุสัญญา 
     การประเมินผลการปฏิบัติ งานประจ าปี ให้
ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในสิ้นปีงบประมาณแล้ว
แจ้งผลการประเมินให้บุคลากรสถาบันทราบโดยเร็ว 

   
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมวาระพิเศษครั้งท่ี 1/2566  เมื่อวันท่ี 
17 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยลูกจ้างของสถาบัน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... และให้เสนอต่อสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 



๑๗ 
 

  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยลูกจ้างของสถาบัน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ....  

 
    4.1.2 คณะกรรมการการเงิน 
    1) การขออนุมัติลดขั้นตอนการของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ด าเนินการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยมีขั้นตอนในการจัดท าข้อมูลกรอบวงเงินการจัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีน าเสนอต่อคณะกรรมการการเงินพิจารณาเห็นชอบ เพ่ือแจ้งกรอบวงเงินให้แต่ละส่วน
งานของสถาบันได้ด าเนินการวางแผนการใช้งบประมาณรายจ่ายนั้น จากการด าเนินการในปีท่ีผ่านมา 
พบว่า ส่วนงานได้จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ด้วยวงเงินท่ีสูงกว่าหรือต่ ากว่ากรอบค าขอ
งบประมาณท่ีแจ้งไว้ จึงต้องมีการน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันและคณะกรรมการการเงิน
พิจารณาเหน็ชอบตามล าดับ ท าให้เกิดกระบวนการขั้นตอนเพิ่มขึ้น ส่งผลให้การด าเนินงานล่าช้าและใช้
ระยะเวลานาน 
  ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหาร
การเงิน พ.ศ. 2561 ข้อ 22 ความว่า “ข้อ 22 การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้ด าเนินการ 
ดังนี้ 

(1) หน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานยุทธศาสตร์และแผน ร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้าน
งบประมาณของสถาบัน จัดท าประมาณการรายรับเสนอต่อคณะกรรมการการเงินพิจารณาเห็นชอบ 
คณะกรรมการการเงินอาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาตรวจสอบประมาณการรายรับนั้น
ก่อนการพิจารณาเห็นชอบก็ได้ 

(2) ให้หักเงินรายรับตาม (1) ไว้เป็นเงินออมของสถาบันในอัตราท่ีคณะกรรมการ
การเงินก าหนดส่วนท่ีเหลือจัดเป็นวงเงินส าหรับจัดท างบประมาณรายจ่าย 

(3) หลักเกณฑ์และการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการ
การเงินก าหนด 
  (4) ให้อธิการบดีโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานยุทธศาสตร์และแผนร่วมกับหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบด้านงบประมาณของสถาบันจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสนอคณะกรรมการการเงิน 
พิจารณากล่ันกรองแล้วน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติ” 



๑๘ 
 

       Flow Chart ขั้นตอนในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย  

 



๑๙ 
 

Flow Chart ขั้นตอนในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย (ต่อ) 

 



๒๐ 
 

Flow Chart ขั้นตอนในการจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย (ต่อ) 

 
 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ปรับแล้วท าใหเ้ร็วขึ้น 
  นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า เป็นการลดขั้นตอน ปัจจุบันสถาบัน 
ก าลังเริ่มท างบประมาณปี พ.ศ. 2568 งบประมาณปี พ.ศ. 2567 ยังไม่ได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี
และกรรมาธิการหรือสภา การของบประมาณเป็นการท าล่วงหน้า ท้ังนี้จะขอพิจารณาเป็นปี ๆ ไป 
เพราะฐานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันต้องใช้ฐานของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งตอนนี้ยัง
ไม่ได้รับ ซึ่งตามปกติค าของบประมาณที่จะเสนอต่อส านักงบประมาณ จะเสนอเข้าตั้งแต่เดือนมกราคม
ของทุก ๆ ปี ซึ่งในเดือนมกราคมเริ่มท างบประมาณปี พ.ศ. 2568 แล้ว แต่งบประมาณปี พ.ศ. 2567 
สถาบันยังไม่ได้รับ แต่ในขณะเดียวกันคณะกรรมการเห็นว่าสถาบันควรท ากรอบล่วงหน้า 2-3 ปี กรอบ
การด าเนินงานของสถาบัน คือ ไม่ให้เงินจัดท าสูงเกินไป ในขณะท่ีเรายังไม่ได้ดูศักยภาพ ประสิทธิภาพ 
หรือผลงานของสถาบัน แต่ท าเป็นกรอบไว้เพื่อเตรียมการ ซึ่งต้องประสานงานกับส านักงบประมาณ
เป็นต้น กรณีสถาบันมีกิจกรรมใหม่ ๆ หรือมกีารเพิ่มประสิทธิภาพ การเพ่ิมหลักสูตร ในอีก 1 ปีหรือ 2 
ปีข้างหน้า สถาบันต้องใช้เงินเท่าไหร่ หรือถ้าสถาบันจะมีอาคารใหม่ มีการลงทุนจัดซื้ออุปกรณ์การ
เรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีเพิ่มขึ้นในอีก 2 – 3 ปี จะเป็นเงินเท่าไหร่ เป็นการวางไว้เป็นกรอบ ถ้า
สภาสถาบันเห็นชอบให้ปรับปรุงกระบวนการ และวิธีการจัดท างบประมาณของสถาบัน คณะกรรมการ
จะประสานกับท่านอธิการบดีเรื่องระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ในการท่ีจะท างบประมาณต่อไป จึงกราบบังคม
ทูลมาเพ่ือพิจารณา  
 



๒๑ 
 

  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ให้ด าเนินการเลย 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การขอลดขั้นตอนการของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
   

2) ปรับแผนการใช้ จ่ายงบประมาณเหลือจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 - 2564 จัดสรรเข้าแผน พ.ศ. 2566 - 2568 ในโครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรม
สุขภาพ (Reinventing University) 

  นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

ในการประชุมสภาสถาบัน คร้ังท่ี 41 วันท่ี 23 กันยายน 2565 มีมติอนุมัติปรับแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณเหลือจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 จัดสรรเข้าแผนตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568  ให้กับโครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ (Reinventing 
University) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวนเงิน 23,000,000 บาท และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 จ านวนเงิน 30,000,000 บาท  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์  2566 
สถาบันได้รายงานผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ (Reinventing 
University) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) และขอปรับแผนการใช้
จ่ายจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 เป็นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 โดยมีค่าใช้จ่าย 
เท่าเดิมคือ 53,000,000 บาท 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้  
              รายงานผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ (Reinventing  
University) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) สถาบันมีการ 
วางแผนการด าเนินงานและการใช้งบประมาณโครงการ ได้แก่ การสร้างศูนย์นวัตกรรมสุขภาพ การท า 
platform ของการเรียนรู้เพื่อเชื่อมโยงสู่การท าคลังหน่วยกิต และการพัฒนาชุดการเรียนรู้ ซึ่งมีการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
 



๒๒ 
 

1. ก าหนดแผนกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 ให้
สอดคล้องกับเป้าหมายท้ัง 3 ข้อของโครงการ Reinventing University ได้แก่ 

เป้าหมายท่ี 1 ให้บริการด้านองค์ความรู้นวัตกรรมสุขภาพ เป็นแหล่งเรียนรู้ 
แก่บุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์/สาขาอื่นในการศึกษาตลอดชีวิต 

เป้าหมายท่ี 2 ยกระดับมูลค่านวัตกรรมสุขภาพให้เป็นท่ียอมรับท้ังระดับชาติ/
นานาชาต ิ

เป้าหมายท่ี 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์/สาขาอื่น/
ผู้ประกอบการด้านนวัตกรรมสุขภาพ/ผู้ท่ีสนใจ 

2. ประชุมผู้พัฒนาแผนผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2568 (ฉบับ
ปรับปรุง) และผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดสู่บุคลากร
ระดับปฏิบัติการ 

3. การให้ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามแผน ในเป้าหมายท่ี 3 ของแผน  
ในเรื่องของการพัฒนาชุดการเรียนรู้ และแพลตฟอร์ม การด าเนินงานการสะสมหน่วยกิตในการเรียนรู้ 
โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มาบรรยายเพื่อท า
ความเข้าใจแก่คณาจารย์ 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับแผนการผลิต
ก าลังคนชั้นสูงของสถาบัน (Reinventing University) เพ่ือขับเคล่ือนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  

5. การศึกษาดูงาน การพัฒนาชุดการเรียนรู้ และแพลตฟอร์มส าหรับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Life-Long Learning) จาก 5 มหาวิทยาลัย ได้แก่ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

6. แสวงหาเครือข่ายการพัฒนาแพลตฟอร์ม จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการ
พัฒนาชุดการเรียนรู้ และแพลตฟอร์มส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learning) เพื่อพัฒนา
แพลตฟอร์มของสถาบัน  
     จากการท่ีสถาบันมีการวางแผนและได้ด าเนินโครงการในระยะเร่ิมต้น พบว่าโครงการนี้ 
มีรายละเอียดท่ีต้องด าเนินการและมีความจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลา จึงขอปรับแผนการใช้จ่ายจาก 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวนเงิน 
11,400,000 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนเงิน 22,500,000 บาท และปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จ านวนเงิน 19,100,000 บาท โดยมีค่าใช้จ่ายรวมเท่าเดิมคือ 53,000,000 บาท
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แผนงานและการใช้จ่ายเงิน โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ (Reinventing University) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2568 
 

           เป้าหมายการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 
2566 (เดิม) 

ปีงบประมาณ 
2567 (เดิม) 

ปีงบประมาณ 
2566 (ใหม่) 

ปีงบประมาณ 
2567 (ใหม่) 

ปีงบประมาณ 
2568 (ใหม่) 

เหตุผล 
การปรับแผนด าเนินการ 

เป้าหมายที่ 1 พัฒนาศูนย์นวัตกรรม
สุขภาพ และศักยภาพ นวัตกรกลุ่ม
เป้าหมาย 

16,500,000 17,500,000 8,650,000  
  

12,400,000  
  

10,900,000  
  

- ในปีงบประมาณ 2566 ไตรมาส 1  
  มีการทบทวนแผนงานและโครงการ  
  วางแผนเตรียมการ และประสานงาน 
  กับผู้เกี่ยวข้อง 
- ในปีงบประมาณ 2566 ไตรมาส 2-4  
  มีการวางแนวทาง กระบวนการท างาน 
  และด าเนินการตามแผน  

เป้าหมายที่ 2 พัฒนากลไกให้เกิดการน า
นวัตกรรมวิจัยไปใช้ในการพัฒนาสุขภาพ 
และพัฒนาไปสู่เชิงพาณิชย์ 

       - 5,500,000 - 5,700,000 5,300,000 

เป้าหมายที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
สาขาพยาบาลศาสตร์/สาขาอ่ืน/ 
ผู้ประกอบการด้านนวัตกรรมสุขภาพ/ 
ผู้ที่สนใจ 

6,500,000 7,000,000 2,750,000 
  

4,400,000  
  

2,900,000  
  

รวม 53,000,000 บาท 23,000,000 30,000,000 11,400,000 22,500,000 19,100,000 
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สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันจะ
รู้เรื่องว่าค่าเงินจะสูงหรือต่ า เปลี่ยนแปลงไปอย่างไร อย่างเช่นเงินเฟ้อ แล้วถ้าค่าเงินเปลี่ยน สถาบัน 
มีโอกาสท่ีจะเปลี่ยนแปลงเร่ืองงบประมาณ 
  นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา  กราบบังคมทูลว่า แต่ละปีสถาบันมีการทบทวน 
ผลการด าเนินงาน ถ้าปลายปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป้าหมายท่ีสถาบันก าหนดไว้ตามเดิม สถาบัน
อาจต้องมีการพัฒนาหรือปรับปรุง สถาบันจะมาน าเสนอโครงการใหส้ภาสถาบันพิจารณาอีกครั้ง 
   

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การขอปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณเหลือจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 ในโครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ 
(Reinventing University) จัดสรรเข้าแผน ปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 จ านวนเง ิน 
11 ,400 ,000 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 จ านวนเง ิน  22 ,500 ,000 บาท และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวนเงิน 19 ,100,000 บาท โดยมีค่าใช้จ่ายรวมเท่าเดิม คือ 
53,00,000 บาท 
 

4.1.3 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
สถาบัน 
   1) (ร่าง) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) 
  นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานสถาบัน กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
   ตามท่ีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) มาจนสิ้นสุดแผนแล้วนั้น คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน จึงได้จัดท า (ร่าง) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) โดยผ่านการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2565  
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  ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 
ก าหนดให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน 
เพื่อด าเนินการตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน พ.ศ. 2560 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน และการบริหารจัดการของสถาบัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล และเพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์แผนงานและโครงการท่ีสถาบันได้จัดท าขึ้น 
  การด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
สถาบัน เร่ิมตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562-2565 ในแต่ละปีงบประมาณ มีการทบทวนค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
เพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของสถาบัน เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบัน
ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานของสถาบันทุก 3 เดือน หรือทุก 6 เดือน เพ่ือปรึกษาหารือและให้
ค าแนะน าทุกสิ้นปีงบประมาณ จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน 
เพ่ือเสนอสภาสถาบัน    
  นับตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562-2565 สถาบันด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และค่าเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ.  2562 - 2565) ผลการ
ด าเนินงานเมื่อพิจารณาตามแผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy map) ตามแนวคิดของ Balance Score 
Card พบว่า  

ด้านประสิทธิผล สถาบันด าเนินการได้ดีตามเป้าหมายในเป้าประสงค์ท่ี 4.1 สถาบัน  
สืบสานภูมิปัญญาไทยวัฒนธรรมไทย และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยบูรณาการ 
สู่การเรียนการสอน การวิจัย หรือการบริการวิชาการ วิชาชีพ และวิถีชีวิต เป้าหมายประสงค์ท่ียังไม่
เกิดผลท่ีต้องเร่งด าเนินการ คือ เป้าประสงค์ท่ี 1.1 บัณฑิตมีคุณภาพและสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม และเป้าประสงค์ท่ี 2.2 เป็นสถาบันแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ด้านลูกค้า สถาบันสามารถด าเนินการตามเป้าประสงค์ท่ีเกือบจะบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ 
เป้าประสงค์ท่ี 2.1 เป็นสถาบันผลิตงานวิจัย นวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ ตอบสนองความต้องการ
ของสังคม เป้าประสงค์ท่ี 3.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการให้บริการวิชาการและวิชาชีพ
ของสถาบัน และเป้าประสงค์ท่ีไม่บรรลุค่าเป้าหมาย ได้แก่ เป้าประสงค์ท่ี 6.1 สถาบันมีเครือข่าย  
ความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับสถาบันท้ังในและต่างประเทศ 

ด้านกระบวนการ เกือบจะบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ เป้าประสงค์ท่ี 1.2 หลักสูตร 
มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีความโดดเด่นด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบ  
สาธารณภัย 



๒๖ 
 

ด้านการเรียนรู้ สถาบันด าเนินการได้ดีตามเป้าหมายในเป้าประสงค์ท่ี 5.1 ระบบ 
การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และเป้าประสงค์ท่ี 5.2 บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ 
ความสามารถ และด ารงชีวิตแบบพอเพียง ภายใต้สิ่งแวดล้อมในการท างานท่ีมีความสุข 
  เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565) 
แยกตามยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ พบว่า 
  ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีเป็นนักปฏิบัติ เชิงรุก และมีคุณภาพ
มาตรฐานสากล เป้าประสงค์ 1.1 บัณฑิตมีคุณภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตและสังคม สถาบันด าเนินการได้ดีตามเป้าหมายในปี 2562-2563 และเกือบจะบรรลุเป้าหมาย
ในปี 2564-2565 เป้าประสงค์ 1.2 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มีความโดดเด่นด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย สถาบันด าเนินการได้ดีตามเป้าหมายในปี 2562-
2563 และเกือบจะบรรลุเป้าหมายในปี 2564-2565 โดยมีสาเหตุท่ีท าให้ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 
เนื่องจาก 

1. การปรับแผนจัดการศึกษาในปีการศึกษา 2563-2564 ให้สอดคล้องสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

2. วิธีการประเมินคุณลักษณะ STIN ของบัณฑิตเป็นการประเมินในชั้นปีท่ี 4 เมื่อจบ
การศึกษาพบว่ามีข้อสังเกตจากการประเมินจากผู้สอนโดยใช้แบบประเมินในรายวิชาปฏิบัติทาง  
การพยาบาล ในแต่ละรายวิชาของผู้เรียนในชั้นปีท่ี 4 ที่มีการฝึกประสบการณ์ท่ีมีความแตกต่างกันตาม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ บางรายวิชาใช้ความรู้ท่ีต่อยอด บางรายวิชาต้องใช้องค์ความรู้ เฉพาะด้าน มีความ
ซับซ้อนซึ่งการประเมินของผู้สอนในแต่ละรายวิชายังมีค่าความแตกต่างกันมากถึงแม้จะเป็นผู้เรียน  
ในชั้นปีเดียวกัน โดยเฉพาะในหัวข้อ Talent development 

3. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลให้มีการขยาย
เวลาการจัดการเรียนการสอนของชั้นปีท่ี 4 ประจ าปีการศึกษา 2564 ไปจนถึงเดือนพฤษภาคม 2565 
ท าให้นักศึกษามีเวลาในการเตรียมตัวสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพเพียง 1 เดือน และระหว่างนี้
ยังต้องมีกิจกรรมเพื่อเตรียมตัวในการเข้าท างาน เช่น การตรวจร่างกาย การเลือกสถานท่ีท างาน ซึ่ง
ใช้เวลาระหว่างท่ี 
นักศึกษาต้องทบทวนรายวิชาเพื่อใช้ในการสอบ จากเหตุการณ์และสถานการณ์ส่งผลให้ผลการสอบ  
ขึ้นทะเบียนในคร้ังแรกไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

4. การปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ และแบบผสมผสาน 
ในช่วงท่ีมีการแพร่ระบาดสูง มีการจัดแบ่งกลุ่มผู้เรียนหมุนเวียนฝึกปฏิบัติในหอผู้ป่วย แหล่งฝึกจริง 
โดยลดจ านวนวันท่ีต้องฝึกปฏิบัติกับผู้รับบริการจริงลดลงตามนโยบายของแหล่งฝึก และลดการได้ 
รับเช้ือหรือแพร่กระจายเชื้อจากการฝึกปฏิบัติ ร่วมกับใช้การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จ าลองเสมือนจริง 
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เพิ่มมากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความรู้ในเชิงประยุกต์ใช้ และทักษะการปฏิบัติทางการพยาบาล
ลดลง เมื่อเทียบกับการท่ีได้ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง ได้มีปฏิสัมพันธ์กับผู้รับบริการตลอดจนได้
ท างานร่วมกับทีมสหวิชาชีพ จึงท าให้มีค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจไม่บรรลุค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

5. แบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต มีข้อค าถามจ านวนมาก และใช้หัวข้อ 
เนื้อหาในการประเมินตามผลลัพธ์การเรียนรู้ ซึ่งอาจท าให้ผู้ใช้บัณฑิตไม่สามารถประเมินได้อย่าง
เท่ียงตรงเท่ากับผู้สอนในหลักสูตร ด้วยข้อค าถามบางข้อยากต่อการประเมิน และจ านวนข้อในการประเมิน
ค่อนข้างมากและละเอียด บางข้ออาจไม่สามารถเกิดขึ้นได้ในพยาบาลท่ีมีประสบการณ์การท างาน
เพียง 1 ปี โดยวิธีการประเมินท่ีใช้แบบสอบถามอย่างเดียว ท าให้ได้ข้อมูลในเชิงปริมาณเพียง 
อย่างเดียว  

6. การปรับรูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน โดยการลดการฝึกปฏิบัติ 
ในสถานการณ์จริงเพื่อลดการแพร่กระจายเชื้อ ตามสถานการณ์ความรุนแรงของการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และตามนโยบายการลดจ านวนนักศึกษาของแหล่งฝึกต่าง ๆ ถึงแม้ว่า
จะใช้สถานการณ์จ าลองเสมือนจริง ร่วมกับการเรียนรู้ผ่านสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ การฝึกปฏิบัติกับผู้ป่วย
มาตรฐานอาจจะส่งผลต่อความรู้ในเชิงประยุกต์ใช้ และทักษะการปฏิบัติทางการพยาบาลลดลง  
เมื่อเทียบกับการท่ีได้ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงท่ีได้มีปฏิสัมพันธ์กับผู้รับบริการ ตลอดจนได้ท างาน
ร่วมกับทีมสหวิชาชีพ และการประเมินโดยผู้สอนในแต่ละรายวิชา มีความแตกต่างกันมากถึงแม้ว่าจะ
เป็นนักศึกษาในชั้นปีเดียวกัน แสดงว่าคุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก ขึ้นอยู่กับความสามารถในการฝึก
ปฏิบัติในแต่ละรายวิชาปฏิบัติ ซึ่งนักศึกษาบางรายท าคะแนนในบางรายวิชาปฏิบัติได้ดี แต่ในบาง
รายวิชาท าคะแนนได้ไม่ดี ขึ้นอยู่กับความถนัดและความเข้าใจองค์ความรู้ และความยากง่ายของ
ประสบการณ์การเรียนรู้ของแต่ละรายวิชา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพ
ของประเทศและจุดเน้นของสถาบัน เป้าประสงค์ 2.1 เป็นสถาบันผลิตงานวิจัย นวัตกรรมท่ีน า ไปใช้
ประโยชน์ ตอบสนองความต้องการของสังคม สถาบันด าเนินการได้ดีตามเป้าหมายในปี 2562 - 2564 
และเกือบจะบรรลุเป้าหมายในปี 2565 เป้าประสงค์ 2.2 เป็นสถาบันแห่งการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
ในปี 2563 - 2565 ยังไม่เกิดผลท่ีต้องเร่งด าเนินการ โดยมีสาเหตุท่ีท าให้ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 
เนื่องจาก 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สถาบันมีการปรับ
แผนการศึกษา อาจารย์ส่วนใหญ่ใช้เวลาอย่างเร่งด่วนในการออกแบบและพัฒนาในการจัดการเรียน
การสอนรูปแบบใหม่เพื่อรองรับการฝึกปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ สถานการณ์จ าลองและการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษามากขึ้น อาจส่งผลให้อาจารย์ไม่มีเวลาเพียงพอต่อการท างานวิจัย 
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2. ลักษณะงานท่ีพัฒนาเป็นงานวิจัยทางคลินิกมากขึ้น เพื่อสอดคล้องตามจุดเน้นของ
สถาบัน อาทิ ในกลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มผู้ด้อยโอกาส และยังเป็นชุดโครงการวิจัยท่ีพัฒนานวัตกรรม
ทางสุขภาพท่ีใช้เวลาในการด าเนินงานมากขึ้น 

3. ในส่วนของงานวิจัยท่ีส่งตีพิมพ์มีการขยายเวลาในการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ
เพิ่มขึ้นโดยบรรณาธิการวารสารส่วนใหญ่ด าเนินการปรับเพิ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จาก 2 ท่าน เป็น 3 ท่าน  
การตอบรับตีพิมพ์ จึงใช้เวลาเพ่ิมขึ้น ในวารสารท่ีได้รับการยอมรับทางวิชาการ 

4. ผลงานนวัตกรรมใหม่ท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ อยู่ระหว่างการด าเนินการขอ
จดทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ 1) ระบบการดูแลทางไกลในผู้สูงอายุท่ีได้รับการรักษา
ด้วยการผ่าตัดช่องท้อง 2) แอปพลิเคชั่นในการส่งเสริมการรับรู้ สมรรถนะแห่งตนในการคลอดต่อการ
เผชิญความเจ็บปวดระยะคลอดและการรับรู้ประสบการณ์การคลอดของสตรีวัยรุ่นครรภ์แรก และ 3) 
อุปกรณ์สอนเสริมการหดรัดตัวของมดลูกจ าลอง และท้ัง 3 เร่ืองอยู่ระหว่างหาบริษัทท่ีสนใจร่วมพัฒนา
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ซึ่งขั้นตอนในการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ทางด้านสุขภาพ 
จะต้องด าเนินการขอจดเพื่อขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาของสถาบันฯ มีการท า Feasibility 
Analysis, การขอมาตรฐานเพื่อการรับรองผลิตภัณฑ์ และการ Scale Up ร่วมกับบริษัทเอกชน ซึ่งใน
แต่ละขั้นตอนใช้เวลาค่อนข้างนานในการด าเนินการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีสร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคมด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ เป้าประสงค์ 3.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการให้บริการวิชาการ
และวิชาชีพของสถาบัน สถาบันด าเนินการได้ดีตามเป้าหมายในปี 2562-2563 และเกือบจะบรรลุ
เป้าหมายในปี 2564-2565 โดยมีสาเหตุที่ท าให้ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย เนื่องจาก 

1. ในปีงบประมาณ 2565 หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง เปิดสอน 2 หลักสูตร 
ได้แก่ สาขาการพยาบาลผู้ป่วยบาดแผล ออสโตมีและควบคุมการขับถ่ายไม่ได้ และสาขาการพยาบาล
ผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง และอยู่ระหว่างการปรับปรุงหลักสูตร 2 หลักสูตร ได้แก่ สาขาการ
พยาบาลเวชปฏิบัติท่ัวไป (การรักษาโรคเบื้องต้น) และสาขาการพยาบาลผู้สูงอายุ ท าให้ไม่สามารถ
เปิดรับนักเรียนได้ตามเป้าหมาย ท าให้จ านวนรายได้จากงานบริการวิชาการของศูนย์บริการ 
การพยาบาล ไม่บรรลุเป้าหมาย 

2. โครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย (Service-
Teaching - Research) มีผลการด าเนินงานเพียง 2 เรื่อง 1) การเตรียมความพร้อมก่อนเข้ารับการ
รักษาของผู้ป่วยสูงอายุท่ีได้รับการผ่าตัดใหญ่ท่ัวไป 2) ประสิทธิผลของโปรแกรมการจัดการเรียนการ
สอนแบบปกติวิถีใหม่ในรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลอนามัยชุมชนต่อผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
พยาบาล สาเหตุที่ไม่ได้ด าเนินการอีก 1 เร่ือง เนื่องจากการปรับเปลี่ยนแผนจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชนและสังคม เป้าประสงค์ 4.1 สถาบันสืบสานภูมิปัญญาไทย
วัฒนธรรมไทย และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยบูรณาการสู่การเรียนการสอน การ
วิจัย หรือการบริการวิชาการ วิชาชีพ และวิถีชีวิต สถาบันด าเนินการได้ดีตามเป้าหมายในปี 2562 และ 
2564 - 2565 และเกือบจะบรรลุเป้าหมายในปี 2563 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป้าประสงค์ 5.1 ระบบการบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล สถาบันด าเนินการได้ดีตามเป้าหมายในปี 2562-2565 เป้าประสงค์ 5.2 บุคลากรเป็น 
คนดี มีความรู้ ความสามารถ และด ารงชีวิตแบบพอเพียง ภายใต้สิ่งแวดล้อมในการท างานท่ีมีความสุข 
สถาบันด าเนินการได้เกือบจะบรรลุเป้าหมายในปี 2562 และด าเนินการได้ดีตามเป้าหมายในปี 2563 -
2565 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายสากล เป้าประสงค์ 6.1 สถาบันมี
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับสถาบันท้ังในและต่างประเทศ สถาบันด าเนินการได้ดี
ตามเป้าหมายในปี 2562 - 2564 และเกือบจะบรรลุเป้าหมายในปี 2565 โดยมีสาเหตุที่ท าให้ไม่บรรลุ
ค่าเป้าหมาย เนื่องจาก 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตลอดท้ังปีท าให้ 
การท าบันทึกข้อตกลงกับเครือข่ายต่างประเทศไม่สามารถด า เนินการได้ราบรื่นตามแผน โดย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2. การจัดท าโครงร่างการวิจัยท่ีจะท าร่วมกับอาจารย์ต่างประเทศ อยู่ ระหว่าง
ด าเนินการและมีแผนการด าเนินการต่อเนื่องเพื่อเสนอขอทุนวิจัยและขออนุมัติ IRB ในปีงบประมาณ 
2566  

3. สถาบันไม่สามารถด าเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษาร่วมกับเครือข่ายนานาชาติได้ 
เช่น กิจกรรมท่ีร่วมกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในปีงบประมาณ 
2565 โดยมีก าหนดเดิมจัดกิจกรรมในวันท่ี 23 กันยายน 2565 แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนยังรุนแรง ส่งผลให้ต้องเลื่อนการจัดกิจกรรม
ไปจัดในปีงบประมาณ 2566 
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4. การเรียนการสอนในรูปแบบ Inter Professional Education มีผลการด าเนินงาน 

1 เรื่อง ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหสาขาวิชาชีพในรายวิชาปฏิบัติการจัดการ  
ทางพยาบาลและทักษะวิชาชีพ ปีการศึกษา 2565 ร่วมกับคณะแพทยศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ คณะ 
สหเวชศาสตร์ ภาควิชาเทคนิคการแพทย์ และภาควิชารังสีเทคนิค จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดย
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบ online ผ่าน zoom และใช้ online virtual simulation platform 
(computer based) และส าหรับรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลมารดา ทารก และผดุงครรภ์ 1 ภาค
การศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2565 ได้มีการประสานงานและวางแผนการด าเนินงานด้านเรียนการ
สอน IPE ร่วมกับสถาบันการแพทย์แผนไทยประยุกต์  คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งจะด าเนินการต่อไปในปีงบประมาณ 2566 จะต้องมีการวิเคราะห์บทบาทของ
แต่ละวิชาชีพให้ชัดเจนและรอบคอบมากขึ้น 
  ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้ จ่ายและแผนปฏิบัติการสถาบัน 
ปีงบประมาณ 2562 – 2565 

แผนภูมิแสดงงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
ประจ าปีงบประมาณ 2562-2565 

จ าแนกตามแหล่งเงิน 

แผนภูมิแสดงภาพรวมการจัดสรรงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ 2562-2565 

จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

 

 

 

     สถาบันได้รับการจดัสรรเงินอุดหนนุจากรัฐ
และเงินรายได้ จ านวนทั้งสิน้ 1,517,354,803.83 
บาท แบ่งเป็นเงนิอุดหนนุจากรัฐ จ านวน 
1,069,226,300.00 บาท และเงนิรายได้ จ านวน 
448,128,503.83 บาท 

      สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวม 
มากที่สุดในงบบุคลากร จ านวน 511,274,731.04 บาท 
(ร้อยละ 33.70) รองลงมาได้แก่ งบด าเนินงาน จ านวน 
451,474,847.49 บาท (ร้อยละ 29.75) งบลงทุน 
จ านวน 315,127,741.30 บาท (ร้อยละ 20.77) และ 
งบเงินอุดหนุน จ านวน 239,477,484.00บาท (ร้อยละ 
15.78) 
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  การจัดสรรงบประมาณและผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแหล่ง
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2562 – 2565 

 
  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ภาพรวมประจ าปีงบประมาณ 2562 - 2565 
จ าแนกตามหมวดรายจ่าย ในภาพรวมมีผลการเบิกจ่ายรวม 1,136,424,421.58 บาท คิดเป็นร้อยละ 
74.90 พบว่า งบบุคลากรมีการเบิกจ่ายสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 81.67 รองลงมา คือ งบลงทุนเบิกจ่าย
ร้อยละ 93.69 งบด าเนินงานเบิกจ่ายร้อยละ 64.68 และงบอุดหนุนเบิกจ่ายร้อยละ 54.96 
  การจัดสรรงบประมาณ และผลการเบิกจ่ายตามแผนปฏิบัติการ จ าแนกตาม
ยุทธศาสตร ์ประจ าปีงบประมาณ 2562 - 2565 
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การจัดสรรงบประมาณ และผลการเบิกจ่ายตามแผนปฏิบัติการ จ าแนกตาม
ยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2562 - 2565 
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2562 -

2565 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ในภาพรวมมีผลการเบิกจ่ายรวม 588,373,262.09 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 83.70 โดยยุทธศาสตร์ท่ี 1 มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 92.32 
และผลการเบิกจ่ายน้อยท่ีสุด คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 21.85 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จากข้อมูลผลการประเมินการด า เนินงานของสถาบันในบทท่ี 2 ได้แก่ ผลการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และค่าเป้าหมายของสถาบันประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
2562 -2565 ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายและแผนปฏิบัติการประจ า ปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 คณะกรรมการฯ ได้ระบุจุดเด่น ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาสถาบัน
อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

จุดเด่นของสถาบัน 
1) สถาบันมีทิศทางและนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องใน

หลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม หรือรองรับสังคมในอนาคต ได้แก่ หลักสูตรด้านผู้สูงอายุ 
หลักสูตรด้านสาธารณภัย 

2) อาจารย์ของสถาบันได้มีการผลิตผลงานทางวิชาการจ านวนเพิ่มขึ้น มีจ านวนการ
อ้างอิงผลงานวิจัยต่อผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เพิ่มขึ้นและได้เผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติอย่างต่อเนื่องและการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

3) สถาบันมีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญในทักษะเฉพาะด้านทางคลินิก 
(Faculty Practice) 
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4) สถาบันมีการด าเนินงานในการสร้างความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรม
ไทย และส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิถีชีวิต ชุมชนและสังคม ท่ีมีคุณค่า
ในการเสริมสร้างคุณภาพบัณฑิต ส่งเสริมความเป็นไทยให้แก่นักศึกษา และบุคลากรสถาบัน 

5) ผู้บริหารสถาบันมีกระบวนการทางความคิด (Mindset) มีความมุ่งมั่นในการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ การบริหารงาน และการพัฒนางานด้วยหลักธรรมาภิบาล รับผิดชอบ 
ในภารกิจของแต่ละท่าน เปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกรรมการภายนอก และน าไป
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมี
ผลต่อการด าเนินงานด้านต่าง ๆ แต่ได้มีการปรับแผนและวิธีการด าเนินงานจนท าให้ภาพรวมผลการ
ด าเนินงานของสถาบันยังคงมีพัฒนาการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2565 

6) บุคลากรสถาบันมีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น และสถาบันมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรมีความรักความผูกพันต่อองค์กร 

7) สถาบันมีการพัฒนากลยุทธ์การจัดหารายได้ ส่งผลให้มีรายได้สูงเกินกว่าเป้าหมาย 
8) สถาบันได้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) โดยในปีงบประมาณ 2565 สถาบันได้จัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) และมีการตรวจ
ประเมินจากกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ซึ่งสถาบันจะได้น าผลการประเมินมาจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพสถาบัน เพ่ือการรับรองสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของสถาบัน 
1) การติดตามคุณภาพของผู้เรียนท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 สถาบันควรมีการติดตามประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนท่ีเกิดจากการปรับเปลี่ยน
วิธีการจัดการเรียนการสอน การฝึกภาคปฏิบัติ หรือปรับรูปแบบต่าง ๆ ท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรหรือการจัดการเรียนการสอน
ในอนาคต 

2) การพัฒนาคุณลักษณะ STIN ของบัณฑิตและคุณลักษณะนักปฏิบัติ เชิงรุก 
(Proactive) ควรได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นจุดเด่น สถาบันควรมีการพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ใน
การประเมินคุณลักษณะ STIN และคุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก (Proactive) ให้มีความชัดเจน รวมไป
ถึงการพัฒนาทักษะของผู้ประเมินและวิธีการประเมิน 
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3) การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา สถาบันควรสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานและเครือข่ายภายนอกสถาบันท้ังในและต่างประเทศ ในการจัดการเรียนการสอนและการ
รับนักศึกษา ด าเนินการเชิงรุกในการปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนโยบายและ 
ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของประเทศ รวมท้ังใช้โอกาสในการเป็นสถาบันการศึกษาใหม่ด้าน
บัณฑิตศึกษามาปรับเป็นจุดแข็ง ใช้ในการเปิดตลาดการจัดการเรียนการสอนบัณฑิตศึกษารูปแบบใหม่
ท่ีตลาดยังมีน้อย แต่ตอบสนองรูปแบบการด าเนินชีวิตของกลุ่มเป้าหมายบัณฑิตศึกษา เช่น การเรียน
แบบ Modular, Credit bank การเรียนนอกเวลาท าการ การเรียนแบบผสมผสาน onsite, online 
เป็นต้น 

4) การด าเนินการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน สถาบันอาจทบทวนการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีได้งดการจัดไปในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 น าขึ้นมา
จัดกิจกรรมให้ต่อเนื่องและเพิ่มจ านวนกิจกรรมให้ทดแทนในช่วงเวลาท่ีงดไป 

5) การขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ สถาบันควร
ศึกษาความต้องการของตลาดเพื่อการปรับกลยุทธ์การเข้าถึงตลาด รวมถึงการสร้างเครือข่ายภายนอก
อย่างต่อเนื่อง พิจารณาความพร้อมของบุคลากร การสร้างแรงจูงใจ อีกท้ังวางแผน/หาแนวทางในการ
น าผลงานท่ีผ่านการจดอนุสิทธิบัตรแล้วมาด าเนินการไปสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

6) การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม สถาบันควรส่งเสริมให้อาจารย์ท างานวิจัยและ
นวัตกรรม ตีพิมพ์เผยแพร่และการน าไปใช้ประโยชน์ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผน 

7) การบริหารอัตราก าลัง สถาบันควรเร่งรัดและสรรหาบุคลากรสายวิชาการบรรจุให้
เต็มกรอบอัตราก าลัง 

8) การสร้างเครือข่ายกับต่างประเทศ (MoU) สถาบันควรเร่งด าเนินการตามข้อตกลง 
(MoU) ท่ีได้ลงนามกับเครือข่ายต่างประเทศ และลงนามข้อตกลงกับเครือข่ายต่างประเทศท่ีอยู่
ระหว่างด าเนินการ 

9) การจัดการเรียนการสอนรูปแบบ Inter-Professional Education (IPE) สถาบัน
ควรวิเคราะห์ลักษณะงานและขอบเขตแต่ละวิชาชีพให้ชัดเจน เพื่อให้เข้าใจถึงบทบาทขอบเขตหน้าท่ี
ของวิชาชีพตนเองและวิชาชีพอื่นในทีมสุขภาพ เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตามเป้าประสงค์ของ
การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Inter-Professional Education (IPE) อย่างแท้จริง 



๓๖ 

    สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ต้องปรับหลายอย่าง ท่ีรายงานว่า
นวัตกรรมต้องให้เป็นเชิงพาณิชย์ได้ ปกติก็สอนไป แต่ตอนนี้สถาบันต่าง ๆ เริ่มมีเรื่องพวกนี้มาด้วย 
แล้ว 3 อย่างท่ีรายงานเกี่ยวกับอะไร 
  นายขจร จิตสุขุมมงคล กราบบังคมทูลว่า จ านวน 3 โครงการ  
  1. ระบบการดูแลทางไกลของผู้สูงอายุท่ีได้รับการรักษาด้วยการผ่าตัดช่องท้อง 

2. แอปพลิเคชั่นในการส่งเสริมการรับรู้สมรรถนะแห่งตนในการคลอดต่อการเผชิญ
ความเจ็บป่วยระยะคลอด และการรับรู้ประสบการณ์การคลอดของสตรีวัยรุ่นตอนแรก 

3. อุปกรณ์สอนเสริมการหดรัดตัวของมดลูกจ าลอง  
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ติดต่อเหมือนเป็นบริษัทเอกชน 
จะไปท าอะไรเหมือนเป็นวิธีคิดท าการเรียนการสอน การปฏิบัติในสถาบันการศึกษา พยาบาลเอกชน 
จะท าอะไร จะให้โรงพยาบาลเอกชนน าไปใช้อะไรอย่างไรบ้าง 
  นายขจร จิตสุขุมมงคล กราบบังคมทูลว่า พอจดสิทธิบัตร และเมื่อได้รับสิทธิบัตร
เรียบร้อยแล้ว สถาบันไปท าความตกลงกับเอกชน เพื่ออนุญาตให้น าสิทธิบัตรนั้นไปใช้ กับ
สถานพยาบาลเอกชนท่ีต้องการ ตอนนี้สถาบันจะต้องเจรจากับภาคเอกชนเพ่ือน าแอปพลิเคชั่น เหล่านี้ 
หรือแบบฟอร์มต่าง ๆ ไปจดสิทธิบัตรแล้วไปเจรจาเพื่อเขาจะรับซื้อสิทธิบัตรของสถาบัน ซึ่งเป็นเรื่อง
ยากในทางปฏิบัติ แต่ถ้าเป็นมหาวิทยาลัย เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยด้าน
เทคโนโลยี จะมีความเชี่ยวชาญทางด้านนี้มากกว่า เพียงแต่ว่าตัวชี้วัดนี้ทางสถาบันน ามาใส่เนื่องจาก
เป็นตัวชี้วัดนโยบายของกระทรวง อว. ท่ีจะต้องขับเคลื่อนนวัตกรรมไปสู่ เชิงพาณิชย์ ซึ่งในโครงการ 
Reinventing ท่ีขยายออกไปมีเร่ืองนี้ด้วย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า จากการท่ี
ได้คุยและประชุมในเร่ืองต่าง ๆ อยู่เป็นประจ า เห็นว่าสถาบันมีโอกาสมากท่ีจะน าความรู้ ความช านาญ 
ออกมาเป็นนวัตกรรม ขณะนี้อธิการบดีก็ก าลังขับเคลื่อนเรื่องนี้เพราะว่า ความเชี่ยวชาญด้าน 
พยาบาลศาสตร์ มักจะเน้นเรื่องการดูแลผู้ป่วย ฉะนั้นการเชื่อมโยงกับเอกชนก็เป็นเรื่องส าคัญ เพราะ
เอกชนไม่มีความรู้ คือ อาจจะมีความสามารถในแง่ของนวัตกรรม แต่ขาดโจทย์ ฉะนั้นถ้าสถาบัน
สามารถเชื่อมโยงกับเอกชนและมาลงทุนทางด้านสุขภาพ แล้วให้ทางเอกชนเข้ามาคุยกับทางสถาบัน 
ซึ่งมีความรู้ในเชิงปฏิบัติการทางพยาบาลศาสตร์ มั่นใจว่าจะสามารถน าออกมาเป็นนวัตกรรมได้ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า  อย่างนี้หมายความว่าสถาบัน  
จดสิทธิบัตรแล้วให้โรงพยาบาลเอกชน มาดูว่าสามารถน าไปท าอะไรได้หรือไม่ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า การ
ด าเนินงานเป็นการร่วมกันพัฒนา ถ้าสามารถดึงภาคเอกชนให้เข้ามาคุยกับเราให้มากขึ้น และวางแผน
ไว้ตั้งแต่ต้น 



๓๗ 

  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ตอนนี้ได้ไปติดต่อใคร 
  นายขจร จิตสุขุมมงคล กราบบังคมทูลว่า ขอพระราชทานพระบรมราชานุญาต
ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรมให้ข้อมูลในส่วนนี้ 
  ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม กราบบังคมทูลว่า ในส่วนของระบบการดูแล 
ทางกายของผู้สูงอายุท่ีได้รับการรักษาด้วยการผ่าตัดช่องท้อง สถาบันได้พัฒนาในส่วนของ mobile 
application และ web  based ในส่วนนี้ก าลังด าเนินการติดต่อกับภาคเอกชนท่ีสนใจ สถาบันจะน า
แฟลตฟอร์มนี้ซึ่งโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ ก าลังทดลอง แล้วอาจจะไปทดลองท่ีโรงพยาบาลอื่น ๆ ถ้า
สมมติว่าการทดลองท่ีโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ เห็นผลส าเร็จ สถาบันสามารถขยายไปทดลองท่ี
โรงพยาบาลอื่นได้ ซึ่งสถาบันจะน าแฟลตฟอร์มนี้ไปขยายการท าการตลาดในอนาคตกับภาคเอกชน 
  นายขจร จิตสุขุมมงคล กราบบังคมทูลว่า ตอนนี้ถึงระดับนวัตกรรมเกิดแล้ว เพียงแต่ 
น าไปทดลองให้เกิดความแน่นอน แล้วขั้นตอนต่อไปคือ การขอจดสิทธิบัตร แล้วไปเจรจากับ
ภาคเอกชน ด าเนินการในเชิงพาณิชย์ได้ ซึ่งต้องค่อย ๆ ขยับไป ทางสถาบันพยายามด าเนินการ แต่ท่ี
กราบบังคมทูลว่า เป็นตัวชี้วัดที่ทางกระทรวง อว. ก าหนดให้เกิดความท้าทาย ถ้าเป้าประสงค์นี้สถาบัน
สามารถท าส าเร็จได้ 1 ชิ้นหรือ 2 ชิ้น จะเกิดมิติการขับเคล่ือน ท าให้บรรยากาศของอาจารย์ท่ีพยายาม
ขับเคลื่อนสร้างนวัตกรรมเกิดการเปลี่ยนแปลง ตอนแรกอาจจะล าบาก ส าหรับสถาบันแห่งนี้ ซึ่งเดิม
เป็นวิทยาลัยพยาบาลท่ีผลิตบัณฑิตเพียงอย่างเดียว แต่ตอนนี้ตั้งแต่ปี 2562 - 2565 อาจารย์ของ
สถาบันสามารถท างานวิจัยท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่เพิ่มปริมาณได้มากขึ้น การท่ีอาจารย์ของสถาบันจะ
ท างานวิจัยตีพิมพ์อย่างเดียว ก็มาสร้างนวัตกรรมแนวคิดอีกแบบหนึ่ง เนื่องจากการปฏิบัติการ 
ในสถานพยาบาล โจทย์ด้านการดูแลสุขภาพมีจ านวนมาก และโครงการ Reinventing ของสถาบันท่ี
สภาสถาบันอนุมัติไปมีหลักสูตรใหม่ ท่ีเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีมีคุณวุฒิ สาขาอะไรก็ได้มาเรียนและมา
สร้างนวัตกรรม โจทย์ในการสร้างนวัตกรรมของสถาบันเป็นเรื่องการดูแลสุขภาพซึ่งมีจ านวนมาก 
โดยเฉพาะผู้สูงอายุ ซึ่งทางสถาบันจะมีทางเลือกจ านวนมาก แต่การน าโจทย์ปัญหาเหล่านั้นไปสร้าง
นวัตกรรม จะต้องสร้างความร่วมมือกับทางด้านศาสตร์อื่น ๆ ร่วมด้วย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลว่า จากการท่ีสถาบันพยายามจะขับเคลื่อนเรื่องของ Reinventing เรื่อง การสร้าง
นวัตกรรม ในสัปดาห์ท่ีผ่านมาได้ไปประชุม ทปอ. ท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นเจ้าภาพ ได้ไปดู 
Science and Technology Park ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยมีกระบวนการท่ีท ามานาน 
เป็นความร่วมมือของคณะต่าง ๆ หลายคณะท่ีสร้างนวัตกรรม ได้เข้าไปเรียนรู้ว่าจะต้องเริ่มต้นจากจุด
ไหนในการสร้างนวัตกรรม แล้วมาขับเคลื่อนในโครงการ Reinventing University ต่อไป และได้คุย
ความร่วมมือกับท่านอธิการบดีจากหลายมหาวิทยาลัย เพราะว่าสถาบันคงต้องอาศัยความร่วมมือ
ทางด้านวิศวกรรม หรือสาขาวิชาอื่น จากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  



๓๘ 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ (ร่าง) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562 - 2565)   
 
  4.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบ 
         1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบกราบบังคมทูล ดังต่อไปนี้ 

ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 1/2562 แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ สั่ง ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2562 เพื่อให้การด าเนินงานด้านการตรวจสอบ
ภายในของสถาบัน เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 และ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และให้มีอ านาจหน้าท่ีตามข้อ (9) รายงานผลการด าเนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งต่อสภาสถาบัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีได้รับความเห็นชอบจาก 
สภาสถาบันให้มีการสอบทานความเหมาะสมอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 โดยเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
สากล หลักการก ากับดูแลที่ดี โดยประยุกต์ให้เหมาะสมกับสถาบัน 

2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน  
การบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลท่ีดี ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังฯ และ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตามพระราชบัญญัติ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นหน่วยงาน
ในก ากับของรัฐ (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม) และอยู่ภายใต้การดูแล
อุปถัมภ์ของสภากาชาดไทย 

3. สอบทานรายงานทางการเงินของสถาบัน โดยเห็นว่างบการเงินของสถาบัน 
ปีงบประมาณ 2565 ถูกต้องตามท่ีควรเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินส าหรับกิจการท่ีไม่
มีส่วนได้เสียสาธารณะ และหลักการนโยบายการบัญชีของสถาบัน 



๓๙ 

4. สอบทานการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐตามแบบ ปค.1 ปค.4 และปค.5 และพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการสอบทาน  
การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามแบบ ปค.6 เพื่อจัดส่งให้  
ผู้ก ากับดูแลภายใน 90 วัน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

5. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาส
เกิดทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของสถาบัน โดยไม่พบข้อสังเกตที่เป็นสาระส าคัญ 

6. ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในของสถาบันให้มีความเป็นอิสระ อนุมัติการทบทวน
กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบและแผนการตรวจสอบประจ าปี พิจารณาผลการประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน และผลการตรวจสอบโดยให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น 
โครงการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเพื่อรองรับอนาคต ส่วนระบบบริหารงานบริการการศึกษา 
(EDUCATION) : STIN ERP (EDU) เป็นต้น  

7. ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและ
เร่ืองอื่น ๆ รวมท้ังให้ความเห็นเสนอแนะเพ่ือการตรวจสอบรับรองงบการเงินโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่ละบุคคลประเมินคณะกรรมการตรวจสอบใน
ภาพรวม ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (แก้ไขถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564) 

9. รายงานผลการประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self-Assessments) งาน
ตรวจสอบภายในของสถาบัน ตามแนวปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีงบประมาณ 2565 ส่งให้
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

10. ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติด้วยการเผยแพร่สารการตรวจสอบภายใน 
(IA Letter) ให้สถาบันเพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารให้ความรู้ ข้อควรระวังในเชิงป้องกันท่ีจะสร้าง
คุณค่าในการปฏิบัติงาน และสร้างความเข้าใจในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูง 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที ่ประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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2) รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 

นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 
หมวด 4 การบัญชีและการตรวจสอบ มาตรา 47 บัญญัติไว้ว่า “ให้ผู้สอบบัญชีจัดท ารายงานผล 
การสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภาสถาบันภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี เพื่อให้  
สภาสถาบันเสนอต่อรัฐมนตรี”และค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ท่ี 1/2562 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ สั่ง ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2562 ให้มีหน้าท่ีตามข้อ (3) สอบ
ทานให้สถาบันมีรายงานการเงินอย่างถูกต้องและเช่ือถือได้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 
1 กุมภาพันธ์ 2566 ได้พิจารณาสอบทานงบการเงินของสถาบัน ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบและรับรอง
จากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ผู้สอบบัญชีของสถาบันแล้ว โดยมีรายละเอียดตามเอกสาร
ประกอบระเบียบวาระท่ี 4.1.4 (2) และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเห็นชอบงบการเงิน
ตามท่ี สตง. เสนอ และให้น าเสนอสภาสถาบันพิจารณา สรุปดังนี้ 
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สรุปสาระส าคัญของงบการเงิน : สินทรัพย์ 

 



๔๒ 

สรุปสาระส าคัญของงบการเงิน : หนี้สินและส่วนเงนิทุน 
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สรุปสาระส าคัญของงบการเงิน : ผลการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
    
    
   รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

   มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบนัการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565



๔๔ 

   4.1.5 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการ
ศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
         1) น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าทีข่องคณบดี ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ ครบ 1 ปี ของการด ารงต าแหน่ง 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  ประธานคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบั น  
กราบบังคมทูลรายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ครบ 1 ปี ของการด ารงต าแหน่ง 
ดังต่อไปนี้ 
  คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ขอเสนอรายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดีส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์) ปีท่ี 1 ของการด ารงต าแหน่ง 
  ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (1)  ก าหนดไว้ดังนี้ 
  ข้อ 6 (1) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีหนึ่งเมื่อครบหนึ่งปีของการปฏิบัติ
หน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันท่ีสถาบันได้รับแบบ
ประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือผู้อ านวยการส านักงาน
สถาบัน 
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์ ด ารงต าแหน่งคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
ตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2564 ปฏิบัติหน้าท่ีครบ 1 ปี เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2565 และได้เสนอ
รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี เมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2566 ซึ่งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ได้ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์) เมื่อวันท่ี 
18 มกราคม 2566 ตามกรอบการประเมินในข้อ 9 แห่งระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 โดยมีการประเมินจาก
แผนพัฒนาส่วนงานท่ีได้ เสนอไว้ต่อสภาสถาบัน ประกอบด้วย 1) อุดมการณ์ของผู้บริหาร  
2) แผนพัฒนาหน่วยงาน และ 3) การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
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  คณะกรรมการฯ ได้พิจารณารายงานการประเมินตนเองของคณบดีส านักวิชา 
พยาบาลศาสตร์โดยละเอียด รวมท้ังเอกสารประกอบต่าง ๆ และได้ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม
ของบุคลากรสถาบันสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ รวมท้ังข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ใช้บัณฑิต  
ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ผู้อ านวยการศูนย์ รองคณบดีส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ หัวหน้าสาขาวิชา อดีตอธิการบดี และอดีตรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มาประกอบการ
พิจารณาด้วย สรุปผลการประเมินดังนี้ 
 

สรุปผลประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 

แผนพัฒนาส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  
ที่ได้เสนอไวต้่อสภาสถาบัน 

คะแนนจากการ 
ประเมินตนเองของคณบด ี

คะแนนจาก
คณะกรรมการ 

ความหมาย 
คะแนน 

เต็ม 5 
ร้อยละ คะแนน 

เต็ม 5 
ร้อยละ 

1. อุดมการณ์ของผู้บริหาร  (ร้อยละ 20) 4.00 16.00 4.00 16.00   
2. แผนพัฒนาหน่วยงาน  (ร้อยละ 70) 4.16 58.25 4.14 57.95   
    2.1 แผนแม่บททางวิชาการ           
         2.1.1 ด้านคุณภาพบัณฑิต           
         2.1.2 ด้านพัฒนาหลักสูตร           
         2.1.3 ด้านวิจัยและงานสร้างสรรค์           
         2.1.4 ด้านบริการวิชาการ           
   2.2 แผนแม่บทการบริหารจัดการ           

        2.2.1 การบรหิารจัดการเชงิธรรมาภิบาล           
        2.2.2 การบรหิารตามบทบาทและหนา้ที่           
3. การแก้ไขปญัหา อุปสรรค และ 
   ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ (ร้อยละ 10) 

4.50 9.00 4.15 8.30 
  

   3.1 ด้านอุดมการณ์ของผูบ้ริหาร           
   3.2 ด้านพัฒนาหนว่ยงาน           
        3.2.1 ดา้นแผนแมบ่ททางวิชาการ           
        3.2.2 ดา้นแผนแมบ่ทการบริหารจัดการ           

รวม 4.16 83.25 4.11 82.25 ดี  
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 จุดเด่น 
 คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ได้ปฏิบัติหน้าท่ีในปีแรกด้วยความมุ่งมั่น พร้อมให้ความ
ช่วยเหลือแก่คณาจารย์ ในส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ และให้ความร่วมมือในการท างานกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเต็มท่ี รับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น เป็นกัลยาณมิตร เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
อิสระในการท างาน มีความพยายามขับเคลื่อนส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมาย 
 จุดที่ควรพัฒนา       
  ควรสร้างความชัดเจนในทิศทางการบริหารงานภายในส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ เพิ่ม
ประสิทธิภาพของการท างาน ตัดสินใจได้ทันสถานการณ์ และควรใช้โอกาสจากการปรับโครงสร้างการ
บริหารส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันในการขับเคลื่อนส านักวิชาให้บรรลุผลส าเร็จอย่าง
ก้าวกระโดด โดยประสานงานอย่างใกล้ชิดกับผู้บริหารระดับสถาบัน 
 สรุปภาพรวม 
 จากการประเมินผลการปฏิบัติหน้ า ท่ีของคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์ ได้คะแนน 4.11 จากคะแนนเต็ม 5 คิดเป็นร้อยละ 82.25  
อยู่ในระดับ ดี  
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า พิจารณาว่าท างานได้ระดับดี 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า จากการ
สัมภาษณ์ จากการประเมินและมีการสัมภาษณ์บุคลากรได้ประโยชน์มาก ทุกคนมาให้สัมภาษณ์ อย่าง
เปิดเผย พูดในเร่ืองต่าง ๆ อย่างชัดเจน ท าให้คณะกรรมการประเมินฯ ท างานได้ดี  
 
       รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ ครบ 1 ปี ของการด ารงต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

     4.1.6 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
          1) การอนุมัติผลการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ระดับ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 1 ราย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรสถาบันสายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2565 และ
ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผล
การสอนในการขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2565 (ตามบทเฉพาะกาลข้อท่ี 15 ผู้ท่ี
ผ่านการประเมินผลการสอนอยู่ก่อนประกาศฉบับนี้ ให้น าเอกสารหลักฐานท่ีใช้ในการประเมินผลการ
สอนมาใช้ประกอบการเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการได้ แต่ผลการประเมินนั้นต้องมีอายุไม่เกินสามปี) 
โดยวิธีปกติ ได้มีการด าเนินการดังนี้ 

คณะอนุกรรมการการประเมินผลการสอน ได้ประเมินผลการสอนของอาจารย์
นภาพร พีรกวี เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2565 มีความเห็นว่า อาจารย์ท าการสอนอยู่ในระดับช านาญ
พิเศษ และการประเมินเอกสารประกอบการสอนมีคุณภาพในเกณฑ์ท่ีดี 
  คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองเอกสารวิชาการ ได้พิจารณากลั่นกรองและ
ตรวจสอบคุณสมบัติเอกสาร และผลงานทางวิชาการของอาจารย์นภาพร พีรกวี ในการประชุมครั้งท่ี 
6/2565 เมื่อวันท่ี 24 มิถุนายน 2565 มีมติให้ปรับแก้ไขเอกสารวิชาการเล็กน้อย และให้เสนอต่อ
คณะกรรมการพิจารณาทางวชิาการต่อไป 
  เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ได้รับเร่ืองการขอต าแหน่งทาง
วิชาการและผลงานทางวิชาการของอาจารย์นภาพร พีรกวี ครบถ้วนสมบูรณ์ในวันท่ี 8 กรกฎาคม 
2565  
  คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางวิชาการของอาจารย์นภาพร พีรกวี แล้ว ซึ่งผลการประเมินของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ผ่านอย่างเป็นเอกฉันท์ ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรสถาบันสายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
พ.ศ. 2565 และเห็นควรให้เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งวิชาการต่อไป 
 
 
 



๔๘ 

  คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 
12 มกราคม 2566 ได้พิจารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์นภาพร พีรกวี แล้ว 
ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบและรับรองผลการประเมินของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  จึงเสนอขออนุมัติ
แต่งตั้ง อาจารย์นภาพร พีรกวี อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ตั้งแต่วันที่ 
8 กรกฎาคม 2565  
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้ง อาจารย์นภาพร พีรกวี เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ตั้งแต่วันที่ 8 กรกฎาคม 
2565 
 

4.2 ขอเปลี่ยนแปลง ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ีนายขจร จิตสุขุมมงคล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ได้รับการแต่งตั้งจาก
สภาสถาบัน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรรมการและกรรมการ จ านวน 7 คณะ ได้แก่  

1) ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2) ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของสถาบัน  
3) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4) ประธานคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล 
5) กรรมการ ในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
6) กรรมการ ในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี 
7) กรรมการ ในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 

และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
 
 



๔๙ 

  ในการนี้ ขออนุมัติเปลี่ยนแปลง ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย 
นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ยินดีปฏิบัติหน้าท่ีประธานคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง แทน  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา เป็น
ประธานหรือกรรมการกี่คณะแล้ว 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า 1 คณะ  
เป็นประธานคณะกรรมการการเงิน 

 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ให้นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กรรมการสภาสถาบัน

ผู้ทรงคุณวุฒิ ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
4.3  สภาวิชาการ 

4.3.1 (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ Eastern Visayas State University สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี สถาบันได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกใหม่ของสมาคมสถาบันการศึกษาขั้นอุดม 
แห่งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASAIHL) และผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี (อาจารย์  
ดร. วิไลเลิศ ค าตัน) ได้เข้าร่วมการประชุม ASAIHL International Conference 2022 เมื่อวันท่ี  
7-10 พฤศจิกายน 2565 เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติเชิงรุก ซึ่งได้พบกับ  
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและรองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ของ Eastern Visayas State University 
(EVSU) สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ และมีการหารือความร่วมมือทางด้านวิชาการร่วมกัน จึงน ามาสู่ 
การประชุมออนไลน์เรื่องข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสองสถาบันอย่างเป็นทางการ จ านวน  
สามครั้ง ได้แก่ ครั้ง ท่ี 1 วันท่ี 29 ธันวาคม 2565 ครั้ง ท่ี 2 วันท่ี 3 มกราคม 2566 และมี 
คณะผู้บริหารของสองสถาบันเข้าร่วมการประชุม ในครั้งท่ี 3 วันท่ี 12 มกราคม 2566  

 EVSU ประสงค์จะสร้างความร่วมมือกับสถาบันในด้านการวิจัย การต่อยอดงานวิจัยสู่
การสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์ การแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา (Faculty/student 
exchange) เพื่อศึกษาดูงานหรือเข้าอบรมในหัวข้อท่ีสนใจ รวมถึงอาจมีการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
ส่วนด้านบริการวิชาการ สถาบันสามารถจัดโครงการ/กิจกรรมการให้บริการทางสุขภาพร่วมกับ EVSU 
ตามความเชี่ยวชาญ  

 



๕๐ 

 EVSU จะเป็นเครือข่ายท่ีดีในการสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของสถาบันด้านการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศและส่งเสริมความเป็นสากล 
และร่างบันทึกข้อตกลงนี้  ได้ผ่ านการพิจารณาและมีมติ เห็นชอบจากคณะผู้บริหารของ  
สองสถาบันเรียบร้อยแล้วในการประชุมครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2566 และได้พิจารณาอนุมัติ
จากท่ีประชุมสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2566  

  ประเด็นความร่วมมือระหว่าง STIN กับ EVSU 
    - ด้านการวิจัย การต่อยอดงานวิจัยสู่การสร้างนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ์  
    - การแลกเปลี่ยนอาจารย์และนักศึกษา (Faculty/student exchange) เพ่ือศึกษา

ดูงานหรือเข้าอบรมในหัวข้อที่สนใจ  
    - การพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 
    - ด้านบริการวิชาการ  
และได้พิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อ

วันท่ี 26 มกราคม 2566 
 

  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ Eastern Visayas State University สาธารณรัฐ
ฟิลิปปินส์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 

   4.3.2 (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยสภาวิชาการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

 ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วยสภาวิชาการ พ.ศ. 2560 ข้อ 4 ได้ก าหนดองค์ประกอบของ 
สภาวิชาการไว้ว่า ให้สภาสถาบันแต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 

(1) อธิการบดี เป็นประธาน 
(2) ผู้ทรงคุณวุฒิภายในสถาบัน จ านวนหกคน ประกอบด้วย 

        (ก) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัยและบริการวิชาการ เป็นกรรมการ 
        (ข) คณบดีซึ่งอธิการบดีมอบหมาย จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 
        (ค) ผู้ปฏิบัติงานประจ าสถาบัน จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 

(3) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(4) รองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบด้านวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานุการ 

     ท้ังนี้อาจมีการแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการด้วยหรือไม่ก็ได้ 
แต่เนื่องจากสถาบันมีการยุบรวมต าแหน่งรองอธิการบดี ผู้รับผิดชอบงานด้าน 

การวิจัย บริการวิชาการ และวิชาการ เป็นต าแหน่งเดียว ท าให้องค์ประกอบของสภาวิชาการ  
ไม่สอดคล้องกับข้อบังคับเดิม สภาวิชาการในการประชุม ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 26 มกราคม 2566 จึงมี
มติเห็นชอบในการแก้ไขข้อบังคับข้อ 4 เร่ืององค์ประกอบของสภาวิชาการ ดังนี้ 

  ข้อ 4 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 
(1) อธิการบดี เป็นประธาน 
(2) ผู้ทรงคุณวุฒิภายในสถาบัน จ านวน ไม่เกิน หกคน ประกอบด้วย 
     (ก) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัยและบริการวิชาการ เป็นกรรมการ 
     (ข) คณบดีซึ่งอธิการบดีมอบหมาย จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 
     (ค) ผู้ปฏิบัติงานประจ าสถาบัน จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(3) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(4) รองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบด้านวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ท้ังนี้อาจมีการแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการด้วยหรือไม่ก็ได้ 

 
 
 
 



๕๒ 

การเปรียบเทียบสาระในข้อบังคับเดิม และ (ร่าง) ข้อบังคับใหม่ 
ข้อบังคับเดิม  (ร่าง) ข้อบังคับฉบับใหม ่

ข้อ 4 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ
ซึ่งประกอบด้วย 
          (1) อธิการบดี เป็นประธาน 
          (2) ผู้ทรงคุณวุฒิภายในสถาบัน จ านวนหก
คน ประกอบด้วย 
              (ก) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย
และบริการวิชาการ เป็นกรรมการ 
              (ข) คณบดีซึ่งอธิการบดีมอบหมาย 
จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 
              (ค) ผู้ปฏิบัติงานประจ าสถาบัน จ านวน
สามคน เป็นกรรมการ 
         (3) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน จ านวน
สามคน เป็นกรรมการ 
         (4) รองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบด้านวิชาการ 
เป็นกรรมการและเลขานุการ 
     ท้ังนี้อาจมกีารแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการด้วย
หรือไม่ก็ได ้

ข้อ 4 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งกรรมการสภา
วิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 
         (1) อธิการบดี เป็นประธาน 
         (2) ผู้ทรงคุณวุฒิภายในสถาบัน จ านวน
ไม่เกินหกคน ประกอบด้วย 
             (ก) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้าน
วิจัยและบริการวิชาการ เป็นกรรมการ 
             (ข) คณบดีซึ่งอธิการบดีมอบหมาย 
จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 
             (ค) ผู้ปฏิบัติงานประจ าสถาบัน 
จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
         (3) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน จ านวน
สามคน เป็นกรรมการ 
         (4) รองอธิการบดี ท่ีรับผิดชอบด้าน
วิชาการ เป็นกรรมการ และเลขานุการ 
       ท้ังนี้อาจมีการแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการด้วย
หรือไม่ก็ได ้

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยสภาวิชาการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... 
 

 

 

 

 



๕๓ 

   4.3.3 แผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 
2565  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  จากผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ
ภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA แบบ Site Visit หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต สถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีการศึกษา 2564 เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2565 มี
คะแนนการประเมินอยู่ในระดับ 3 - 4 (คะแนนเต็ม 7) และมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพจากผู้ตรวจประเมิน 
    คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA ประจ าปีการศึกษา 2565 ซึ่งแผนพัฒนานี้ 
ได้ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา และสภาวิชาการ โดยสภาวิชาการเห็นชอบตามท่ีหลักสูตร
น าเสนอ 
   
แนวทางการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 2565 

Criteria คะแนนที่ได้รับ แนวทางการพัฒนา 
1. Expected Learning 
   Outcomes  

3 - ทบทวนความสอดคล้องของการน า Expected  
  Learning Outcomes (ELOs) ถ่ายทอดลงสู่  
  Course Learning Outcome  (CLOs) 

2. Program 
   Structure and Content 

3 - พัฒนาระบบการวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ 
  ส่วนเสียมาวิเคราะห์ และก าหนดผลลัพธ์การ 
  เรียนรู้ให้ครอบคลุมมากขึ้น 

3. Teaching and Learning 
   Approach 

4 - มีการตรวจสอบการจัดสอบความรู้รวบยอด  
  การประเมินทักษะการปฏิบัติงาน และ 
  คุณลักษณะรายชั้นปี บรรลุ ELOs ของหลักสูตร 
  ท้ังหมด 
- ทบทวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
  ตลอดชีวิต และมอบหมายสู่รายวิชาให้ชัดเจน 
  มากขึ้น 

 



๕๔ 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 2565 (ต่อ) 
Criteria คะแนนที่ได้รับ แนวทางการพัฒนา 

4. Student Assessment 
 

4 - พัฒนาระบบก ากับติดตาม และวิธีการ 
  ประเมินผลท่ีสะท้อนการบรรลุผลลัพธ์การ 
  เรียนรู้ 
- วางแผนการปรับรูปแบบการประเมินความ  
  ก้าวหน้าของสมรรถนะนักศึกษาในแต่ละชั้นปี 
- ท าความเข้าใจกับคณะผู้สอนเกี่ยวกับเคร่ืองมือ 
  ในการประเมินผล การให้ข้อมูลป้อนกลับใน 
  ทุกรายวิชา และมีการปรึกษากันในทีมผู้สอน 
  ของแต่ละแหล่งฝึก  
- ทบทวนระบบและกลไกในการน าข้อมูลจากการ 
  ประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการวัดและ 
  ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

5. Academic Staff 4 - ก าหนดให้มีแผนอัตราก าลังอาจารย์ระยะสั้น 
  และระยะยาว และกระบวนการวางแผน 
  อัตราก าลังสายวิชาการท่ีสอดคล้องกับความ 
  ต้องการของหลักสูตร 
- ก ากับติดตามภาระงานของอาจารย์ให้สามารถ 
  ปฏิบัติภารกิจได้ครบทุกด้าน 
- เพ่ิมการก ากับติดตามแผนพัฒนาคุณวุฒิ  
  ต าแหน่งทางวิชาการ และความเชี่ยวชาญของ 
  อาจารย์ 
- ค้นหาความต้องการและความจ าเป็นในการ 
  พัฒนาอาจารย์  และทบทวนการมอบหมายงาน  
  การประเมินความดีความชอบ และการยกย่อง 
  ชมเชยอาจารย์ 

 
 
 
 



๕๕ 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 2565 (ต่อ) 
Criteria คะแนนที่ได้รับ แนวทางการพัฒนา 

6. Student Support  
   Service 

3 - พัฒนาระบบก ากับติดตามวิธีการประเมินผล 
  ท่ีสะท้อนการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ 
- วางแผนการปรับรูปแบบการประเมินความ  
  ก้าวหน้าของสมรรถนะนักศึกษาในแต่ละชั้นปี 
- ท าความเข้าใจคณะผู้สอนเกี่ยวกับเครื่องมือ 
  ในการประเมินผล การให้ข้อมูลย้อนกลับใน 
  ทุกรายวิชา และมีการปรึกษากันในทีมผู้สอน 
  ของแต่ละแหล่งฝึก 
- ทบทวนระบบและกลไกในการน าข้อมูลจาก 
  การประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการวัด 
  และประเมินผล 
- การก าหนดคู่เทียบในงานสนับสนุนการเรียน 
  การสอน และการพัฒนานักศึกษา 

7. Facilities and  
   Infrastructure 
   Integrated into the  
   other area 

4 - ทบทวนการรวบรวมข้อมูลในการประเมิน 
  คุณภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกในงาน 
  ท่ีเกี่ยวข้อง 

8. Output and Outcome 3 - การก าหนดคู่เทียบท่ีมีการจัดหลักสูตรท่ี 
  คล้ายคลึงกันและมีผลการด าเนินการที่ดีกว่า  
  ในเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือประเมินการวัดผลผลิตและ 
  ผลลัพธ์อย่างเป็นระบบมากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

สภาวิชาการในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 26 มกราคม 2566 ให้ความเห็น
เพ่ิมเติม ดังนี้ 
  1. การประเมินคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ เกี่ยวกับ Life-long Learning อาทิ 
เรื่อง Critical thinking ต้องมีการมอบหมายรายวิชาเฉพาะ ก าหนดตัวชี้วัด และการประเมินผลให้
ชัดเจน ไม่ควรกระจายไปทุกรายวิชา 
  2. ควรน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เพ่ือช่วยในระบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ แผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

 
   4.3.4 แผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก ประจ าปีการศึกษา 2565 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  จากผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA แบบ 
Site Visit หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ประจ าปี
การศึกษา 2564 เมื่อวันท่ี 17-18 สิงหาคม 2565 มีคะแนนการประเมินอยู่ ในระดับ 3 -4  
และคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร (Pre-audit) แบบ Desktop 
Assessment ตามเกณฑ์ AUN-QA หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
ประจ าปีการศึกษา 2564 เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2565 มีคะแนนการประเมินอยู่ในระดับ 3-4 และมี
ข้อเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้น  
  ดังนั้น คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรจึงได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA ประจ าปีการศึกษา 2565 ซึ่งแผนพัฒนานี้ ได้ผ่านความเห็นชอบจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก) คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย และ
สภาวิชาการ โดยสภาวิชาการเห็นชอบตามท่ีหลักสูตรน าเสนอ 
   
 



๕๗ 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่
และผู้สูงอายุ ประจ าปีการศึกษา 2565  

Criteria คะแนนที่ได้รับ แนวทางการพัฒนา 
1. Expected Learning 
   Outcomes 

3 - จัดท าตารางแสดง ความสอดคล้องระหว่าง 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร กับวิสัยทัศน์  
  และพันธกิจ อัตลักษณ์บัณฑิต และสื่อสารกับ 
  ผู้สอน และผู้เรียนให้ชัดเจน 
- ทบทวนความสอดคล้องของการน า Expected  
  Learning Outcomes  (ELOs) ถ่ายทอดลงสู่ 
  Course Learning Outcome  (CLOs) ให้ 
  ครอบคลุมทุกผลลัพธก์ารเรียนรู้  
- จัดให้มีการแยกประเภท และวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก  
  อย่างเป็นระบบมากขึ้น 

2. Program 
   Structure and 
   Content 

3 - น า Program Learning Outcome (PLOs)  
  ชุดเดียวกันมาใช้ในการประชาสัมพันธ์ และ 
  การออกแบบหลักสูตร 
- วางแผนการเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  ท่ีสะท้อนความต้องการของตลาดแรงงานอย่าง 
  แท้จริง 

3. Teaching and 
   Learning Approach 

4 - ปรับการเขียนวิธีการจัดการเรียนการสอนใน  
  มคอ.3 ให้ครอบคลุมวิธีการจัดการเรียนการสอน 
  ท่ีใช้จริง 
- ทบทวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 
  ตลอดชีวิต ให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์สถาบัน 

 
 

 

 



๕๘ 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่
และผู้สูงอายุ ประจ าปีการศึกษา 2565 (ต่อ) 

Criteria คะแนนที่ได้รับ แนวทางการพัฒนา 
4. Student Assessment 3 - ปรับปรุงคู่มือการวัดและประเมินผลโดยระบุ 

  แนวทางการวัดผลตาม PLOs ของหลักสูตร 
- ทบทวนเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติในการ 
  คัดเลือกผู้เข้าศึกษา 
- ทบทวนแนวปฏิบัติในการอุทธรณ์เฉพาะด้าน 
  การวัดประเมินผลการเรียนการสอน 
- ทบทวนวิธีการตรวจสอบคุณภาพแบบวัดต่าง ๆ  
  เช่น ข้อสอบและแบบประเมิน 

5. Academic Staff 4 - ก าหนดให้หลักสูตรมีส่วนร่วมในการวางแผน 
  อัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ 
  หลักสูตรร่วมกับส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
- ทบทวนการจัดระบบการส ารวจความต้องการ 
  ของอาจารย์ หรือความต้องการของหลักสูตร  
  เพ่ือน ามาวางแผนการพัฒนา 

6. Student Support 
   Service 

4 - ทบทวนการจัดท าแผนระบบสนับสนุนการศึกษา 
  ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือเพิ่ม 
  ประสิทธิภาพการด าเนินงานของหลักสูตรด้าน 
  การเรียนการสอน 
- ทบทวนวิธีการเทียบเคียงบริการช่วยเหลือ 
  นักศึกษา และน ามาปรับปรุง 

 

 

 

 

 



๕๙ 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่
และผู้สูงอายุ ประจ าปีการศึกษา 2565 (ต่อ) 

Criteria คะแนนที่ได้รับ แนวทางการพัฒนา 
7. Facilities and 
   Infrastructure 
   Integrated into the 
   other area 

4 - น าผลประเมินความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการ 
  เรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
- เพ่ิมการประเมินความเพียงพอและความทันสมัย 
  ของห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์จากผู้ใช้งาน 
  และผู้รับผิดชอบดูแล 
- ก าหนดสมรรถนะท่ีจ าเป็นของบุคลากร 
  สายสนับสนุนวิชาการต่อการด าเนินการของ 
  หลักสูตร และติดตามประเมินความสอดคล้อง 
  กับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

8. Output and 
   Outcome 

3 - ทบทวนการก ากับติดตามเพ่ือป้องกันการลาออก 
  ระหว่างการศึกษาและการส าเร็จการศึกษาตาม 
  แผน 
- น าข้อมูลการด าเนินงานของสถาบันคู่เทียบมาใช้ 
  ในการพัฒนาหลักสูตร 
- จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและน าเสนอผลการ 
  ประเมินจากแบบสอบถาม เพื่อปรับปรุงผล 
  การด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๐ 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก  
ประจ าปีการศึกษา 2565  

Criteria คะแนนที่ได้รับ แนวทางการพัฒนา 
1. Expected Learning 
   Outcomes 

4 - 

2. Program Structure 
   and Content 

4 - วางแผนปรับเวลาการเรียนการสอน เพ่ือให้ 
  สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

3. Teaching and  
    Learning Approach 

4 - การน าประเด็น entrepreneurial mindset  
  ไปปรับการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีเกี่ยวข้อง 
- ด าเนินการท าสรุปรายงานผลการด าเนินงาน 
  ของหลักสูตร (มคอ. 7) ให้แล้วเสร็จก่อนจะมีการ 
  ตรวจประเมินคุณภาพภายในของหลักสูตรตาม 
  เกณฑ์ AUN-QA 

4. Student Assessment 4 - 
5. Academic Staff 3 - ก าหนดให้หลักสูตรมีส่วนร่วมในการวางแผน 

  อัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ 
  หลักสูตร ร่วมกับส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  
- ก าหนดสัดส่วนและติดตามภาระงานของอาจารย์ 
  ท่ีสอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
  และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตร่วมกับ 
  ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
- วางแผนส่งเสริมความก้าวหน้าของอาจารย์ระดับ 
  บัณฑิตศึกษาท้ังคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 

6. Student Support  
   Service 

4 - ทบทวนการจัดท าแผนระบบสนับสนุนการศึกษา 
  ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ในการสนับสนุน 
  การเรียนของนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 

7. Facilities and 
   Infrastructure  
   Integrated into the  
   other area 

4  

8. Output and Outcome 4  



๖๑ 

สภาวิชาการในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 26 มกราคม 2566 ให้ความเห็น
เพ่ิมเติม ดังนี้ 
  ควรก าหนดระบบการสร้างแรงจูงใจ หรือให้รางวัลแก่นักศึกษา และอาจารย์ท่ีสอน
บัณฑิตศึกษา ท่ีผลงานมีคุณภาพ ได้รับการตีพิมพ์โดดเด่น เช่น การประกาศเกียรติคุณในโอกาสส าคัญ
ของสถาบัน 
  
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ แผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก ประจ าปีการศึกษา 
2565 
 

4.4 (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2569)   
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559  
“มาตรา 32 อธิการบดีเป็นผู้แทนของสถาบันในกิจการท้ังปวง และให้มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ (5) 
จัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลาท่ีสภาสถาบันก าหนด รวมท้ังให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถาบัน”  
          ผู้รักษาการแทนอธิการบดี ได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนาสถาบัน
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) ประกอบด้วย ผู้รักษาการแทนอธิการบดี ผู้รักษาการแทน 
รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน รองคณบดี และบุคลากร 
ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันตามขั้นตอน จัดท า  
ประชาพิจารณ์ในท่ีประชุมบุคลากรสถาบัน และผู้รักษาการแทนอธิการบดี ได้น าเสนอ (ร่าง) 
แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569)  
ต่อคณะกรรมการบริหารสถาบัน และได้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2566 แล้ว 
 
 



๖๒ 

การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 

ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์สถานการณ์ และสภาพแวดล้อม 
กรอบการจัดท าแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ  

4 ปี (พ.ศ. 2566– 2569) จากการทบทวนนโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องและการวิเคราะห์
สถานการณ์ และสภาพแวดล้อมเพื่อน ามาสู่แนวคิดการบริหารงาน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมาย

การพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย
มีความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้าน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิต
สาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น
พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
ภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีส าคัญท่ีให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท า  
เพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของ 
ประชากรไทยท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม ให้เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ 
สามารถพึ่งตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานท่ีสุด โดยรัฐให้หลักประกัน
การเข้าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ีในการก ากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ
ท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รวมท้ังมีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนอง
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ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกัน
ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจ าเป็น มีความ
ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอื้อต่อการพัฒนา 
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความ
ยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) 
ยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ 4 ด้าน คือ 1) ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครอง

ผู้บริโภคเป็นเลิศ (Promotion, Prevention & Protection Excellence) 2) ด้านบริการเป็นเลิศ 
(Service Excellence) 3) ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) และ 4) บริหารเป็นเลิศด้วย
ธรรมาภิบาล (Governance Excellence) ประกอบด้วย 15 แผนงาน 45 โครงการ และ 80 ตัวชี้วัด 
โดยก าหนดเป้าหมาย และมาตรการท่ีต้องการจะบรรลุให้ได้ภายใน 1 ปี  ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลภายใต้งบประมาณและทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด รวมท้ังได้ก าหนด 
แนวทางการถ่ายทอดยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด สร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง และมีการติดตามประเมินผลท่ีสะดวก รวดเร็วเพื่อ
ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานอีกด้วย มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี เพื่อปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่เสมอ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายกระทรวงสาธารณสุข “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าท่ีมีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” (กอง
ยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข, 2561) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  การพัฒนา

ประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพสูงจะสอดรับกับเป้าหมายของ แผนฯ 13 ใน
การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการ สู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยการใช้นวัตกรรมในการผลิต
สินค้าและจัดบริการทางการแพทย์และสุขภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับวางแนวทาง
ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสุขภาพและระบบบริการสุขภาพ การพัฒนาคน
ส าหรับโลกยุคใหม่ท่ีมีสมรรถนะสูงทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข เพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการ
ยกระดับขีดความสามารถบริการทางการแพทย์และสุขภาพ ตลอดจนลดผลกระทบต่อการเข้าถึง
บริการของคนไทย ซึ่งจะเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติท่ีส าคัญในด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ท่ีก า หนด
อุตสาหกรรมการแพทย์แบบครบวงจร เป็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตท่ีอาศัยความเช่ียวชาญ
ด้านการแพทย์ของไทย สร้างอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการทาง
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การแพทย์ การใช้เทคโนโลยีการแพทย์ใหม่ ๆ ยกระดับการให้บริการการแพทย์อย่างมีคุณภาพใน
ระดับสากล รวมท้ังเชื่อมโยงอุตสาหกรรมทางการแพทย์และบริการท่องเท่ียวเพื่อสุขภาพ และ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย 
สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ ท่ีมุ่งเน้นการสร้างความเป็นธรรม ในการเข้าถึง
บริการสาธารณสุข 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ 
การพัฒนาแห่งอนาคต มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 จ านวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ การพัฒนาคนส าหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการ
พัฒนาในทุกมิติการพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะท่ีมีความสามารถในการสร้างและใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมท้ังการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึง
การเรียนรู้ส าหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ  

หมุดหมายท่ี 12 ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถใน
การแข่งขันสูงขึ้น ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คน
ไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อม
ท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า ในทุกมิติ และกระจาย
ศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนา
ประเทศในทุกระดับ 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
ภาครัฐต้องเร่งพัฒนาและปรับตัวเพื่อลดช่องว่างของการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพท่ีเหมาะสม ในฐานะท่ี
เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ คือ การ
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยน าหลักการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราชการและการ
แสวงหา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการท่ีมุ่งการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็น
ท่ีต้องด าเนินการ เพื่อรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างความสามารถของภาครัฐ 
ประกอบด้วย (1) พัฒนาการให้บริการภาครัฐท่ีตอบโจทย์ สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและ
ผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม (2) 
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ (3) ปรับเปลี่ยนภาครั ฐเป็น
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รัฐบาลดิจิทัลท่ีใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบบริหารจัดการ 
และ (4) การสร้างระบบบริหารภาครัฐท่ีส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะ  
ท่ีจ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการ
พัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จ านวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 
(1) เป้าหมายหลักท่ี 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยมีบริการสาธารณะท่ัวถึง  
เท่าเทียม และ (2) เป้าหมายหลักท่ี 5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความ
เส่ียง และการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ (พ.ศ. 2564 -
2570) 

ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา มี 3 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) 3 แนวทาง 13 กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) 

2 แนวทาง 8 กลยุทธ ์
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation)  

4 แนวทาง 7 กลยุทธ ์
ยุทธศาสตร์สภากาชาดไทย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบุคลากรและบริการทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน

ระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การบริการโลหิต ชีววัตถุ ดวงตาและอวัยวะอย่างครบวงจร 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การช่วยเหลือผู้ประสบภัยเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนางานด้านอาสาสมัครเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDG) การพัฒนา

ท่ียั่งยืนตามกรอบสหประชาชาติ โดยมีการตั้งเป้าหมายท้ังสิ้น 17 เป้าหมาย (Goals) 169 เป้าประสงค์ 
(Targets) เพื่อใช้เป็นแผนท่ีน าทางส าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน และการจะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนได้นั้นจะต้อง “สร้างความสมดุลให้เกิดขึ้นท้ังมิติด้านเศรษฐกิจ (Economic Dimension) มิติ
ด้านสังคม (Social Dimension) และมิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Dimension) โดยมุ่งขจัด
ความยากจนให้หมดไป ประชากรมีสุขภาพและสุขภาวะท่ีดี มีระบบการศึกษาท่ีดี การเข้าถึงพลังงาน
สมัยใหม่ในราคาท่ีสามารถซื้อหาได้ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ การมีระบบโครงสร้างพื้นฐานท่ี
รองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและยั่งยืน ส่งเสริมนวัตกรรม ลดความไม่เท่าเทียมกันท้ัง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ ส่งเสริมให้สังคมมีความสงบสุข ปกป้องฟื้นฟูและสนับสนุนการใช้



๖๖ 

ระบบนิเวศและการใช้ประโยชน์ทรัพยากรทางทะเล พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ
เสริมความเข้มแข็งจากความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เป้าหมาย SDG ที่มุ่งพัฒนา ได้แก่ 
เป้าหมายท่ี 3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับ

ทุกคนในทุกวัย (Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages) 
เป้าหมายท่ี 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ

เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality 
education and promote lifelong learning opportunities for all) 

เป้าหมายท่ี 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นส่วน
ความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน (Strengthen the means of implementation 
and revitalize the global partnership for sustainable development) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถาบัน 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม 
อัตราการเกิดของประชาชนไทยท่ีลดลงอย่างต่อเนื่อง จากตัวเลขการขยายตัวของ

ประชากรไทย (Population growth rate) ใน 30 ปีท่ีผ่านมา จาก 1.01% (1992), 0.83% (2002), 
0 .47% (2012 )  และ  0 .18% (2022 )  ( https://www.macrotrends.net/countries/THA/ 
thailand/population-growth-rate) ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
ท าให้ประชากรท่ีเข้าสู่การศึกษาระดับอุดมศึกษาลดลงมาก 

 
 

https://www.macrotrends.net/countries/
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ผังเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 



๖๘ 

 ส่วนที่ 2 (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) 

ปรัชญา 
“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพื่อนมนุษย์ และเป็น 

ท่ีพึ่งของสังคม” 
ปณิธาน 
“มุ่งมั่นการจัดการศึกษาพยาบาลขั้นสูง เพื่อผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มีคุณภาพและ

ศักยภาพในการท าคุณประโยชน์แก่เพื่อนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรมและส านึกรับผิดชอบต่อสังคม” 
วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561 – 2570) 
“สถาบันการศึกษาพยาบาลขั้นสูงท่ีมีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรม ท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติ เชิงรุก (Proactive 
practitioner) บนพื้นฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบ
สาธารณภัย” 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างาน

ในอนาคต สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม” 
Visionary Goal 
“Top 20 Asia University (U-multirank by Nursing Subject) by 2026” 
ค่านิยม 
“เป็นท่ีพึ่งของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 
สมรรถนะหลัก 
“มีความรอบรู้และดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย  ด้วยหัวใจความเป็น

มนุษย์” 
พันธกิจ (Missions)  
1. สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 

และมีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน  
2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม และสอดคล้อง

กับจุดเน้นของสถาบัน  
3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม  
4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาลและ

น้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 
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เอกลักษณ์สถาบัน  
“เป็นท่ีพึ่งของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 
S: Society’s anchor : เป็นท่ีพึ่งของสังคม 

หมายถึง พัฒนาความเข้มแข็งด้านสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย 
ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

T: Talent development : นิยมการพัฒนา 
หมายถึง พัฒนาตนเอง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม 

โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสังคม 
I: Integrity for humanity : ศรัทธามนุษยธรรม 

หมายถึง รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าท่ีบนพื้นฐานด้านมนุษยธรรม ซื่อสัตย์ เสียสละ และ
ด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

N: Nursing leaders : ก้าวน าด้านการพยาบาล 
หมายถึง เป็นผู้มีทักษะการดูแลแบบมืออาชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย 

โดยร่วมมือกับเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ 
อัตลักษณ์บัณฑิต  
“มีจิตอาสา พัฒนาก้าวไกล หัวใจคุณธรรม น าการพยาบาล” 
S: Service mind : มีจิตอาสา 

หมายถึง จิตท่ีให้และกระท าด้วยความสมัครใจในการดูแลช่วยเหลือผู้อื่น ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้ประสบภัย ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

T: Talent development : พัฒนาก้าวไกล 
หมายถึง พัฒนาตนเอง มีความรอบรู้ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

I: Integrity of heart : หัวใจคุณธรรม 
หมายถึง ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าท่ีบนพื้นฐานด้านมนุษยธรรม และด ารงชีวิต

แบบพอเพียง 
N: Nursing leaders : น าการพัฒนา 

หมายถึง ปฏิบัติการพยาบาลได้มาตรฐานวิชาชีพ สามารถดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส 
และจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยได้อย่างมืออาชีพ 
 
 
 
 



๗๐ 

ยุทธศาสตร์ ในแผนพัฒนาระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคต และมีคุณลักษณะ  

                             STIN 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ให้บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ด้วยความร่วมมือกับ 
                    เครือข่ายท้ังภายในและต่างประเทศ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 องค์กรแห่งความยั่งยืน 
 

กรอบยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ 

STIN 
เป้าประสงค์  
1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
1.3 สถาบันเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics   
     Education Learning Center) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากลท้ังระดับปริญญาตรีและ

ระดับบัณฑิตศึกษา 
2. เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะการท างานในอนาคต  
3. เพ่ือสร้างบัณฑิตพยาบาลปริญญาตรีท่ีมีคุณลักษณะ STIN 
4. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรท่ีรองรับความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีหลากหลาย

ท้ังในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
5. เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ (Nursing 

Ethics Education Learning Center) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 

เป้าประสงค์  
2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการ 

              ของสังคม 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
2.1 เพื่อสร้างงานวิจัยท่ีมีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ 
2.2 เพ่ือสร้างนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ด้วยความร่วมมือกับ

เครือข่ายท้ังภายในและต่างประเทศ  
เป้าประสงค ์
3.1  ศูนย์บริการทางการพยาบาลจากความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในประเทศและ 

               ต่างประเทศ  
3.2  การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคมตามจุดเน้นของสถาบัน  

               ด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

         3.1 เพื่อให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม 
3.2 เพ่ือเพิ่มรายได้จากการบริการวิชาการ 
3.3 เพื่อพลิกโฉมการให้บริการวิชาการท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 องค์กรแห่งความยั่งยืน 
เป้าประสงค์  
4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบย่ังยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล  
4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะท่ีดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

         4.1 เพื่อพัฒนาสถาบันให้มีความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
4.2 เพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรแห่งความสุขและบุคลากรมีสุขภาวะ (Happy and  

              healthy workplace)  
4.3 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าใจในคุณค่า และเกิดความภาคภูมิใจใน 

              ภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการท างาน 
              และการด าเนินชีวิต 

4.4 เพื่อสร้าง STIN ให้เป็นท่ีรู้จักในระดับสังคมและประเทศ 
4.5 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 
 



๗๒ 

ส่วนที่ 3 วตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ 
Visionary Goal 
“Top 20 Asia University (U-multirank by Nursing Subject) by 2026” 
 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของวิสัยทัศน์ (Vision KPIs) 

Vision KPIs 
ค่าปัจจุบัน 

2565 
คู่เทียบ 

เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 

1. มีศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการ 
   พยาบาลระดับชาติ (Nursing Ethics  
   Education Learning Center)  

- -  - - - มี 

2. ได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษา 
   พยาบาลในระดับเอเชีย “Top 20 Asia  
   University (U-multirank by Nursing  
   Subject) by 2026” 

- คณะพยาบาลศาสตร์ 
ม.เชียงใหม่ TOP 2  
ของโลก จาก 192 

มหาวิทยาลัย 

เข้าร่วม 
การจัด
อันดับ 

Top 
30 

Top 
25 

Top 
20 

3. บัณฑิตมีสมรรถนะการท างานในอนาคต  
    (ร้อยละ) 

- - - 70 75 80 

4. มีงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  
   (จ านวน) 

4 59 
คณะพยาบาลศาสตร์ 

ม. เชียงใหม่ 

3 3 4 4 

5. มีนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม  
   (จ านวน) 

- - 5 6 7 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 

ตัวชี้วัดและโครงการที่ส าคัญใน 4 ปี ข้างหน้า (พ.ศ. 2566 – 2569) 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  โครงการส าคัญที่ด าเนินการในปีงบประมาณ  

2566 - 2569 
1. มี Nursing Ethics Education Learning  
   Center (ศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรม 
   ทางการพยาบาลระดับชาติ) ภายในปี  
   2569 

1. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะเชิงจริยธรรม 
2. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัด 
    การเรียนการสอนเชิงจริยศาสตร์ 

2. ได้รับการจัดอันดับสถาบันการศึกษา 
   พยาบาลในระดับเอเชีย “Top 20 Asia 
   University (U-multirank by Nursing 
   Subject) by 2026”  

1. โครงการพัฒนาสถาบันเพ่ือมุ่งสู่ U-multirank by  
   Nursing subject in Asia 

3. บัณฑิตมีสมรรถนะการท างานในอนาคต  
   (ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท)  
   (ร้อยละ) 

1. โครงการพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นนักปฏิบัติเชิงรุก 
    ในยุค Next Normal 
2. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบสหวิชาชีพ  
    (IPE)  
3. โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตพยาบาลก่อนส าเร็จ 
    การศึกษา 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาตรีให้มี 
   สมรรถนะการท างานในอนาคต 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาโทให้มี 
   สมรรถนะการท างานในอนาคต 
6. โครงการพัฒนาอาจารย์ในการจัดการศึกษาเพ่ือ 
    ส่งเสริมสมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน 
7. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพ่ือ 
   ส่งเสริมสมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน 
8. โครงการพัฒนาอาจารย์บัณฑิตศึกษา 
9. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการพยาบาล 
    สาธารณภัยตามข้อเสนอของสภาพยาบาลระหว่าง 
    ประเทศของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
    มหาบัณฑิตสาขาสาธารณภัย 

  



๗๔ 

ตัวชี้วัดและโครงการที่ส าคัญใน 4 ปี ข้างหน้า (พ.ศ. 2566 – 2569) (ต่อ) 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  โครงการส าคัญที่ด าเนินการในปีงบประมาณ  

2566 - 2569 
4. มีงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  1. โครงการสร้างงานวิจัยโดยความร่วมมือเชิงรุกกับ 

    เครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
3. โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพยาบาล 
    ผู้สูงอายุ   

5. มีนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม  
 

1. โครงการสนับสนุนการผลิตผลงานวิชาการที่มีการน า 
   ผลงานไปใช้ประโยชน์  
2. โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมทางสุขภาพ  
   (Reinventing) 
    - โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อรองรับ 
      การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    - โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้แบบ Micro  
      credential 
    - โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
      ศูนย์นวัตกรรมสุขภาพ 
    - โครงการพัฒนานวัตกรด้านสุขภาพ 
3. โครงการทุนผลิตนวัตกรรม prototype   

6. การเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
   ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี 
   สาขาอื่น ภายในปี 2567 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
    ส าหรับผู้จบปริญญาตรีสาขาอื่น หลักสูตร 2 ปี  
    6 เดือน 

7. การมี Excellence center ตามจุดเน้น 
   สถาบัน ภายในปี 2568 

1. โครงการสร้างงานวิจัยโดยความร่วมมือเชิงรุกกับ 
    เครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
3. โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพยาบาล 
    ผู้สูงอายุ   
4. โครงการสนับสนุนการผลิตผลงานวิชาการที่มีการน า 
    ผลงานไปใช้ประโยชน ์

 



๗๕ 

ตัวชี้วัดและโครงการที่ส าคัญใน 4 ปี ข้างหน้า (พ.ศ. 2566 – 2569) (ต่อ) 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญ  โครงการส าคัญที่ด าเนินการในปีงบประมาณ  

2566 - 2569 
8. การเปิดหลักสูตร Joint degree ระดับ 
    บัณฑิตศึกษากับมหาวิทยาลัยใน 
    ต่างประเทศ หรือเครือข่ายกาชาดสากล  
    ภายในปี 2569 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร joint degree ระดับ 
    บัณฑิตศึกษา 
2. โครงการพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นสากล  
   (Internationalization) 

 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ 
STIN 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

1.1 เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานหลักสูตร
ให้เป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากลท้ัง
ระดับปริญญาตรี
และระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1.1.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
        ผ่านการประเมิน AUN-QA ท่ีได้ 
        คะแนน ≥4* (รวมหลักสูตร 2 ปี 6  
        เดือน) (สะสม)  
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
1. โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
    บัณฑิตตามมาตรฐานสากล AUN-QA 

- 1 1 2* 2* 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตร  
        มหาบัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA  
        ท่ีได้คะแนน ≥4 (สะสม) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
2. โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
   มหาบัณฑิตตามาตรฐานสากล AUN-QA 

- 2 2 3 3 

 
 
 



๗๖ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ 
STIN (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

 

1.1.3 จ านวนหลักสูตร joint degree ระดับ 
        บัณฑิตศึกษา (สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่ 
        และผู้สูงอายุ)  
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
3. โครงการพัฒนาหลักสูตร joint degree  
   ระดับบัณฑิตศึกษา (สาขาการพยาบาล 
   ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 

- - - - 1 

1.1.4 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตมีแผน 
        เพ่ือเตรียมการรับรองตรวจประเมิน  
        ACEN (Accreditation Commission  
        for Education in Nursing) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
4. โครงการเตรียมความพร้อมการรับรอง 
    หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตตาม 
    มาตรฐานสากล ACEN 

- - - - มี 

1.2 เพื่อสร้าง
บัณฑิตที่มีคุณภาพ
และสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต 
ระดับปริญญาตรี
และระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1.2.1 ร้อยละบัณฑิตพยาบาลท่ีสอบผ่านการ 
       ขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการ 
       สอบครั้งแรก 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
5. โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตพยาบาล 
   ก่อนส าเร็จการศึกษา 

82.76 
  

85 85 90 90 

      
 
 
 
 

     



๗๗ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ 
STIN (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

1.2 เพื่อสร้าง
บัณฑิตที่มีคุณภาพ
และสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต 
ระดับปริญญาตรี
และระดับ
บัณฑิตศึกษา (ต่อ) 

1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มี 
        สมรรถนะการท างานในอนาคต  
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาตรี 
    ให้มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
   (รองอธิการบดี ด้านวิชาการ/ส านักวิชา 
   พยาบาลศาสตร์) 

- - 70 75 80 

1.2.3 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ 
        ผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อสมรรถนะการท างาน 
        ในอนาคต (ทัง้ระดับปริญญาตรี และ 
        ปริญญาโท) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
7. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาโท 
    ให้มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
   (รองอธิการบดี ด้านวิชาการ) 
8. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบ 
    สหวิชาชีพ (IPE) 
9. โครงการพัฒนานักศึกษาพยาบาลสู่การ 
   เป็นนักปฏิบัติเชิงรุกในยุค Next Normal 
10. โครงการพัฒนาอาจารย์ในการจัด 
     การศึกษาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ 
     ท างานในอนาคตของผูเ้รียน 
11. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
     วิชาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการท างาน 
     ในอนาคตของผู้เรยีน 

- - 3.90 4.00 4.00 

 
 



๗๘ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

1.3 เพื่อสร้าง
บัณฑิตพยาบาล
ปริญญาตรีท่ีมี
คุณลักษณะ STIN 

1.3.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มี 
        คุณลักษณะ STIN 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
12. โครงการเสริมหลักสูตรท่ีบ่มเพาะ 
     คุณลักษณะ STIN ของนักศึกษา 
     ปริญญาตรี 

87.7 90 90 90 90 

1.4 เพื่อพัฒนา
หลักสูตรท่ีรองรับ
ความต้องการของ
ผู้เรียนและผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 
ท่ีหลากหลายท้ังใน
ระดับปริญญาตรี
และระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1.4.1 จ านวนหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นต่อ 
        ความต้องการของผู้เรียนรุ่นใหม่ (สะสม) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
13. โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
     บัณฑิต ส าหรับผู้จบปริญญาตรีสาขาอื่น 
     (หลักสูตร 2 ปี 6 เดือน) 
14. โครงการปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตร  
     มหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.  
     2567) 
15. โครงการปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
     บัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 

- - 1 
ป.ตรี 

+ 
2 

ป.โท 

1 
ป.ตร ี

+ 
2 

ป.โท 

1 
ป.ตร ี

+ 
2 

ป.โท 

1.4.2 มีระบบคลังหน่วยกิตเพื่อการสะสมและ 
        เทียบโอน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
        ตลอดชีวิต 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
16.  โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมทาง 
      สุขภาพ (Reinventing University)    
      (รองอธิการบดี ด้านวิจัย/ศูนย์วิจัยและ 
      นวัตกรรม) 
     16.1 โครงการพัฒนาระบบการจัด 
            การศึกษาเพ่ือรองรับการเรียนรู้ 
            ตลอดชีวิต 

- - - มี มี 



๗๙ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ 
STIN (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

 

1.4.3 จ านวนชุดการเรียนรู้แบบ Micro  
        credential ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
        ตลอดชีวิต 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
       16.2 โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้แบบ 
              Micro credential 
17. โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
     เพื่อรองรับการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
     (ส านักงานสถาบัน) 

- - ป.โท 
2 

ป.ตรี 
2 

  

1.5 เพื่อพัฒนาสู่
การเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ด้าน
จริยธรรมทางการ
พยาบาลระดับชาติ 
(Nursing Ethics 
Education 
Learning Center) 

1.5.1 สถาบันได้รับรางวัล Nursing Ethics 
       Education Learning Center 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
18. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ 
     เชิงจริยธรรม 
19. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะ 
     การจัดการเรียนการสอนเชิงจริยศาสตร์ 

- - - - 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

2.1 เพื่อสร้างงาน 
วิจัยท่ีมีคุณภาพใน
ระดับชาติและ    
นานาชาติร่วมกับ
เครือข่ายในประเทศ
และต่างประเทศ 

2.1.1 จ านวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในระดับ 
        นานาชาติ 

4 3 3 4 4 

2.1.2 การอ้างอิงผลงานวิจัยในฐานข้อมูล 
       วารสารระดับชาติและนานาชาติ  
       ท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI/Scopus/ 
       ISI  
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
1. โครงการสร้างงานวิจัยโดยความร่วมมือ 
    เชิงรุกกับเครือข่ายในประเทศและ 
    ต่างประเทศ    

0.35 0.3 0.35 0.35 0.4 

 

2.1.3 จ านวนงานวิจัยท่ีท าร่วมกับเครือข่าย 
        ในประเทศและต่างประเทศได้รับการ 
        ตีพิมพ์    
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

12 11 12 13 13 

 

2.1.4 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศด้าน 
        การพยาบาลผู้สูงอายุ (Excellence  
        Center) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
3. โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้าน 
   การพยาบาลผู้สูงอายุ 

- - - - 1 

 
 
 
 
 
 



๘๑ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

2.2 เพื่อสร้าง
นวัตกรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม 

2.2.1 จ านวนนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
        ต่อสังคม 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
4. โครงการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย 
   ท่ีมีการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ 

10 5 6 7 8 

2.2.2 จ านวนนวัตกรรมสุขภาพเป็นท่ียอมรับ 
        ระดับชาติและนานาชาติ 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
5. โครงการทุนผลิตนวัตกรรม prototype  
6. โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมทาง 
   สุขภาพ (Reinventing University)          
   6.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร 
        จัดการศูนย์นวัตกรรมสุขภาพ    
   6.2 โครงการพัฒนานวัตกรด้านสุขภาพ 

- - 1 2 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 

ยุทธศาสตร์ที่  3 : บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

3.1 เพ่ือให้บริการ
วิชาการที่
ตอบสนองความ
ต้องการ 
ของสังคม 

3.1.1 มีศูนย์บริการพยาบาลด้านผู้สูงอายุ  
       (สะสม) 

- 1 1 1 1 

3.1.2 จ านวนชุมชนต้นแบบเพื่อภาวะสุข 
        สมบูรณ์ท่ีเกิดจากความร่วมมือ 
        จากเครือข่าย (สะสม) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
1. โครงการพัฒนางานบริการการพยาบาล 
    ผู้สูงอายุแบบครบวงจร 
   1.1. โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบเพื่อ 
         ภาวะสุขสมบูรณ์ (Wellness)  
   1.2 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ดูแลและ 
        ครอบครัวของผู้สูงอายุ 
   1.3 โครงการพัฒนานักพฤฒาวิทยาส าหรับ 
        สังคมไทยท่ีก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
   1.4 โครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับ 
        การเรียนการสอนและการวิจัย (STR)             

- 1 2 3 3 

3.1.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ี 
        ร่วมมือกับเครือข่ายท้ังในประเทศและ 
        ต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
2. โครงการบริการวิชาการท่ีร่วมมือกับ 
    เครือข่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

0 2 2 2 2 

3.1.4 มีศูนย์บริการด้านการพยาบาล 
        สาธารณภัย (สะสม) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
3. โครงการเตรียมความพร้อมศูนย์บริการด้าน 
   การพยาบาลสาธารณภัย 

- - 1 1 1 



๘๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม (ต่อ) 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

3.2 เพื่อเพิ่ม
รายได้จากการ
บริการวิชาการ 

3.2.1 จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการและ
วิชาชีพ  
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
4. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 
   จัดการหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมรายได้ 

1.65 5 5 5 5 

3.3 เพื่อพลิกโฉม
การให้บริการ
วิชาการที่
ตอบสนองความ 
ต้องการของสังคม 

3.3.1 จ านวนคลินิกการพยาบาลและการ 
        ผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น) 
        (สะสม) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
5. โครงการจัดตั้งคลินิกการพยาบาลและ 
   การผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น)  

- - - 1 1 

3.3.2 จ านวนชุดการเรียนรู้ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
        ตลอดชีวิตในคนทุกช่วงวัย (Non- 
        degree) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
6. โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้เพื่อตอบสนอง 
   ความต้องการของสังคม 

- - - 1 1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการองค์กรยั่งยืน 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

4.1 เพ่ือพัฒนาสถาบัน
ให้มีความย่ังยืนด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

4.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหาร 
        จัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
1. โครงการส่งเสริมการด าเนินงานตาม 
   หลักธรรมาภิบาล 
2. โครงการส่งเสริมบรรยากาศจริยธรรม 
    ในสถาบัน 

5 5 5 5 5 

4.2 เพื่อพัฒนาสถาบัน 
ให้เป็นองค์กรแห่ง
ความสุขและบุคลากร 
มีสุขภาวะที่ดี (Happy 
and healthy 
workplace) 

4.2.1 คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของ 
        บุคลากรต่อสถาบัน 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
3. โครงการส่งเสริมบุคลากรให้มีความสุข 
   และสุขภาวะที่ดีอย่างยั่งยืน 

4.44 4 4 4 4 

4.3 เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรและนักศึกษา
เข้าใจในคุณค่าและเกิด
ความภาคภูมิใจใน 
ภูมิปัญญาไทย  
วัฒนธรรมไทย และ
น้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการท างานและการ
ด าเนินชีวิต 

4.3.1 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษา 
        ของสถาบันท่ีน าหลักของ 
        ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
4. โครงการส่งเสริมการน าหลักของปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการท างาน 
    และการด าเนินชีวิต    

85.69 80 80 85 85 

      

 
 

 



๘๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการองค์กรยั่งยืน (ต่อ) 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

 4.3.2 มีหอเกียรติยศวิทยาลัยพยาบาล 
       สภากาชาดไทย สู่สถาบันการ 
       พยาบาลศรีสวรินทิรา  
       สภากาชาดไทย (Hall of Fame)  
       (สะสม) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
5. โครงการจัดตั้งหอเกียรติยศวิทยาลัย 
   พยาบาลสภากาชาดไทย สู่การเป็น 
   สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  
   สภากาชาดไทย 

- - - มี มี 

4.4 เพื่อสร้าง STIN ให้
เป็นท่ีรู้จักในระดับ
สังคมและประเทศ 

4.4.1 จ านวนคนรับรู้ แบรนด์ STIN  
       (brand awareness) 

- 5,000 10,000 20,000 30,000 

4.4.2 สถาบันติดอันดับในการส ารวจ 
       อันดับความนิยมด้านสถาบัน 
       ท่ีจัดการเรียนการสอนการพยาบาล 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
6. โครงการประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้าง 
   ชื่อเสียงและภาพลักษณ์สถาบัน  

Top 
3 

(สป.อว.) 

Top 
5 
 

Top 
5 
 

Top 
3 
 

Top 
3 
 

4.5 เพื่อพัฒนาสถาบัน
ให้เป็นองค์กรสู่ความ 
เป็นเลิศ 

4.5.1 สถาบันได้รับการจัดอันดับ  
        U-multirank by Nursing  
        subject in Asia 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
7. โครงการพัฒนาสถาบันเพ่ือมุ่งสู่  
   U-multirank by Nursing subject  
   in Asia 
8. โครงการพัฒนาองค์กรให้มีความเป็น 
   สากล (Internationalization) 

เข้าร่วม Top 
30 
 

Top 
25 
 

Top 
25 
 

Top 
20 
 



๘๖ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการองค์กรยั่งยืน (ต่อ) 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

 4.5.2 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
        บริหารงานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
 
 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
9. โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
   (EdPEx) 
10. โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
     (EdPEx) ระดับส านักวิชา 
     พยาบาลศาสตร์ 
11. โครงการบูรณาการระบบสารสนเทศ 
     เพื่อการตัดสินใจ (BI: Business  
     Intelligence) ระยะที่ 3 
12. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
     คอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบส ารอง 
     ข้อมูล เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพด้าน 
     การด าเนินงานของสถาบัน 
13. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
     ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
     (Information Security  
     Management System: ISMS) ตาม 
     มาตรฐานสากล ISO/IEC  
     27001 : 2013 
14. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
     งานวิจัยและผลงานทางวิชาการแบบ 
     รวมศูนย์ 
 

212 
คะแนน 
(ประเมิน
ภายใน) 

≥ 
200 

≥ 
200 

≥ 
200 

≥ 
200 



๘๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการองค์กรยั่งยืน (ต่อ) 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่า

ปัจจุบัน 
2565 

ค่าเป้าหมาย 

66 67 68 69 

 

15. โครงการพัฒนาระบบการสนับสนุน 
     การให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากร 
     สถาบัน และบุคคลทั่วไป 
16. โครงการพัฒนาระบบสารบรรณ 
     อิเล็กทรอนิกส์ (e-สารบรรณ) ส าหรับ 
     สถาบัน 
17. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
     ทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
18. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพ 
     การจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์ 
     มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (UKPSF) 

     

 

4.5.3 จ านวนรายได้ต่อปี (ล้านบาท) 
แผนปฏิบัติการ (โครงการ) 
19. โครงการแสวงหารายได้เชิงรุก 
20. โครงการบริหารจัดการทรัพยากร 
     อย่างคุ้มค่า 

18.33 13 13 14 14 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๘ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า อนุมัติ 
ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า การจัดท าแผน

ครั้งนี้มีการวิเคราะห์สถานการณ์ และสภาพแวดล้อม ท้ังภายใน ภายนอก อย่างรอบคอบและรอบด้าน 
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์สภากาชาดไทยระยะ 5 ปี และสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนายั่งยืน SDGs อีกด้วย ขอให้ข้อสังเกต 2 เรื่อง เรื่องท่ี 1 ใน Vision KPI มีการ
ก าหนดงานวิจัยท่ีให้ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ โดยมีข้อมูลพื้นฐานปี 2565 เป็นฐาน ท่ีท าได้ 4 เรื่อง 
โดยเปรียบเทียบกับคู่เทียบคือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท าได้ 59 เรื่อง ในปี 2566 - 2567 ตั้งเป้า 3 
เรื่อง ต่ ากว่าท่ีเคยท าได้ ในปี 2565 ซึ่งเคยท าได้ 4 เรื่อง ปี 2568 - 2569 ตั้งเป้า 4 เรื่อง เท่ากับปี 
2565 คิดว่าเป็นการตั้งเป้าไว้ท่ีค่อนข้าง Conservative อาจจะส่งผลกระทบต่อการตั้งเป้า Ranking 
ระดับ 20 ของเอเชีย ใน vision goals จะไม่สามารถบรรลุได้ เพราะจะเกี่ยวกับงานวิจัยท่ีมีการ 
citation     

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า น้อยไปหรือไม่ 
ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า ขออนุญาต

ให้พิจารณาเพิ่มจะเป็นการเหมาะสมยิ่งขึ้น เรื่องท่ี 2 Vision KPI ในพันธกิจท่ี 3 รายได้จากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ ตั้งเป้าไว้ 5 ล้านเท่ากันท้ัง 4 ปี คือ ปี 2566 - 2569 เห็นว่าแหล่งรายได้จาก
รัฐบาลมีแนวโน้มจะลดลงเรื่อย ๆ ต้องเตรียมหาแหล่งรายได้จากแหล่งอื่น โดยเฉพาะจากบริการ
วิชาการ และวิชาชีพ ซึ่งคิดว่าน่าจะมีโอกาสอยู่มาก เช่น การจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เงินบริจาค เงิน
สนับสนุนการบริการ การประชุมวิชาการ คิดว่าใน 4 ปีถัดไป การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 ไม่น่าจะกระทบอีก ถือเป็นโอกาสท่ีดี เสนอเพื่อให้พิจารณาว่าเป้านี้จะขยับได้อีกหรือไม่ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ได้ไหม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า รับไปปรับ 

พระพุทธเจ้าคะ่          
                              
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ (ร่าง) แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 

                    



๘๙ 

4.5 (ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559  
“มาตรา 32 อธิการบดีเป็นผู้แทนของสถาบันในกิจการท้ังปวง และให้มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ (5) 
จัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลาท่ีสภาสถาบันก าหนด รวมท้ังให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถาบัน” 
  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี ปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงาน และน าเสนอ (ร่าง) 
แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ฉบับ
ปรับปรุง) ได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารสถาบัน วาระพิเศษครั้งท่ี  2/2566 วันท่ี 1 
กุมภาพันธ์ 2566 และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน ได้
พิจารณาในการประชุมวาระพิเศษ ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2566 โดยคณะกรรมการ มีมติ
เห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 
(ฉบับปรับปรุง) 

บทสรุปภาพรวมของแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 (ฉบับปรับปรุง) 
- ปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตาม

แผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566-2569) 
- ปรับวิธีการเขียนแผน แยกให้เห็นชัดเจน ในส่วนของโครงการท่ีเป็นยุทธศาสตร์ และ

งานประจ า  
- เพ่ิมโครงการท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และ

ยังคงโครงการเดิมท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว ก่อนการปรับแผน รวมท้ังงานประจ า  
- ท้ังนี้ภายหลังจากได้รับอนุมัติจากสภาสถาบันแล้ว ได้วางแผนในการพบกับผู้บริหารใน

ทุกระดับ รวมท้ังการพบประชาคมเพื่อชี้แจง ท าความเข้าใจในยุทธศาสตร์ กลวิธีการ
ขับเคล่ือน และเป้าหมาย 

 



๙๐ 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต และมีคุณลักษณะ STIN 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
ค่าปัจจุบัน 

2565 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 

1.1 เพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
     หลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับ 
     ในระดับสากลทั้งระดับ 
     ปริญญาตรีและระดับ 
     บัณฑิตศึกษา 

1.1.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
        ผ่านการประเมิน AUN-QA ที่ได้ 
        คะแนน ≥4  
        (รวมหลักสูตร 2 ปี 6 เดือน*) (สะสม) 

รองอธิการบดีด้านวิชาการ/ 
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 

- 1 1 2* 2* 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
        มหาบัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA  
        ที่ได้คะแนน ≥ 4  

รองอธิการบดีด้านวิชาการ/
ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 

- 2 2 3 3 

1.2 เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
     และสมรรถนะการท างาน 
     ในอนาคต ระดับปริญญาตรี  
     และระดับบัณฑิตศึกษา 

1.2.1 ร้อยละบัณฑิตพยาบาลที่สอบผ่านการ 
        ขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ 
        ในการสอบครั้งแรก 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
  

82.76 85 85 90 90 

1.3 เพ่ือสร้างบัณฑิตพยาบาล 
     ปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ  
     STIN 

1.3.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มี 
       คุณลักษณะ STIN 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
  

87.70 90 90 90 90 

 

 

 



๙๑ 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต และมีคุณลักษณะ STIN (ต่อ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 
เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตฐานสากล 
1.1 ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรให้ 
     เป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้ง 
     ระดับปริญญาตรีและระดับ 
     บัณฑิตศึกษา 

*1. โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตตามมาตรฐานสากล AUN-QA 
*2. โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตตามมาตรฐานสากล AUN-QA 
3. โครงการพัฒนาหลักสูตร joint degree ระดับบัณฑิตศึกษา (สาขาวิชาการพยาบาล 
    ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 

 - 

เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
1.2 เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและ 
     สมรรถนะการท างานในอนาคต  
     ระดับปริญญาตรี และระดับ 
     บัณฑิตศึกษา 
  

4. โครงการพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นนักปฏิบัติเชิงรุกในยุค Next Normal 
5. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบสหวิชาชีพ (IPE)  
*6. โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตพยาบาลก่อนส าเร็จการศึกษา 
*7. โครงการพัฒนาอาจารย์ในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการท างาน 
     ในอนาคตของผู้เรียน 
*8. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการท างานใน 
     อนาคตของผู้เรียน 
9. โครงการพัฒนาอาจารย์บัณฑิตศึกษา 
*10. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการพยาบาลสาธารณภัยตามข้อเสนอของสภาพยาบาล 
       ระหว่างประเทศของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตสาขาสาธารณภัย 

1. งานรับเข้าศึกษา  
2. งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
3. งานห้องปฏิบัติการพยาบาล 
4. งานพัฒนาคุณลักษณะมหาบัณฑิต 
   ที่พึงประสงค์และบรรลุผลลัพธ์ 
   การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

1.3 เพ่ือสร้างบัณฑิตพยาบาล 
     ปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 

11. โครงการเสริมหลักสูตรที่บ่มเพาะคุณลักษณะ STIN ของนักศึกษาปริญญาตรี 5. งานผลิตบัณฑิตปริญญาตรีที่ตอบ 
    สนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
    สังคมและเสริมสร้างคุณลักษณะ  
    STIN 

หมายเหตุ * เป็นโครงการใหม ่



๙๒ 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต และมีคุณลักษณะ STIN (ต่อ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคต  (ต่อ) 
1.4 พัฒนาหลักสูตรที่รองรับความ 
     ต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ 
     สว่นเสียที่หลากหลายทั้งในระดับ 
     ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

*12. โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อรองรับการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
*13. โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ภายใต้ “โครงการพัฒนาผู้น า 
      ด้านนวัตกรรมสุขภาพ (Reinventing University)” 
*14. โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้แบบ Micro credential “โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ 
       (Reinventing University)” 
15. โครงการปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) (สาขาวิชา 
     การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก) 
16. โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ส าหรับผู้จบปริญญาตรีสาขาอ่ืน หลักสูตร 2 ปี  
     6 เดือน 

 - 

เป้าประสงค์ 1.3 เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ   (Nursing Ethics Education Learning Center) 
1.5 เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ 
     ด้านจริยธรรมทางการพยาบาล 
     ระดับชาติ (Nursing Ethics  
     Education Learning Center) 

*17. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะเชิงจริยธรรม 
*18. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนเชิงจริยศาสตร์ 

 - 

 

 

หมายเหตุ * เป็นโครงการใหม ่



๙๓ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
ค่าปัจจุบัน 

2565 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 

2.1 เพื่อสร้างงานวิจัยท่ีมี 
     คุณภาพในระดับชาติ 
     และนานาชาติร่วมกับ 
     เครือข่ายในประเทศและ 
     ต่างประเทศ 
 

2.1.1 จ านวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม 

4 3 3 4 4 

2.1.2 การอ้างอิงผลงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสาร 
      ระดับชาติและนานาชาติท่ีปรากฏในฐานข้อมูล  
      TCI/Scopus/ISI 

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม 
 

0.39 0.3 0.35 0.35 0.4 

2.1.3 จ านวนงานวิจัยท่ีท าร่วมกับเครือข่าย 
        ในประเทศและต่างประเทศได้รับการตีพิมพ์    

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม 

12 11 12 13 13 

2.2 เพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีเป็น 
     ประโยชน์ต่อสังคม  
 

2.2.1 จ านวนนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
 

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม 
 

10 5 6 7 8 

 

 

 



๙๔ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม (ต่อ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 

2.1 เพ่ือสร้างงานวิจัยท่ีมี 
     คุณภาพในระดับชาติและ 
     นานาชาติร่วมกับเครือข่าย 
     ในประเทศและ 
     ต่างประเทศ 
 

*1. โครงการสร้างงานวิจัยโดยความร่วมมือ 
     เชิงรุกกับเครือข่ายในประเทศและ 
     ต่างประเทศ 
*2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
3. โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ 
    ด้านการพยาบาลผู้สูงอายุ   
 

1. งานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 
2. งานทุนส่งเสริมนักวิจัยภายในสถาบัน 
3. งานพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและเว็บไซต์ศูนย์วิจัยและ 
   นวัตกรรม 
4. งานคลินิกวิจัย 
5. งานทุนวิจัยอาจารย์ใหม่ 
6. งานสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิชาการในการประชุมวิชาการ 
   ระดับนานาชาติ 
7. งานผลิตต ารา/วารสาร 
8. งานพัฒนาผลงานวิทยานิพนธ์ท่ีเน้นด้านการดูแลผู้สูงอายุ  
    ผู้ด้อยโอกาสและหรือผู้ประสบสาธารณภัย 

 

 

 

 

หมายเหตุ * เป็นโครงการใหม ่



๙๕ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม (ต่อ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 น างานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม 

2.2 เพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีเป็น 
     ประโยชน์ต่อสังคม 
 

4. โครงการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยมีการน าผลงาน 
   ไปใช้ประโยชน์  
*5. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศูนย์นวัตกรรม 
    สุขภาพ ภายใต้ “โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ 
    (Reinventing University)” 
*6. โครงการพัฒนานวัตกรด้านสุขภาพ (Reinventing  
     University) ภายใต้ “โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรม 
     สุขภาพ (Reinventing University)” 
7. โครงการทุนผลิตนวัตกรรม prototype   

9. งานพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สิน 
   ทางปัญญา 
10. งานตลาดนัดวิจัยนวัตกรรมจากหิ้งสู่ห้าง 
 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ * เป็นโครงการใหม ่



๙๖ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
ค่าปัจจุบัน 

2565 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 

3.1 เพื่อให้บริการวิชาการท่ี 
     ตอบสนองความต้องการ 
     ของสังคม 
 

3.1.1 มีศูนย์บริการพยาบาลด้านผู้สูงอายุ  
       (สะสม) 

ศูนย์บริการการพยาบาล 
 

- 1 1 1  

3.1.2 จ านวนชุมชนต้นแบบเพื่อภาวะ 
        สุขสมบูรณ์ท่ีเกิดจากความร่วมมือจาก 
        เครือข่าย (สะสม) 

ศูนย์บริการการพยาบาล 
 

- 2 3 3  

3.1.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ี 
        ร่วมมือกับเครือข่ายท้ังในประเทศและ 
        ต่างประเทศ 
 

ศูนย์บริการการพยาบาล 
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
รองอธิการบดี ด้านวิเทศ
สัมพันธ์ 

0 2 2 2 2 

3.2 เพื่อเพิ่มรายได้จากการ 
     บริการวิชาการ 
 

3.2.1 จ านวนรายได้จากการบริการ 
        วิชาการและวิชาชีพ (ล้านบาท) 
 

ศูนย์บริการการพยาบาล 
 

1.65 5 5 5 5 

 

 

 



๙๗ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม (ต่อ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ท่ี 3.1  มีศูนย์บริการทางการพยาบาล จากความร่วมมือกับเครือข่ายท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ตามจุดเน้นของสถาบัน 

3.1 เพื่อให้บริการวิชาการท่ี 
     ตอบสนองความต้องการ 
     ของสังคม 
 

*1. โครงการบริการวิชาการท่ีร่วมมือกับเครือข่ายท้ังในประเทศ 
   และต่างประเทศ 
*2. โครงการเตรียมความพร้อมศูนย์บริการการพยาบาลสาธารณภัย 
3. โครงการพัฒนาชุมชนต้นแบบเพื่อภาวะสุขสมบูรณ์ (wellness)   
4. โครงการพัฒนานักพฤฒาวิทยาส าหรับสังคมไทยท่ีก้าวเข้าสู่สังคม 
   ผู้สงูอายุ 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ดูแลและครอบครัวของผู้สูงอายุ 
6. โครงการให้ความรู้และค าปรึกษาแก่ผู้ป่วยภายหลังการติดเช้ือ  
   COVID-19 ในการจัดการอาการ Long COVID-19 symptoms 
7. โครงการ Child life education and service 
8. โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุท่ีมีความบกพร่องด้านการคิดรู้ 
9. โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตสตรี  
10. โครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอน และ 
     การวิจัย (Service-Teaching-Research)  

1. งานจิตอาสาสร้างเสริมสุขภาพในชุมชน 
2. งานบริการการส่งเสริมพัฒนาเด็กติดผู้ต้องขัง 
    ในทัณฑสถานหญิงในพระราชด าริฯ 
3. งานศูนย์บริการการพยาบาลผู้สูงอายุ 
4. งานศูนย์บริการการพยาบาลด้านผู้ป่วยท่ีมี 
    บาดแผลออสโตมีและควบคุมการขับถ่าย 
    ไม่ได ้
5. งานศูนย์บริการการพยาบาลผู้ป่วยเรื้อรัง 
6. งานศูนย์ฝึกอบรมในงานด้านสาธารณภัย 
7. งานส่งเสริมความเช่ียวชาญเฉพาะทางของ 
    อาจารย์ (Faculty Practice) 
 

 

 

หมายเหตุ * เป็นโครงการใหม ่



๙๘ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม (ต่อ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ที่ 3.2  บริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

3.2 เพื่อเพิ่มรายได้จากการ 
     บริการวิชาการ 
 

*11. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร 
      เพ่ือเพิ่มรายได้ 
 

8. งานประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านบริการวิชาการ 
9. งานประชุมวิชาการ 
10. งานหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
11. งานอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
12. งานหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 

3.3 เพื่อพลิกโฉมการให้บริการ 
     วิชาการท่ีตอบสนองความ 
     ต้องการของสังคม 

*12. โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความต้องการ 
      ของสังคม 
 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ * เป็นโครงการใหม ่



๙๙ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
ค่าปัจจุบัน 

2565 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 

4.1 เพื่อพัฒนาสถาบันให้มี 
     ความย่ังยืนด้วย 
     หลักธรรมาภิบาล 

4.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการ 
       องค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

รองอธิการบดีด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
 

5 5 5 5 5 

4.2 เพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็น 
     องค์กรแห่งความสุขและ 
     บุคลากรมีสุขภาวะที่ดี 
     (Happy and healthy  
     workplace) 

4.2.1 คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของ 
       บุคลากรต่อสถาบัน 
 

รองอธิการบดีด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
 

4.44 4 4 4 4 

4.3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและ 
     นักศึกษาเข้าใจในคุณค่าและ 
     เกิดความภาคภูมิใจใน 
     ภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย  
     และน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียงไปใช้ในการท างาน 
     และการด าเนินชีวิต  

4.3.1 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาของ 
        สถาบันท่ีน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ 
        พอเพียงมาใช้ 
 

รองอธิการบดีด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

85.69 80 80 85 85 

 



๑๐๐ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน (ต่อ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์ ผู้รับผิดชอบ 
ค่าปัจจุบัน 

2565 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 

4.4 เพื่อสร้างแบรนด์ STIN ให้ 
     เป็นท่ีรู้จักในระดับสังคมและ 
     ประเทศ  
 

4.4.1 จ านวนคนรับรู้แบรนด์ STIN (brand 
        awareness)  
 

รองอธิการบดีด้าน
สื่อสารองค์กร/ 
ส านักงานสถาบัน 

- 5,000 10,000 20,000 30,000 

4.4.2 สถาบันติดอันดับในการส ารวจอันดับ 
       ความนิยมด้านสถาบันท่ีจัดการเรียน 
       การสอนการพยาบาล 

รองอธิการบดีด้าน
สื่อสารองค์กร/ 
ส านักงานสถาบัน 

Top 
3 

(สป.อว.) 

Top 
5 

Top 
5 

Top 
3 

Top 
3 

4.5 เพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็น 
     องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

4.5.1 สถาบันได้รับการจัดอันดับ 
       U-multirank by Nursing subject  
       in Asia 

รองอธิการบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ 

- เข้าร่วม Top 
30 

Top 
25 

Top 
20 

4.5.2 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
       บริหารงานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

รองอธิการบดีด้าน
ยุทธศาสตร์ 

212 
คะแนน 

≥ 
200 

≥ 
200 

≥ 
200 

≥ 
300 

4.5.3 จ านวนรายได้ต่อปี (ล้านบาท) รองอธิการบดีด้าน
งบประมาณ/ 
ส านักงานสถาบัน 

18.33 13 13 14 14 

 



๑๐๑ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน (ต่อ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ท่ี 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4.1 เพื่อพัฒนาสถาบันให้มีความ 
     ยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 

*1. โครงการส่งเสริมการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
*2. โครงการส่งเสริมบรรยากาศจริยธรรมในสถาบัน 

 

4.4 เพื่อสร้าง STIN ให้เป็นท่ีรู้จัก 
      ในระดับสังคมและประเทศ  

3. โครงการประชาสัมพันธ์เพ่ือเสริมสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์สถาบัน  

4.5 เพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็น 
     องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

*4. โครงการพัฒนาสถาบันเพ่ือมุ่งสู่ U-multirank by Nursing subject  
    in Asia 
*5. โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
6. โครงการแสวงหารายได้เชิงรุก 
*7. โครงการพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นสากล (Internationalization) 
*8. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
*9. โครงการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
10. โครงการการจัดการความรู้เพื่อการพัฒนาบุคลากรสถาบัน 
11. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพงานบริการสายสนับสนุนด้านนวัตกรรม 
     หรือเทคโนโลยี 
 

1. งานประจ าของส านักงานสถาบัน 
2. งานส่งเสริมความก้าวหน้าตาม 
   สายงานของบุคลากร (Career  
   Path) 
3. งานบริหารและพัฒนาบุคลากร 
    สถาบัน 
4. งานประกันคุณภาพการศึกษาและ 
    บริหารความเส่ียง 
5. งานส่งเสริมความร่วมมือเชิงรุก 
    ด้านการศึกษา วิจัย บริการ 
    วิชาการกับต่างประเทศ 



๑๐๒ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน (ต่อ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ท่ี 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล (ต่อ) 

 12. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบ 
     ส ารองข้อมูล เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพด้านการด าเนินงานของสถาบัน 
13. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
     (Information Security Management System: ISMS) ตาม 
     มาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2013 
14. โครงการปรับปรุงระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-สารบรรณ)  
     ส าหรับสถาบัน 
15. โครงการปรับปรุงห้องเรียน ห้องประชุม รองรับการใช้งานแบบ Hybrid 
16. โครงการการปรับปรุงระบบการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์  
     (e-learning) 
*17. โครงการพัฒนาระบบการสนับสนุนการให้บริการแก่นักศึกษา  
     บุคลากรสถาบันและบุคคลท่ัวไป 

 

 

 

 

หมายเหตุ * เป็นโครงการใหม ่

หมายเหตุ * เป็นโครงการใหม ่



๑๐๓ 

 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบบัปรับปรุง) (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน (ต่อ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 

เป้าประสงค์ท่ี 4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะท่ีดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

4.2 เพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็น 
     องค์กรแห่งความสุข และ 
     บุคลากรมีสุขภาวะที่ดี     
     (Happy and healthy  
     workplace) 

*18. โครงการส่งเสริมบุคลากรและนักศึกษาให้มีความสุขและสุขภาวะท่ีดี 
     อย่างยั่งยืน 
19. โครงการตรวจสอบความปลอดภัยของอาคารสูง 

 

4.3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและ 
     นักศึกษาเข้าใจในคุณค่า และ 
     เกิดความภาคภูมิใจในภูมิ 
     ปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย  
     และน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียงไปใช้ในการท างาน 
     และการด าเนินชีวิต 

*20. โครงการจัดตั้งหอเกียรติยศ วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย สู่การ 
     เป็นสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
21. โครงการบูรณาการเอกลักษณ์ภูมิปัญญาไทยในการจัดการเรียน 
     การสอน การบริการวิชาการ/วิชาชีพ และการวิจัย 
22. โครงการส่งเสริมการน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 
     ในการท างานและการด าเนินชีวิต 

6. งานส่งเสริมและทะนุบ ารุง 
   ศิลปวัฒนธรรม 
7. งานวันก าเนิดสถาบัน 

 

  
 

หมายเหตุ * เป็นโครงการใหม ่



๑๐๔ 

 



๑๐๕ 

ตารางแสดงงบประมาณจัดสรรตามยุทธศาสตร์จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 

 ยุทธศาสตร์ 

เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได้  

รวม 
(1)+(2)+(3)+(4) 

ร้อยละ 
งบโครงการตาม

ยุทธศาสตร์ 
(1) 

ร้อยละ 
งบงานประจ า 

(2) 
ร้อยละ 

งบโครงการตาม
ยุทธศาสตร ์

(3) 
ร้อยละ 

งบงานประจ า 
(4) 

ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 18,300,000.00 69.00 7,740,000.00 9.54 2,750,000.00 11.37 1,400,000.00 6.53 30,190,000.00 19.70 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 3,750,000.00 14.14 3,175,000.00 3.91 8,650,000.00 35.77 3,100,000.00 14.46 18,675,000.00 12.18 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 1,350,000.00 5.09 4,930,000.00 6.08 520,000.00 2.15 5,000,000.00 23.32 11,800,000.00 7.70 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 3,120,100.00 11.77 65,298,800.00 80.47 12,260,000.00 50.70 11,943,600.00 55.70 92,622,500.00 60.42 

รวม 26,520,100.00 100.00 81,143,800.00 100.00 24,180,000.00 100.00 21,443,600.00 100.00 153,287,500.00 100.00 
 

ตารางแสดงงบประมาณจัดสรรตามยุทธศาสตร์จ าแนกตามโครงการตามยุทธศาสตร์และงานประจ า 

 ยุทธศาสตร์ 

โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 
รวม 

(1)+(2)+(3)+(4) ร้อยละ งบเงินอุดหนุน 
จากรัฐ 

(1) 
ร้อยละ 

เงินรายได้ 
(2) ร้อยละ 

งบเงินอุดหนุน 
จากรัฐ 

(3) 
ร้อยละ 

เงินรายได้ 
(4) ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 18,300,000.00  69.00 2,750,000.00 11.37 7,740,000.00  9.54 1,400,000.00  6.53 30,190,000.00 19.70 
ยุทธศาสตร์ที ่2 3,750,000.00  14.14 8,650,000.00 35.77 3,175,000.00  3.91 3,100,000.00  14.46 18,675,000.00 12.18 
ยุทธศาสตร์ที ่3 1,350,000.00  5.09 520,000.00  2.15 4,930,000.00  6.08 5,000,000.00  23.32 11,800,000.00 7.70 
ยุทธศาสตร์ที ่4 3,120,100.00  11.77 12,260,000.00  50.70 65,298,800.00  80.47 11,943,600.00 55.70 92,622,500.00 60.42 

รวม 26,520,100.00 100.00 24,180,000.00 100.00 81,143,800.00 100.00 21,443,600.00 100.00 153,287,500.00 100.00 



๑๐๖ 

แผนภูมิ แสดงงบประมาณจัดสรรจ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๗ 

แผนภูมิแสดงตารางแสดงสัดส่วนภาพรวมการจัดสรรของแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
               

 
 

  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนมุตัิ (ร่าง) แผนปฏิบตัิการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 (ฉบับปรับปรุง)



๑๐๘ 

4.6 รายงานประจ าปี 2565 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ผู้รักษาการแทนอธิการบดี  
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
      ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 
มาตรา 22 ได้บัญญัติอ านาจหน้าท่ีของสภาสถาบัน 
  “(18) รับรองรายงานประจ าปีของสถาบันและเสนอรายงานนั้นต่อสภากาชาดไทย และ
รัฐมนตรีเพื่อทราบ” 
  และมาตรา 47 วรรคสอง บัญญัติว่า 
  “ให้สถาบันเผยแพร่รายงานประจ าปีท่ีสิ้นไปนั้น แสดงบัญชีงบดุล บัญชีท าการ และ
บัญชีรายรับและรายจ่ายท่ีผู้สอบบัญชีรับรองแล้ว พร้อมท้ังแสดงผลงานของสถาบันในปีท่ีล่วงมา และ
แผนงานท่ีจะจัดท าในปีต่อไปภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี” 
  ในการนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน วาระพิเศษ ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 20 
มกราคม 2566 ได้มีมติเห็นชอบรายงานประจ าปี 2565 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ซึ่งประกอบด้วยวาระในรายงานประจ าปี 4 ส่วน ได้แก่ 
  ส่วนท่ี 1 : พระบารมีปกเกล้าฯ พระบรมฉายาลักษณ์องค์นายกสภาสถาบัน ภาพถ่าย
และรายนามสภาสถาบัน ภาพถ่ายและสารอธิการบดี สารบัญ และรายนามผู้บริหารสถาบัน  
  ส่วนท่ี 2 : ประวัติ ปรัชญา ปณิธาน ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์
สถาบัน อัตลักษณ์บัณฑิต โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน พระราชกรณียกิจองค์นายก 
สภาสถาบัน รางวัล/เกียรติคุณของสถาบัน  
  ส่วนท่ี 3 : ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 
  ส่วนท่ี 4 : ผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ รายงานประจ าปี 2565 ของสถาบันการพยาบาล 

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย
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ระเบียบวาระที่ 5 - เรือ่งเพื่อทราบ                         
  5.1 ความก้าวหน้าในการด าเนินงานประกันคุณภาพระดับหลักสูตร และระดับ
สถาบัน (ผลการเข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ : EdPEx200 รุ่นที่ 10)     
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

การประกาศผลการพิจารณาคัดเลือกเบื้องต้น (Screening) โครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ: EdPEx200 รุ่นท่ี 10 ปี พ.ศ. 2565 เมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2566 โดย
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) มีสถาบันอุดมศึกษา
ให้ความสนใจสมัครเข้าร่วมโครงการ จ านวน 141 หน่วยงาน ประกอบด้วย ระดับสถาบัน 11 
หน่วยงาน และระดับคณะ 130 หน่วยงาน ในการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2566 มีมติเห็นชอบให้
ประกาศผลการคัดเลือกเบื้องต้น (screening) โดยมีหน่วยงานท่ีผ่านการคัดเลือก จ านวน 44 
หน่วยงาน และมีหน่วยงานท่ีได้สิทธิ์ในการสมัครส่งรายงานการประเมินตนเอง เนื่องจากเคยได้รับการ 
Site visit จากโครงการ EdPEx200 รุ่นท่ี 9 ท่ีผ่านมา จ านวน 5 หน่วยงาน ซึ่งสถาบันไม่ผ่านการ
พิจารณาคัดเลือกเบื้องต้น โดย สป.อว. จะจัดส่งหนังสือแจ้งผลการพิจารณาพร้อมข้อเสนอแนะให้แก่
หน่วยงานท่ีผ่านและไม่ผ่าน screening อย่างเป็นทางการต่อไป 

ท้ังนี้ สถาบันจะด าเนินการรับการตรวจประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (Education Performance Excellence : EdPEx) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในปีการศึกษา 2565 และมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้สถาบันเป็น
องค์กรสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
 

มติ – ที่ประชุมมมีติรับทราบ  
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   5.2 ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์บทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  เนื่องจากอัตราค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์บทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย  
ต่ ากว่าอัตราค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์เมื่อเปรียบเทียบกับวารสารอื่น และต้นทุนในการจัดท าวารสาร
สูงขึ้น จึงมีการเสนอปรับอัตราค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์บทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย ให้
อยู่ในระดับใกล้เคียงกับวารสารในฐานเดียวกัน (TCI 1) จึงมีการจัดท า (ร่าง) ประกาศสถาบันฯ เรื่อง 
หลักเกณฑ์ และอัตราค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์บทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2566 น าเสนอคณะกรรมการอ านวยการจัดท าร่างข้อบังคับฯ ครั้งท่ี 12/2565 ในวันท่ี 30 
กันยายน 2565 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันในการประชุมครั้งท่ี 
12/2565 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ และน าเสนอในท่ีประชุม
คณะกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566 โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ 
 
 
 
 



๑๑๑ 

เปรียบเทียบอัตราค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์บทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย 
ประกาศฉบับเดิม ประกาศฉบับใหม ่

จ านวนเล่มวารสาร 1 ปี 2 เล่ม 3 เล่ม 

อัตราค่าธรรมเนียม จ านวนเงิน (บาท) จ านวนเงิน (บาท) 
ค่าสมัครสมาชิก     
ค่าสมัครสมาชิก 2 ปี  (4 เล่ม) 500.00 1,500.00 
ค่าสมัครสมาชิก 3 ปี  (6 เล่ม) 700.00 2,800.00 
ค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์บทความ     

    ประเภทบุคลากร นักศึกษาในสถาบัน     
          ฉบับภาษาไทย 3,000.00 4,500.00 
          ฉบับภาษาอังกฤษ 4,500.00 7,000.00 
ตีพิมพ์แบบเร่งด่วน (Fast Track)     
          ฉบับภาษาไทย 4,500.00 5,500.00 
          ฉบับภาษาอังกฤษ 6,500.00 9,000.00 

ประเภทบุคลากรภายนอกสถาบัน     
          ฉบับภาษาไทย 3,500.00 5,000.00 
          ฉบับภาษาอังกฤษ 5,000.00 8,000.00 
ตีพิมพ์แบบเร่งด่วน (Fast Track)     
          ฉบับภาษาไทย 5,000.00 7,000.00 
          ฉบับภาษาอังกฤษ 7,000.00 10,000.00 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
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5.3 ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง อัตรา 
ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย พ.ศ. 2566 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี 
กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  เนื่องจากอัตราค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความในวารสารพยาบาล
สภากาชาดไทย ต่ ากว่าอัตราค่าตอบแทนของผู้ทรงคุณวุฒิเมื่อเปรียบเทียบกับวารสารอื่น จึงมีการ
เสนอปรับอัตราค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ ให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับวารสารอื่นประกอบกับสถาบัน ยัง
ไม่มีประกาศของสถาบัน เรื่อง อัตราค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความในวารสารพยาบาล
สภากาชาดไทยมาก่อน สถาบันจึงจัดท า (ร่าง) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาด
ไทย เรื่อง อัตราค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย พ.ศ. 
2566 เพื่อน าเสนอคณะกรรมการอ านวยการจัดท าร่างข้อบังคับฯ ครั้งท่ี 12/2565 ในวันท่ี 30 
กันยายน 2565 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม
ครั้งท่ี 12/2565 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ และน าเสนอในท่ีประชุม
คณะกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566 โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ 
 

เปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย 
ค่าตอบแทนเดิม ค่าตอบแทนในประกาศฉบับใหม่ 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
ค่าตอบแทนทรงคุณวุฒิ 500.00 บาท / คน บทความภาษาไทย  

แบบปกติ 1,000.00 / คน 
แบบเร่งด่วน (Fast Track) 1,500.00 / คน 
บทความภาษาอังกฤษ  
แบบปกติ 2,000.00 / คน 
แบบเร่งด่วน (Fast Track) 3,000.00 / คน 

ค่า Edit  
ด้านภาษาอังกฤษ 

500.00 บาท / เรื่อง ค่า Edit ด้านภาษาอังกฤษ 500.00 บาท / เรื่อง 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 






