
 
 

รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 44 

วันอังคารที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 น.  
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
  นายกสภาสถาบัน          องค์ประธานการประชุม 
 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายขจร จิตสุขุมมงคล         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
7. ดร. อภิชัย จันทรเสน                                                  กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นันทกา สวัสดิพานิช     กรรมการสภาสถาบัน 

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปณิชา บุญสวัสดิ์     กรรมการสภาสถาบัน  

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์     กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
     อธิการบดี 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาวิดา  พุทธิขันธ์   ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 

ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
2. อาจารย์ ดร. วิไลเลิศ  ค าตัน    ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 

ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปานจันทร์  ฐาปนกุลศักดิ์  ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์  วัฒนธรนันท์   ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
5. รองศาสตราจารย์ ดร. บุษกร พันธ์เมธาฤทธิ์  คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์   คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
7. ดร. วรา สุวรรณสินธุ์     ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
8. รองศาสตราจารย์ ดร. ชนกพร จิตปัญญา   ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
9. นายณัฐวุฒิ เล่ียมสุวรรณ     ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
 
ผู้ลาประชุม 
1. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา     กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นายประภาส อัครตั้งสกุลชัย     หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
2. นางศรัณยา จันทรตรี     หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 
 
 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 

สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนินการประชุม 
ตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้  
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ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
1.1 การโปรดเกล้าฯ แต่งตัง้อธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ครั้งที่ 41 
เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2565 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอขอพระราชทานโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง  
นางสาวกนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ด ารงต าแหน่ง อธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย แล้วนั้น  
  บัดนี้ ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้ง นางสาวกนกวรรณ 
สุวรรณปฏิกรณ์ ให้ด ารงต าแหน่ง อธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตั้งแต่
วันท่ี 18 มีนาคม 2566  
  โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบพร้อมระเบียบวาระการประชุมแล้ว 
 

     1.2 นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ลาประชุม 
 
ระเบียบวาระที่ 2 – เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 43 วันท่ี 27 
กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อให้ท่ีประชุมรับรอง 

 
มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มกีารแก้ไข  

 

ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
3.1 ค าสั่ง ข้อบังคับที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว  

3.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 43 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติ

ให้ออกค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 1/2566 เรื่อง แต่งตั้งประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (แทนต าแหน่งที่ว่างลง) แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสารดังกล่าว 
เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2566 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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         3.1.2 ข้อบงัคับสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2566 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ ์อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 43 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติ
ให้ออกข้อบังคับสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2566 แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสารดังกล่าว 
เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2566 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
   3.1.3 ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย   
ว่าด้วยลูกจ้างของสถาบัน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 

         ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ ์อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 43 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติ
ให้ออกข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยลูกจ้างของสถาบัน  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566 แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสารดังกล่าว 
เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2566 
   

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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  3.1.4 ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย 
สภาวิชาการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ ์อธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 43 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติ
ให้ออกข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยสภาวิชาการ (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ. 2566 แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสารดังกล่าว 
เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2566 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

  3.2 การขออนุมัติลดขั้นตอนการของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 43 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติ 
การขออนุมัติลดขั้นตอนการของบประมาณรายจ่ายประจ าปี แล้วนั้น 

สถาบันได้จัดส่งขั้นตอนการของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้ทุกส่วนงาน เพื่อใช ้
เป็นแนวทางในการด าเนินงานแล้ว  
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.3 รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 43 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติ อนุมัติ
รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ของสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย แล้วนั้น 

  สถาบันได้น าข้อมูลในรายงานดังกล่าว ไปใช้ในการบริหารเพื่อพัฒนาสถาบัน 
อย่างต่อเนื่อง และได้เผยแพร่รายงานดังกล่าวต่อสาธารณะทางเว็บไซต์ของสถาบันแล้ว  

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.4 รายงานผลการสอบบัญชีและงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 43 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติ
รายงานผลการสอบบัญชีและงบการเงิน ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.  2565 ของสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย แล้วนั้น 
  สถาบันได้น ารายงานผลการสอบบัญชีและงบการเงินของสถาบันท่ีสภาสถาบันอนุมัติ
แล้วเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ส านัก
งบประมาณ และกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังแล้ว เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566     
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.5 การแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 1 ราย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 43 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติให้
แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
จ านวน 1 ราย แล้วนั้น 

ในการนี้ ได้มีค าส่ังสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 74/2566 เร่ือง
แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ของนางนภาพร พีรกวี ตั้งแต่วันท่ี 8 
กรกฎาคม 2565 
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.6 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  
สภากาชาดไทย กับ Eastern Visayas State University สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 43 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติเห็นชอบ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ Eastern 
Visayas State University สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ แล้วนั้น 

สถาบันได้ส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าวให้ Eastern Visayas State University 
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ แล้ว และเมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2566 ได้มีพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ Eastern Visayas State 
University สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ผ่านระบบการประชุมทางไกล (Virtual MoU Signing Ceremony) 
เรียบร้อยแล้ว โดยสถาบันได้จัดส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือท่ีลงนามแล้วไปยัง Eastern Visayas 
State University สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ และอยู่ในระหว่างรอการจัดส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือท่ี
ลงนามแล้วจาก Eastern Visayas State University สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ เพ่ือจัดเก็บเอกสารต้นฉบับ
ระหว่างสถาบัน  
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ    
 

3.7 แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2569)   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 43 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติ
แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) แล้วนั้น 
  และตามท่ีศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล ได้ให้ข้อสังเกต  
2 ประเด็น ดังนี ้
  ประเด็นที่ 1   การปรับค่าเป้าหมายใน Vision KPI  
  สถาบันมีการก าหนดงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ โดยมีข้อมูลพื้นฐานปี 2565 
จ านวน 4 เรื่อง เปรียบเทียบกับคู่เทียบ คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท าได้ 59 เรื่อง ในปี 2566 - 2567 
ตั้งเป้า 3 เรื่อง ต่ ากว่าท่ีเคยท าได้ในปี 2565 และ ปี 2568 - 2569 ตั้งเป้า 4 เรื่อง เท่ากับปี 2565 คิด
ว่าเป็นการตั้งเป้าไว้ท่ีค่อนข้าง Conservative อาจจะส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุเป้า Ranking ระดับ 20 
ของเอเชียใน Visionary Goal ได้ เนื่องจากการ citation ผลงานวิจัย จึงขอเสนอให้พิจารณา 
ค่าเป้าหมายเพ่ิมขึ้น   
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  เมื่อน าข้อคิดเห็นดังกล่าวกลับไปพิจารณาในคณะกรรมการบริหารสถาบัน ได้ข้อมูล
เพ่ิมเติมว่า ผลงานในปี 2565 จ านวน 4 เร่ืองนั้น ส่วนหนึ่งเป็นผลงานของอาจารย์ท่ีรับเข้ามาใหม่ และ
เมื่อพิจารณาความเป็นไปได้ตามระยะเวลา จึงได้ก าหนด จ านวน 3 เรื่องในปี 2566 และปรับเพิ่มในปี 
2569 ดังตารางนี้ 
  ส่วนท่ี 3 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแผนปฏิบัติการ Visionary 
Goal “Top 20 Asia University (U-multirank by Nursing Subject) by 2026” 
 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของวิสัยทัศน์ (Vision KPIs) 

Vision KPIs 
ค่าปัจจุบัน 

2565 
คู่เทียบ 

เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 

1. มีศูนย์การเรียนรูด้้าน 
   จริยธรรมทางการพยาบาล 
   ระดับชาติ (Nursing Ethics  
   Education Learning  
   Center) 

- - - - - มี 

2. ไดร้ับการจัดอันดับสถาบนั  
   การศกึษาพยาบาลในระดบั 
   เอเชีย (Asia University  
   Rankings (U-Multirank  
   Ranking by Nursing  
   Subject)      

- คณะพยาบาลศาสตร์  
ม.เชียงใหม่ 

Top 2  
ของโลก 
จาก 192 

มหาวิทยาลัย 

เข้ารว่ม
การจดั
อันดบั 

Top 
30 

Top 
25 

Top 
20 

3. บัณฑิตมีสมรรถนะ 
    การท างานในอนาคต  
   (ร้อยละ) 

- - - 70 75 80 

4. มีงานวิจัยตีพิมพ์ในระดบั 
    นานาชาติ (จ านวน) 

4 59  
คณะพยาบาลศาสตร์  
ม.เชียงใหม ่

3 4 4 5 

5. มีนวัตกรรมที่น าไปใช ้
   ประโยชนต์่อสังคม (จ านวน) 

- - 5 6 7 8 

   

ประเด็นที่ 2 การปรับค่าเป้าหมายใน Mission KPI  
  พันธกิจท่ี 3 จ านวนรายได้จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ ค่าเป้าหมาย 5 ล้านบาท
เท่ากันท้ัง 4 ปี คือ ปี 2566 - 2569 ซึ่งมีความคิดเห็นว่าแหล่งรายได้จากรัฐบาลมีแนวโน้มจะลดลง
เรื่อย ๆ จึงต้องเตรียมหาแหล่งรายได้จากแหล่งอื่น โดยเฉพาะจากงานบริการวิชาการและวิชาชีพ ซึ่ง  
มีโอกาสอยู่มาก เช่น การจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เงินสนับสนุนการบริการ การประชุมวิชาการ และ
เงินบริจาค นอกจากนี้ใน 4 ปีข้างหน้าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
มีแนวโน้มดีขึ้นจะไม่ส่งผลกระทบ จึงขอเสนอเพื่อให้พิจารณาปรับค่าเป้าหมายเพิ่มขึ้น 
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  จากการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน ไดพ้ิจารณาแหล่งรายได้ต่าง ๆ แล้วพบว่า
มีข้อจ ากัดในเรื่องของการหารายได้จากบริการวิชาการ ซึ่ง ในช่วงปีท่ีผ่านมาในสถานการณ์การ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 รายได้จากบริการวิชาการไม่ถึง 5 ล้านบาท ดังนั้น 
จึงขออนุญาตที่ประชุมในการตั้งเป้าหมายไว้ที่ 5 ล้านบาท แต่จะพยายามขยับให้มากขึ้นต่อไป  
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มีถึง 59 เร่ือง ท าได้อย่างไร มีเร่ืองอะไรบ้าง 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูลว่า 
เนื่องจากคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีท้ังการผลิตปริญญาโท ปริญญาเอก มานาน
ซึ่งจะมีงานวิจัยท่ีเป็นดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์มาก ในส่วนของสถาบันนั้น เริ่มมีการผลิตปริญญาโท 
เพิ่งจบไปปีท่ีผ่านมาจ านวน 4 คน อีกท้ังคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอกต้องตีพิมพ์นานาชาติ ซึ่งเป็นเกณฑ์บังคับตามหลักสูตร ท้ังนี้สถาบันจะพยายามขยับ
ขับเคล่ือนต่อไป 
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.8 แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุง)  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 43 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติ
แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  ประจ าปี งบประมาณ  
พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุง) แล้วนั้น 
  สถาบันได้จัดส่งแผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับปรับปรุง) ให้ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ของผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรสถาบันทุกคน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบันต่อไป 
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

3.9 รายงานประจ าปี 2565 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 43 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติ
รายงานประจ าปี 2565 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย แล้วนั้น 
  สถาบันได้จัดส่งรายงานประจ าปี 2565 ให้สภากาชาดไทย รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และผู้เกี่ยวข้องแล้ว เมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2566 
 
   มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ 4 – เรื่องเพื่อพิจารณา 

  4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็นองค์ประกอบ 
4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

           1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2565 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้      
  เพื ่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามข้อบังคับสถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ า  
ในสถาบัน พ.ศ. 2560 ข้อ 8 (11)  ซึ่งก าหนดไว้ดังนี้ “ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลรายงาน 
ผลการด าเนินงานต่อสภาสถาบันเป็นประจ าทุกปี”  

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล จึงขอเสนอรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี  
พ.ศ. 2565 ต่อสภาสถาบัน 
  รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2565 

1. การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคลากร 
1.1 ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เพื่อให้เกิดประโยชน์ท้ัง

ด้านการบริหารและการสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร ดังนี้ 
1) ปรับระบบวิธีการประเมินใหม่ โดยปรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      ทุก 6 เดือน เป็นการติดตามผลการปฏิบัติ งานทุก 6 เดือน และ 
      ประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อครบ 1 ปี 
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       2) ปรับระดับผลการประเมิน จาก 4 ระดับ เป็น 5 ระดับ โดยเสนอข้อบังคับ 
           สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงาน 
           บุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2566 และ 
           ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยลูกจ้าง 
           ของสถาบัน  (ฉบับ ท่ี  2 )  พ .ศ .  2566 และปรับระ เบียบสถาบัน 
           การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และ 
           ระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรสถาบัน  
           (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับข้อบังคับ 
1.2 วางระบบการปฏิบัติงานบุคลากรสถาบัน  
      จากการจัดท าสัญญาปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคลมอบหมายให้สถาบันด าเนินการประกาศใช้ และให้บุคลากรได้ลงนามในสัญญา 
ดังต่อไปนี้ 

1) สัญญาค้ าประกันของผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและการเงิน 
2) สัญญาปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน (ลูกจ้างของสถาบัน) 
3) สัญญาปฏิบัติงานบุคลากรสถาบัน ต าแหน่งผู้บริหารสถาบัน ให้สอดคล้อง 
    กับข้อบังคับฯ 
4) สัญญาปฏิบัติงานของบุคลากรชั่วคราว 

1.3 แก้ไขระเบียบสถาบันว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการสอบสวน และการสั่งลงโทษ  
ทางวินัยบุคลากรสถาบัน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2565 เพื่อเปิดโอกาสให้สถาบันสามารถแต่งตั้งบุคลากร
สถาบัน และหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการสอบสวนทางวินัย เข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยของสถาบันได้  

1.4  พิจารณาและอนุมัติแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 และ 
พิจารณาสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 

1.5 ด าเนินการตามนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยออกประกาศสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2565    

2. การบริหารอัตราก าลังของบุคลากรสถาบัน 
2.1 การบริหารอัตราก าลังบุคลากร ต าแหน่งบริหาร 

                   พิจารณาเพิ่มต าแหน่ง รองคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 3 อัตรา 
เพ่ือให้ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 การบริหารอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการ 
     เสนอขออัตราเพิ่ม ได้ 10 อัตรา ในปีงบประมาณ 2567 แต่อย่างไรก็ดี ยังคงมี

ปัญหาอัตราว่างเดิมท่ียังไม่สามารถบรรจุได้เต็มจากการเกษียณอายุและการลาออก ขณะนี้มีอัตราว่าง
จ านวน 12 อัตรา 
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อัตราบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ปี พ.ศ. 2565 
สาขาวิชาการพยาบาล จ านวนอัตรา

ปัจจุบัน 
(พ.ศ. 2565) 

คงเหลือ
อัตราว่าง 

จ านวนอัตรา 
ที่ขอเพิ่มในป ี

งบประมาณ 2567 

จ านวนอัตรา
รวม 

เมื่อบรรจเุต็ม 

พ้ืนฐานและบรหิารการพยาบาล 17 1 2 20 
มารดา ทารกและการผดุงครรภ ์ 17 - 2 19 
เด็ก 14 3 2 19 
ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 27 - - 27 
อนามัยชมุชน 12 5 2 19 
จิตเวชและสุขภาพจิต 14 3 2 19 

รวม 101 12 10 123 
 

คณะกรรมการจึงมีมติให้เร่งการสรรหาเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลัง โดยมีมติ 
อนุมัติ 

1) การจ้างผู้ช่วยอาจารย์ ท้ังผู้จบใหม่และผู้ก าลังปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาให้มีคุณสมบัติครบตาม  
             ต าแหน่งอาจารย์  

2) จ้างอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาโทและปริญญาเอก  
3) จ้างผู้ปฏิบัติงานชั่วคราวสายวิชาการ ท่ีมีอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 6 อัตรา 

   2.3 การบริหารอัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
        เสนอขออัตราเพิ่ม ได้ 6 อัตรา ในปีงบประมาณ 2567 แต่อย่างไรก็ดียังคงมี

ปัญหาอัตราว่างเดิมท่ียังไม่สามารถบรรจุได้เต็มจากการเกษียณอายุและการลาออก ขณะนี้มีอัตราว่าง
จ านวน 8 อัตรา อยู่ในกระบวนการสรรหาทดแทน 

3. การพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรสถาบัน 
    3.1 การสนับสนุนการศึกษาต่อ 
         1) พิจารณาทุนการศึกษาของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา  

                      2565 จ านวน 2 ทุน 
         2) พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ 

                      ภายในประเทศ จ านวน 3 ราย 
         3) พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ 

                      ต่างประเทศ จ านวน 2 ราย 
                  4) การพิจารณาการขอขยายระยะเวลาการศึกษา จ านวน 7 ราย 

         5) การติดตามผู้ได้รับอนุมัติทุนการศึกษาให้สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตาม 
                      ระยะเวลาท่ีก าหนด โดยมีการติดตามความก้าวหน้าอย่างใกล้ชิด จัดท า 
                      ตารางการติดตามความก้าวหน้ารายบุคคล 
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3.2 การสนับสนุนและติดตามความก้าวหน้าในการขอต าแหน่งทางวิชาการ มีการ
จัดท าแผนพัฒนาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเป็นรายบุคคล 

3.3 การสนับสนุนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ในการสร้างผลงาน 
เพ่ือก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีข้อเสนอแนะให้สถาบันด าเนินการ เพื่อเป็น
การช่วยสนับสนุนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการในการสร้างผลงานเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
ดังนี้ 

      1) แต่งตั้งคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาผลงานและช่วยสนับสนุน 
                      การสร้างผลงาน 

      2) มีแผนการสนับสนุนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการให้ท าผลงานเพื่อ 
                      เสนอขอแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

      3) ให้ส ารวจความก้าวหน้าในการสร้างผลงานของบุคลากรสถาบันสายสนับสนุน 
                      วิชาการ 

      4) ให้ด าเนินการประสานงานหาพ่ีเล้ียงเพื่อช่วยบุคลากรในการสร้างผลงาน 
      5) เร่งสนับสนุนให้บุคลากรอย่างน้อย 5 คน ให้สามารถสร้างผลงานเข้าสู่  

                      ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ ภายในปี พ.ศ. 2566 
3.4 พิจารณาเงินเพิ่มพิเศษส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษ ต าแหน่งนักวิชาการ

คอมพิวเตอร์ และต าแหน่งวิศวกร 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสเกี่ยวกับการไปศึกษาต่อว่า ผู้ไปเรียนมัก
ใช้เวลานานในช่วงการเขียนวิทยานิพนธ์ หลายสถาบันมักจัดให้มีผู้ช่วยให้ค าปรึกษา แต่ละคนเหมือน
เป็นอาจารย์พิเศษ ซึ่งได้ผลดีและแก้ไขปัญหานี้ไปได้ส่วนหนึ่ง ส่วนบุคลากรท่ีไม่ใช่อาจารย์ก็อาจ
สนับสนุนให้เรียนปริญญาโทได้ เพ่ือพัฒนาบุคลากรและอาจจัดสรรทุนสนับสนุนได้ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า สถาบันได้
เพิ่มมาตรการหลายด้านเพื่อลดระยะเวลาท าวิทยานิพนธ์ของอาจารย์ท่ีลาศึกษาต่อ เพื่อให้กลับมา
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยเร็ว เกี่ยวกับการเตรียมการส่งอาจารย์ไปศึกษาต่อระดับปริญญาเอกท่ีต่างประเทศ 
จ านวน 2 คน ในปีนี้มีข่าวดีว่าคนหนึ่งได้รับการตอบรับแล้ว เป็นการตอบรับแบบมีเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้ได้ตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ผู้ท่ีไปเรียนต่อต่างประเทศไม่มีปัญหา
เร่ืองวิชาการ แต่มีปัญหาเร่ืองทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ทางสถาบันมีมาตรการอย่างไรในเรื่องนี้ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ในปีนี้ 
อาจารย์ 1 คน ได้ไปเรียนคอร์สของบริติชเคานซิล ซึ่งก็ช่วยให้คะแนนสอบดีขึ้น จากนี้จะไปเรียนท่ี
มหาวิทยาลัยท่ีรับเข้าแบบมีเง่ือนไขเร่ืองทักษะภาษาอังกฤษคาดว่าน่าจะได้ผลดี 
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สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า  การไปเรียนภาษาอังกฤษท่ี
มหาวิทยาลัยต่างประเทศก็เป็นเรื่องดี แต่เคยมีเคสท่ีไปเรียนแล้ว ติดอยู่ท่ีทักษะภาษาอังกฤษ ทาง
มหาวิทยาลัยก็ชอบ เขาคิดค่าเรียนภาษาอังกฤษแพงมาก กรณีนั้นต้องจ่ายเงินไปจ านวนมาก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า การพัฒนา
คณาจารย์ให้ได้วุฒิปริญญาเอกเป็นเรื่องส าคัญมากของสถาบัน เพราะมีความสัมพันธ์กับการเพิ่ม
ผลงานวิจัยและผลงานตีพิมพ์ ท้ังหมดผูกพันกัน หากขับเคลื่อนได้จะสามารถขยับได้ทั้งระบบ 

ในส่วนของบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ท างานกันมานานและมีความผูกพัน
กับสถาบัน แต่ขาดความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี คณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้วางมาตรการ
สนับสนุนให้บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการท าผลงานเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อเสนอขอ
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น มีการประสานงานเพื่อหาพี่เลี้ยง เป็นต้น ได้ตั้งเป้าไว้ว่าอย่างน้อยในปีงบประมาณ 
2566 จะมีผู้เข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างน้อย 5 คน เมื่อมีความก้าวหน้าในต าแหน่งแล้ว เงินเดือนก็จะ
เพ่ิมสูงขึ้นไม่เต็มขั้น จะได้มีขวัญและก าลังใจ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ทางราชการเขาไม่อนุมัติให้บุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการได้เรียนปริญญาเอก ท่ีอนุมัติสูงสุดคือได้เรียนระดับปริญญาโท 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า เป็นเช่นนั้น 
กรณีนักวิจัย หากรับผู้ท่ีมีวุฒิระดับปริญญาโทเข้ามา จะไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้ 
การจ้างนักวิจัยระดับปริญญาเอกต้องใช้งบประมาณของสถาบัน ในส่วนของบุคลากรสถาบัน 
สายสนับสนุนวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ เช่น นักวิชาการคอมพิวเตอร์ และวิศวกร 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินเพิ่มพิเศษ นอกจากจะก าหนดมาตรการ
ส่งเสริมสนับสนุนสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการแล้ว หากมีกรณี
ปฏิบัติหน้าท่ีผิดพลาด ละเลยการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ เกิดผลกระทบต่อการด าเนินการ
ของสถาบัน คณะกรรมการบริหารงานบุคคลก็ได้พิจารณาลงโทษด้วย ในปีท่ีผ่านมาได้มีการตัด
เงินเดือนไป 1 ราย เป็นต้น 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า จากท่ีได้อ่าน
รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2565 ท้ังเล่มแล้ว ขอเสริมเรื่องการแก้ไขปัญหาการขาดแคลน
อัตราก าลังสายวิชาการ ท่ีรายงานมานี้เป็นตัวเลขท่ีใกล้เคียงกับการลาออกของบุคลากรพยาบาล
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ในรอบปีท่ีผ่านมาเช่นเดียวกัน ตัวเลขนี้สูงกว่าทุกปีท่ีผ่านมา
อย่างมีนัยส าคัญ จึงขอสนับสนุนให้มีการศึกษาเชิงลึก เพื่อทราบถึงสาเหตุท่ีแท้จริงของการลาออก 
เพราะเหตุผลท่ีแต่ละท่านระบุไว้นั้น มักไม่ใช่ข้อเท็จจริง ควรมีการท า Exit interview อย่างเป็นระบบ
ด้วย in-depth interview โดยมี  Standard questions อยู่จ านวนหนึ่ ง  เพื่อทราบสาเหตุ ของ 
การลาออกท่ีแท้จริง เพื่อจะได้หาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด เรื่องท่ี 2 คือการ
แก้ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์สายวิชาการโดยจ้างอาจารย์กลุ่มเกษียณในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ร่วมกับอีกหลายมหาวิทยาลัย ซึ่งมีระเบียบท่ีชัดเจน ในการจ้างอาจารย์เกษียณ ท่ียังมีศักยภาพและมี



๑๕ 
 

ความพร้อม ไม่เฉพาะ Part Time แต่เป็น Full Time ด้วย พิจารณาจ้างในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เช่น 
5 ปี แต่ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ผู้ท่ีลาออกเขาไม่บอกสาเหตุ ใช่ไหม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า มีบุคลากร

จ านวนหนึ่งท่ีเข้ามาท างานท่ีสถาบันการพยาบาลเพื่อปรับประวัติการท างาน เปิดโอกาสให้หน่วยงานอื่นท่ี
สนใจและมาดึงตัวไป จ าเป็นท่ีจะต้องแก้ไขปัญหานี้ด้วยการพิจารณาสืบประวัติและระมัดระวังการรับ
บุคคลเข้ามาเป็นอาจารย์เพ่ิมขึ้น 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
มติ – ที ่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 

งานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 

  4.1.2 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 
   1) (ร่าง) คู่มือประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี 

รองศาสตราจารย์  ดร. ทัศนา บุญทอง ประธานคณะกรรมการประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี กราบบังคมทูลรายงาน (ร่าง) คู่มือประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
อธิการบดี ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ีสถาบันได้ออกข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560      
ลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2560 นั้น  เนื่องจากในการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี  
มีรายละเอียดขั้นตอนค่อนข้างมาก ข้อบังคับจึงได้ก าหนดให้จัดท ารายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการไว้
ในคู่มือ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน 
  ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 42 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี และสภาสถาบันมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตามค าสั่ง สภา
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 11/2565 ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 
คณะกรรมการได้ประชุมพิจารณาจัดท า (ร่าง) คู่มือประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี โดยยึด
ตามหลักเกณฑ์ท่ีข้อบังคับก าหนด 
  คู่มือประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี ประกอบด้วยข้อมูล 3 ส่วนคือ ส่วนท่ี 1 
เป็นรายละเอียดเกี่ยวกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี ส่วนท่ี 2 เป็นแบบฟอร์มต่าง ๆ ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี และส่วนท่ี 3 การก าหนดคะแนน และการ
พิจารณาผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี 
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  ส าหรับการก าหนดคะแนนของแต่ละองค์ประกอบตามหลักเกณฑ์การประเมินท่ี 
ก าหนดไว้ในข้อ 8 ของข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาการประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีนั้น คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีสามารถ
พิจารณาก าหนดคะแนนได้ตามความเหมาะสม 
  ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ  
และระยะเวลาการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี พ.ศ. 2560 
  การนับระยะเวลาประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี 
  ข้อ 4 ให้สภาสถาบันจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีทุกรอบปี 
นับตั้งแต่วันที่ได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 
  ข้อ 11 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีจะต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน
ท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการและท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว 
  ข้อ 15 ให้นายกสภาสถาบันเป็นผู้รักษาการตามข้อบังคับนี้ ในการตีความหรือในกรณีท่ี
มีปัญหาขัดข้องเกี่ยวกับการด าเนินการตามข้อบังคับนี้ หรือในกรณีท่ีข้อบังคับนี้มิได้ก าหนดไว้ ให้นายก
สภาสถาบันวินิจฉัยชี้ขาด 
  ด้วยข้อบังคับ ตามข้อ 4 ก าหนดว่า “ให้สภาสถาบันจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าท่ีของอธิการบดีทุกรอบปี นับตั้งแต่วันท่ีได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง” แต่เนื่องจาก 
อธิการบดี ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของอธิการบดี ขอพระราชทานพระราชวินิจฉัยในการก าหนดกรอบระยะเวลาในการประเมิน นับตั้งแต่
วันท่ีอธิการบดีได้ปฏิบัติหน้าท่ี  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ดูในข้อบังคับข้อ 15 นายกสภาสถาบัน
จัดการได้ เป็นไปตามท่ีรองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง รายงาน คือ อธิการบดีได้ปฏิบัติหน้าท่ี 
ตั้งแต่วันท่ี 8 ตุลาคม 2565 ซึ่งปีงบประมาณ 2566 เริ่มวันท่ี 1 ตุลาคม 2565 เพราะฉะนั้น  
เมื่ออธิการบดีเริ่มปฏิบัติหน้าท่ีแล้ว ตัดสินได้ว่าให้ได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เริ่มต้นตั้งแต่ 8 ตุลาคม 
2565 เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีได้  

รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง กราบบังคมทูลว่า เป็นพระมหากรุณาธิคุณ 
เป็นอย่างสูง 

(ร่าง) คู่มือประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  ตามข้อบังคับ ข้อ 4 ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
อธิการบดีทุกรอบปีนับตั้งแต่วันท่ีได้รับพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง ดังนี้ 
  1) ปีท่ี 1 เพื่อให้ข้อเสนอแนะและค าแนะน าแก่อธิการบดี ตลอดจนรับทราบปัญหา 
สาเหตุ และแนวทางแก้ไขในการบริหารงาน 
  2) ปีท่ี 2 เป็นต้นไป เพ่ือประเมินคุณภาพการบริหารงานของอธิการบดีและใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของสภาสถาบัน 



๑๗ 
 

  กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้ า ท่ีของอธิการบดี  ครอบคลุม
องค์ประกอบ 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านคุณลักษณะ 
2. ด้านผลการพัฒนาสถาบัน 
3. ด้านการเงินและงบประมาณ 
4. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 



 
 

 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี 
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วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี 
คณะกรรมการได้ก าหนดวิธีเก็บข้อมูลประกอบการประเมินเป็น 3 วิธี คือ  

1. โดยใช้แบบสอบถามความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
        แบบสอบถามมีจ านวน 3 ชุด ดังนี้           
              1) ตามหลักธรรมาภิบาล (ปอ.1)  
              2) โดยศิษย์เก่า (ปอ.2) 
              3) โดยผู้ใช้บัณฑิต (ปอ.3)    

2. โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์จากผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรมในการด าเนินงานของสถาบัน
ตามพันธกิจหลัก และแผนยุทธศาสตร์ 

3. ข้อมูลอื่น ๆ ประกอบการพิจารณา 
     หมายเหตุ :  ในกรณี ท่ีมีข้อมูลไม่ เพียงพอคณะกรรมการอาจเชิญผู้ เกี่ยวข้อง 
มาสัมภาษณ์/สนทนากลุ่ม อาทิ ผู้บริหาร บุคลากรสถาบัน และนักศึกษา เพื่อให้การประเมินผลฯ มี
การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างกว้างขวาง 
  ส่วนท่ี 3 การก าหนดคะแนนในแต่ละองค์ประกอบตามหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดีและการประเมินผลฯ 

องค์ประกอบในการประเมินผลฯ คะแนน 
ด้านที่ 1 คุณลักษณะของอธิการบดี ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 20 
1.1 การมีภาวะผู้น า 5 
1.2 การมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถาบัน 3 
1.3 การวางกลยุทธ ์ 3 
1.4 ศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน 3 
1.5 การควบคุมตนเอง 3 
1.6 การสอนงาน การมอบหมายงานและติดตามการมอบหมายงาน 3 
ด้านที่ 2 ผลการพัฒนาสถาบัน ประกอบด้วยผลงานของอธิการบดีตามพันธกิจ 
           ของสถาบัน 4 ด้าน คือ 

40 

2.1 ด้านการสร้างบัณฑิตพยาบาล 10 
2.2 ด้านการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม 10 
2.3 ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน  

ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 
10 

2.4 ด้านการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

10 



๒๐ 
 

องค์ประกอบในการประเมินผลฯ คะแนน 
ด้านที่ 3 การเงินและงบประมาณ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 20 
3.1 การบริหารการเงินและงบประมาณ 7 
3.2 ความสามารถในการแสวงหาแหล่งรายได้ แหล่งเงินทุน 6 
3.3 การจัดสรรเงินและงบประมาณให้สอดคล้องกับพันธกิจ การใช้จ่ายเงินงบประมาณ

ของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพ 
7 

ด้านที่ 4 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย ประกอบด้วย การบริหารงานตามหลัก 
           ธรรมาภิบาล 10 ด้าน คือ 

20 

4.1 หลักประสิทธิภาพ 2 
4.2 หลักประสิทธิผล 2 
4.3 หลักการตอบสนอง 2 
4.4 หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 2 
4.5 หลักเปิดเผย/โปร่งใส 2 
4.6 หลักนิติธรรม 2 
4.7 หลักความเสมอภาค 2 
4.8 หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 2 
4.9 หลักการกระจายอ านาจ 2 
4.10 หลักคุณธรรม/จริยธรรม 2 

รวม 100 
 

การแปลความหมายคะแนนการประเมินผลฯ 
คะแนน  90-100 ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
คะแนน  70-89  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดี 
คะแนน  50-69  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนน  30-49  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปรับปรุง 
น้อยกว่า      30  ผลการด าเนินงานอยู่ในระดับปรับปรุงเร่งด่วน 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า ข้อสังเกต
ของแบบฟอร์มการเก็บข้อมูลท่ีใช้ชื่อย่อ ปอ.1 ปอ.2 และ ปอ.3 เป็นค าถามในแบบฟอร์มท่ีเก็บข้อมูล
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่าง ๆ คือ 

ปอ.1 ส าหรับกรรมการสภา ผู้บริหาร บุคลากรสถาบัน  
ปอ.2 ส าหรับศิษย์เก่า  
ปอ.3 ส าหรับผู้ใช้บัณฑิต 
ท้ัง 3 แบบ มีระดับการประเมิน 5 ระดับ แต่ ปอ.1 นั้นจะมีช่องประเมินสุดท้าย ไม่พบ

เหตุการณ์ ซึ่งคิดว่าดี เพราะว่าในบางครั้งไม่ได้ท างานใกล้ชิดกับท่านอธิการบดี จะไม่สามารถตอบแบบ
ประเมินข้อนั้นได้ ท้ังนี้ในแบบประเมิน ปอ.2 และ ปอ.3 ไม่ได้ระบุข้อความว่า ไม่พบเหตุการณ์  
ขอเสนอเป็นข้อสังเกตว่าถ้ามีช่องท่ีระบุข้อความว่า ไม่พบเหตุการณ์ จะเป็นผลดีในการตอบ 
แบบประเมินดังกล่าวนี้  

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) คู่มือประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี  
 

4.1.3 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 
และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

        1) น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน ครบ 1 ปี ของการด ารงต าแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน  
กราบบังคมทูลรายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ครบ 1 ปี 
ของการด ารงต าแหน่ง ดังต่อไปนี้ 

ตามความในมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 ก าหนดไว้ว่า “ให้สภาสถาบันจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 9 ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาท่ีก าหนด  
ในข้อบังคับของสถาบัน” 

 
 



๒๒ 
 

สภาสถาบันในการประชุม ครั้งท่ี 16 เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 จึงมีมติให้ออก
ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลา
ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
พ.ศ. 2561 

ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (1) และข้อ 7 ก าหนดไว้ดังนี้ 
  “ข้อ 7 ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อ 6 ให้คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในหกสิบวันก่อนถึงระยะเวลาการประเมินแต่ละครั้ง” 
  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งท่ี 9/2561 เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 
2561 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์   
และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ตามค าสั่งคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ท่ี 1/2561 ลงวันท่ี  
12 ธันวาคม 2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการ
ศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน  
    ข้อ 8 (3) ให้คณะกรรมการประเมินน าเสนอผลการประเมินพร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็น
ตลอดจนข้อแนะน าต่าง ๆ (หากมี) ต่อสภาสถาบันภายในสามสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดการประเมิน 
  ในการนี้ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 
และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ขอเสนอรายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน (นายณัฐวุฒิ เล่ียมสุวรรณ) ปีท่ี 1 ของการด ารงต าแหน่ง 
  ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (1)  ก าหนดไว้ดังนี้ 
  ข้อ 6 (1) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีหนึ่งเมื่อครบหนึ่งปีของการปฏิบัติ
หน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันท่ีสถาบันได้รับแบบ
ประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน  
 
 
 
 



๒๓ 
 

  นายณัฐวุฒิ เลี่ยมสุวรรณ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ตั้งแต่วันท่ี 4 
มกราคม 2565 ปฏิบัติหน้าท่ีครบ 1 ปี ตั้งแต่วันท่ี 3 มกราคม 2566 และได้เสนอรายงานผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ี เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี 
ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน (นายณัฐวุฒิ  เลี่ยมสุวรรณ) เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2566 ตามกรอบการ
ประเมินในข้อ 9 แห่งระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์  และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 โดยมีการประเมินจากแผนพัฒนาส่วนงานท่ีได้เสนอไว้ต่อ
สภาสถาบัน ประกอบด้วย 1) อุดมการณ์ของผู้บริหาร 2) แผนพัฒนาหน่วยงาน และ 3) การแก้ไข
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
  คณะกรรมการฯ ได้พิจารณารายงานการประเมินตนเองของผู้อ านวยการส านักงาน
สถาบัน โดยละเอียด รวมท้ังเอกสารประกอบต่าง ๆ และได้ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถาม 
ของบุคลากรสถาบันสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ รวมท้ังข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดีทุกด้าน คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม อดีตอธิการบดี  
อดีตรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และหัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย มาประกอบการพิจารณาด้วย สรุปผล 
การประเมินดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

สรุปประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

แผนผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
ที่ได้เสนอไว้ต่อสภาสถาบัน 

ประเมินตนเอง คณะกรรมการ 
ค่าระดับ 

คะแนน (5) 
ร้อยละ 

 
ค่าระดับ 

คะแนน (5) 
ร้อยละ 

 
1. อุดมการณ์ของผู้บริหาร (ร้อยละ 20) 4.00 16.00 3.80 15.20 
2. แผนพัฒนาหน่วยงาน (ร้อยละ 70) 4.16 58.30 3.80 53.20 
   2.1 แผนแม่บททางวิชาการ     
        2.1.1 ด้านการพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ
การพัฒนาคุณลักษณะ STIN 

    

        2.1.2 ด้านการเสริมสร้างสิ่งแวดล้อมด้านกายภาพและ
สิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน
และการพักอาศัย 

    

        2.1.3 ด้านการปรับปรุงรูปแบบการสร้างภาพลักษณ์
ของสถาบันและการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

    

        2.1.4 ด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

    

        2.1.5 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

    

   2.2 แผนแม่บทการบริหารจัดการ     
        2.2.1 การบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล     
        2.2.2 การบริหารตามบทบาทและหน้าท่ี     
3. การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์ (ร้อยละ 10) 

4.00 8.00 3.75 7.50 

   3.1 ด้านอุดมการณ์ของผู้บริหาร     
   3.2 ด้านพัฒนาหน่วยงาน     
   3.3 ด้านอ่ืน ๆ     

รวม 4.12 82.30 3.795 75.90 



๒๕ 

    จุดเด่น 
       - มีอัธยาศัยดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย 
สามารถให้ค าปรึกษาและค าแนะน าด้านกฎหมายแก่ผู้ร่วมงานได้ 

จุดที่ควรพัฒนา       
       - เร่งพัฒนาระบบสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรสถาบันสายสนับสนุน
วิชาการให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุกคนเห็นเส้นทางความก้าวหน้า
ในอาชีพของตนเอง จูงใจให้คนดี คนเก่ง ท่ีมีความรู้ความสามารถอยู่กับองค์กร   
       - ดูแล บ ารุงรักษา ปรับปรุงระบบกายภาพของสถาบัน และสิ่งอ านวยความสะดวก
ให้อยู่ในสภาพดีพร้อมใช้งานตลอดเวลา 
       - เร่งพัฒนาระบบประชาสัมพันธ์เชิงรุก  เพื่อเผยแพร่ชื่อเสียงของสถาบันให้
แพร่หลายต่อสังคมในวงกว้าง 
       - พัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าท่ีตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา เพื่อให้การด าเนินงาน
มีความรวดเร็ว อีกท้ังก ากับติดตามงานท่ีรับผิดชอบแบบมุ่งผลลัพธ์ 

สรุปภาพรวม 
  จากการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน นายณัฐวุฒิ  
เล่ียมสุวรรณ ได้คะแนน 3.795 จากคะแนนเต็ม 5 คิดเป็นร้อยละ 75.90 อยู่ในระดับ ดี 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง และสิ่งท่ี
ต้องพัฒนาต้องแจ้งให้ผู้อ านวยการส านักงานสถาบันทราบ 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 

 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ สรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน ครบ 1 ปี ของการด ารงต าแหน่ง   
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4.2  สภาวิชาการ 
4.2.1 รายงานผลการด าเนินงานสภาวิชาการ ประจ าปี  พ.ศ. 2565 

และแนวทางการขับเคลื่อนของสภาวิชาการ ในปี พ.ศ. 2566 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านวิชาการและการวิจัย เป็นไปตามพระราชบัญญัติ สถาบัน 

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 มาตรา 25 (3) ซึ่งก าหนดไว้ดังนี้ “ประมวล
และประเมินความก้าวหน้าทางวิชาการและจัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาการ
เสนอต่อสภาสถาบันเป็นประจ าทุกปี” 

ท่ีประชุมสภาวิชาการ วาระพิเศษ ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2566 มีมติ
เห็นชอบให้น าเสนอรายงานผลการด าเนินงานของสภาวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2565 และแนวทาง
การขับเคล่ือนของสภาวิชาการ ในปี พ.ศ. 2566 ต่อสภาสถาบัน   

สภาวิชาการ ได้ด าเนินงานเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ตลอดปี พ.ศ. 2565 มีการ
ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ใน 6 ด้าน ดังนี้ 
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1. ด้านหลักสูตรและการศึกษา 
     1.1 การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรด้วยเกณฑ์การประเมินคุณภาพ AUN-QA 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
           1.1.1 การประกันคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
          1.1.2 การประกันคุณภาพหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต จ านวน  
                                   2 หลักสูตร  
        - หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาล 
                                       ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
        - หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 

1.2 การขออนุมัติหลักสูตร 
    1.2.1 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)  
    1.2.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาล 
                                   สาธารณภัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ....)  
    1.2.3 หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 4 หลักสูตร 
            - สาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ)  
            - สาขาการพยาบาลผู้ป่วยบาดแผลออสโตมี และควบคุม 
                                       การขับถ่ายไม่ได้ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
            - สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติในเรือนจ า 
           - สาขาการพยาบาลผู้ป่วยแบบประคับประคอง 

1.3 การพิจารณาอนุมัติปริญญา และประกาศนียบัตร  
           1.3.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปีการศึกษา 2564  
                                   จ านวน 207 คน ประกอบด้วย   
                   - พยาบาลศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง จ านวน 9 คน 
                   - พยาบาลศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับสอง จ านวน 46 คน  
                   - พยาบาลศาสตรบัณฑิต จ านวน 152 คน  
                                 และพิจารณาผู้ท่ีได้รับรางวัลเหรียญเชิดชูเกียรติ  
           1.3.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ปีการศึกษา  
                                   2564 จ านวน 4 คน  
           1.3.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล  
                                   ปีการศึกษา 2563 จ านวน 83 คน 
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           1.3.4 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
                                   (มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา  
                                   2564  
                   - สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
                   - สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
            1.3.5 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
                                   (มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 
                                   2564 
     1.3.6 การอนุมัติประกาศนียบัตรผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการพยาบาล 
                                   เฉพาะทาง 
             - สาขาการพยาบาลผู้สูงอายุ ประจ าปี 2564 จ านวน 40 คน 
             - สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องต้น)  
                                       ประจ าปี 2564 (เพ่ิมเติม) จ านวน 5 คน 
             - สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง ประจ าปี 2565  
                                       จ านวน 25 คน 
  2. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา จ านวน 4 ฉบับ 
           1) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบัน กับ กรมทรัพยากรธรณี 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
               ผลการด าเนินงาน โครงการวิจัยร่วมกัน จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ การพัฒนา
รูปแบบการเตรียมพร้อมรับแผ่นดินไหวเชิงรุกอย่างยั่งยืน ในพื้นท่ีเสี่ยงประเทศไทย Phase 1 และ 
Phase 2 
   2) บันทึกความร่วมมือทางวิชาการ (ขยายเวลา) ระหว่างสถาบัน กับ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
            ผลการด าเนินงาน 
               1. ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 28 รายวิชา จาก  
                                5 คณะ และสถาบันภาษา  
               2. การเข้าใช้ทรัพยากรของห้องสมุดคณะแพทยศาสตร์ 
               3. การท าวิจัยด้านการเรียนรู้แบบสหวิชาชีพ (Inter-professional  
                                Education : IPE) ร่วมกับทีมสหสาขาทางการแพทย์  
               4. การพัฒนาวิจัยและนวัตกรรมร่วมกันกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
               5. การให้ความอนุเคราะห์ในการจัดสอบ CU-TEP แก่นักศึกษาพยาบาล 
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               6. การให้ค าปรึกษาด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา รวมท้ังการ 
                               ศึกษาดูงาน และเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรของสถาบัน โดย 
                               สถาบัน CUIP แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
               7. การให้ความอนุเคราะห์ตรวจคัดกรอง COVID-19 โดยใช้ Chula COVID-19 
                               strip test 

3) การขยายเวลาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการตรวจสอบ 
             การลอกเลียนวรรณกรรม ด้วยโปรแกรมอักขราวิสุทธิ์ ระหว่างสถาบัน  
             กับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

    ผลการด าเนินงาน 
                    - การใช้โปรแกรมอักขราวิสุทธิ์ ในการตรวจสอบวิทยานิพนธ์     
                                       นักศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
           4) บันทึกความร่วมมือในการจัดโครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
                               พนักงานให้การดูแล (Nurse’s Aids/Caregivers) ระหว่างสถาบัน กับ  
                               สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 
  3. ด้านการด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ในฐานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
   - พิจารณาการจัดกลุ่มสถาบันเป็นกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและ
สาขาจ าเพาะ ตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
   - พิจารณาแผนปฏิบัติการรายปี โครงการพัฒนาผู้น าด้านนวัตกรรมสุขภาพ 
ตามแผนผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง ตามความต้องการของประเทศ สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2570 
   - ร่างข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วยการจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. ....   
เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเอ้ือต่อการจัดการศึกษาแบบ 
Micro credential ด้านนวัตกรรมสุขภาพ   
  4. ด้านการบริการวิชาการ 
      ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านบริการวิชาการ 
ของศูนย์บริการการพยาบาล 
  5. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
      ให้ข้อเสนอแนะแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านวิจัยและนวัตกรรมของ
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
  6. ด้านการพัฒนาข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ 
     6.1 ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย 
จรรยาบรรณของบุคลากรสถาบัน พ.ศ. .... 



๓๐ 

แนวทางการขับเคลื่อนของสภาวิชาการ ในปี พ.ศ. 2566 
1. ด้านหลักสูตรและการศึกษา 
 1.1 พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการจัดท าแพลตฟอร์มและระบบคลังหน่วยกิต 

และจดทะเบียนคลังหน่วยกิต กับคลังหน่วยกิตของชาติ 
 1.2 สร้างชุดการเรียนรู้ แบบ Micro credential เพ่ือ re-skills, up-skills 
 1.3 พิจารณาและสนับสนุนการเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 2 ปี 6 

เดือน 
 1.4 สนับสนุนการเปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาล 

                        สาธารณภัย 
 1.5 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ระดับหลักสูตร โดยการตรวจประเมิน 

                        คุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA อย่างต่อเนื่อง ท้ังในหลักสูตร 
                        พยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

 1.6 พัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการ และนวัตกรทางด้านสุขภาพ 
2. ด้านสนับสนุนการท าวิจัยและนวัตกรรม 

2.1 การขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมสุขภาพ  
           1) พัฒนาศูนย์นวัตกรรมสุขภาพ และสร้างความเข้มแข็งในการด าเนินงาน 

                                ของศูนย์ โดยการจัดหาสถานท่ี ครุภัณฑ์ และบุคลากร (นักวิจัย)  
                                ท่ีเอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม และผลักดันการด าเนินงาน 
                                ของศูนย์ฯ 

            2) พัฒนาบุคลากรสถาบันสายวิชาการ บุคลากรสถาบันสายสนับสนุน 
                                วิชาการ และนักศึกษาของสถาบัน ให้เป็นนวัตกรท่ีสามารถคิดโจทย์ 
                                นวัตกรรมจากการท างาน และปัญหาท่ีพบในการปฏิบัติการพยาบาล  
                                น าไปสู่นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชนผู้รับบริการ 

 2.2 พัฒนาระบบพ่ีเล้ียง เพื่อบ่มเพาะคนรุ่นใหม่ ในการสร้างงานวิจัยของสถาบัน 
 2.3 สนับสนุนอาจารย์ท าวิจัยท่ีเป็นจุดเน้นของสถาบัน เน้นงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและ  

                        impact สูง รวมท้ังการน า Research mapping มาด าเนินการต่อ 
 2.4 ส่งเสริมการวิจัยท่ีตีพิมพ์ระดับชาติ และนานาชาติ ร่วมกับเครือข่ายท้ังภายใน 

                        สถาบัน เครือข่ายในประเทศ และต่างประเทศ 
 2.5 สนับสนุนการท าวิจัยท่ีบูรณาการระหว่างการจัดการเรียนการสอน การวิจัย  

                        และการบริการวิชาการ เพ่ิมมากขึ้น 
 2.6 จัดสัมมนาร่วมกันระหว่างสภาวิชาการกับคณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพ่ือ 

                        สนับสนุนอาจารย์ในการสร้างผลงานวิชาการ 
 
 



๓๑ 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
 3.1 เปิดสอนหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาใหม่เพ่ิมเติมอีก 1 หลักสูตร คือ  

                        หลักสูตรสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติในเรือนจ า 
3.2 พัฒนาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 2 สาขา ได้แก่ สาขาการพยาบาล 

               ผู้ป่วยวิกฤต (ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) และสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติผู้สูงอายุ  
               เพ่ือขออนุมัติหลักสูตรจากสภาการพยาบาล 
 3.3 พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้น เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพแก่ 

                        ประชาชนและเพิ่มรายได้ให้แก่สถาบัน 
 3.4 พัฒนาศูนย์บริการการพยาบาลของสถาบัน เพื่อเป็นแหล่งให้บริการประชาชน  

                        ร่วมกับเป็นแหล่งเรียนรู้ของนักศึกษาในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท  
                        รวมท้ังเป็นแหล่งสร้างงานวิจัยบูรณาการส าหรับคณาจารย์ของสถาบัน 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 4.1 สร้างเครือข่ายต่างประเทศในการด าเนินงานทางด้านวิชาการ บริการวิชาการ  

                       งานวิจัย และพัฒนานักศึกษา  
           - พัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายท่ีเคยมีขึ้นใหม่ โดยเฉพาะเครือข่ายใน 

                              สภากาชาดต่างประเทศ 
           - การสร้างเครือข่ายใหม่กับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 
 4.2 สร้างเครือข่ายในประเทศ กับสถาบันอื่น โดยเฉพาะการพัฒนานวัตกรรม 

                       สุขภาพ 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานสภาวิชาการ ประจ าปี  
พ.ศ. 2565 และแนวทางการขับเคลื่อนของสภาวิชาการ ในปี พ.ศ. 2566 
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   4.2.2 (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ Dr. von Hauner Children’s Hospital, 
Klinikum der Universität München (LMU) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี Prof. Dr. Christoph Klein, Chair of the Department of Pediatrics at 
Ludwig Maximilians University (LMU) Munich, Germany ประสานความร่วมมือมายังสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ผ่านความอนุเคราะห์ของศาสตราจารย์นายแพทย์สุทธิ
พ ง ศ์  วั ช ร สิ น ธุ  ก ร ร ม ก า ร ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ  ส า นั ก บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร สุ ข ภ า พ โ ล ก  
คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และผู้ช่วยเลขาธิการสภากาชาดไทย จึงได้มีการหารือ
ความร่วมมือทางวิชาการผ่านระบบการประชุมทางไกล เมื่อวันท่ี 13 มกราคม 2566 โดยมี
อธิการบดี  Prof. Dr. Christoph Klein ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร. ปานจันทร์ ฐาปนกุลศักดิ์ และอาจารย์ ดร. วิไลเลิศ ค าตัน) ศาสตราจารย์ นายแพทย์สุทธิพงศ์ 
วัชรสินธุ รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงนฤชา จิรกาลวสาน Lydia Tropper และผู้บริหารจาก 
ฝ่ายการพยาบาล โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เข้าร่วมประชุม 

จากการประชุมในครั้งนั้นได้ข้อสรุปในการสร้างความร่วมมือด้านโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาพยาบาลหรืออาจารย์พยาบาลเพื่อไปศึกษาดูงานและอบรมระยะสั้น ด้านการ
ดูแลผู้ป่วยเด็ก ท่ี Dr. von Hauner Children’s Hospital, Klinikum der Universität München, 
Germany เป็นเวลา 2-3 เดือน โดยต่อมาสถาบันได้พิจารณาส่งอาจารย์พยาบาลสาขาวิชาการ
พยาบาลเด็กเข้าร่วมในปีแรกก่อน เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าประสบการณ์ท่ี
ได้รับกลับมาพัฒนางานวิชาการด้านการพยาบาลผู้ป่วยเด็ก ซึ่งสถาบันได้ด าเนินการคัดเลือก
อาจารย์พยาบาลจากสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก จ านวน 2 คน เพื่อเข้าร่วมโครงการดังกล่าว 
ระหว่างวันท่ี 15 พฤษภาคม 2566 ถึงวันท่ี 14 กรกฎาคม 2566 เป็นเวลาท้ังสิ้น 2 เดือน ได้รับ
ความเห็นชอบจากการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน วาระพิเศษ ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 
23 มีนาคม 2566 ในส่วนของการคัดเลือกอาจารย์ เงินทุนสนับสนุนค่าเดินทาง ค่าใช้จ่ายรายเดือน 
ค่าประกันสุขภาพในระหว่างเข้าร่วมโครงการ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงฯ และ (ร่าง) สัญญาการรับทุน 
ท้ังนี้ Dr. von Hauner Children’s Hospital, Klinikum der Universität München, Germany 
ให้ทุนอาจารย์พยาบาลเข้าศึกษาดูงาน/อบรมระยะสั้นและพักอาศัยในหอพักนักศึกษาของ LMU 
โดยไม่มีค่าใช้จ่าย    
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ในการนี้ เนื่องด้วยสถาบันได้รับการประสานจาก LMU ว่าในการด าเนินการด้าน
เอกสารเพื่อเข้าศึกษาดูงานและอบรมระยะสั้นต้องใช้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบัน 
และขอให้จัดส่งก่อนการเดินทางประมาณ 1 เดือน ประกอบกับพิจารณาแล้วเห็นว่าจะเป็นการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการท่ีดี ท้ังในการพัฒนาอาจารย์ นักศึกษา ตลอดจนความ
ร่วมมือทางด้านงานวิชาการ งานวิจัยท่ีจะเกิดขึ้นตามมาในอนาคต อันสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
สถาบันในการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศและส่งเสริมความเป็นสากล  

ท่ีประชุมสภาวิชาการ วาระพิเศษ ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2566 มีมติ
เห็นชอบให้น าเสนอ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันการพยาบาล  
ศรีสวริน ทิรา สภากาชาดไทย กับ  Dr. von Hauner Children’s Hospital, Klinikum der 
Universität München (LMU) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ต่อสภาสถาบัน   

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ทาง Dr. von Hauner Children’s 
Hospital, Klinikum der Universität München, Germany สนับสนุนเฉพาะค่าท่ีพัก ส่วนอ่ืน ๆ 
สถาบันสนับสนุนค่าใช้จ่าย และในส่วนของการเรียนไม่มีค่าใช้จ่าย 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ Dr. von Hauner Children’s 
Hospital, Klinikum der Universität München (LMU) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
 
   4.2.3 การขออนุมัติส าเร็จการศึกษาของผู้เข้าอบรมหลักสูตรการ
พยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยบาดแผล ออสโตมีและควบคุมการขับถ่ายไม่ได้ 
ประจ าปี 2565 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับผู้เข้าศึกษาอบรม  
ในหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยบาดแผล ออสโตมีและควบคุม 
การขับถ่ายไม่ได้ ประจ าปี 2565 จ านวน 30 คน ผู้เข้าอบรม 30 คน ได้รับการอนุมัติการส าเร็จ
การศึกษาจากคณะกรรมการหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางในการประชุม (มติเวียน) เมื่อวันท่ี 
25 มกราคม 2566 โดยผู้เข้าอบรม จ านวน 30 คน สอบผ่านทุกรายวิชา โดยมีเกณฑ์การส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรดังนี้ 

- มีระยะเวลาศึกษาอบรมท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
- สอบได้หน่วยกิตครบตามหลักสูตร (15 หน่วยกิต) และสอบวิชาภาคทฤษฎีและ 

           สอบวิชาภาคปฏิบัติ ไม่ต่ ากว่าระดับขั้น 2.00 



๓๔ 

- ได้เกรดเฉลี่ย (GPA) ตลอดหลักสูตร ไม่ต่ ากว่า 2.50 
สภาวิชาการในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 16 มีนาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติ 

การส าเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยบาดแผล ออสโตมีและ
ควบคุมการขับถ่ายไม่ได้ ประจ าปี 2565 จ านวน 30 คน 

ในการนี้จึงขออนุมัติประกาศนียบัตรให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรพยาบาลเฉพาะ
ทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยบาดแผล ออสโตมีและควบคุมการขับถ่ายไม่ได้ ประจ าปี 2565 
จ านวน 30 คน 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การขออนุมัติส าเร็จการศึกษาของผู้เข้าอบรม
หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยบาดแผล ออสโตมีและควบคุมการ
ขับถ่ายไม่ได้ ประจ าปี 2565 
    
   4.3 การขออนุมัติแต่งตั้งรองอธิการบดี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

 ตามท่ี สภาสถาบันมีค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ท่ี 10/2565 แต่งตั้ง ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี จ านวน 4 คน ตั้งแต่วันท่ี 20 ธันวาคม 2565 
ดังนี้ 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปานจันทร์ ฐาปนกุลศักดิ์ ด ารงต าแหน่ง ผู้รักษาการแทน 
รองอธิการบดี รับผิดชอบงานด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา    

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาวิดา พุทธิขันธ์ ด ารงต าแหน่ง ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี 
รับผิดชอบงานด้านยุทธศาสตร์ งบประมาณ การเงิน และประกันคุณภาพ     

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศรินรัตน์ วัฒนธรนันท์ ด ารงต าแหน่ง ผู้รักษาการแทน 
รองอธิการบดี รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรบุคคล กายภาพ ทรัพย์สินและ
พัสดุ  

4. อาจารย์ ดร. วิไลเลิศ ค าตัน ด ารงต าแหน่ง ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี  
รับผิดชอบงานวิเทศสัมพันธ์ เทคโนโลยีดิจิทัล ศิลปวัฒนธรรม และกิจการ 
สภาสถาบัน  
 
 



๓๕ 

  บัดนี้ นางสาวกนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ ได้รับพระบรมราชโองการ โปรดเกล้าฯ 
ให้ด ารงต าแหน่ง อธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตั้ งแต่วันท่ี 18 
มีนาคม 2566 จึงขออนุมัติแต่งตั้ง ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี ท้ัง 4 คน เป็นรองอธิการบดี 

 
มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ การแต่งตั้งรองอธิการบดี 

 

ระเบียบวาระที่ 5 - เรือ่งเพื่อทราบ                         
  5.1 การลงนามบันทึกความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ กรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 41 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2565 มีมติอนุมัติ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (ขยายเวลา) ระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
และกรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสถาบันได้ส่ง (ร่าง) 
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (ขยายเวลา) ระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
และกรมทรัพยากรธรณี กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้กรมทรัพยากรธรณี
พิจารณาแล้ว เมื่อวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 แล้วนั้น 

สถาบั น ไ ด้ มี ก า รประสานง านกั บทา งกรมทรั พย ากรธ รณี  ก ระทรว ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลงนามในบันทึกความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบัน ซึ่ง
ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2566 เวลา 09.00 - 10.30 น. ณ ห้องประชุมใหญ่ 
ชั้น 1 อาคารเพชร กรมทรัพยากรธรณ ี

 
มติ – ที่ประชุมมมีติรับทราบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 






