
 
 

รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 46 

วันจันทร ์ที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 น.  
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
นายกสภาสถาบัน          องค์ประธานการประชุม 
 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายขจร จิตสุขุมมงคล         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นันทกา สวัสดิพานิช     กรรมการสภาสถาบัน 

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปณิชา บุญสวัสดิ์     กรรมการสภาสถาบัน  

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์     กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
     อธิการบดี 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาวิดา  พุทธิขันธ์   ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
        รองอธิการบดี 
2. อาจารย์ ดร. วิไลเลิศ  ค าตัน    ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 

รองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปานจันทร์ ฐาปนกุลศักดิ์  รองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์  วัฒนธรนันท์   รองอธิการบดี 
5. รองศาสตราจารย์ ดร. บุษกร พันธ์เมธาฤทธิ์  คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
6. ดร. วรา สุวรรณสินธุ์     ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
7. รองศาสตราจารย์ ดร. ชนกพร จิตปัญญา   ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
 
ผู้ลาประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์   คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นายประภาส อัครตั้งสกุลชัย     หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
2. นางศรัณยา จันทรตรี     หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 
 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 

สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่ง เปิดการประชุม และทรงด าเนินการ
ประชุม ตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้  
 
ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    สมเด็จองค์ประธานฯ  มีพระราชกระแสรับสั่งร่วมไว้อาลัยต่อการจากไปของ  
ดร. อภิชัย จันทรเสน กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย   
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ระเบียบวาระที่ 2 – เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 45 เมื่อวันท่ี 

23 พฤษภาคม 2566 เพื่อให้ท่ีประชุมรับรอง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 

การแก้ไขรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 45 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2566 หน้า 14 ดังนี้ 
งวดท่ี 4 จ านวนเงิน 25,000.00 บาท (สองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) จะจ่ายให้เมื่อผู้รับ

ทุนรายงานผลการศึกษาของภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2566 แก้ไขเป็น งวดท่ี 4 จ านวนเงิน 
25,000.00 บาท (สองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) จะจ่ายให้เมื่อผู้รับทุนได้ส่งหลักฐานการตอบรับการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสาร จากผลงานค้นคว้าวิจัยท่ีเป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบการแก้ไขรายงานการประชุม  

 

ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
3.1 ค าสั่ง ประกาศที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว  

3.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 45 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติ
ให้ออกค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 3/2566 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน แล้วนั้น 
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสาร
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2566 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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         3.1.2 ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง 
หลักเกณฑ์ และอัตราการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2566 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 45 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติ
ให้ออกประกาศสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ และอัตรา
การจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2566 แล้วนั้น 
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในเอกสาร
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ  
 

  3.2 คณะกรรมการการเงิน 
   3.2.1 ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง 
การให้ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 45 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ได้มีมติ
เห็นชอบให้ออกประกาศสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง การให้
ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 แล้วนั้น 
  ในการนี้ ได้มีประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง 
การให้ทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 เมื่อวันท่ี  25 
พฤษภาคม 2566 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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   3.2.2 ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย 
การบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2566 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 45 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2566 ได้มีมติ
เห็นชอบให้ออกระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย การบริหาร  
เงินอุดหนุนการวิจัย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 แล้วนั้น 
  ในการนี้ ได้มีประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง 
ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย การบริหารเงินอุดหนุนการวิจัย 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 เมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม 2566 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 4 – เรื่องเพื่อพิจารณา 
  4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็น
องค์ประกอบ 

4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
           1) การพิจารณาการต่ออายุงานของบุคลากรสถาบัน จ านวน 1 ราย คือ 
รองศาสตราจารย์ ดร. จอนผะจง เพ็งจาด   
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้      

ตามท่ี ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ได้ประชุมพิจารณาการต่ออายุงานของบุคลากรสถาบัน 
สายวิชาการ ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขการต่ออายุงานของบุคลากรสถาบัน พ.ศ. 2566 และมีมติเห็นชอบการต่ออายุงานของ  
รองศาสตราจารย์ ดร. จอนผะจง เพ็งจาด ให้ปฏิบัติงานต่อไปจนอายุ 65 ปี และผ่านการพิจารณา
เห็นชอบของคณะกรรมการพิจารณาต่อสัญญาจ้าง รองศาสตราจารย์ ดร. จอนผะจง เพ็งจาด ในการ
ประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 2566 ผ่านความเห็นชอบในคณะกรรมการบริหารสถาบัน
ในการประชุมวาระพิเศษ ครั้งท่ี 6/2566 วันท่ี 20 มิถุนายน 2566 และผ่านการพิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งท่ี 6/2566 วันท่ี 27 มิถุนายน 2566 โดยมีมติเห็นชอบในหลักการ 
และมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
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1. ให้ติดตามผลงานวิจัยท่ีน าเสนอตามเกณฑ์ท้ัง 4 เรื่อง ซึ่งพบว่ามีงานวิจัยจ านวน  
2 เรื่อง ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่แล้ว และมีงานวิจัยอีก 2 เรื่อง ท่ีได้รับการตอบรับการตีพิมพ์แต่ยัง
ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ ท้ังนี้ จะได้ติดตามข้อมูลการตีพิมพ์ก่อน หากมีเร่ืองหนึ่งเร่ืองใดได้รับการตีพิมพ์
เผยแพรแ่ละมีหลักฐานชัดเจนแล้ว จึงให้ด าเนินการต่ออายุงานของรองศาสตราจารย์ ดร. จอนผะจง 
เพ็งจาด เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2571 โดย 
ท าสัญญาแต่ละปี ท้ังนี้ รองศาสตราจารย์ ดร. จอนผะจง เพ็งจาด ได้บรรจุเข้าท างานตั้งแต่วันท่ี 1 
พฤษภาคม 2528 เกษียณอายุการปฏิบัติงานในวันท่ี 30 กันยายน 2566  

2. ให้ปรับแก้ไขข้อมูลในแบบมอบหมายภาระงานในแบบประเมินความเหมาะสม
ของบุคลากรท่ีได้รับการพิจารณาให้เป็นผู้สมควรต่ออายุงาน ในส่วน ข. งานวิจัยทุกปี (พ.ศ. 2567-
2571) ให้เพิ่มข้อความว่า ท้ังนี้ ต้องมีผลงานวิจัยอย่างน้อย 1 เรื่อง ท่ีมีความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานนอกเหนือจากงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 

สมเด็จองค์ประธานฯ  ทรงมีพระราชกระแสว่า เล่มท่ีจะตีพิมพ์ ต้องตีพิมพ ์
ท่ีไหน หรือตีพิมพ์กันเองได้ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า  
ไม่สามารถตีพิมพ์เองได้ ต้องตีพิมพ์ในวารสารท่ีเป็นท่ียอมรับ ทางสถาบันมีการติดตามอย่างใกล้ชิด
ในเรื่องนี้ อย่างน้อย 1 เรื่อง ต้องได้รับการตีพิมพ์ภายในสิ้นเดือนกันยายน 2566 ไม่น่าจะมีปัญหา
อะไรในเรื่องนี้ อีกเรื่องหนึ่งท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้พิจารณา และให้ค าแนะน าว่า  
ในการมอบหมายภาระงานให้รองศาสตราจารย์ ดร. จอนผะจง เพ็งจาด ต้องมีผลงานวิจัยอย่างน้อย 
1 เรื่อง ท่ีมีความก้าวหน้าในการด าเนินงานนอกเหนือจากงานวิจัยท่ีเป็นวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
ซึ่งไม่น่าจะมีปัญหาอะไรในเรื่องนี้ ทางคณะกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นควรอย่างยิ่งท่ีจะต่ออายุ
การปฏิบัติงานให้รองศาสตราจารย์ ดร. จอนผะจง เพ็งจาด เป็นบุคลากรท่ีท างานส าคัญให้กับ
สถาบัน อย่างไรก็ดี จะมีปัญหาในเรื่องงบประมาณของปี พ.ศ. 2567 เพราะว่าการด าเนินการล่าช้า
ไปเล็กน้อย ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันจะต้องท าเรื่องขอความอนุเคราะห์จาก
สภากาชาดไทย ให้ช่วยสนับสนุนเงินในส่วนนี้ ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะอยู่ในระบบท่ี
สามารถเบิกงบประมาณจากทางรัฐบาลได้  

 สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสถาม คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม 
ในเรื่องนี ้
  คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กราบบังคมทูลว่า ขออนุญาตรับไว้และดูแลต่อไป 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

มติ – ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ การพิจารณาการต่ออายุงานของบุคลากรสถาบัน 
จ านวน 1 ราย คือ รองศาสตราจารย์ ดร. จอนผะจง เพ็งจาด และให้ด าเนินการของบประมาณจาก
สภากาชาดไทยต่อไป 

 



๗ 
 

           2) (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับที่ 6) พ.ศ. .... 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้  
   ด้วยสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เห็นถึงความส าคัญ และ 
ความเป็นธรรมของกรณีบุคลากรสถาบันพ้นสภาพจากการเป็นบุคลากรสถาบันเพราะเหตุเจ็บป่วย
จนไม่สามารถปฏิบัติงานได้ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 
27 มิถุนายน 2566 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอปรับแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับสถาบันการพยาบาล  
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน 
พ.ศ. 2560 เพ่ือความเป็นธรรมแก่บุคลากรสถาบันท่ีเจ็บป่วยจนไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
   ในการนี้ จึงขอเสนอ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับที่ 6) พ.ศ. ....  พร้อม
แนบ (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์การพ้นสภาพของบุคลากรสถาบันกรณีเจ็บป่วยจนไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ พ.ศ. ....  ซึ่งจะออกโดยอ านาจของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพ่ือประกอบการ
พิจารณา 
   ข้อ 3 ให้ยกเลิกความในข้อ 79 แห่งข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 และ
ให้ใช้ข้อความดังต่อไปนี้แทน 
   “ข้อ 79 บุคลากรสถาบันพ้นสภาพการเป็นบุคลากรสถาบันเมื่อ  
    (1) ตาย  
    (2) ลาออก  
    (3) ไม่ผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน  
    (4) ระยะเวลาตามสัญญาปฏิบัติงานสิ้นสุดลง  
    (5) เจ็บป่วยจนไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
    (6) ถูกเลิกสัญญาปฏิบัติงาน  
    (7) ถูกสั่งลงโทษไล่ออก 
   การพ้นสภาพตาม (5) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
ก าหนด” 
   ท้ังนี้ เป็นการเสนอเพิ่มเหตุพ้นสภาพการเป็นบุคลากรสถาบันใน (5) ส่วนข้ออื่น ๆ  
คงเดิม 

สมเด็จองค์ประธานฯ  ทรงมีพระราชกระแสว่า ณ ขณะนี้มี บุคลากรกลุ่มนี้   
ใช่หรือไม่ ถ้าพิจารณาแล้วเขาจะได้หรือไม่ 



๘ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า  
มีบุคลากรกลุ่มนี้ท่ีพิจารณาแล้วอยู่ในเกณฑ์นี้ ซึ่งอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
ท่ีต้องพิจารณาด าเนินการท าประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์การพ้นสภาพของบุคลากรสถาบัน กรณีเจ็บป่วยจนไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ พ.ศ. .... ท่ีเสนอมานี้เป็นฉบับร่าง ยังต้องไปปรับปรุงให้กระชับขึ้น ต้องขอพระราชทาน
ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลไปดูแล เพราะจะต้องดูเรื่องเจ็บป่วยแบบใด ต้องมีระยะเวลา 
การรักษาพยาบาลนานเท่าไร มีวันลาได้เท่าไร ต้องพิจารณาในรายละเอียด และระมัดระวังดูแล 
ให้ถี่ถ้วน เพ่ือจะให้ครอบคลุม 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า บุคคลกลุ่มนีท่ี้มีอยู่แล้ว ต้องพิจารณา
เร็ว ๆ เพ่ือท่ีว่าคนเจ็บป่วยจะได้รับสวัสดิการนี ้

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า  
ต้องรีบด าเนินการและจะท าให้เรียบร้อย เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจท่ีส าคัญให้กับบุคลากร  
ท่ีทราบมามีผู้ท่ีป่วยด้านสุขภาพจิต รักษาบ้าง ไม่รักษาบ้าง ท างานไม่เต็มท่ี เป็นปัญหาท่ีเน้น ในกรณี
ดังกล่าวต้องพิจารณาก าหนดระยะเวลาการรักษา การลางาน เป็นต้น ต้องดูกันอย่างละเอียดเพื่อให้
ความยุติธรรม และดูแลผู้ท่ีเกิดการเจ็บป่วย  
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับที่ 6) 
พ.ศ. .... 
 
           3) รายชื่อผู้ขออนุมัติทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบัน  
สายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2566 (เพิ่มเติม) 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้  

ตามมติท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 42 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2565 ได้อนุมัติกรอบ
ทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2566 ประกอบด้วยกรอบ
ทุนการศึกษาภายในประเทศ จ านวน 3 ทุน และต่างประเทศ จ านวน 2 ทุน  

ในการนี้ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ได้สรรหาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติไปสอบคัดเลือก
ตามกรอบทุนท่ีได้รับอนุมัติ และสภาสถาบัน ในการประชุมครั้งท่ี 45 อนุมัติให้ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก ภายในประเทศ จ านวน 1 ราย และต่างประเทศ จ านวน 1 ราย แล้วนั้น  

 



๙ 
 

บัดนี้  ผู้ สมัครแจ้ งผลการสอบคัด เลือกเพื่ อลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 
ภายในประเทศเพ่ิมเติมอีก 1 คน คือ นางสาวกุลธิดา เกตุแก้ว ศึกษาต่อระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
พยาบาลศาสตร์ (หลักสูตรนานาชาติ) โครงการร่วมคณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดีและ
คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
 



๑๐ 
 

สรุปรายละเอียดการขอรับทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2566 
 

ล าดับ
ที่ 

รายชื่อผู้สมัคร หลักสูตรที่ได้รับอนุมัต ิ ระยะเวลา
การศึกษา 

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย (บาท) 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง สาขาวิชา หลักสูตร สาขาวิชา สถาบัน   

1. ปริญญาเอก (ภายในประเทศ) 
นางสาวกุลธิดา เกตแุกว้ 

  
อาจารย ์

  
สาขาวชิา 
การพยาบาลเด็ก 

  
ปรัชญา 
ดุษฎี
บัณฑิต 
  

  
สาขาวชิา 
พยาบาลศาสตร์ 
(หลักสตูร
นานาชาต)ิ 

  
โครงการร่วม 
คณะแพทยศาสตร์ 
โรงพยาบาลรามาธบิด ี
และคณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลัยมหิดล 

  
4 ปี 

(7 สิงหาคม 2566 
–  

6 สิงหาคม 2570) 

  
3,000,000.00 

รวมประมาณการค่าใช้จ่าย 3,000,000.00 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ทุนการลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ภายในประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2566 ของนางสาวกุลธิดา เกตุแก้ว



๑๑ 
 

  4.1.2 คณะกรรมการการเงิน 
   1) (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2566 - 2569 
  นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้จัดท าแผนพัฒนาสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) เพื่อใช้เป็นกรอบ 
ในการก าหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันให้มีความชัดเจนในการขับเคลื่อนสถาบันตามท่ีได้รับการ
ยกสถานะขึ้นเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการพยาบาลให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสภากาชาดไทย สังคม และประเทศชาติ  โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิต มีความรู้  
มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพการพยาบาล มีความสามารถเฉพาะทางในด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย มีคุณลักษณะบัณฑิตของสถาบัน มีเอกลักษณ์ความเป็น
กาชาด และก้าวสู่ความเป็นพยาบาลกาชาดในระดับสากล อีกท้ังมุ่งเน้นการวิจัย ส่งเสริม สนับสนุน
ให้ท าการวิจัยและนวัตกรรม สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพการพยาบาล 
สู่ความเป็นเลิศ และน าองค์ความรู้ไปใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนางานตามพันธกิจของสภากาชาดไทย 
สังคม และประเทศชาติ  

การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของสถาบันมีแนวคิดจากแผนพัฒนาสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) ท้ังนี้ ในการจัดท าแผน
กลยุทธ์ทางการเงิน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2566 - 2569)  
ได้ด าเนินงานภายใต้แนวคิดยุทธศาสตร์ท่ี 4 บริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืนของแผนพัฒนา
สถาบัน และด าเนินการตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ
บริหารการเงิน พ.ศ. 2560 ข้อ 11 (4) ความว่า กลั่นกรองงานต่าง ๆ อันเกี่ยวกับการบริหาร
การเงินท่ีต้องเสนอต่อสภาสถาบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 
 

  ความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569)  
กับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน (พ.ศ 2566 – 2569) 
 

แผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ป ี
(พ.ศ. 2566 – 2569) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน (พ.ศ. 2566 – 2569) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างาน

ในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การเพ่ิมขึ้นของรายได้อย่างมีคุณภาพ 
เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
ให้บริการวิชาการและวิชาชีพ 

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 

ทางด้านระบบสารสนเทศทางการเงิน 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านการเงิน 
จุดแข็ง (Strengths)  
 1. สถาบันมีแหล่งรายได้ 3 แหล่งเงิน คือ เงินอุดหนุนจากรัฐ (ร้อยละ 81.29) เงินอุดหนุน  
             สภากาชาดไทย (ร้อยละ 13.00) และเงินรายรับสถาบัน (ร้อยละ 5.71) 
 2. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการบริหารเงิน ติดตามและตรวจสอบผลการใช้จ่าย 
             งบประมาณ 
 3. สถาบันมีคณะกรรมการการเงิน มีอ านาจหน้าท่ีก าหนดนโยบายการบริหารการเงิน   
 4. สถาบันมีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ติดตามการใช้ 
             งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 5. บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการวางแผนและการใช้จ่ายงบประมาณ 
 6. การเบิกจ่ายเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติการบริหารการเงิน 
 7. สถาบันมีหลักสูตรหารายได้จากการบริการวิชาการและวิชาชีพการพยาบาล ได้ แก่  
               หลักสูตรผู้ช่วยพยาบาล หลักสูตรฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
             มหาบัณฑิต 
 8. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย  



๑๓ 
 

 9. สถาบันมีระบบสารสนเทศทางการเงินท่ีน ามาใช้ในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ 
             ของผู้บริหาร 
 10. อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา มีพื้นท่ีรองรับการหารายได้จากการเช่าห้องประชุม  
              และมีพื้นท่ีให้เช่าเพื่ออ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
 11. สถาบันมีความเก่าแก่มายาวนาน มีศิษย์เก่าจ านวนมาก ช่วยสนับสนุนเงินบริจาคและ  
              การให้ทุนการศึกษา  
จุดอ่อน (Weaknesses)  
 1. การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 2. บุคลากรสถาบันบางส่วน ยังมีความไม่เข้าใจในข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ  
             เกี่ยวกับการเงินและพัสด ุ
 3. การสรรหาบุคลากรท้ังในสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการยังไม่เต็มอัตราก าลัง 
             บุคลากร 
 4. บุคลากรยังขาดทักษะการแสวงหารายได้ในระยะยาว หรือบริหารจัดการทรัพย์สินของ 
             สถาบันให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น 
 5. สถาบันยังไม่มีการด าเนินการเชิงรุกในการเพ่ิมเงินรายรับสถาบัน 
โอกาส (Opportunities)  
 1. กระทรวงการคลังก าหนดกฎ ระเบียบ ประกาศ เอื้อต่อการปฏิบัติงาน เป็นมาตรฐาน  
             เดียวกัน  
 2. สถาบันมีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ  
             e-budgeting , ระบบ New GFMIS Thai เพ่ือสร้างความโปร่งใส และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
             การท างานร่วมกับภาครัฐ 
 3. นโยบายรัฐบาลมีแนวโน้มสนับสนุนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และส่งเสริมการผลิต 
             บุคลากรด้านสุขภาพ 

4. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตเป็นท่ีต้องการของสังคมและประเทศชาติ  
5. ปัจจุบันเป็นสังคมผู้สูงวัย และมีผู้ป่วยเรื้อรังจ านวนเพ่ิมมากขึ้น  

       6. สถาบันให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ท้ังทุนการศึกษาและทุนวิจัย 
       7. ประเทศไทยถูกก าหนดให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) ระยะ  
            10 ปี (พ.ศ. 2559 - 2568) ท าให้มีความต้องการบุคลากรทางการแพทย์และพยาบาล 
             เป็นจ านวนมาก เพื่อให้บริการธุรกิจบริการรักษาพยาบาล 
อุปสรรค (Threats)   
      1. ปัจจุบันมีคู่แข่งสถาบันอุดมศึกษาด้านการพยาบาลเป็นจ านวนมาก ท าให้ทางเลือกในการ 
         เข้าศึกษาเพ่ิมขึ้น 
      2. แนวโน้มการรับงบประมาณสนับสนุนจากเงินอุดหนุนจากรัฐอาจได้รับลดลง 
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แผนยุทธศาสตร์ทางการเงิน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2566 – 2569 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขึ้นของรายได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
แผน/ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

แผนงาน/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. เงินอุดหนุนจาก 
   รัฐต่อเงินรายได้ 
   ทั้งหมดเพียงพอ 
   ในการบริหาร 
   การเงินได้อย่าง 
   มีประสิทธิภาพ 
2. สถาบันมีรายได้ 
   เพ่ิมข้ึน 

1. จัดสรรงบประมาณ 
    ที่ได้รับการอุดหนุน 
    จากรัฐให้เป็นไป 
    อย่างเหมาะสม 

1. ร้อยละของเงินอุดหนุน 
   จากรัฐต่อเงินรายได้ 
   ทั้งหมด 

85.60 
(ตามจริง) 

81.29 
(ตามจริง) 

  
  

79.46 
(ค าของบ) 

77.15 
(ประมาณการ) 

77.41 
(ประมาณการ) 

1. ก ากับดูแลการขอ 
   งบประมาณจากเงิน 
   อุดหนุนของรัฐให้ 
   เพียงพอเป็นไปตาม   
   สัดส่วนที่เหมาะสม 

2. แสวงหาแหล่งรายได้เพ่ือ 
   สนับสนุนการด าเนินการ 
   ตามพันธกิจหลักของ 
   สถาบันทั้งด้านการจดัการ  
   ศึกษา การวิจัย และการ 
   บริการวิชาการ 

2. เงินรายรับสถาบันต่อปี  
   (ล้านบาท) 

26.27 
(ตามจริง) 

>13 
(ตามแผน) 

>13 
(ตามแผน) 

>14 
(ตามแผน) 

>14 
(ตามแผน) 

2. จัดท าแผนงานแสวงหา 
   แหล่งรายได ้และก ากับ 
   ติดตามให้มีการ 
   ด าเนินงานตามแผน 

   2.1 แสวงหารายได้ 
        จากการเพิ่ม 
        หลักสูตรระดับ 
        ปริญญาตรีและ 
        ปริญญาโท 

3. รายได้จากหลักสูตร 
   พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
   ส าหรับผู้ส าเร็จ 
   การศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรีสาขาอ่ืน 

- - 3.60 13.80 25.80 3. เปิดหลักสูตรพยาบาล- 
   ศาสตรบัณฑิต ส าหรับ 
   ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรีสาขาอ่ืน      
   (ปีงบประมาณ พ.ศ.  
   2567) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มขึ้นของรายได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (ต่อ)  

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
แผน/ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

แผนงาน/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 2569 

  

4. รายได้จากหลักสูตรพยาบาลศาสตร  
    มหาบัณฑิต (ล้านบาท) 

0.77 0.89 0.64 0.64 0.64 4. จัดหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
    2 สาขา และมีแผนในการเปิดหลักสูตรใหม่ 
    1 สาขา คือ สาขาการพยาบาลสาธารณภัย  
    (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

2.2 เพ่ิมรายได้ 
     จากการ 
     บริการ 
     วชิาการและ 
     วชิาชีพ 

5. รายได้จากการบริการวิชาการและ 
    วิชาชีพ (ล้านบาท) 

2.96 6.20 10.10 14.47 13.64 5. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
   หลักสูตรเพื่อเพ่ิมรายได้ 

   5.1 รายได้จากหลักสูตรการพยาบาล 
         เฉพาะทาง (ล้านบาท) 

2.84 5.40 6.60  7.20  7.20     5.1 เปิดหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
        เพ่ือเพ่ิมรายได้ (3 หลักสูตรต่อปี) 

   5.2 รายได้จากหลักสูตรพนักงานให้ 
        การดูแล (Caregivers) (ล้านบาท) 

- - 2.50 3.50 4.00    5.2 เปิดหลักสูตรพนักงานให้การดูแล  
        (Caregivers) (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

   5.3 รายได้จากคลินิกการพยาบาลและ 
        การผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาล 
        ชุมชนอบอุ่น) (ล้านบาท) 

- - - 0.72 0.84    5.3 จัดตั้งคลินิกการพยาบาลและการ 
         ผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น)  
         (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

    5.4 รายได้จากการจัดประชุม 
         วิชาการ/ประชุมวิชาการ 
         นานาชาติ (ล้านบาท) 

0.12 0.20 0.20 2.00 0.20    5.4 จัดประชุมวิชาการประจ าปี/ประชุม 
        วิชาการนานาชาติ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
        2568) ส าหรับพยาบาลวิชาชีพและ 
        บุคลากรสาธารณสุข 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขึ้นของรายได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (ต่อ) 

เป้า 
ประสงค์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
แผน/ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

แผนงาน/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 2569 

  
5.5 รายได้จากหลักสูตรอบรม 
     ระยะสั้น (ล้านบาท) 

- 0.60 
(5 หลักสูตร) 

0.60 
(5 หลักสูตร) 

0.60 
(5 หลักสูตร) 

0.60 
(5 หลักสูตร) 

5.5 เพิ่มจ านวนหลักสูตรอบรมระยะสั้นท่ี 
     สร้างรายได้ 

5.6 รายได้จากการเข้าศึกษาสื่อ 
     การเรียนรู้ตลอดชีวิต (ล้านบาท)  

- - 0.20 
(2 สื่อ) 

0.45 
(4 สื่อ) 

0.80 
(4 สื่อ) 

5.6 ผลิตสื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตในคนทุก 
     ช่วงวัย (Non Degree)  

3. แสวงหา 
   แหล่งรายได้ 
   เชิงรุกเพื่อ 
   เพิ่มเงิน 
   บริจาคและ 
   เงินรายได้อื่น 

6. จ านวนเงินบริจาคและ 
   เงินรายได้อื่น (ล้านบาท) 
   

5.03 5 7 8 5 6. จัดท าแผนสร้างความผูกพันกับผู้บริจาค 
    และศิษย์เก่า 
    6.1 ประชาสัมพันธ์กิจกรรมและผลการ 
         ด าเนินงานของสถาบันให้กับผู้บริจาค 
         และศษิย์เก่า 
    6.2 จัดท าฐานข้อมูลผู้บริจาค เพื่อรักษา 
         และสานสัมพันธ์อันดีของผู้บริจาค 
         อย่างต่อเนื่อง 
    6.3 จัดกิจกรรมแสวงหาแหล่งรายได้เชิงรุก  
         สร้างหอเกียรติยศ เช่น รับบริจาค  
         ทอดผ้าป่า เดินว่ิงมาราธอน เป็นต้น 

    6.4 จัดท าของที่ระลึกของสถาบันเพื่อหา 
         รายได้ 
    6.5 จัดหารายได้จากการเช่าห้องประชุม/ 
         พื้นที่ให้เช่าในการให้บริการเพื่ออ านวย 
         ความสะดวกต่าง ๆ 



๑๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมขึ้นของรายได้อย่างมีคุณภาพ เพื่อน าไปสู่การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (ต่อ) 

เป้า 
ประสงค์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
แผน/ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

แผนงาน/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 2569 

 

 4. ลงทุนและบริหารทรัพย์สิน 
    ของสถาบันให้มีเสถียรภาพ 
    และเกิดรายได้ 
 

 7. ผลตอบแทนจากการลงทุนรายปีเพิ่มขึ้น 
    (ล้านบาท) 
 

4.69 4 4 4 4  7. แผนงานบริหารเงินฝากประจ าหรือ 
    การลงทุนในสถาบันการเงิน โดย 
    พิจารณาอัตราดอกเบี้ยท่ีสูงสุด และ 
    มากกว่าอัตราเงินเฟ้อ 

 5. เพิ่มขีดความสามารถในการ 
    เพิ่มรายได้ โดยมีบุคลากร/ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิมาเป็นท่ีปรึกษา 
 

 8. บุคลากร/ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญ   
    การตลาดหรือความเชี่ยวชาญท่ีเกี่ยวข้อง 
 

- - มี มี มี  8. แสวงหาบุคลากร/ผู้ทรงคณุวุฒิด้าน 
    การตลาดหรือความเชี่ยวชาญ 
    ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 

 

 

 

  

 

 

 



๑๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้า 
ประสงค์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
แผน/ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

แผนงาน/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 2569 

 1. สถาบันมีการใช้จ่าย 
    งบประมาณอย่างม ี
    ประสิทธิภาพตามแผน 
    ท่ีก าหนดไว้และมี 
    ระบบควบคุมภายใน 
    เพื่อให้ด าเนินการ 
    เป็นไปอย่างโปร่งใส 
    ตรวจสอบได้ 

 1. ติดตามและ 
    ประเมินผลการ 
    ใช้จ่ายงบประมาณ 
    ตามแผนท่ี 
    ก าหนดไว้ 

 1. ร้อยละของ 
     การใช้จ่าย 
     งบประมาณ 

78.37 70 72 75 75  1. มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
    การใช้จ่ายงบประมาณทุกไตรมาส 
 2. มีรายงานทางการเงินในเชิงวิเคราะห์ต่อ 
    คณะกรรมการบริหารสถาบัน คณะกรรมการ 
    ตรวจสอบ คณะกรรมการการเงิน และ 
    สภาสถาบัน 
 3. มีการอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรทางการเงิน 
    เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการปฏิบัติ  
    งาน 

 2. ก ากับการ 
    ด าเนินงาน 
    โครงการท่ีเป็น 
    งบลงทุนให้ 
    ด าเนินการ 
    เสร็จทันเวลา 

 2. ร้อยละของ 
     โครงการท่ีเป็น 
     งบลงทุนท่ี 
     ด าเนินการ 
     เสร็จทันเวลา 

50% 
(ตามจริง) 

50% 
(ประมาณการ) 

50% 
(ประมาณการ) 

60% 
(ประมาณการ) 

60% 
(ประมาณการ) 

 4. จัดอบรมให้บุคลากรสถาบันมีความรู้ความ 
    เข้าใจ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศเกี่ยวกับ 
    การเงินและพัสดุอย่างสม่ าเสมอ 
 5. การบริหารงบลงทุนให้เสร็จทันเวลา และ 
    เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 

 2. บริหารทรัพยากรให้เกิด 
    ประโยชน์สูงสุดเพื่อลด 
    รายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น 

1. บริหารจัดการ 
   ทรัพยากรอย่าง 
   คุ้มค่า 

 3. ร้อยละของ 
    หน่วยการใช้ 
    ไฟฟ้าที่ลดลง 

- หา 
baseline 

0.5 1 1  1. ประกาศนโยบายประหยัดพลังงาน 
 2. จัดท ามาตรการประหยัด/รณรงค์ลด 
    ค่าไฟฟ้า/น้ าประปา/การใช้กระดาษ 

  

 



๑๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารเงินและระบบสารสนเทศทางการเงิน 

เป้า 
ประสงค์ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
แผน/ค่าเป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ.) 

แผนงาน/กิจกรรม 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. สถาบันมีระบบเทคโนโลยี- 
   สารสนเทศที่เชื่อมโยงกับ 
   หน่วยงานภายในและภายนอก  
   เพ่ือรองรับการบริหารด้าน 
   การเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนา/ปรับปรุง/เชื่อมโยง  
   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ด้านการเงิน ให้สามารถรองรับ 
   การบริหารด้านการเงินอย่าง 
   มีประสิทธิภาพและมั่นคง 
   ปลอดภัย ครอบคลุมทุกระดับ 

1. ร้อยละการใช้งาน 
   ระบบสารสนเทศ  
   ด้านการเงินอย่าง 
   มีประสิทธิภาพ 

N/A 90 90 90 90  1. ร่วมปรับปรุงเพื่อเพิ่มศักยภาพการใช้ 
    ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงิน  
    (ระบบ FMIS) และระบบสารสนเทศเพื่อ 
    การบริหารจัดการส าหรับผู้บริหาร  
    (ระบบ BI) อย่างต่อเนื่อง  
 2. การปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรการรักษา 
    ความปลอดภัยของระบบข้อมูลการเงิน 
    ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทาง 
    การเงินของรัฐบาล (New GFMIS Thai) 



๒๐ 

  ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า พิจารณา
แล้วมีความคิดเห็นว่า แผนยุทธศาสตร์การเงิน ซึ่งเป็นแผน 4 ปี ท่ีจัดท าขึ้นมานี้ ประกอบด้วย 3 
ยุทธศาสตร์ มีการเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันอย่างเป็นรูปธรรม น่าจะเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน และบริบทของสถาบันในปัจจุบัน เป็นแผนท่ีค่อนข้าง Conservative  
ในเบื้องต้น เพราะมีการจัดการอย่างรอบคอบและรอบด้าน จึงเสนอให้มีการก ากับติดตาม
ประเมินผลในทุกปี จัดท าเป็น Rolling Plan และรายงานให้สภาสถาบันทราบเป็นระยะ  

  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า แสดงว่าแผนนี้น่าจะใช้ได้อยู่ 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
   
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ  (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2566 - 2569 
  

  4.1.3 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
สถาบัน 
   1) (ร่าง) หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานสถาบัน กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามค าส่ังสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 6/2564 ลงวันท่ี 
25 มิถุนายน 2564 แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน
และตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน พ.ศ. 2560 ข้อ 13 ก าหนดให้ในแต่ละ
ปีงบประมาณ ให้คณะกรรมการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานของสถาบันและเสนอสภาสถาบันเพื่อให้ความเห็นชอบภายใน 60 วัน ก่อน  
สิ้นปีงบประมาณ 
  คณะกรรมการในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 8 มิถุนายน 2566 ได้ก าหนด (ร่าง) 
หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 
 
 



๒๑ 

(ร่าง) หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
   วัตถุประสงค์ การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน  

1. เพื่อให้การด าเนินงาน และการบริหารจัดการของสถาบันมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

2. เพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ แผนงาน งานและโครงการท่ีสถาบันได้จัดท าขึ้น  

วิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานของสถาบัน และเสนอสภาสถาบันเพื่อให้ความเห็นชอบ ภายใน 
60 วันก่อนสิ้นปีงบประมาณ 

2. อธิการบดีปรึกษาหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนงาน เสนอแผนพัฒนาของสถาบัน 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 ต่อคณะกรรมการ เพื่อให้ ความเห็นก่อน 
การน าเสนอต่อสภาสถาบัน เมื่อสภาสถาบันเห็นชอบ ให้คณะกรรมการ 
น าแผนพัฒนาของสถาบันดังกล่าว มาใช้ในการติดตามและประเมินผลสถาบัน 

3. คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันตาม
หลักเกณฑ์และขั้นตอนท่ีเสนอต่อสภาสถาบัน 

4. คณะกรรมการจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
สถาบันเสนอต่อสภาสถาบันภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ท้ังนี้
คณะกรรมการอาจพิจารณาท ารายงานรวมกับรายงานการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี หรือแยกคนละส่วนก็ได้  
กรณีท่ีคณะกรรมการไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา ให้

เสนอสภาสถาบัน เพ่ือขอขยายเวลาครั้งละไม่เกิน 30 วัน แต่ไม่เกิน 2 ครั้ง 
หลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันดัดแปลงมาจาก

แนวทางของ Balanced Scorecard (BSC) ร่วมกับการพิจารณาปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนพัฒนาสถาบัน ในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 2570) ดังนี้  

1. ก าหนดกรอบการประเมินด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับพันธกิจและแผนพัฒนา
สถาบันระยะ 10 ปี เช่น ด้านการสร้างบัณฑิต ด้านการสร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ ด้านการสร้างเสริมความเข้าใจ
ในคุณค่าความเป็นไทย ด้านการพัฒนาขีดความสามารถการบริหารจัดการ
องค์กร 

 
 



๒๒ 

2. การประเมินในแต่ละด้าน ให้ก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์ท่ีสถาบัน
ต้องการจะบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าประสงค์แต่ละข้อ ให้ก าหนดตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicators) ท่ีชัดเจนและค่าเป้าหมาย (Target) ของ
ตัวชี้วัดที่สถาบันต้องการบรรลุเป็นรายปี และรายไตรมาส 

3. การก าหนดแผนงาน หรือโครงการท่ีสถาบันจะด าเนินการในแต่ละตัวชี้วัด 
4. การก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในแต่ละแผนงานหรือโครงการ รวมท้ังแผนการใช้

จ่ายงบประมาณเป็นรายไตรมาสและรายปี ท้ังนี้  ให้ครอบคลุมมิติของ
งบประมาณด้านยุทธศาสตร์และงบประมาณงานประจ า 

5. การประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันตามกรอบหลักเกณฑ์ในข้อ 1 - 4  
มีสาระส าคัญ 2 ส่วน คือ 
5.1 การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของสถาบัน  

ท้ังรายไตรมาสและรายป ี
5.2 การประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายท่ีก าหนดไว้  

ท้ังรายไตรมาสและรายปี ท้ังนี้ ให้ครอบคลุมมิติของงบประมาณด้าน
ยุทธศาสตร์และงบประมาณงานประจ า 

ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน  
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน ใช้งบประมาณ
แผ่นดินเป็นหลัก ดังนี้ 

1. คณะกรรมการหารือกับอธิการบดี เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน ตลอดจนแผนการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน 

2. คณะกรรมการจัดท าบทสรุปภายหลังการหารือเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน ตลอดจนแผนการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน เพื่อน าเสนอสภาสถาบัน
ให้ความเห็นชอบ และแจ้งอธิการบดีทราบ 

3. ทีมเลขานุการของคณะกรรมการประสานกับอธิการบดี เพื่อจัดเตรียมข้อมูล 
ตามหลักเกณฑ์การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันเป็นราย
ไตรมาส และจัดส่งให้คณะกรรมการภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการก าหนด 

4. คณะกรรมการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ข้อเสนอแนะต่ออธิการบดีเป็น
รายไตรมาส 

5. คณะกรรมการยกร่างและหารือกับอธิการบดีหรือฝ่ายบริหารเกี่ยวกับร่าง
รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน เพื่อ
ความถูกต้อง และความสมบูรณ์ของรายงาน 
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6. คณะกรรมการ จัดท ารายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสถาบัน เพ่ือเสนอสภาสถาบันพิจารณา 

การจัดท าแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ควรมีการยืดหยุ่น 
ปรับเปลี่ยนได้ทันสถานการณ์ กรณีท่ีมีปัจจัยและมีเหตุอันสมควร เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ของรัฐ มาตรฐาน กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข เป็นต้น คณะกรรมการอาจ
พิจารณาและมีมติให้อธิการบดีปรับแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ และ
น าเสนอต่อสภาสถาบันเพื่อขอความเห็นชอบเมื่อสภาสถาบันเห็นชอบแล้ว ให้คณะกรรมการน า
แผนพัฒนาของสถาบันฉบับปรับปรุงดังกล่าว มาใช้ในการติดตามและประเมินผลสถาบันต่อไป 

 

แผนการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัต ิงานของสถาบัน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ระยะเวลา กิจกรรม 

สิงหาคม 2566 

สภาสถาบันให้ความเห็นต่อหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและ
ประเมินผลสถาบันภายใน 60 วันก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
อธิการบดีเสนอแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพื่อให้คณะกรรมการให้ความเห็นก่อนเสนอสภาสถาบันภายใน  
เดือนกันยายน 

กันยายน 2566 
 

อธิการบดีสถาบันเสนอแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ต่อสภาสถาบัน 

ตุลาคม - 
พฤศจิกายน 

2566 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อจัดท ารายงานการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบัน  

ธันวาคม 2566 คณะกรรมการน าเสนอรายงานการติดตามฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ต่อสภาสถาบันภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ 

 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า ปัญหา
การจัดตั้งรัฐบาลน่าจะล่าช้าไปมากส่งผลต่องบประมาณปี พ.ศ. 2567 จึงมีแผนการด าเนินการ 
อย่างยืดหยุ่น เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ไม่รู้ว่าจะจัดตั้งเมื่อไร ถ้าอันไหน
ไม่ได้ก็เขียนไว้ และใช้ข้อบังคับเดิมไปก่อนใช่ไหม 
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นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า ปีงบประมาณจะเริ่มท่ี 1 ตุลาคม - 
30 กันยายน ในกรณีท่ีประกาศใช้ไม่ทัน ทางส านักงบประมาณจะออกหนังสือ เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการใช้งบประมาณของปี พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน จะอนุมัติให้ประมาณ 6 เดือน  
ถ้าเคยได้ประมาณ 250 ล้านบาท ทางส านักงบประมาณจะอนุมัติให้งบประมาณ 120 ล้านบาท  
ก็จะมีเงินท่ีจะใช้จ่าย ท้ังงบบุคลากร และงบด าเนินงานการเรียนการสอน แต่ท่ีจะยังไม่อนุมัติ คือ 
งบประมาณจัดซื้อครุภัณฑ์ใหม่ ฉะนั้นไม่น่าจะมีปัญหาอะไรในการบริหารงบประมาณ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม นี้ สามารถบริหารจัดการได้ และยังมีแหล่งเงินอื่น
มาช่วยสนับสนุนการใช้จ่ายของสถาบัน 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า แหล่งเงินอื่น คือ สภากาชาดไทย
ต้องท าแบบนี้เผ่ือไว้ก่อน เพราะว่าตอนนี้ไม่ทราบเลยว่าจะอย่างไร 

คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กราบบังคมทูลว่า สภากาชาดไทยก็ต้องปฏิบัติ
เหมือนกัน ในส่วนท่ีรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลนั้น ก็จะใช้เฉพาะส่วนท่ีไม่เกินงบประมาณของ 
ปีท่ีแล้ว ตามท่ีคุณเดชาภิวัฒน์กล่าว ท่ีจริงส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการน าเสนอไปท่ี 
ส านักงบประมาณแล้ว ไม่มีการเปลี่ยนแผนอะไรอีก ก็จะด าเนินการตามแผนท่ีรายงาน ก็เป็นเรื่อง
ของการท าให้มีการอนุมัติอย่างเป็นทางการเป็นขั้นเป็นตอนไปตามแผนปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
อยู่แล้ว ตอนนี้อยู่ในระหว่างจัดท างบประมาณของปี พ.ศ. 2568 แล้ว 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ (ร่าง) หลกัเกณฑ์ ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

  4.2  สภาวิชาการ 
 4.2.1 การขออนุมัติประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร 

ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล ประจ าปีการศึกษา 2565 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
ตามท่ี สถาบันได้รับนักเรียนเข้าศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 

ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวน 77 คน เป็นชาย 12 คน หญิง 65 คน ลาออกภาคการศึกษาต้น 
จ านวน 1 คน ทุกคนรับทุนการศึกษาจากสภากาชาดไทย รายวิชาท่ีเปิดสอนตลอดหลักสูตร  
มี 18 รายวิชา รวม 36 หน่วยกิต  
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สรุปผลการศึกษา ได้ดังนี้  
1. นักเรียนผู้ช่วยพยาบาล 76 คน ศึกษาครบถ้วนตามท่ีหลักสูตรก าหนด และเป็น 
    ผู้ส าเร็จการศึกษาตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
    ว่าด้วยการจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล พ.ศ. 2561 
2. นักเรียนทุกคนสอบผ่านทุกรายวิชาท่ีลงทะเบียนเรียน โดยได้รับระดับคะแนน 

                      เฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรอยู่ระหว่าง 2.47 – 3.90 
3. นักเรียนได้รับค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมสูงสุดตลอดหลักสูตร คือ 3.90 ได้แก ่
   นางสาววิศัลย์ศยา แก้ววงศ์ษา 
ท้ังนี้ ได้ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร

ผู้ช่วยพยาบาล ครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 6 กรกฎาคม 2566 และได้รับความเห็นชอบในท่ีประชุม
สภาวิชาการ ครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 แล้ว 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ประเมินได้หมดแล้ว ไม่มีใครไม่ได้
ใช่ไหม น่าจะอนุมัติคนท่ีได้คะแนนสูง ๆ มีสิทธิ์สอบเข้าเรียนเป็นพยาบาลหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูลว่า 
เขามีสิทธิ์ท่ีจะไปเรียนต่อได้พระพุทธเจ้าค่ะ 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ประกาศนียบัตรแก่ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร

ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล ประจ าปีการศึกษา 2565 
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 4.2.2 การขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการพยาบาล
เฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยแบบประคับประคอง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับการรับรองหลักสูตร
การพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยแบบประคับประคอง จากสภาการพยาบาล  
(พ.ศ. 2559 - 2563) และหลักสูตรฯ ดังกล่าว ได้หมดอายุในปี พ.ศ. 2563 โดยคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตรฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรฯ ให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับหลักสูตร
กลางของสภาการพยาบาลเรียบร้อยแล้ว ท้ังนี้ หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาล
ผู้ป่วยแบบประคับประคอง (ฉบับปรับปรุง) ได้ผ่านการพิจารณาและรับรองหลักสูตรจากสภาการ
พยาบาล ตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นระยะเวลา 5 ปี ท้ังนี้ มีผลจนถึงวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 
2571 และได้รับความเห็นชอบในการเปิดหลักสูตรดังกล่าวในท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 4/2566 
เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 แล้ว 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมมีติอนมุตัิ การเปิดสอนหลักสตูรประกาศนียบัตรการพยาบาล

เฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยแบบประคับประคอง 
 
 4.2.3 (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างสถาบัน

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และ Japanese Red Cross Toyota College of 
Nursing, Toyota ประเทศญี่ปุ่น 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีการลงนามในบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ Japanese Red Cross Toyota College of Nursing, 
Toyota ประเทศญี่ปุ่น โดยมีระยะเวลาของความร่วมมือ 5 ปี ตั้งแต่วันท่ี 2 กรกฎาคม 2561 บัดนี้ 
ได้ครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าว จึงมีการเจรจาระหว่างสถาบันเพื่อขยายระยะเวลาของความ
ร่วมมือทางวิชาการต่อไป โดยปัจจุบันสถาบันมีความร่วมมือทางวิชาการด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างนักศึกษาและคณาจารย์ การสร้างงานวิจัยร่วมกันระหว่างคณาจารย์ การจัดประชุม
วิชาการ รวมถึงการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา และมีก าหนดการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีในเดือนสิงหาคมนี้  

 



๒๗ 

ในการนี้ จึงขอเสนอ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ  ระหว่าง
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และ Japanese Red Cross Toyota College 
of Nursing, Toyota ประเทศญี่ปุ่น โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารสถาบัน  
ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 14 มิถุนายน 2566 และความเห็นชอบของสภาวิชาการ 
ครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2566  
  อนึ่ง สถาบันเคยลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MoU) กับ 
Japanese Red Cross Toyota College of Nursing, Toyota ประเทศญี่ปุ่น ครั้งแรกเมื่อวันท่ี 2 
กรกฎาคม 2561 (สัญญามีผลตั้งแต่ 2 กรกฎาคม 2561 - 1 กรกฎาคม 2566) โดยสรุปกิจกรรม
ความร่วมมือทางวิชาการได้ ดังนี้ 
  กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในช่วง MoU ฉบับแรก 

1. การแลกเปลี่ยนนักศึกษา 2 ครั้ง (พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2562) 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ (พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2566) 
3. เจรจาความร่วมมือด้านงานวิจัย จ านวน 3 เรื่อง 
4. จัดประชุมวิชาการร่วมกันเรื่อง “Towards Center for Excellence in 

Aging: The Challenges and Opportunities for Nurses in a Post-
Covid-19 World” (10 มีนาคม 2566) 

  กิจกรรมท่ีวางแผนจะด าเนินการต่อใน MoU ฉบับท่ี 2 
1. นักศึกษาแลกเปลี่ยนจาก Japanese Red Cross Toyota College of 

Nursing ประเทศญี่ปุ่น จ านวน 3 คน เข้าศึกษาดูงานที่สถาบัน ระหว่างวันท่ี 
27 สิงหาคม 2566 ถึงวันท่ี 2 กันยายน 2566 

2. นักศึกษาของสถาบันจะไปศึกษาดูงาน ณ Japanese Red Cross Toyota 
College of Nursing ประเทศญี่ปุ่น จ านวน 3 คน ระหว่างวันท่ี 17 - 23 
ธันวาคม 2566 

3. การพัฒนางานวิจัยท้ัง 3 เรื่อง ให้แล้วเสร็จ 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
ระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และ Japanese Red Cross 
Toyota College of Nursing, Toyota ประเทศญี่ปุ่น 

 
 
 

 



๒๘ 

 4.2.4 (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และ Japanese Red Cross College of Nursing, 
Tokyo ประเทศญี่ปุ่น 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีการลงนามในบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ Japanese Red Cross College of Nursing, Tokyo 
ประเทศญี่ปุ่น โดยมีระยะเวลาของความร่วมมือ 5 ปี ตั้งแต่วันท่ี 13 มิถุนายน 2561 บัดนี้ได้ครบ
ก าหนดระยะเวลาดังกล่าว จึงมีการเจรจาระหว่างสถาบันเพื่อขยายระยะเวลาของความร่วมมือ 
ทางวิชาการต่อไป ซึ่งมีการวางแผนความร่วมมือในด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักศึกษาและ
การสร้างงานวิจัยร่วมกัน 

ในการนี้ จึงขอเสนอ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง
สถาบันและ Japanese Red Cross College of Nursing, Tokyo ประเทศญี่ปุ่น โดยผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุมวาระพิเศษ ครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 30 
พฤษภาคม 2566 และความเห็นชอบของสภาวิชาการ ครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 
2566 

สถาบันลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MoU) กับ Japanese 
Red Cross College of Nursing, Tokyo ประเทศญี่ปุ่น เมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน 2561 (สัญญา 
มีผลตั้งแต่ 13 มิถุนายน 2561 – 12 มิถุนายน 2566) แม้ว่าในช่วง MoU ฉบับแรกจะไม่มีกิจกรรม
ความร่วมมือทางวิชาการ แต่มีการเจรจาวางแผนความร่วมมือ โดยกิจกรรมท่ีวางแผนด าเนินการ 
ใน MoU ฉบับท่ี 2 ได้แก่  การพัฒนานักศึกษาร่วมกับ Japanese Red Cross College of 
Nursing, Tokyo ประเทศญี่ปุ่น โดยวางแผนจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษารูปแบบออนไลน์ร่วมกัน 
(online student exchange activity) ผ่านโปรแกรม Zoom ในเดือนสิงหาคม 2566 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
ระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และ Japanese Red Cross 
College of Nursing, Tokyo ประเทศญี่ปุ่น 

 
 
 
 



๒๙ 

  4.3 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 
และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
   1) น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา ด ารงต าแหน่งครบ 3 ปี 6 เดือน 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน  
กราบบังคมทูลรายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ด ารง
ต าแหน่งครบ 3 ปี 6 เดือน ของการด ารงต าแหน่ง ดังต่อไปนี้ 
  ตามความในมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559  ก าหนดไว้ว่า “ให้สภาสถาบันจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของอธิการบดี และหัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 9 ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาท่ีก าหนด
ในข้อบังคับของสถาบัน” 
         สภาสถาบันในการประชุม ครั้งท่ี 16 เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 จึงมีมติให้
ออกระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 
  ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 7, 8 (3) และข้อ 6 (3) ก าหนดไว้ ดังนี้ 

“ข้อ 7 ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อ 6 ให้คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในหกสิบวันก่อนถึงระยะเวลาการประเมินแต่ละครั้ง 

ข้อ 8 (3) ให้คณะกรรมการประเมินน าเสนอผลการประเมินพร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็น
ตลอดจนข้อแนะน าต่าง ๆ (หากมี) ต่อสภาสถาบันภายในสามสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดการประเมิน 

ข้อ 6 (3) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีสามเม่ือครบสามปีหกเดือนของการ
ปฏิบัติหน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันท่ีสถาบัน
ได้รับแบบประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน” 
  รองศาสตราจารย์ ดร. บุษกร พันธ์เมธาฤทธิ์ ด ารงต าแหน่งคณบดีส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา ตั้งแต่วันท่ี 15 ตุลาคม 2562 ปฏิบัติหน้าท่ีครบ 3 ปี 6 เดือน เมื่อวันท่ี 14 เมษายน 
2566 และได้เสนอรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีภายในก าหนดเวลา ซึ่งคณะกรรมการประเมินผล 
ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา (รองศาสตราจารย์  
ดร. บุษกร พันธ์เมธาฤทธิ์) เมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 2566 ตามกรอบการประเมินในข้อ 9 แห่งระเบียบ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน  



๓๐ 

พ.ศ. 2561 โดยมีการประเมินจากแผนพัฒนาส่วนงานท่ีได้เสนอไว้ต่อสภาสถาบัน ประกอบด้วย  
1) อุดมการณ์ของผู้บริหาร 2) แผนพัฒนาหน่วยงาน และ 3) การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
  ข้อมูลประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี 

 ส่วนท่ี 1 ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามบุคลากรสถาบันสายวิชาการ และ
บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ  

 ส่วนท่ี 2 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รองอธิการบดีท่ีดูแลรับผิดชอบงานด้านวิชาการ 
วิจัย บริการวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองอธิการบดีรับผิดชอบงานด้าน 
ยุทธศาสตร์ งบประมาณ และประกันคุณภาพ คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ หัวหน้าสาขาวิชา
ทุกสาขาวิชา หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ หัวหน้าหน่วยจัดการศึกษา และบุคลากรในหน่วยจัด
การศึกษามาประกอบการพิจารณาด้วย สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

สรุปภาพรวม 
 จากผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ครบรอบ 3 ปี   
6 เดือน ของการด ารงต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ ดร. บุษกร พันธ์เมธาฤทธิ์ ได้คะแนน 4.23  
จากคะแนนเต็ม 5.00 คิดเป็นร้อยละ 84.50 อยู่ในระดับ ดี 
         ท้ังนี้ คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา มีจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา ดังนี้ 
         จุดเด่น  
          - ผลงานด้านการพัฒนาบัณฑิตศึกษาของสถาบันได้รับการยอมรับจากผู้บริหารและ
บุคลากรสถาบันสายวิชาการ  
 จุดที่ควรพัฒนา  

1. ควรปรับปรุงการบริหารกิจการบัณฑิตศึกษาของสถาบันในเชิงรุกมากขึ้น โดยเฉพาะ                        
อย่างยิ่งการประชาสัมพันธ์หลักสูตรในวงกว้าง การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

2. ควรปรับปรุงวิธีการบริหารโดยเพิ่มความรวดเร็วในการตัดสินใจ และการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

3. ควรประสานงานกับผู้บริหารสถาบันเพื่อปรับปรุงระบบการท างานด้านบัณฑิตศึกษาให้มี
ความคล่องตัวเพิ่มขึ้น  
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ด ารงต าแหน่งครบ 3 ปี 6 เดือน 
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        2) น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ปีที่ 1 ของการด ารงต าแหน่ง 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน  
กราบบังคมทูลรายงานการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม  
ปีท่ี 1 ของการด ารงต าแหน่ง ดังต่อไปนี้ 
  ตามความในมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559  ก าหนดไว้ว่า “ให้สภาสถาบันจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของอธิการบดี และหัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 9 ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาท่ีก าหนด
ในข้อบังคับของสถาบัน” 
  สภาสถาบันในการประชุม ครั้งท่ี 16 เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 จึงมีมติให้
ออกระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 
  ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (1), 7 และ 8 (3) ก าหนดไว้ดังนี้ 

 “ข้อ 6 (1) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีหนึ่งเมื่อครบหนึ่งปีของการปฏิบัติ
หน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันท่ีสถาบันได้รับ
แบบประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์  หรือผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน 

 ข้อ 7 ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อ 6 ให้คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในหกสิบวันก่อนถึงระยะเวลาการประเมินแต่ละครั้ง 

  ข้อ 8 (3) ให้คณะกรรมการประเมินน าเสนอผลการประเมินพร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็น
ตลอดจนข้อแนะน าต่าง ๆ (หากมี) ต่อสภาสถาบันภายในสามสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดการประเมิน” 
  ดร. วรา สุวรรณสินธุ์ ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ตั้งแต่วันที่ 
1 พฤษภาคม 2565 ปฏิบัติหน้าท่ีครบ 1 ปี เมื่อวันท่ี 30 เมษายน 2566  และได้เสนอรายงานผล
การปฏิบัติหน้าท่ีภายในก าหนดเวลา ซึ่งคณะกรรมการประเมินผลได้ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม (ดร. วรา สุวรรณสินธุ์) เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 
2566 ตามกรอบการประเมินในข้อ 9 แห่งระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี 
ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 โดยมีการประเมินจากแผนพัฒนา
ส่วนงานท่ีได้เสนอไว้ต่อสภาสถาบัน ประกอบด้วย 1) อุดมการณ์ของผู้บริหาร 2) แผนพัฒนา
หน่วยงาน และ 3) การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
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  ข้อมูลประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี  
 ส่วนท่ี 1 ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามบุคลากรสถาบันสายวิชาการ และ

บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ  
 ส่วนท่ี 2 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รองอธิการบดีท่ีดูแลรับผิดชอบงานด้านวิชาการ 

วิจัย บริการวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองอธิการบดีรับผิดชอบงานด้าน 
ยุทธศาสตร์ งบประมาณ และประกันคุณภาพ คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ หัวหน้าสาขาวิชา
ทุกสาขาวิชา หัวหน้าฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ หัวหน้าหน่วยวิจัยและงานวิชาการ และบุคลากร
ในหน่วยวิจัยและงานวิชาการ มาประกอบการพิจารณาด้วย สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

สรุปภาพรวม 
 จากการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรมปีท่ี 1 ของ
การด ารงต าแหน่ง ดร. วรา สุวรรณสินธุ์ ได้คะแนน 3.05 จากคะแนนเต็ม 5 คิดเป็นร้อยละ 61.00  
อยู่ในระดับ พอใช ้
 ท้ังนี้ ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม มีจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา ดังนี้ 
 จุดเด่น 
     - เป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เห็นแนวทางในการสร้าง
นวัตกรรมของสถาบัน 
 จุดที่ควรพัฒนา 

1. เพิ่มกลยุทธ์ในการพัฒนางานวิจัย และเร่งแก้ปัญหาท่ีเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้บรรลุตามแผนพัฒนาสถาบัน 

2. ต้องปรับปรุงวิธีการบริหารงาน และการประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้งานในความ
รับผิดชอบบรรลุสัมฤทธิผล 

3. ต้องตัดสินใจให้รวดเร็ว เพื่อขับเคลื่อนงานของสถาบันให้ก้าวหน้าตามกรอบระยะเวลา  
ท่ีก าหนด 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า พอใช้ นี่ยังท าต่อได้หรือไม ่  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ท างาน
ต่อได้แต่ต้องมีการเจรจากับท่านท่ีเกี่ยวข้อง จากท่ีท างานมา 1 ปี จะต้องปรับปรุงให้มากขึ้น  
ดร. วรา สุวรรณสินธุ์ มีความสามารถมาก และชอบสร้างนวัตกรรม แต่ยังต้องปรับปรุงการบริหาร
ท่ีจะสนับสนุนด้านการวิจัย คณะกรรมการได้พูดคุยกับ ดร. วรา สุวรรณสินธุ์ เพื่อหาทางออกและ
ก าลังเร่งด าเนินการต่อไป 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ปีที่ 1 ของการด ารงต าแหน่ง 
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 4.4 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

  ด้วย รองศาสตราจารย์ ดร. บุษกร พันธ์เมธาฤทธิ์ ด ารงต าแหน่งคณบดีส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา ตั้งแต่วันท่ี 15 ตุลาคม 2562 บัดนี้ปฏิบัติหน้าท่ีครบ 3 ปี 6 เดือน และจะครบวาระ
การด ารงต าแหน่ง 4 ปี ในวันท่ี 14 ตุลาคม 2566 

   ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยชื่อต าแหน่ง 
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง และอ านาจหน้าท่ี
ของคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 ฉบับลงวันท่ี 27 มิถุนายน 2560 ข้อ 7 และข้อ 8  
ก าหนดไว้ ดังนี้ 

  ข้อ 7 ก าหนดไว้ว่า “ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีเมื่อต าแหน่ง
คณบดีว่างลงหรือก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งของคณบดีไม่น้อยกว่าหกสิบวัน เพื่อท าหน้าท่ี
สรรหาคณบดีตามข้อบังคับนี้” 

  ข้อ 8 ก าหนดไว้ว่า “คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย  
(1) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 
(2) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งสภาสถาบันแต่งตั้ง จ านวนสองคน 
     เป็นกรรมการ 
(3) กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย ซึ่งสภาสถาบัน   
    แต่งตั้ง จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
(4) ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ซึ่งมีต าแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ 
    จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ  
(5) รองอธิการบดีคนหนึ่ง  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
     ให้หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป เป็นผู้ช่วยเลขานุการ” 
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ข้อเสนอ 
เพ่ือให้สภาสถาบันพิจารณารายชื่อคณะกรรมการสรรหาคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษาตาม

ข้อ 8 (2) 
 

องค์ประกอบตามข้อบังคับ 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  

สภากาชาดไทย 

(ร่าง) รายชื่อผู้เสนอขอแต่งตั้งเป็น 
คณะกรรมการสรรหาคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 

1. อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 1. อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 

2. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
   ซึ่งสภาสถาบันแต่งตั้งจ านวนสองคน  
   เป็นกรรมการ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ร.ว. กัลยา ติงศภัทิย์         
3. รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง 
   เป็นกรรมการ 

3. กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทน 
    สภากาชาดไทย ซึ่งสภาสถาบันแต่งตั้ง 
    จ านวนหนึ่งคน  เป็นกรรมการ 

4. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม 
   เป็นกรรมการ 

4. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ซึ่งมีต าแหน่ง 
   ทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ จ านวน 
   หนึ่งคน เป็นกรรมการ 

5. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร. สมจิต หนุเจริญกุล   
   เป็นกรรมการ 
  

5. รองอธิการบดี หนึ่งคน เป็นกรรมการและ 
   เลขานุการ 

6. รองอธิการบดี 
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปานจันทร์ ฐาปนกุลศักดิ์ 
    เป็นกรรมการและเลขานุการ  

6. ให้หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป  
   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

7. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีส านักวิชา

บัณฑิตศึกษา 
 

 

 

 



๓๕ 

ระเบียบวาระที่ 5 - เรือ่งเพื่อทราบ                   
  5.1 ผลการเลือกตั้งกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ด้วยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นันทกา สวัสดิพานิช และผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร. ปณิชา บุญสวัสดิ์ กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า จะครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง ในวันท่ี 4 กันยายน 2566 ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และวิธีการถอดถอนกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทน
คณาจารย์ประจ า พ.ศ. 2560 ข้อ 15 วรรคสอง ก าหนดว่า “การเลือกตั้งวาระต่อ ๆ ไป ให้กระท าให้
เสร็จสิ้น ก่อนกรรมการชุดเดิมหมดวาระอย่างน้อยสิบห้าวัน” สถาบันจึงได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทน
คณาจารย์ประจ า ตามค าสั่งท่ี 118/2566 ลงวันท่ี 2 พฤษภาคม 2566   
  2. คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์
ประจ า ได้ด าเนินการเลือกตั้ง ดังนี้ 
     2.1 ก าหนดให้ผู้ท่ีมีคุณสมบัติตามข้อบังคับฯ แสดงความจ านงสมัครรับเลือกตั้ง 
ตั้งแต่วันท่ี 14 มิถุนายน  ถึงวันท่ี 4 กรกฎาคม 2566 และขยายเวลาการรับสมัครออกไปถึงวันท่ี 11 
กรกฎาคม 2566 
     2.2 ก าหนดให้ท าการออกเสียงเลือกตั้ง ในวันท่ี 20 กรกฎาคม 2566 
          ในการนี้ มีผู้สมัครรับเลือกตั้ง จ านวน 4 ราย  ดังนี้ 
     (1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุขุมา ฐิติพลธ ารง สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
     (2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ล. สมจินดา ชมพูนุท สาขาวิชาการพยาบาลอนามัย 
                           ชุมชน 
    (3) อาจารย์ ดร. สุนิสา สีผม สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
    (4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์โบว์ชมพู บุตรแสงดี สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารก 
                           และการผดุงครรภ์ 
  ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และวิธีการถอดถอนกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
พ.ศ. 2560 ข้อ 9, 10 และข้อ 13 ก าหนดไว้ว่า  
  “ข้อ 9  ผู้ท่ีได้รับคะแนนเลือกตั้งสูงสุดตามล าดับเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเท่าจ านวน
กรรมการสภาสถาบันท่ีต้องเลือกตั้งในคราวนั้น  
  ข้อ 10 ผู้ได้รับการเลือกตั้ งเป็นกรรมการสภาสถาบันในวาระเดียวกันจะมาจาก
สาขาวิชาเดียวกันเกินหนึ่งคนมิได้ 
 
 



๓๖ 

  ข้อ 13 ให้อธิการบดีประกาศผลการเลือกตั้งโดยมิชักช้า โดยท าเป็นประกาศ  
ของสถาบันและน าเสนอต่อสภาสถาบันเพ่ือทราบ”  
  ภายหลังการเลือกตั้ง  คณะกรรมการฯ ได้สรุปผลคะแนนเรียงตามล าดับ และสถาบัน
ได้ท าประกาศรายชื่อผู้สมัครรับเลือกตั้งท่ีคะแนนสูงสุด 2 ล าดับแรก ได้แก่ อาจารย์ ดร. สุนิสา สีผม  
สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ล. สมจินดา ชมพูนุท 
สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทน
คณาจารย์ประจ า ท้ังนี้ มีวาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 5 กันยายน 2566 ถึงวันท่ี 4 กันยายน 
2569   
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ ผลการเลือกตั้งกรรมการสภาสถาบันประเภท
ผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
 
  5.2 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิ รา สภากาชาดไทย กับ  Eastern Visayas State University 
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 43 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
และ Eastern Visayas State University สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ต่อมาในวันท่ี 23 มีนาคม 2566 
ได้มีพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าวผ่านระบบการประชุมทางไกล (Virtual MoU 
Signing Ceremony) แล้วนั้น 
  สถาบันได้จัดส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือท่ีลงนามแล้ว และได้รับเอกสาร
ต้นฉบับจาก  Eastern Visayas State University สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ เพื่อจัดเก็บเป็นหลักฐาน
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 
   
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ Eastern Visayas 
State University สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
 
 
 



๓๗ 

  5.3 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ Dr. von Hauner Children’s Hospital, 
Klinikum der Universität München (LMU) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี       
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 44 เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
แ ละ  Dr. von Hauner Children’s Hospital, Klinikum der Universität München (LMU) 
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ต่อมาในวันท่ี 26 เมษายน 2566 ได้มีพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือดังกล่าวผ่านระบบการประชุมทางไกล (Virtual MoU Signing Ceremony) แล้วนั้น 
  สถาบันได้จัดส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือท่ีลงนามแล้ว และได้รับเอกสาร
ต้ นฉบั บจาก  Dr. von Hauner Children’s Hospital, Klinikum der Universität München 
(LMU) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี เพื่อจัดเก็บเป็นหลักฐานเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 
2566  
  จากความร่วมมือระหว่างสถาบัน มีการส่งอาจารย์สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก
จ านวน 2 ราย เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเพื่อศึกษาดูงานท่ี Dr. von Hauner Children’s 
Hospital, Klinikum der Universität München (LMU) สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ระหว่าง
วันท่ี 15 พฤษภาคม 2566 ถึง 14 กรกฎาคม 2566 รวมเวลาท้ังสิ้น 2 เดือน โดยอาจารย์ท้ังสองคน  
ได้เข้าร่วมโครงการและกลับมาปฏิบัติงานท่ีสถาบันเรียบร้อยแล้ว และจะมีการจัดกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับให้แก่คณาจารย์ภายในสถาบันล าดับต่อไป   
  
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ Dr. von Hauner 
Children’s Hospital, Klinikum der Universität München (LMU) สหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมนี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 

ระเบียบวาระที่ 6 - เร่ืองอื่น ๆ 
  6.1  ปฏิทินการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีหนังสือขอพระราชทาน 
วันเวลาเสด็จพระราชด าเนินเป็นการส่วนพระองค์ ไปทรงเป็นองค์ประธานการประชุมสภาสถาบัน 
ประจ าปี พ.ศ. 2567   
  บัดนี้ ส านักพระราชวังได้มีหนังสือท่ี พว.0206.12/3071 ลงวันท่ี 20 กรกฎาคม 
2566 แจ้งเรื่อง สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
เสด็จพระราชด าเนินเป็นการส่วนพระองค์ ไปทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบัน ประจ าปี 
พ.ศ. 2567   
  1) ทรงเป็นองค์ประธานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ประจ าปี พ.ศ. 2567  ดังนี้ 
   ครั้งท่ี  49  วันพฤหัสบดี ท่ี  15 กุมภาพันธ์ 2567 เวลา  14.30 น. 
   ครั้งท่ี  50  วันพฤหัสบดี ท่ี  25 เมษายน 2567 เวลา  14.30 น. 
   ครั้งท่ี  51  วันพฤหัสบดี ท่ี  30 พฤษภาคม 2567 เวลา  14.30 น. 
   ครั้งท่ี  52  วันพฤหัสบดี ท่ี   1  สิงหาคม 2567 เวลา  14.30 น. 
   ครั้งท่ี  53  วันจันทร์ ท่ี      30 กันยายน 2567 เวลา  14.30 น. 
   ครั้งท่ี  54  วันอังคาร ท่ี      3  ธันวาคม 2567 เวลา  14.30 น. 
  2) ทรงรับเชิญเสด็จพระราชด าเนินเป็นการส่วนพระองค์ ไปทรงบาตรพระสงฆ์  
เนื่องในโอกาสครบรอบ 7 ปี สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (110 ปี วิทยาลัย
พยาบาลสภากาชาดไทย) ในวันท่ี 16 มิถุนายน 2567 เวลา 07.00 น. 
   
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ ปฏิทินการประชุมสภาสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 






