
รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 48 

วันจันทร ์ที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 น.  
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
นายกสภาสถาบัน          องค์ประธานการประชุม 
 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นายขจร จิตสุขุมมงคล         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒ ิ
5. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
7. นายสมชาย งามวงศ์ชน                                               กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. อาจารย์ ดร. สุนิสา สีผม     กรรมการสภาสถาบัน 

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ล. สมจินดา ชมพูนุท     กรรมการสภาสถาบัน  

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์     กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
     อธิการบดี 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาวิดา พุทธิขันธ์   ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
        รองอธิการบดี 
2. อาจารย์ ดร. วิไลเลิศ ค าตัน      ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 

รองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปานจันทร์ ฐาปนกุลศักดิ์  รองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์ วัฒนธรนันท์   รองอธิการบดี 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน ์   คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
 
ผู้ลาประชุม 
1. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นายประภาส อัครตั้งสกุลชัย     หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
2. นางศรัณยา จันทรตรี     หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 
 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 

สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้  
 
ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ ดังนี้  
ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล ลาประชุม    

  
ระเบียบวาระที่ 2 – เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 47 เมื่อวันท่ี 
25 กันยายน 2566 เพื่อให้ท่ีประชุมรับรอง 

 
มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม โดยไม่มกีารแก้ไข 
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ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
3.1 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 47 เมื ่อวันที่ 25 กันยายน 2566 ได้มีมติ
อนุม ัต ิการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ สถาบันการพยาบาลศรีสวร ินทิรา 
สภากาชาดไทย ทั้งนี้ สถาบันได้แจ้งคณะกรรมการตรวจสอบ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ทราบแล้ว เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
  3.2 การแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 1 ราย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 47 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติ
ให้แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและ
สุขภาพจิต จ านวน 1 ราย แล้วนั้น 

ในการนี ้ ได้มีค าสั ่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  สภากาชาดไทย         
ท่ี 316/2566 เรื่องแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ของนางสาว 
สุจรรยา โลหาชีวะ ตั้งแต่วันท่ี 16 มิถุนายน 2566 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.3 แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 47 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2566 มีมติอนุมัติ
แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 แล้วนั้น 
  สถาบันได้จัดส่งแผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ผู ้เกี ่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของ
ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรสถาบันทุกคน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบันต่อไป 
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ 4 – เรื่องเพื่อพิจารณา 

  4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็น
องค์ประกอบ 

4.1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
           1) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้       
  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 27 
ตุลาคม 2566 ได้พิจารณารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ก าหนดให้มีการเตรียมความพร้อมในการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงต่อพันธกิจของสถาบัน โดยมีการทบทวนนโยบายบริหาร  
ความเส่ียง ฉบับวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 มาเป็นแนวทางหลักในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมความเสี่ยงภายในสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
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สรุปผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

หัวข้อรายการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน 
เร่ิมต้นแผน 

เป้าหมาย 
เมื่อสิ้นสุดแผน 

ผลการประเมิน 
ณ สิ้นสุดแผน 

Strategic risk RF 1 หลักสูตร
พยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต ยังไม่
สอดรับกับความ
ต้องการของผู้เรียน
ในยุคใหม่ 

ความเส่ียงระดับ สูงมาก 
3 x 3 = 9 

(ระดับ Critical สีแดง) 

ความเส่ียงระดับ สูง 
3 x 2 = 6 

(ระดับ High สีส้ม) 

ความเส่ียงระดับ สูง 
3 x 2 = 6 

(ระดับ High สีส้ม) 

- ในปีการศึกษา 2565 หลักสูตร 
  ปริญญาโทไม่สามารถเปิดการเรียน 
  การสอนทั้ง 2 หลักสูตร เนื่องจาก 
  จ านวนผู้เรียนน้อย ไม่คุ้มค่ากับ 
  การเปิดสอน 
- สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ 
  ผู้สูงอายุ ผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา 4 คน  
  สละสิทธิ์ 3 คน เหลือ 1 คน 
- สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก ไม่มี 
  ผู้สมัคร 
- หลักสูตรต้องมีการปรับรูปแบบ 
  การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
  กับผู้เรียนสมัยใหม่ 

เมื่อสิ้นสุดแผนความเส่ียง 
มีเป้าหมาย ดังนี้ 
1) อัตราการ Drop out ของ 
    ผู้เรียนไม่เกิน 10% 
2) ผู้รับเข้ามาเรียนแล้ว  
    ต้องไม่สละสิทธิ์ 
3) จ านวนผู้เรียนท่ีต่ ากว่า 
    เป้าหมาย 

ความเส่ียงลดลง เนื่องจาก: 
1) อัตราการ Drop out ของผู้เรียนไม่เกิน 10%  
    ผล: ไม่มีการ Drop out 
2) ผู้รับเข้ามาเรียนแล้ว ต้องไม่สละสิทธ์ิ  
    ผล: มีผู้สละสิทธิ์ในการเข้าเรียน จ านวน 3 คน 
3) จ านวนผู้เรียนท่ีต่ ากว่าเป้าหมาย 
    ผล: ในปีการศึกษา 2566 เปิดรับนักศึกษา  
    2 หลักสูตร แต่สามารถเปิดการเรียนการสอน 
    ได้เพียง 1 หลักสูตร ได้แก่ สาขาวิชาการ 
    พยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ มีผู้เข้าศึกษา 6 
คน  
    ส่วนสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก มีผู้สมัคร 2 คน  
    ไม่คุ้มค่ากับการเปิดสอนจึงไม่สามารถเปิด 
    การเรียนการสอนได้  
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สรุปผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ) 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

หัวข้อรายการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน 
เร่ิมต้นแผน 

เป้าหมาย 
เมื่อสิ้นสุดแผน 

ผลการประเมิน 
ณ สิ้นสุดแผน 

Strategic risk RF 2 ต้นแบบ 
(Prototype) 
นวัตกรรมด้าน
สุขภาพยังไม่สามารถ
ต่อยอด การน าไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

ความเส่ียงระดับ สูงมาก 
3 x 3 = 9 

(ระดับ Critical สีแดง) 

ความเส่ียงระดับ สูง 
3 x 2 = 6 

(ระดับ High สีส้ม) 

ความเส่ียงระดับ ปานกลาง 
2 x 2 = 4  

(ระดับ Medium สีเหลือง) 

- สถาบันไม่มีผลงานวิจัยต้นแบบ 
  (Prototype) นวัตกรรมทางด้าน 
  สุขภาพท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
  เชิงพาณิชย์ 

เมื่อสิ้นสุดแผนความเส่ียง มี
เป้าหมาย ดังนี้ 
1) จ านวนผลงานวิจัย 
   ต้นแบบ (Prototype)  
   นวัตกรรมด้านสุขภาพท่ี 
   สามารถต่อยอดการน าไป 
   ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
   (เป้าหมาย 1 ผลงาน) 

ความเส่ียงลดลง เนื่องจาก: 
1) จ านวนผลงานวิจัยต้นแบบ (Prototype)  
    นวัตกรรมด้านสุขภาพท่ีสามารถต่อยอด 
    การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (เป้าหมาย  
    1 ผลงาน) 
ผล: ต้นแบบ (Prototype) นวัตกรรมด้านสุขภาพ 
จ านวน 2 ผลงาน (ที่ได้รับการจดลิขสิทธิ ์1 ผลงาน 
และมีผลงานทีอ่ยู่ระหว่างการยื่นค าขอแจ้งข้อมูล
ลิขสิทธิ ์1 ผลงาน) แต่ยังไม่มีนวัตกรรมที่จะน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
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สรุปผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ) 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

หัวข้อรายการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน 
เร่ิมต้นแผน 

เป้าหมาย 
เมื่อสิ้นสุดแผน 

ผลการประเมิน 
ณ สิ้นสุดแผน 

Strategic risk RF 3 สถาบนัไม่
สามารถแข่งขนั
ผลงานวิชาการใน
การจดัอันดับ  
U-Multirank ได ้
เนื่องจากผลงาน 
วิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดบั
นานาชาติยงัมี
จ านวนน้อย 
 

ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 
3 x 3 = 9 

(ระดับ Critical สีแดง) 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
3 x 2 = 6 

(ระดับ High สีส้ม) 

ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 
3 x 3 = 9 

(ระดับ Critical สีแดง) 

- การเขา้สู่การจัดอนัดบัระบบ  
  U-Multirank by Subject จะต้อง 
  ใช้ส่วนประกอบหลายปัจจยัที่เกณฑ์ 
  ก าหนด หนึง่ในนัน้ คือ การมีผลงาน  
  วิจัยตีพิมพ์ใน Web of Science  
  20 เรื่อง 
- ผลงานการวิจัยตีพิมพ์ระดบั 
  นานาชาตขิองสถาบนัยังมจี านวน 
  น้อย 

เมื่อสิ้นสดุแผนความเสี่ยง  
มีเป้าหมาย ดังนี ้
1) จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
    ในระดบันานาชาติ ในฐาน  
    ISI และ Scopus ท่ี 
    ปรากฏในฐานขอ้มูลที่  
    กพอ. ยอมรับ (เปา้หมาย  
    2 ผลงาน) 
 

ความเสี่ยงคงเดมิ เนื่องจาก: 
1) จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับนานาชาติในฐาน ISI  
    และ Scopus ทีป่รากฏในฐานข้อมูลที่ กพอ. ยอมรบั  
    (เปา้หมาย 2 ผลงาน) 
ผล: ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐาน Scopus จ านวน 4 ผลงาน 
(เป็นผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐาน Web of Science ตามเกณฑ์ 
U-Multirank จ านวน 1 ผลงาน) 
หมายเหตุ: การจัดอันดับตามเกณฑ์ U-Multirank นับเฉพาะ
งานวิจัยตีพิมพ์ในฐาน Web of Science (WoS) ย้อนหลัง 3 
ปี และต้องมีงานวิจัยรวมกันจ านวน 20 เรื่องขึ้นไป สถาบันมี
จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในฐาน WoS ในปี 2564 
จ านวน 2 เรื่อง ในปี 2565 จ านวน 3 เรื่อง และในปี 2566 
จ านวน 1 เรื่อง รวมเป็น 6 เรื่อง ดังนั้นผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย จึงไม่สามารถเข้ารับการจัด
อันดับ U-Multirank ได้ 



๘ 

 
สรุปผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ) 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

หัวข้อรายการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน 
เริ่มต้นแผน 

เป้าหมาย 
เมื่อสิ้นสดุแผน 

ผลการประเมิน 
ณ สิ้นสดุแผน 

- Operational 
  risk 
- Reputation  
  risk  

RF 4 คุณภาพของ
การผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ STIN 
Branding ที่
เผยแพร่ต่อสังคม
และช่องทางการ
สื่อสารของสถาบัน
ยังไม่เป็นรูปแบบที่
นิยมในยุคสื่อดิจิทัล 
 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
3 x 2 = 6 

(ระดับ High สีส้ม) 

ความเสี่ยงระดับ ต่ า 
2 x 1 = 2 

(ระดับ Low สีเขียว) 

ความเสี่ยงระดับ ต่ า 
2 x 1 = 2 

(ระดับ Low สีเขียว) 

- การประชาสัมพันธ์และการรับรู้ข่าวสาร 
  ของสถาบันยังไม่กว้างขวาง ในแต่ละกลุ่ม  
  เช่น กลุ่มผู้เรียน ผู้ให้ทุน ผู้ใช้บริการ 
- การ Market surveys ยังไม่เข้าถึงกลุ่ม  
  เป้าหมาย เช่น กลุ่มผู้เรียน ที่ได้มาจาก 
  การรับสมัคร/กลุ่มผู้ให้ทุน จากการให้ทุน 
  วิจัยและนวัตกรรม กลุ่มผู้ใช้บริการ จาก 
  การให้บริการวิชาการ หรือผู้ใช้ผลงานวิจัย  
  จากการน าผลงานที่ถูกน าไปใช้ 
- การสร้างสื่อสมัยใหม่ที่ยังไม่ทันสมัย 
- ช่องทางการสื่อสารเพ่ือให้กลุ่มเป้าหมาย 
  เข้าถึงการประชาสัมพันธ์ของสถาบันยังไม่ 
  หลากหลายและสื่อสารเนื้อหาได้ง่าย 
  น่าสนใจ 

เมื่อสิ้นสุดแผนความเสี่ยง มีเป้าหมาย 
ดังนี้ 
1) ร้อยละของนักเรียนที่ได้เข้าร่วม 
    กิจกรรมประชาสัมพันธ์ของสถาบัน  
    (ทุกหลักสูตร) ที่ได้เข้าศึกษาต่อใน 
    สถาบัน (เป้าหมายร้อยละ 70) 
2) จ านวนเครือข่ายความร่วมมือที่ 
    สถาบันเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
    (เป้าหมาย 3 เครือข่าย) 
3) จ านวนเงินสนับสนุน/บริจาค  
    จากศิษย์เก่า/บุคคลภายนอก และ 
    รายได้อ่ืน ๆ (ไม่น้อยกว่า  
    13,000,000 บาท ต่อปี) 
 

ความเสี่ยงลดลง เนื่องจาก: 
1) ร้อยละของนักเรียนที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม 
    ประชาสัมพันธ์ของสถาบัน (ทุกหลักสูตร) ที่ได้ 
    เข้าศึกษาต่อในสถาบัน (เป้าหมาย ร้อยละ 70) 
ผล: คิดเป็น ร้อยละ 76.2 
2) จ านวนเครือข่ายความร่วมมือที่สถาบันเข้าไป 
    มีส่วนร่วมในกิจกรรม (เป้าหมาย 3 เครือข่าย) 
ผล: รวม 12 เครือข่าย 
3) จ านวนเงินสนับสนุน/บริจาคจากศิษย์เก่า/ 
    บุคคลภายนอก และรายได้อ่ืน ๆ (ไม่น้อยกว่า  
    13,000,000 บาท ต่อปี) 
ผล: ยอดเงินรวม 19.8 ล้านบาท 
ดังนั้น การเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงของสถาบันในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิม
มากขึ้นและสถาบันเป็นที่รู้จักของสังคมในระดับหนึ่ง 

 



๙ 

 
สรุปผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ต่อ) 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

หัวข้อรายการ 
ความเสี่ยง 

การประเมิน 
เริ่มต้นแผน 

เป้าหมาย 
เมื่อสิ้นสดุแผน 

ผลการประเมิน 
ณ สิ้นสดุแผน 

Compliance 
risk  

RF 5 การละเมดิ
ข้อมูลสว่นบคุคล  
จากข้อมูลที่
รั่วไหลและไม่
เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบคุคล  
 

ความเสี่ยงระดบั สูง 
3 x 2 = 6 

(ระดบั High สีส้ม) 

ความเสี่ยงระดบั ต่ า 
2 x 1 = 2 

(ระดบั Low สเีขียว) 

ความเสี่ยงระดบั ต่ า 
2 x 1 = 2 

(ระดบั Low สเีขียว) 

- การใช้ข้อมูลส่วนบุคคลที่อาจละเมดิ 
  ข้อมูลส่วนบคุคล ทีอ่าจเกดิผลกระทบ 
  ตอ่สิทธแิละเสรีภาพของเจา้ของข้อมูล  
  อาจเกิดการถูกฟ้องร้อง เสีย่งต่อการ 
  เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของ 
  สถาบัน 
 

เมื่อสิ้นสดุแผนความเสี่ยง มเีป้าหมาย 
ดังนี ้
1) อัตราการรั่วไหลของข้อมลูส่วน 
    บุคคลผิดวัตถุประสงค์ (เป้าหมาย  
    ระดับผลกระทบไม่เกนิระดับ 1) 
2) ระดับผลกระทบต่อเจ้าของข้อมูล  
    เมื่อมีการรัว่ไหลของข้อมลูส่วน 
    บุคคล (เป้าหมาย ระดับผลกระทบ 
    ไมเ่กินระดับ 1) 

ความเสี่ยงลดลง เนื่องจาก: 
1) อัตราการรั่วไหลของข้อมลูส่วนบคุคล 
    ผิดวัตถุประสงค์ (เป้าหมาย ระดับผลกระทบ 
    ไมเ่กินระดับ 1) 
ผล: ไมม่ีรายงานการรัว่ไหลของขอ้มูลสว่นบคุคล
ผิดวตัถปุระสงค์ ประเมนิอยูใ่นระดับที่ 1 (ไมเ่กดิ
เหตกุารณ ์0 ครั้ง/ปี) 
2) ระดับผลกระทบต่อเจ้าของข้อมูล เมือ่มี 
    การรั่วไหลของข้อมูลสว่นบุคคล (เป้าหมาย  
    ระดับผลกระทบไม่เกนิระดับ 1) 
ผล: ไม่เกิดการรั่วไหลของขอ้มูล ประเมินอยู่ใน
ระดบัที่ 1 (ไม่เกิดผลกระทบต่อเจ้าของข้อมูล) 

 
 
 



๑๐ 

 
สถานะผลการด าเนินการ และการปรับปรุงการแผนบริหารความเสี่ยง  

เมื่อสิ้นสุดแผนปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ปัญหา คือ จ านวนผู้เรียนยัง 
มีน้อย ประกอบกับผู้เขียนบทความยังไม่พอ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ทาง
สถาบันจะมีการแต่งตั้งคณบดีระดับบัณฑิตศึกษาคนใหม ่ซึ่งจะสามารถช่วยในเรื่องนี้ได ้ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า การท าผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ท่ีต้องท าผลงานร่วมกันเป็นอย่างไร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า  
ต้องพยายามสร้างความสัมพันธ์ทางวิชาการกับต่างประเทศจากบันทึกข้อตกลงความร่วมมือต่าง ๆ 
ท่ีมีอยู่ โดยการสร้างผลงานวิชาการและงานวิจัยร่วมกันมากขึ้นในปีนี้ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ปีนี้ท่ีมีกล่าวถึงคือมีพยาบาลไป 
Leshan Vocational and Technical College สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งเป็นท่ีท่ีติดต่อกันมา
ก่อนแล้ว ท่ีสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดาก็หลายปีแล้ว เป็นเรื่องอาหาร ตอนนี้ มีการติดต่อด้าน
คอมพิวเตอร์และดิจิทัล กลุ่มท่ีเรียนจบจาก Leshan กลับมาเรียนท่ีสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา มี
พฤติกรรมเปลี่ยนเป็นขยันขึ้น มีความตั้งใจและอดทนมากขึ้น ซึ่งทาง Leshan ถามมาว่าเมื่อไรจะ
ไปเย่ียมอีก ก าลังหาเวลาไปอยู่ เป็นสถาบันท่ีดี 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า 
ปัญหาของสถาบัน คือ มีอาจารย์ไม่ครบ ยังมีต าแหน่งว่างอีกมาก จึงต้องใช้เวลาหลักส าหรับการ
เรียนการสอน และการฝึกนักศึกษาพยาบาลมาก จึงเกิดปัญหาเรื่องการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ  
เนื่องจากภาระงานท่ีค่อนข้างหนักส าหรับการเป็นอาจารย์ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า อาจารย์ต้องสอน ต้องเขียนผลงาน 
เพ่ือตีพิมพ์ และต้องท าหน้าท่ีพยาบาลด้วย รวมเป็น 3 หน้าท่ี 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า เป็น
ภาระงานท่ีหนักมาก โดยขณะนี้มีหัวหน้าหน่วยวิจัยฯ เข้ามาปฏิบัติหน้าท่ี แต่ยังขาดผู้อ านวยการ
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งวันนี้จะมีการเสนอผลการสรรหาคณบดีบัณฑิตศึกษา และผู้อ านวยการ
ศูนย์บริการการพยาบาล ท้ังสองท่านน่าจะช่วยในส่วนนี้ได้มากท้ังด้านการดูแลและแก้ไขปัญหา
เกี่ยวกับผลงานวิจัยของอาจารย์ 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 



๑๒ 

           2) (ร่าง)  กรอบแผนบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กราบบังคม
ทูลรายงาน ดังต่อไปนี้  
   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี 27 ตุลาคม 
2566 และการประชุม ครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2566 ได้พิจารณา (ร่าง) กรอบแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

(ร่าง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 



๑๔ 

   การเสนอขอปรับใช้เกณฑ์การประเมินก าหนดระดับความเสี่ยง (5 ระดับ) ตาม
หลักการประเมินสากล 
           จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 3/2566 ในวันท่ี 26 ตุลาคม 
2566 มีมติเห็นชอบ ให้ปรับการก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง จาก 3 ระดับ เป็น 5 
ระดับ  ตามมาตรฐานความเสี่ ยงสากล แนวทาง COSO Enterprise Risk Management  
ท่ีใช้เป็นส่วนใหญ่ในสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ประกอบกับข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ตรวจสอบภายใน (ส านักงานตรวจสอบ สภากาชาดไทย) เพื่อสามารถก าหนดระดับความเสี่ยงได้
ละเอียด ชัดเจน และใช้ประเมินระดับโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้นให้เป็นรูปธรรมได้มากท่ีสุด รวมถึง
ประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นกับองค์กรได้ชัดเจน 
           การประเมินระดับความเสี่ยงสถาบันก าหนดเป็นไปตามผลกระทบ ( Impact) x 
โอกาสเกิด (Likelihood) และจ าแนกระดับความรุนแรงตามสี โดยเปรียบเทียบการก าหนดเกณฑ์
การประเมินระดับความเส่ียงของสถาบัน ดังนี้ 
 

การก าหนดเกณฑก์ารประเมิน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(เดิม) 

การก าหนด (รา่ง) เกณฑก์ารประเมิน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

(เสนอปรับใหม่) 
ผลกระทบ (Impact) 3 ระดับ ได้แก่  
3=สูง 2=ปานกลาง 1=น้อย 

ผลกระทบ (Impact) 5 ระดับ ได้แก่ 
5=สูงมาก 4=สูง 3=ปานกลาง 2=ต่ า 1=ต่ ามาก 

โอกาสเกิด (Likelihood) 3 ระดับ ได้แก่ 
3=สูง 2=ปานกลาง 1=น้อย 

โอกาสเกิด (Likelihood) 5 ระดับ ได้แก่ 
5=สูงมาก 4=สูง 3=ปานกลาง 2=ต่ า 1=ต่ ามาก 

การจ าแนกระดับความรุนแรง (I x L) ตามสี ดังนี้ 

 
หมายเหตุ: 
สูงมาก (Critical) : แดง (9) 
สูง (High) : ส้ม (6) 
ปานกลาง (Medium) : เหลือง (4-3) 
ต่ า (Low) : เขียว (1-2) 
 

การจ าแนกระดับความรุนแรง (I x L) ตามสี ดังนี้ 

 
หมายเหตุ: 
สูงมาก (Very High) : แดง (15-25) 
สูง (High) : ส้ม (4-12) 
ปานกลาง (Medium) : เหลือง (3-6) 
ต่ า (Low) : เขียวอ่อน (2) 
ต่ ามาก (Very Low) : เขียวเข้ม (1) 

 
  



๑๕ 

(ร่าง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

หัวข้อความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หัวข้อความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

RF 1 หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต ยังไม่สอดรับกับ 
ความต้องการของผู้เรียน 
ในยุคใหม่ 

RF 1 หลักสตูรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต และการจัดการเรียนการสอน ไม่สอดรับกับความต้องการของผู้เรียน/ 
       ผู้ประกอบการ/สังคม  
(หัวข้อต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

ระดับความเสี่ยง เริ่มต้นแผน 
ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 

4 x 4 = 16 

เป้าหมาย เมื่อสิ้นสุดแผน 
ระดับความเสี่ยง สูง 

3 x 3 = 9 

1. จ านวนหลักสูตรที่ปรับปรุงและพัฒนาใหม่ 3 หลักสูตร  
   (สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ สาขาวิชาการ 
   พยาบาลเด็ก สาขาวิชาการพยาบาลสาธารณภัย) 
2. จ านวนหลักสูตรที่สามารถเปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา  
    2566 1 หลักสูตร (สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ)  
3. จ านวนผู้เรียนตามเป้าหมายท่ีหลักสูตรก าหนด ผู้มีเข้าศึกษา  
    จ านวน 6 คน (สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 

1. จ านวนหลักสูตรที่ปรับปรุงและพัฒนาใหม่ (เป้าหมาย  
    3 หลักสูตร) 
2. จ านวนหลักสูตรที่สามารถเปิดการเรียนการสอนในปี 
    การศึกษา 2567 (เป้าหมาย 3 หลักสูตร)  
3. จ านวนผู้เรียนตามเป้าหมายท่ีหลักสูตรก าหนด  
    (เป้าหมาย ≥ 10 คน ต่อ 1 หลักสูตร) 

 
 
 
 



๑๖ 

(ร่าง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

หัวข้อตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หัวข้อความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

RF 2 ต้นแบบ (Prototype) 
นวัตกรรมด้านสุขภาพยังไม่สามารถต่อ
ยอดการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

RF 2 กลยุทธ์ในการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านสุขภาพที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมยังไม่ต่อเนื่อง 
       ในการสนับสนุนการผลิต  
(หัวข้อต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

ระดับความเสี่ยง เริ่มต้นแผน 
ระดับความเสี่ยง สูงมาก 

5 x 4 = 20  

เป้าหมายเมื่อสิ้นสุดแผน 
ระดับความเสี่ยง สูง 

3 x 3 = 9 

ผลงานวิจัยนวัตกรรมด้านสุขภาพท่ีสามารถต่อยอด
การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 2 ผลงาน 
ผล: นวัตกรรมด้านสุขภาพ จ านวน 2 ผลงาน ท่ีได้รับ
การจดลิขสิทธ์ิ 1 ผลงาน และมีผลงานท่ีอยู่ระหว่าง
การยื่นค าขอแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์ 1 ผลงาน  แต่ยังไม่มี
นวัตกรรมท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

1) จ านวนโครงการวิจัยท่ีท าร่วมกับเครือข่าย/สถาน 
    ประกอบการ/ภาคเอกชน (เป้าหมาย 1 โครงการ) 
2) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้รับการยื่นแจ้งข้อมูล 
    ลิขสิทธิ์/จดสิทธิบัตร (เป้าหมาย 2 โครงการ) 
3) จ านวนผลงานนวัตกรรมท่ีได้ถ่ายทอดเทคโนโลยี (เป้าหมาย  
   1 ผลงาน) 
4) จ านวนผลงานวิจัยนวัตกรรมด้านสุขภาพท่ีสามารถต่อยอด 
   การน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม (เป้าหมาย 6 ผลงาน) 

 
 
 



๑๗ 

(ร่าง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

หัวข้อความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หัวข้อความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

RF 3 สถาบันไม่สามารถ
แข่งขันผลงานวิชาการในการ
จัดอันดับ U-Multirank ได้ 
เนื่องจากผลงานวิจัยตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 
ยังมีจ านวนน้อย 

RF 3 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ (ในฐาน WoS) ไม่เพียงพอในการขับเคลื่อนสู่การจัดอันดบั U-Multirank by 
Nursing Subject  
(หัวข้อต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

ระดับความเสี่ยง เริ่มต้นแผน 
ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 

5 x 5 = 25 

เป้าหมายเมื่อสิ้นสุดแผน 
ระดับความเสี่ยง สูง 

4 x 3 = 12 

1) จ านวนโครงการวจิัยร่วมกับเครือข่ายระดับชาติและนานาชาติ 3 โครงการ  
2) จ านวนผลงานวิจยัตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ในฐาน WoS ย้อนหลัง 3 ปี 
   รวม 6 เรือ่ง (ปี 2564 จ านวน 2 เรือ่ง ในปี 2565 จ านวน 3 เรื่อง และในปี  
   2566 จ านวน 1 เรือ่ง)  
หมายเหตุ - สถาบันจะเข้ารับการจัดอันดับ U-Multirank by Nursing 
Subject ได ้สถาบันจะต้องมีงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติในฐาน 
WoS จ านวน ≥ 20 เรื่อง ยอ้นหลัง 3 ปี  
3) สถาบันมีเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “Top 20 Asia University (U-Multirank  
  by Nursing Subject) by 2026” และในปี 2024 (ปี พ.ศ. 2567)  
  เป้าหมาย Top 30  

1) จ านวนโครงการวจิัยร่วมกับเครือข่ายระดับชาติ 
    และนานาชาติ (เป้าหมาย ≥ 5 โครงการ)  
2) จ านวนผลงานวิจยัตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  
    ในฐาน WoS (เป้าหมาย ≥ 20 ผลงาน (สะสม 
    ตั้งแต ่พ.ศ. 2567-2569) (เป้าหมาย ปี พ.ศ.   
    2567 = 6 เรือ่ง, ปี พ.ศ. 2568 = 7 เรื่อง,  
    ปี พ.ศ. 2569 = 7 เรื่อง) 
3) สถาบันเข้ารับการจัดอันดับ U-Multirank by  
    Nursing Subject ในระดับ Top 30 ในปี พ.ศ. 
    2567  

 



๑๘ 

(ร่าง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และการก าหนดแผน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หัวข้อความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1) สถาบันมีแหล่งรายได้ 3 แหล่งเงิน คือ เงินอุดหนุนจากรัฐ  
    (ร้อยละ 81.29) เงินอุดหนุนสภากาชาดไทย (ร้อยละ 13.00)  
    และเงินรายรับสถาบัน (ร้อยละ 5.71)  
2) เงินอุดหนุนจากรัฐมีแนวโน้มลดลงทุกปี  
3) การแสวงหารายได้ท่ีสถาบันด าเนินการหาได้เอง ได้แก่ รายได้จาก 
    การเปิดหลักสูตรและการบริการวิชาการวิชาชีพ การจ าหน่าย 
    สินค้าและบริการ การบริหารอสังหาริมทรัพย์ ดอกเบ้ียรับและการ 
    ลงทุน การจัดการการศึกษา งานวิจัยและงานวิชาการ และรายได้ 
    จากการรับบริจาค 
4) รายได้จากการแสวงหารายได้ของสถาบันลดลง 
   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายได้เท่ากับ 29,415,985.32 บาท 
   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายได้เท่ากับ 25,847,569.17 บาท 
   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายได้เท่ากับ 19,814,977.92 บาท 

RF 4 การแสวงหาเงินรายได้ของสถาบันไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน   
(หัวข้อใหม่) 

ระดับความเส่ียง เริ่มต้นแผน 
ความเส่ียงระดับ สูงมาก 

4 x 4 = 16 

เป้าหมาย เมื่อสิ้นสุดแผน 
ระดับความเส่ียง สูง 

3 x 3 = 9 

1) ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีเป็นไป 
    ตามแผน ร้อยละ 86.23 
2) รายได้จากการแสวงหารายได้เองของสถาบัน  
   (19.8 ล้านบาท) 
  

1) ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
    ท่ีเป็นไปตามแผน  
2) รายได้จากโครงการ/กิจกรรม 
    หารายได้เชิงรุกเป็นไปตามแผน  
3) รายได้จากการแสวงหารายได้เอง 
    ของสถาบัน (เป้าหมาย ≥ 20  
    (ล้านบาท)) 

 
 
 
 



๑๙ 

(ร่าง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
  

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และการก าหนดแผน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หัวข้อความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1) เกณฑ์คะแนนการประเมิน ITA ในปี พ.ศ. 2567 มีแนวโน้ม 
    ท่ีจะเปลี่ยนแปลงคะแนนผ่านเกณฑ์ จาก 85.00 เป็น 89.00 
2) ระยะเวลาในการด าเนินงานในการเตรียมข้อมูลส าหรับ 
    การประเมิน ITA ท่ีแจ้งเกณฑ์อย่างเป็นทางการมายัง 
    สถาบันค่อนข้างกระชั้นชิด 
3) มีการปรับเปลี่ยนผู้ประเมิน 
4) การท าความเข้าใจเกณฑ์ใหม่ 
5) ผลการประเมิน ITA ท่ีผ่านมา 
คะแนนการประเมิน ITA ประจ าปี พ.ศ. 2562 เท่ากับ 88.86 
(ระดับ A)  
คะแนนการประเมิน ITA ประจ าปี พ.ศ. 2563 เท่ากับ 90.01 
(ระดับ A)  
คะแนนการประเมิน ITA ประจ าปี พ.ศ. 2564 เท่ากับ 90.56 
(ระดับ A) 
คะแนนการประเมิน ITA ประจ าปี พ.ศ. 2565 เท่ากับ 73.98 
(ระดับ C) 
คะแนนการประเมิน ITA ประจ าปี พ.ศ. 2566 เท่ากับ 88.86  
(ระดับ ผ่าน) 

RF 5 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน (ITA)  
ในปี พ.ศ. 2567 มีโอกาสไม่ผ่านเกณฑ์  
(หัวข้อใหม่) 

ระดับความเส่ียง เริ่มต้นแผน 
ความเส่ียงระดับ สูง 

3 x 3 = 9 

เป้าหมาย เมื่อสิ้นสุดแผน 
ระดับความเส่ียง ปานกลาง 

2 x 2 = 4 

1) ผลคะแนนการประเมินจากผู้มีส่วนได้ 
    ส่วนเสียภายใน (IIT) = 81.35 
2) มีผลคะแนนการประเมินจากผู้มีส่วนได้ 
    ส่วนเสียภายนอก (EIT)  
   (ส่วนท่ี 1 ผู้ประเมินผ่าน QR Code = 82.96  
   ส่วนท่ี 2 ผู้ประเมินพบผู้แทนจาก ปปช.  
   และประเมินผ่าน QR Code = 80.10) 
3) มีผลคะแนนการประเมินจากการเปิดเผย 
   ข้อมูลสาธารณะ (OIT = 100) 
4) มีคะแนนประเมินผล ITA (88.86 ระดับผ่าน) 

1) คะแนนเฉลี่ยการรับรู้ในภาพรวมของ 
    ความเข้าใจในเกณฑ์ ITA ของบุคลากร  
    (เป้าหมาย ≥ 3.75) 
2) ผลคะแนนการประเมิน IIT  
   (เป้าหมาย ≥ 85) 
3) ผลคะแนนการประเมิน EIT  
   (เป้าหมาย ≥ 85) 
4) ผลคะแนนการประเมิน OIT  
   (เป้าหมาย ≥ 100) 
5) ผลคะแนนการประเมิน ITA  
    (เป้าหมาย ≥ 90) 
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  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เรื่องการหารายได้ไม่กังวลสามารถ 
จัดการได้ แต่เรื่องของการหาอาจารย์ไม่ทราบว่าจะต้องด าเนินการอย่างไร อาจต้องใช้วิธีเชิญชวน
กันไปก่อน 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลเริ่มด าเนินการแล้ว แต่ต้องใช้เวลาในการเพิ่มอาจารย์ ปัจจุบันใช้
ระบบผู้ช่วยอาจารย์ โดยรับจากผู้ท่ีจบปริญญาตรีท่ีสถาบัน แล้วสถาบันให้ทุนไปศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท เมื่อส าเร็จการศึกษากลับมาจะมีประสบการณ์และสามารถท างานต าแหน่งอาจารย์ได้ 
ท้ังนี้ การหาผู้ท่ีพร้อมมาเป็นอาจารย์ได้เลยนั้นหาได้ยาก ท่ีผ่านมาสถาบันรับอาจารย์หรือพยาบาล
จากมหาวิทยาลัยอื่นมาเป็นอาจารย์ท่ีสถาบัน ส่วนใหญ่ไม่สามารถเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรของ
สถาบันได้และลาออกไป แต่หากสถาบันใช้ระบบผู้ช่วยอาจารย์จะท าได้อย่างต่อเนื่อง ตอนนี้อยู่
ระหว่างการรอให้ผู้ช่วยอาจารย์ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท และผ่านการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์
ของสภาการพยาบาล สถาบันสามารถรับเข้ามาเป็นอาจารย์ได้ จะเห็นผลในระยะ 3 ปี และ 5 ปี 
ในกรณีของผู้ช่วยอาจารย์ ท่ีจะส าเร็จการศึกษาและกลับมาเป็นอาจารย์  สถาบันได้ เห็น
ความสามารถและคุณลักษณะต่าง ๆ ด้วยเป็นผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากสถาบัน 
มั่นใจว่าจะมาปฏิบัติหน้าท่ีอาจารย์ได้ดี คณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้วางนโยบายท่ีจะรับ
ผู้ช่วยอาจารย์อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ สถาบันจะมีผู้เข้ามาด ารงต าแหน่งคณบดีบัณฑิตศึกษา 
ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ซึ่งสามารถช่วยบริหาร
เร่ืองความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ดีขึ้น  
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า การเตรียมพร้อมท่ีจะเป็นอาจารย์ 
ครั้งท่ีผ่านมามีการพูดถึงเรื่องการสอบภาษาอังกฤษว่ามีการหาผู้เชี่ยวชาญมาติวให้ ตอนติวเข้าใจดี 
แต่ผลสอบออกมาท าคะแนนได้ไม่ดี  
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า แผน
ของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล คือ จะส่งไปศึกษาต่อต่างประเทศให้ได้ปีละ 1 คน เมื่อรับ
ผู้ช่วยอาจารย์มา ต้องพัฒนาให้ครบ และเป็นไปตามแผน ถ้าได้ไปศึกษาต่างประเทศในระยะยาว 
จะเป็นการดีต่อสถาบันเม่ือกลับมาเป็นอาจารย์ ซึ่งการด าเนินการยังท าได้ช้า อย่างไรก็ตาม ตอนนี้
สถาบันได้ติดต่อคุณศุภลักข์ โกมารกุล ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญเข้ามาช่วยเร่ืองภาษาอังกฤษ 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการประสานงาน 
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เร่ืองนี้พยายามช่วยกันแก้ไข   
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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4.1.2 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
สถาบัน 

 1) รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
สถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานสถาบัน กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้       
   คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบันในการ
ประชุม ครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 และการประชุม ครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 22 
พฤศจิกายน 2566 ได้พิจารณารายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
สถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 วัตถุประสงค์ของการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานสถาบัน มี 2 ประการ คือ 

1. ติดตามการด าเนินงานและการบริหารจัดการของสถาบันมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

2. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ แผนงาน และโครงการของสถาบัน 
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   ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และค่าเป้าหมายของสถาบัน
ตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างบัณฑิตพยาบาล ท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและ 
มีคุณลักษณะ STIN มีท้ังหมด 4 ตัวชี้วัด บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด เกือบบรรลุ 
ค่าเป้าหมาย 3 ตัวชี้วัด 
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  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม มีท้ังหมด 4 ตัวชี้วัด บรรลุ
ค่าเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด 

 
   
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม มีท้ังหมด 4 
ตัวชี้วัด บรรลุค่าเป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด เกือบบรรลุค่าเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด 
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   ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน มีท้ังหมด 8 ตัวชี้วัด บรรลุค่า
เป้าหมาย จ านวน 7 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุค่าเป้าหมาย 1 ตัวชี้วัด 
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   การจัดสรรงบประมาณและผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตาม
แหล่งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 สรุปภาพรวมเบิกจ่าย ร้อยละ 86.23 เมื่อพิจารณาตามงบรายจ่าย พบว่า งบด าเนินงาน
เบิกจ่ายสูงสุดคิดเป็น ร้อยละ 98.05 รองลงมา คือ งบบุคลากรเบิกจ่าย ร้อยละ 93.86 งบลงทุน
เบิกจ่าย ร้อยละ 78.00 และงบเงินอุดหนุนเบิกจ่าย ร้อยละ 55.87 
 

 
ท่ีมา : งานงบประมาณ ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
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  การจัดสรรงบประมาณ และผลการเบิกจ่ายตามแผนปฏิบัติการ จ าแนกตาม
ยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ในภาพรวมมีผลการเบิกจ่ายรวม 117,310,632.17 บาท คิด
เป็นร้อยละ 78.84 โดยยุทธศาสตร์ท่ี 4 มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 98.50 
และผลการเบิกจ่ายน้อยท่ีสุด คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 19.48 
 

 
ท่ีมา : งานงบประมาณ ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

 
  จุดเด่นของสถาบัน 

1. สถาบันมีทิศทางและนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ในหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม หรือรองรับสังคมในอนาคต ได้แก่ หลักสูตรด้าน
ผู้สูงอายุ หลักสูตรด้านสาธารณภัย 

2. การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานสากลตามเกณฑ์
เครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) ได้แก่ หลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

3. สถาบันมีผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องและมีบางผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

4. มีกิจกรรมท่ีบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนและการวิจัย อันเป็นประโยชน์
ต่อการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่อง 
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  5. สถาบันมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงิน และพัฒนากลยุทธ์การแสวงหารายได้
เชิงรุก ส่งผลให้มีรายได้สูงเกินกว่าเป้าหมาย 

6. สถาบันได้ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 
   ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอยา่งต่อเนื่องของสถาบัน 
  1. การพัฒนาคุณลักษณะ STIN ของบัณฑิต และสมรรถนะการท างานในอนาคต 
ควรได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินให้มีความชัดเจน 

2. ด้านการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สถาบันควรสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานและเครือข่ายภายนอกสถาบันท้ังในและต่างประเทศในเชิงรุกให้มากขึ้น ให้สอดคล้องกับ
นโยบาย และทิศทางการเปลี่ยนแปลงของประเทศ รวมท้ังใช้โอกาสในการเป็นสถาบันการศึกษา
ใหม่ด้านบัณฑิตศึกษามาปรับเป็นจุดแข็ง ใช้ในการเปิดตลาด 

3. การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคมมากขึ้น 

4. ด้านการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์
ท างานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม และตีพิมพ์ผลงานวิจัยในต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

5. การบริหารอัตราก าลัง สถาบันควรสรรหาบุคลากรสายวิชาการบรรจุให้เต็ม
กรอบอัตราก าลัง เพื่อจะได้เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ
ของสถาบันให้เกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

6. การเร่งด าเนินการตามแผน MOU ตามท่ีสถาบันได้ท าข้อตกลงความร่วมมือกับ
เครือข่ายต่างประเทศ (MOU) ควรเร่งด าเนินงานตามแผนงานความร่วมมือเพื่อให้บรรลุข้อตกลง
กับเครือข่ายต่างประเทศ ในด้านการศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการต่อไป 
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า มีหลายเรื่องท่ีได้ติดต่อกับคนอื่น 
ก่อนหน้านี้ ทางสถาบันเข้าไปช่วยสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดาในการจัดหลักสูตร caregiver ติดต่อ
ขอมาฝึกงานแต่ท าไม่ได้เพราะมีเรื่องโควิด-19 ทางสถาบันจึงไม่ต้องการรับคนนอก ตอนนี้เริ่ม
ด าเนินการได้แล้ว หลักสูตร caregiver ของสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดาเป็นท่ีนิยม ทางด้านส านัก
พระราชวังส่งคนมาศึกษา โดยมีอาจารย์ของสถาบันให้การช่วยเหลือ ส่วนเรื่องผู้เข้าศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษามีน้อย จากข้อมูลท่ีได้รับ พบว่าผู้เรียนนิยมเรียนท่ีคณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาฯ เพราะ
สมัยก่อนสถาบันไม่มีหลักสูตรระดับปริญญาโท ทราบมาว่าทางคณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาฯ จะเปิด
หลักสูตรปริญญาตรี มองว่าจะมีปัญหาต่อไปในอนาคต ทางผู้ใหญจ่ึงยังไม่อนุมัติ ตอนนี้ยังหารือกัน
อยู่ อีกปัญหาหนึ่ง มีผู้ท่ีต้องการหาประสบการณ์ใหม่ เช่น เปลี่ยนจากพยาบาลไปเรียนปริญญาโท
ในศาสตร์อื่น หรือไปศึกษาต่อท่ีมหาวิทยาลัยมหิดล เป็นต้น เมื่อมีหลักสูตรปริญญาโท อาจารย์ใน
สถาบันก็มีภาระงานเพิ่มขึ้นด้วยดังที่กล่าวมา เร่ืองนี้จึงต้องค่อยเป็นค่อยไป 
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   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า 
สถาบันได้ผู้บริหารใหม่เข้ามาช่วยงาน 3 ท่าน ได้แก่ คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ผู้อ านวยการ
ศูนย์บริการการพยาบาล และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ซึ่งเข้ามาช่วยสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับสถาบัน ในส่วนผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ยังอยู่ในกระบวนการสรรหา ด้วยผู้ท่ีได้รับ
การสรรหาสละสิทธิ์ จึงยังคงเป็นจุดอ่อนทางด้านการวิจัยและนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม คณบดี
บัณฑิตศึกษาท่านใหม่มีประสบการณ์ทางด้านวิจัยมาก ซึ่งน่าจะเข้ามาช่วยในด้านวิจัยได้ ส าหรับ
เรื่องการรับผู้เข้าเรียน จากข้อมูลพบว่าทางสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุด าเนินการ 
ได้ดี แต่ผู้เรียนทางสาขาวิชาการพยาบาลเด็กมีจ านวนน้อย ซึ่งเป็นธรรมชาติของทางสาขาวิชา 
การพยาบาลเด็กท่ีได้ผู้เรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เพราะความสนใจน้อย ต้องใช้ความเข้มแข็ง
ของคณาจารย์ในการทุ่มเทและดูแลให้ส าเร็จการศึกษา ดูแลวิทยานิพนธ์ให้ดี เมื่อเทียบกับส่งไป
เรียนท่ีอื่น ๆ ซึ่งใช้เวลานาน หากสถาบันใช้เวลาน้อยกว่าจะเป็นจุดเด่นในการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ท่ี
จบต่างสถาบันสนใจเปลี่ยนมาศึกษาต่อท่ีสถาบัน เพื่อจะได้ประสบการณ์ใหม่ ส าหรับหลักสูตรใหม่ด้าน 
สาธารณภัย สถาบันเป็นท่ีเดียวในประเทศท่ีมีหลักสูตรนี้ ซึ่งจะมีการด าเนินการแสวงหาผู้เรียนต่อไป 
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า การติดต่อกับต่างประเทศทางด้าน
สาธารณภัยยังไม่รู้ แต่สมัยก่อน AIT มีประสบการณ์ ตอนที่ติดต่อกับประเทศญี่ปุ่นไปเย่ียมชม รู้สึก
ว่าดี มีวัฒนธรรมหลายอย่างท่ีคล้ายไทย และ Leshan ประสงค์จะให้ไปเยือน กับอีกสถาบันท่ีดี คือ 
The Sage Colleges โดยช่วง 3 - 4 ปี ก่อนมีปัญหาเรื่องโควิด-19 จึงส่งนักเรียนไทยกลับบ้าน 
เนื่องจากเป็นห่วงความปลอดภัย แต่ตอนนี้รับไปใหม่แล้ว ซึ่งทาง Sage ก็เชิญให้ไปเยือน แต่ด้วย
สถานการณ์โควิด-19 และปัญหาสุขภาพ จึงยังไม่กล้าไปไกลถึงประเทศสหรัฐอเมริกา  
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า เรื่อง
สาธารณภัยยังไม่ค่อยทราบ แต่ประธานผู้รับผิดชอบหลักสูตรอยู่ในท่ีประชุมนี้ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ล. สมจินดา ชมพูนุท กราบบังคมทูลว่า ในเรื่องของ
การพยาบาลสาธารณภัย สถาบันเปิดหลักสูตรนี้แต่เป็นหลักสูตรเฉพาะทางท่ีเพิ่งจบไป แต่ด้วย
ผู้สนใจค่อนข้างน้อยคิดว่าต้องปรับปรุงหลักสูตร แต่ในเรื่องของหลักสูตรระดับปริญญาโทคาดว่าจะ
เปิดได้ภายในปี พ.ศ. 2567 ซึ่งในการจัดเรียนการสอน สถาบันจะใช้รูปแบบไฮบริด เพื่อให้ทุกคน
สามารถเข้ามาเรียนได้มากขึ้น เพราะฉะนั้นเรื่องเครือข่าย สถาบันมีการวางแผนในเรื่องของ
เครือข่ายร่วมกับสภากาชาดไทย สหพันธ์สภากาชาดและสภาเสี้ยววงเดือนแดงระหว่างประเทศ 
( International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies)  และศูนย์ เตรียม
ความพร้อมป้องกันภัยพิบัติแห่งเอเชีย (Asian Disaster Preparedness Center) ซึ่งจะเป็นความ
ร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน 
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ด้านสาธารณภัยเมื่อหลายปีมาแล้ว
เคยฟังบรรยายของนักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 2 ของฟิลิปปินส์ เมื่อเกิดเหตุสาธารณภัย เขาเป็นคนท่ี
มีความรู้ท่ีสุดในหมู่บ้าน สามารถท่ีจะเป็นหัวหน้าในการด าเนินการได้ ไม่รู้เขาเรียนสถาบันอะไร  
ได้รับการฝึกจากสถานศึกษา หรือเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ใน
เรื่องของสาธารณภัยจะต้องปรึกษากับทางสภากาชาดไทย เรื่องการพัฒนาหลักสูตรสาธารณภัย 
ผู้เรียนท่ีมาเรียนในระดับปริญญาโท สามารถเพ่ิมวุฒิท าให้มีความรู้มากขึ้น  
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เป็นงานท่ีทางสภากาชาดไทยท า 
อยูแ่ล้ว ท้ังพยาบาล และส่วนอื่น ๆ เช่น ส านักงานบรรเทาทุกข์ฯ เหล่ากาชาด เป็นต้น  
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า 
วัตถุประสงค์ของการเปิดหลักสูตรนี้ เนื่องจากสถาบันเป็นส่วนหนึ่งของสภากาชาดไทย น่าเสียดายมาก
ถ้าหลักสูตรไม่สามารถเปิดได้เพราะไม่มีผู้เรียน คือ ไม่ใช่มาเรียนเพ่ือปรับวุฒิอย่างเดียว แต่มาเรียน
แล้วได้งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ ซึ่งเป็นผลงานของสภากาชาดไทย 
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ต้องเป็นคนท่ีท าอยู่แล้ว จะท าให้
เกิดความประทับใจยิ่งขึ้น 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า  
ลูกชายคนเล็กของ ดร.อภิชัย จันทรเสน ชื่อ อภิโชค เป็นตัวอย่างของสายปฏิบัติจริง 
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เป็นสายปฏิบัติ ยังท าธุรกิจทาง
สถาปัตยกรรมด้วย ไปสอนนานาชาติของสถาปัตยกรรม สามารถน าประสบการณ์จริงไปแนะน าให้
นักศึกษาและชวนนักศึกษามาดูแล้วลงมือปฏิบัติ เร่ืองลงมือปฏิบัตินี้เด็กสมัยใหม่สนใจมาก   
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ต้อง
วางแผนร่วมกันท าให้เห็นถึงความน่าสนใจในการจะเข้ามาเรียนหลักสูตรนี้ท่ีสถาบัน เพราะว่า 
เป็นส่วนหนึ่งของสภากาชาดไทย 
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ส านักงานบรรเทาทุกข์และ 
ประชานามัยพิทักษ์ช่วยได้อย่างมาก 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ล. สมจินดา ชมพูนุท กราบบังคมทูลว่า ในเรื่องของ
นวัตกรรม ตอนนี้ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์มี VR เรื่องการท าคลอดและเรื่องการอุ้มยกคลื่อนย้าย 
ซึ่งคาดว่าในปี พ.ศ 2567 สถาบันจะสามารถจดลิขสิทธิ์ และเผยแพร่ไปใช้ประโยชน์ในทางสังคม
หรือว่าแนวคิดในเชิงพาณิชย์ ถ้าเข้ามาเรียน มาเก็บเครดิตในเรื่องการท าคลอดต่าง ๆ เรื่องความ
เส่ียงตรงนี้น่าจะดีขึ้น 
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า การฝึกการท าคลอด ประสบการณ์นี้
จะช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคน เช่น ต ารวจจราจร ครูต ารวจตระเวนชายแดน จะมีประสบการณ์นี้
และมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับทารกท่ีท าคลอดให้ รวมถึงการให้ค าแนะน าในการดูแลสุขภาพของแม่
และเด็ก 
   

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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4.1.3 คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล  
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
          1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการอุทธรณ์และ
ร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตั้งแต่  
ปี พ.ศ. 2564 ถึงปี พ.ศ. 2566 
   นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการอ ุท ธ ร ณ ์แ ล ะ ร ้อ ง ท ุก ข์  
การบริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้       
   ตามท่ี สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้มีค าสั่งสภาสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 3/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์และร้อง
ทุกข์การบริหารงานบุคคล เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2563 ประกอบกับค าสั่งสภาสถาบันฯ ท่ี 9/2565 
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 
โดยให้คณะกรรมการฯ มีอ านาจและหน้าท่ีพิจารณาเรื่องอุทธรณ์หรือร้องทุกข์ ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับและระเบียบท่ีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ก าหนดนั้น 
   คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคลได้ด าเนินการในเรื่อง
อุทธรณ์และร้องทุกข์ของสถาบันท่ีผ่านมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 ถึงปี พ.ศ. 2566 มีจ านวน 5 เรื่อง  
ดังนี้ 
 

ปี พ.ศ. อุทธรณ์ค าสั่ง ผลการพิจารณา 
2564 ให้ออกจากงาน 2 เร่ือง ให้ยกอุทธรณ์ท้ังสองเรื่อง 
2565 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2 เร่ือง 
- ให้สถาบันเพิกถอนผลประเมินการปฏิบัติงาน  
  และท าการประเมินใหม่ 1 เร่ือง ซึ่งสถาบันได้ 
  ด าเนินการแล้ว 
- ให้ยกค าอุทธรณ์ของผู้รับประเมิน 1 เรื่อง 

2566 ไล่ออกจากงาน 1 เรื่อง ให้ยกอุทธรณ์ 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
อุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 ถึงปี พ.ศ. 2566 
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4.1.4 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
          1) (ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้   
  คณะกรรมการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรม ได้จัดท าแผนการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากการ
วิเคราะห์สรุปผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  
ธรรมมาภิบาลและจริยธรรม ครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2566 
          “เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับส่วนงานภายในสถาบันน าไปสู่การปฏิบัติให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เกิดความโปร่งใส และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนมีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต 
โดยยึดหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมอันดีงามอย่างยั่งยืน” 
   การจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล สถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมุ่งเน้นการก ากับ
ดูแลด้วยความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามขีดความสามารถ และประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ 
ด้วยการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้เกี่ยวข้อง ส่งเสริมและพัฒนาการก ากับดูแลจรรยาบรรณ 
ท่ีดีเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย อย่างยั่งยืน 
   (ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
   หลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) เป็นหลักส าคัญ
ในการบริหารและการปฏิบัติงานจะต้องมีความสุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมท้ัง
เป็นการเสริมสร้างจิตส านึกในการท างานและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง นอกจากนี้ ยัง
ต้องมีการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ส าหรับกรอบการน าหลักธรรมาภิบาลไปเป็นแนว
ทางการปฏิรูปการบริหารการปกครองของหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐนั้น ซึ่งประกอบด้วย หลัก
ประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 
หลักเปิดเผย/โปร่งใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจาย
อ านาจ และหลักคุณธรรม/จริยธรรม 
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   ในการนี้ สถาบันจึงได้จัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากการวิเคราะห์สรุปผลการด าเนินงานของ        
ปีท่ีผ่านมา โดยได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ครั้งท่ี 
2/2566 วันท่ี 17 พฤศจิกายน 2566 เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับส่วนงานภายในสถาบันน าไปสู่ 
การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลเกิดความ
โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนมีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันการทุจริต โดยยึดหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมอันดีงาม  
อย่างยั่งยืน  
    ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   ทบทวนและวิเคราะห์แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมกับข้อเสนอแนะจากผู้แทนประชาชน 
มาจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 โดยเน้นการด าเนินการให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากรและลูกจ้างของสถาบันอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ รวมท้ังการปรับปรุงงานบริการและน าผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ITA) จากส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ผลการประเมินผู้บริหาร  
ทุกระดับตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรและนักศึกษาต่อการให้บริการด้านงานสนับสนุนของหน่วยงานในส านักงาน 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มาประกอบในการจัดท าแผนเพื่อพัฒนาระบบ
ธรรมาภิบาลในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
   วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  
   เพื่อให้การปฏิบัติงานของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีผล
ในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
   1. เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ ท่ีชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้ เกิดขึ้น  
ในหน่วยงานและสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   2. เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของ
สถาบัน ท้ังนี้ เพื่อมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนอันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ 
สังคม สิ่งแวดล้อม องค์กร ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในสถาบัน 
   3. เพื่อสร้างการยอมรับความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความมั่นใจ และศรัทธาให้
เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนท่ัวไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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   4. เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการและมีมาตรฐานในการปฏิบัติ 
   5. เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและ
ภายนอก 
   6. เป็นเครื่องมือตรวจสอบการท างานด้านต่าง ๆ  ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เพื่อเป็นแนวทางเสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะให้กับสถาบันในการปรับปรุงแก้ไข
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
   7. เพื่อให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้อง เชื่อถือได้ครบถ้วน 
สม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน 
   ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
   ปรัชญา 
   “บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพื่อนมนุษย์ 
และเป็นท่ีพึ่งของสังคม” 
   ปณิธาน 
   “มุ่งมั่นการจัดการศึกษาพยาบาลชั้นสูง เพื่อผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มี
คุณภาพและศักยภาพในการท าคุณประโยชน์แก่เพื่อนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรม และส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม” 
   วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561-2570) 
   “สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงท่ีมีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรม ท่ีได้รับการ
ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก 
(Proactive practitioner) บนพื้นฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นในด้ านผู้ สู งอายุ  
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย” 
   วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566-2569) 
   “สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะ
การท างานในอนาคต สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม” 
   พันธกิจ 
      1. สร้างบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล
และมีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน 
       2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของ
ประเทศและสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
       3. บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีมุ่งสร้างทางเลือกด้านสุขภาพให้แก่สังคม ด้วย
เครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ
สร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 
      4. สร้างเสริมความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในภูมิปัญญาไทย 
วัฒนธรรมไทย และการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การด ารงชีวิต ชุมชน และสังคม 



๓๕ 

      5. พัฒนาขีดความสามารถการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
และมีคุณลักษณะ STIN 
   เป้าประสงค์ท่ี 1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
   เป้าประสงค์ท่ี 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมี   
คุณลักษณะ STIN 
   เป้าประสงค์ท่ี 1.3 สถาบันเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาล
ระดับชาติ (Nursing Ethics Education Learning Center) 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
   เป้าประสงค์ท่ี 2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่าย 
ในประเทศและต่างประเทศ 
   เป้าประสงค์ท่ี 2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ 
ตอบสนองความต้องการของสังคม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
   เป้าประสงค์ท่ี 3.1 ศูนย์บริการทางการพยาบาลจากความร่วมมือกับเครือข่าย 
ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 
   เป้าประสงค์ท่ี 3.1 การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคมตาม
จุดเน้นของสถาบัน ด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 
   ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 
   เป้าประสงค์ท่ี 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบ                     
ยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
   เป้าประสงค์ท่ี 4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะท่ีดี และด ารง                 
ชีวิตแบบพอเพียง 
   กรอบแนวคิด 
   แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลของสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้สถาบันสามารถ
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-2580) โดยมีความสัมพันธ์ และเช่ือมโยงกับนโยบายรัฐบาล 
กฎหมาย และยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 
 



๓๖ 

    1. ยุทธศาสตร์ชาติ  ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580)  
   (1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
   (2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   (3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   (4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
       2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
พ.ศ. 2546 
            (1) การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  
            (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
           (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
            (4) ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจ าเป็น 
            (5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
            (6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รบัการตอบสนองความ
ต้องการ  
            (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
   3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
    หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน  
       กลยุทธ์ท่ี 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้
ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ  
       กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปิดเผย
ข้อมูลผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 
ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกันท่ีหลากหลาย มีการบูรณาการ การบริหารจัดการและน าไปประกอบการ
ตัดสินใจของหน่วยงานภาครัฐในการแก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกันเพื่อลดการทุจริตคอรัปชั่น 
   4. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของสถาบัน 
   หลักธรรมาภิบาลสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
    1. การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management)  
     2. ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) 
     3. ประชารัฐ (Participatory State)  
     4. ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) 



๓๗ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม 

การเชื่อมโยง 
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การพัฒนาค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบัน (ITA) 
1. การพัฒนาองค์กร 
   ตามเกณฑ์ของ 
   โครงการประเมิน 
   คุณธรรม และ 
   ความโปร่งใส 
   ในการด าเนินงาน  
   ของหน่วยงาน 
   ภาครัฐ ประจ าปี 
   งบประมาณ  
   พ.ศ. 2567 (ITA) 

เปิดเผย/โปร่งใส ร้อยละของ
คะแนนการ

ประเมิน
คุณธรรม
และความ
โปร่งใส 
ในการ

ด าเนินงาน
ของสถาบัน 

ร้อยละ 90 คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

ด้าน 
ธรรมาภิบาล
และจริยธรรม 

            

1.1 ผลการประเมิน 
     จากผู้มีส่วนได้ 
     สว่นเสียภายใน  
     (IIT) 

เปิดเผย/โปร่งใส ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมินจาก
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ภายใน (IIT) 

ร้อยละ 85 
(ระดับ A) 

             

 
 
 



๓๘ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม 

การเชื่อมโยง 
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1.2 ผลการประเมิน 
     จากผู้มีส่วนได้ 
     สว่นเสียภายนอก  
     (EIT) 

เปิดเผย/โปร่งใส ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมินจาก
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ภายใน (EIT) 

ร้อยละ 85 
(ระดับ A) 

             

1.3 ผลการประเมิน 
     จากการเปิดเผย 
     ข้อมูลสาธารณะ  
     (OIT) 

เปิดเผย/โปร่งใส ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมินจาก
คณะผู้ตรวจ

ข้อมูล
สาธารณะ 

(OIT) 

ร้อยละ 100 
(ระดับ  
AA) 

             

 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม 

การเชื่อมโยง 
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. ทบทวนหรือปรับปรุง  
   ขั้นตอนของการใช้ 
   ทรัพย์สินของสถาบัน 
   ต่อบุคลากร และให้ 
   ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ 
   ที่ปฏิบัติ งานและ 
   บุคลากรที่มีส่วน 
   เกี่ยวข้อง และ 
   ผู้สนใจเพื่อเพ่ิม 
   ความรู้ ความเข้าใจ 
   ในการปฏิบัติ งาน 
   ด้านการบริหาร 
   ทรัพย์สินและพัสดุ  
   ตามระเบียบ 
   จัดซื้อจัดจ้าง 

ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

จ านวน
กิจกรรม 

เรื่อง 2 ฝ่ายการคลัง
และ

ทรัพย์สิน 

            

 
 
 
 
 



๔๐ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม 

การเชื่อมโยง 
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. สนับสนนุให้บุคลากร 
   มีส่วนร่วมใน 
   กระบวนการ 
   งบประมาณของ 
   สถาบัน (ITA เดิม 
   ได้รับระดับ D    
   60.77 คะแนน) 

ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

คะแนนการ
ประเมิน ITA 
จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน 
ข้อ I8 (ท่าน
เคยเข้าไปม ี
ส่วนร่วมใน
กระบวนการ
งบประมาณ 

คะแนน 85 
(ระดับ A) 

ฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 

 
ส านักงาน
สถาบัน 

            

4. ทบทวนและท าความ 
   เข้าใจในหลักเกณฑ ์
   การประเมินผลการ 
   ปฏิบัติงานและจัดการ 
   ประชาพิจารณ์ เพื่อ 
   รับฟังความคิดเห็น 
   กรอบข้อตกลง 
   ภาระงานของบุคลากร 
   สถาบัน (PA) (ITA  
   เดิมได้รับระดับ C  
   มอบหมายเป็นธรรม  
   I13 67.59 คะแนน  
   ประเมินเป็นธรรม I14 
   73.10) 

การมีส่วนร่วม/
การพยายาม

แสวงหาฉันทามต ิ

จ านวน
กิจกรรมการ
ชี้แจงกรอบ

ข้อตกลงภาระ
งานของ
บุคลากร

สถาบัน (PA) 

ครั้ง 2 หน่วย
ทรัพยากร

บุคคล 
 

ส านักงาน
สถาบัน 

 
ส านักวิชา
พยาบาล
ศาสตร์ 

            



๔๑ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม 

การเชื่อมโยง 
หลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
5. การพัฒนาปรับปรุง 
   การท างานและการ 
   ให้บริการของ 
   ทุกหน่วยงานบริการ 
   ภายในสถาบัน (ITA  
   E11,12 ได้รับ 
   คะแนน 57.77  
   ระดับ D 

ประสิทธิภาพ
ประสิทธผิล 

ทุกหน่วยงาน 
มีการพัฒนา 
การให้บริการ 

หน่วย ทุกหน่วย ส านักงาน
สถาบนั  
(ทุกฝ่าย) 

            

การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
6. ส่งเสริมบรรยากาศ 
   จริยธรรมในสถาบัน 

คุณธรรม/
จริยธรรม 

บรรยากาศ
จริยธรรม 

ของสถาบัน 
 

คะแนน
พฤติกรรม 
จริยธรรม 

ของบุคลากร 

คะแนน 
 
 
 

คะแนน 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

 
 

ค่าเฉลี่ย 
3.75 

ฝ่ายบริหาร 
งานทัว่ไป 
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 แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/ 
กิจกรรม 

การเชื่อมโยง 
หลัก 

ธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด 

หน่วย 
นับ 

ค่า 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. สรรหา 
   บุคลากร 
   ดีเด่น 

การมีส่วน
ร่วม/การ
พยายาม
แสวงหา 
ฉันทามต ิ

จ านวน
บุคลากร
ดีเด่น 

ที่ผ่านเกณฑ์
การสรรหา
บุคลากร
ดีเด่น 

คน 5 คณะกรรมการ
สรรหา

บุคลากรดีเด่น 

            

8. พัฒนาศักยภาพ 
   การบริหารงาน 
   และการ 
   ปฏิบัติงาน 
   ตามหลัก 
   ธรรมาภิบาล 
   - ผู้บริหาร 
   - บุคลากร 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธผิล 

จ านวน 
ผู้เข้ารับ
อบรม 

ร้อยละ 70 คณะกรรมการ
พัฒนา

บุคลากร 

            

9. ประเมิน 
   ผู้บริหาร 
   ทุกระดับ 
   ตามหลัก 
   ธรรมภิบาล 

การมีส่วน
ร่วม/การ
พยายาม
แสวงหา 
ฉันทามต ิ

คะแนนเฉลี่ย
ผลการ 
ประเมิน

ผู้บริหารทุก
คนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

คะแนน ค่าเฉลี่ย 
3.75 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

ด้าน 
ธรรมภิบาล

และจริยธรรม 

    
ต าแหน่ง
คณบดี
และ 
รอง

คณบดี 

   
ต าแหน่ง

รอง
อธิการบดี

และ
หัวหน้า
สาขา 

  
ต าแหน่ง 
หัวหน้า
ฝ่าย 

 
ต าแหน่ง 
หัวหน้า
หน่วย 

13 หน่วย 
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   การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาลของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
   ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล สามารถ
ประเมินระดับความส าเร็จได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
   ระดับท่ี 1 มีแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
   ระดับท่ี 2 มีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 
   ระดับท่ี 3 มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
   ระดับท่ี 4 มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุมผู้บริหารสถาบัน เพื่อให้
ข้อเสนอแนะ 
   ระดับท่ี 5 มีการน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที ่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 
  4.2  สภาวิชาการ 

 4.2.1 การขออนุมัติการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้                                                                             
  ตามท่ี สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับผู้เข้าศึกษาใน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 โดยเปิด
สอน 9 รายวิชา และวิทยานิพนธ์ รวมท้ังหมด 36 หน่วยกิต มีเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตร ดังนี้  
  - ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีหลักสูตรก าหนด โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ย
ไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า  
  - เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการ
ท่ีสถาบันแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  
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  - แผน ก2 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์
หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตาม
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับ
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือน าเสนอต่อท่ีประชุมวิชาการโดยบทความท่ีน าเสนอฉบับ
สมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) 
  - ไม่ค้างช าระค่าธรรมเนียมต่าง ๆ หรือมีหนี้สินกับสถาบัน 
  - มีคะแนนภาษาอังกฤษผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
  ในภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 มีผู้ส าเร็จการศึกษาตามเกณฑ์การส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตร ในสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก จ านวน 1 คน คือ นางสาวหิรัญญา จีนน้ าใส  
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ครั้งท่ี 
10/2566 เมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม 2566 มีมติเห็นชอบผู้ ส าเร็จการศึกษาตามเกณฑ์การส าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตร และได้รับการรับรองจากการประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 
9 พฤศจิกายน 2566 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก จ านวน 1 คน คือ นางสาวหิรัญญา จีนน้ าใส 
 

 4.2.2 การขออนุมัติผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาการพยาบาลสาธารณภัย ประจ าปี พ.ศ. 2566 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 
            ตามท่ี สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับผู้เข้าศึกษาอบรมใน
หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลสาธารณภัย ประจ าปี พ.ศ. 2566 จ านวน 3 
คน เปิดสอน 7 รายวิชา รวม 15 หน่วยกิต โดยมีเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ดังนี้  
  - มีเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90.00 ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
  - ต้องสอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติไม่ต่ ากว่าขั้น 2.00 
  - ได้เกรดเฉลี่ย (GPA) ในทุกวิชาและตลอดหลักสูตรไม่ต่ ากว่า 2.50 
  ผู้ เข้ารับการอบรมทุกคนสอบผ่านทุกรายวิชาท่ีลงทะเบียนเรียนและส าเร็จ
การศึกษาทุกคน โดยผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางในการ
ประชุม ครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2566 และได้รับการรับรองจากสภาวิชาการในการ
ประชุมครั้งท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 
 



๔๕ 

สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
           1. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมทุกคนสอบผ่านทุกวิชาท่ีลงทะเบียนเรียน และส าเร็จ 
                      การศึกษาทุกคน ตามรายชื่อท่ีแนบมาพร้อมนี้ 
  2. ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมได้ค่าระดับขั้นเฉลี่ยสูงสุด 3.80 จ านวน 1 คน คือ 
      ร้อยเอก อาคม ศิริพิน 
          3. ไม่มีผู้เข้ารับการศึกษาอบรมได้ค่าระดับขั้นเฉลี่ยต่ ากว่า 2.50 
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ร้อยเอกอาคม ศิริพิน ท างานอะไร 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ล. สมจินดา ชมพูนุท กราบบังคมทูลว่า ร้อยเอกอาคม 
ศิริพิน เป็นพยาบาลห้องฉุกเฉิน อยู่ท่ีจังหวัดจันทบุรี มีความสนใจด้านพยาบาลฉุกเฉิน ในส่วนของ
วิชาสาธารณภัยท่ีเปิดสอน ท้ัง 3 ระยะสามารถเติมเต็มในส่วนก่อนเกิดภัย และหลังเกิดภัย และ 
อีก 2 คน คือ นางกุลธิดา ผิวผัน มาจากส านักงานบรรเทาทุกข์และประชานามัยพิทักษ์ จังหวัด
อุบลราชธานี และพันต ารวจเอกหญิงนวลลออ ทวิชศรี มาจากวิทยาลัยพยาบาลต ารวจ 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาการพยาบาลสาธารณภัย ประจ าปี พ.ศ. 2566 จ านวน 3 คน 
    
     4.2.3 (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. .... 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

ด้วยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีนโยบายการเปิด
กว้างด้านการศึกษา และส่งเสริมการน าผลลัพธ์การเรียนรู้จากการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย มาสะสมไว้ในคลังหน่วยกิต เพื่อวัตถุประสงค์ในการเทียบโอนเข้าสู่รายวิชา
ต่าง ๆ ในระบบการศึกษา ซึ่งเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และได้ออกประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการด าเนินงานคลังหน่วยกิตในระดับ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผล
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 เพื่อให้สถาบันการศึกษาใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการเก็บสะสมผลลัพธ์การเรียนรู้ การเทียบโอนผลลัพธ์การเรียนรู้เพื่อบรรจุในคลังหน่วยกิต 
กลางของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

สาระส าคัญของ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยการจัดการศึกษาคลังหน่วยกิต พ.ศ. .... ประกอบด้วย 

1. ค าจ ากัดความของค าส าคัญในข้อบังคับ 
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2. วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานคลังหน่วยกิต 
3. หลักการของการสะสมหน่วยกิต 
4. หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการสะสมหน่วยกิต 
5. การบันทึกผลการเรียน และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนในคลังหน่วยกิต  
6. คุณสมบัติผู้เรียนในคลังหน่วยกิต 
7. วิธีการรับเข้าศึกษา  
8. ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายส าหรับผู้เรียน  
9. การขึ้นทะเบียนเป็นผู้เรียน 
10. การด าเนินการของผู้เรียนเมื่อเข้าศึกษาเพื่อสะสมผลลัพธ์การเรียนรู้ในคลังหน่วยกิต 
11. ลักษณะการขอเทียบโอนหน่วยกิตและผลการเรียน 
12. การบังคับใช้ ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของสถาบัน ท่ีเกี่ยวข้องกับวินัย

และการด าเนินการทางวินัยนักศึกษาส าหรับผู้เรียนในคลังหน่วยกิต 
13. การพ้นสภาพของผู้เรียนในคลังหน่วยกิต 
สถาบันจึงได้จัดท า (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

ว่าด้วย การจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. .... ขึ้น เพื่อใช้ในการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว
ของสถาบัน โดย (ร่าง) ข้อบังคับฯ นี้ ได้ผ่านการพิจารณาและได้รับข้อเสนอแนะจากสภาวิชาการ
ในการประชุม ดังนี้ 

ประชุมสภาวิชาการ ข้อเสนอแนะ 

ครั้งท่ี 6/2565 
เมื่อวันท่ี 21 

พฤศจิกายน 2565 

วางโครงสร้างการด าเนินการให้มีความชัดเจนมากขึ้น ในการสะสม
ผลลัพธ์การเรียนรู้ และการเทียบโอนผลลัพธ์การเรียนรู้  

ครั้งท่ี 5/2566  
เมื่อวันท่ี 14 กันยายน 

2566  

-  การตรวจสอบการใช้ค าต่าง ๆ ระหว่าง (ร่าง) ข้อบังคับฯ น้ี และ 
  ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
  

เรื่อง 
แนวทางการด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา  
  

พ.ศ. 2562 
และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง  
  

แนวทางการ
ด าเนินงานคลังหน่วยกิตในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565   

-  การปรับลดรายละเอียดของ (ร่าง) ข้อบังคับฯ โดยให้มีสาระเฉพาะ 
   หลักการส าคัญ และน ารายละเอียดแยกไปเป็นประกาศของ 
  

สถาบันแทน 
 

ครั้งท่ี 6/2566  
เมื่อวันท่ี 9 

พฤศจิกายน 2566  

การปรับแก้ไขภาษาใน (ร่าง) ข้อบังคับฯ เล็กน้อย และมีมติให้น าเสนอ
สภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 



๔๗ 

  นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ถึงแม้จะมีการพิจารณาเรื่องนี้จากหลายระดับ 
สุดท้ายขอให้นายสมชาย งามวงศ์ชน ท่ีปรึกษากฎหมายพิจารณาด้วยอีกครั้งหนึ่ง 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ สิ่งท่ีกังวลเป็นเรื่องของ
คุณภาพ คือ อาจมีหลักฐานว่าได้เรียนและผ่านวิชานี้ ท่ีสถาบัน ซึ่งสถาบันจะต้องดูแลให้ดี 
ในเรื่องของคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของความรู้ท่ีได้ ความทันสมัยของ
ความรู้ ถ้าเป็นการเรียนจากหลาย ๆ สถาบัน แล้วน ามาผนวกรวมกันและให้สถาบันออกหลักฐาน
การส าเร็จการศึกษา เท่ากับเป็นการใช้ชื่อของสถาบันไปรับรองให้ สถาบันต้องพิจารณาและให้
ความส าคัญ และระมัดระวังในเรื่องนี้อย่างยิ่ง  
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า คุณภาพเป็นเรื่องหนึ่ง แต่อีกเรื่อง
หน่ึง คือ ความทันสมัย เพราะผู้เรียนระบบคลังหน่วยกิตอาจเรียนมาเมื่อ 20-30 ปีท่ีแล้ว ซึ่งล้าสมัย
ไปแล้ว 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า การเทียบ
โอนจะพิจารณาให้เป็นไปตามเงื่อนไขในประกาศของสถาบัน แต่ตามระเบียบของคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) มีเกณฑ์ว่าหากด าเนินการไปแล้ว 3 ปี เมื่อต้องเทียบโอน 
ไปส่วนกลาง ส่วนกลางจะมีเงื่อนไขเร่ืองของคุณภาพมาพิจารณาด้วยว่าสามารถเทียบโอนได้หรือไม่  
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า วิชาชีพอื่นท่ีไม่ใช่วิชาชีพพยาบาล 
เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เคยพูดให้ฟังว่าคณะวิศวกรรมศาสตร์  
ท่ีมาจากมหาวิทยาลัยอ่ืนก็มีความแตกต่างกัน ประเด็นนี้ยังรู้สึกกังวลอยู่  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ขอรับ
เร่ืองนี้ไปศึกษาเพิ่มเติม 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า การด าเนินการจะช้าไปแค่ไหนยังไม่
ทราบแน่ พยายามดูเรื่องท่ีทางคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) จะมีข้อมูลเพิ่มเติม 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ. .... 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

4.2.4 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(มคอ.7) และรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง การบริหาร
รายวิชาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2561 ข้อ 15 คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ต้องจัดท ารายงาน มคอ.7 และเสนอต่อคณบดี ให้แล้วเสร็จภายหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 60 วัน 
และคณบดีเสนอรายงาน มคอ.7 ต่อสภาวิชาการ และสภาสถาบัน ตามล าดับ ส่วนรายงานผล
การทวนสอบระดับหลักสูตร คณะกรรมการทวนสอบได้มีการจัดท ารายงานขึ้นโดยพิจารณาจาก 
มคอ.5 มคอ.6 และมคอ.7 ว่าการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลก่อให้เกิด
มาตรฐานผลการเรียนรู้สอดคล้องกับ มคอ.2 รวมทั้งใช้ผลการประเมินหลักสูตรของนักศึกษา
พยาบาลชั้นปีท่ี 4 ผลการประเมินจากแหล่งฝึก ผลการติดตามบัณฑิตจากผู้ส าเร็จการศึกษา 1 ปี 
และผู้ใช้บัณฑิต 
  คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ได้จัดท ารายงาน
ผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ในการประชุมวาระพิเศษ ครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 
2566 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ในการประชุม ครั ้ง ที ่ 
12/2566 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม
วาระพิเศษ ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 และเสนอต่อสภาวิชาการ ในการ
ประชุม ครั้งท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566    
  หมวดที่ 2 : ข้อมูลเชิงสถิติ ปีการศึกษา 2565 
 

ข้อมูลส าคัญ 
จ านวนนักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 1 รับเข้า จ านวน 220 คน ลาออกระหว่างปี จ านวน 14 คน 

คงเหลือ 206 คน 
อัตราผู้ส าเร็จการศึกษา  
 - ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 198 คน (แรกเข้า 209 
คน) 
 - ส าเร็จการศึกษาเกินระยะเวลา 2 คน (แรกเข้า 209 คน) 

 
ร้อยละ 94.74 
ร้อยละ 0.97 

ภาวะการได้งานท าของบัณฑิตภายในระยะ 1 ปี  
หลังส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 100  (198 คน) 

ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่านการขึ้นทะเบียนประกอบ
วิชาชีพการพยาบาล ในการสอบคร้ังแรก 

ร้อยละ 84.34 

 
 
 
 



๔๙ 

 
 

  หมวดที่ 6 สรุปผลการประเมินหลักสูตร 
  ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาพยาบาลท่ีมีต่อคุณภาพหลักสูตร 
ประจ าปีการศึกษา 2565 เท่ากับ 3.97 อยู่ในระดับมาก (คะแนนเต็ม 5) 
 

ผลการประเมินบัณฑิตภายหลังส าเร็จการศึกษา 1 ปี  
จากผู้เกี่ยวข้อง 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
(คะแนนเต็ม 5) 

ความพึงพอใจของบัณฑิต 3.86 
ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาต่อบัณฑิต 3.68 
ความพึงพอใจของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิต 3.92 

 

  หมวดที่ 7 คุณภาพของการสอน 
  รายวิชาท่ีเปิดสอนมีทั้งหมด 71 รายวิชา ได้รับผลการประเมินรายวิชาจากนักศึกษา
ครบทุกรายวิชา โดยผลการประเมินคุณภาพการสอนโดยรวมมีค่าเฉลี่ย 4.47 บรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ท่ีหลักสูตรก าหนดทุกข้อ 
  หลักสูตรฯ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. การซ้อนทับของหลักสูตรเก่าและหลักสูตรใหม่ส่งผลให้อาจารย์บางส่วนมีภาระ
งานเพ่ิมขึ้น ควรเพ่ิมจ านวน preceptor โดยการจัดอบรมร่วมกับฝ่ายการพยาบาลฯ   
  2. การลาออกกลางคัน (dropout rate) ของนักศึกษา ควรจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรก่อนเปิดภาคการศึกษา เพื่อให้นักศึกษาได้รู้จักและเข้าใจงานการพยาบาลก่อนการขึ้นฝึก
ปฏิบัติ  
  3. ข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูลผู้รับบริการ ประสานข้อมูลกับฝ่ายการพยาบาลอย่าง
ต่อเนื่อง และปรับกระบวนการบริหารจัดการเวลาในการเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของนักศึกษาพยาบาลให้
กระชับใช้เวลาให้น้อยลง  
  4. แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลเฉพาะทางภายนอกสถาบันไม่สามารถรองรับ
นักศึกษาได้อย่างเพียงพอ วางแผนการจัดการศึกษาล่วงหน้า รวมถึงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
  การประเมินคุณภาพหลักสูตรตามกรอบคุณวุฒิ ตามตัวบ่งชี้ ผลการด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย อยู่ในเกณฑ์ดี 
  - ตัวบ่งชี้หลักข้อ 1 - 10 ท่ีมีผลการด าเนินงานผ่านครบถ้วนทุกข้อ คิดเป็น ร้อยละ 100 
  - ตัวบ่งชี้รวมข้อ 1 - 21 มีผลการด าเนินงานผ่านครบถ้วนทุกข้อ คิดเป็น ร้อยละ 100 
 

   
 
 
 



๕๐ 

 
แผนปฏิบัติการใหม่ส าหรับปีการศึกษา 2566 
 

แผนปฏิบัติการ 
วันที่คาดว่า 

จะสิ้นสุดแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. การพัฒนาความร่วมมือ/การพัฒนา 
   คุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ STIN และ 
   นักปฏิบัติเชิงรุกที่สอดคล้องความต้องการ 
   ผู้ใช้บัณฑิต คู่ความร่วมมือ และหลักสูตร 

กรกฎาคม 2567 - คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 

2. การพัฒนาคุณภาพทักษะปฏิบัติการ 
    พยาบาลของผู้เรียน 

กรกฎาคม 2567 - คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการพัฒนา 
  คุณภาพทักษะทางการ 
  พยาบาล 
- คณะกรรมการต่อเนื่อง 
  ต่อยอด และ exit exam 

3. พัฒนาระบบและกลไกในการควบคุม  
   รวมท้ังการติดตามภาระงานของผู้เรียน 
   ของรายวิชา 

กรกฎาคม 2567 - คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 

4. การพัฒนาคู่มือ แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 
   กับหลักสูตร และประกาศเรื่องการ 
   บริหารรายวิชา 

มกราคม 2567 - คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

5. การพัฒนาผู้สอน และบุคลากร 
   สายสนับสนุนให้สอดรับกับหลักสูตร 
   พยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 
   ปรับปรุง พ.ศ. 2565 

กรกฎาคม 2567 - คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- ผู้อ านวยการส านักงาน 
  สถาบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 

 

แผนปฏิบัติการ 
วันที่คาดว่า 

จะสิ้นสุดแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

6. การพัฒนาระบบบริหารข้อมูล และ 
   จัดการเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการ 
   ด าเนินงานของหลักสูตร โดยใช้ 
   เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรกฎาคม 2567 - คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- ฝ่ายบริการการศึกษา 
- งานประกันคุณภาพ 
- หน่วยเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ 

7. พัฒนาระบบ preceptor ในรายวิชา 
   ภาคปฏิบัติให้มีส่วนร่วมในการจัดการ 
   เรียนการสอนภาคปฏิบัติ 

กรกฎาคม 2567 - คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

8. แผนการจัดการศึกษาในปีการศึกษาท่ี 
   มีการทับซ้อนของหลักสูตร 

กรกฎาคม 2567 - คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  



๕๒ 

  รายงานการทวนสอบระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2560 ประจ าปีการศึกษา 2565 
  ข้อมูลสรุปรายวิชาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
  ทุกรายวิชาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 ใน
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 2 - 4 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 ในนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ปีการศึกษา 
2565 บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามท่ีก าหนดไว้ใน มคอ.2 บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ทุกด้าน 
 

ผลการประเมินความพึงพอใจ คะแนนเฉลี่ย 
อาจารย์ประจ าต่อการบริหารจัดการหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  3.97 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 4 ก่อนส าเร็จการศึกษา ต่อคุณภาพหลักสูตร 3.97 
ผู้ใช้บริการและบุคลากรแหล่งฝึกต่อการปฏิบัติการพยาบาลของนักศึกษา  4.58 
ผู้ใช้บริการ  4.78 
บุคลากรแหล่งฝึก  4.39 

 

ผลการติดตามบัณฑิต จากผู้ส าเร็จการศึกษาครบ 1 ปี = 4.11 
  จุดเด่น 
   มีคุณธรรม จริยธรรม มีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้ร่วมงาน กระตือรือร้น มีความซื่อสัตย์
รับผิดชอบงาน และเต็มใจให้บริการ 
  จุดที่ควรพัฒนา 
   ทักษะปฏิบัติการพยาบาล เช่น การบริหารยา การเปิดเส้น การท าหัตถการต่าง ๆ 
ท่ีต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ผลจากผู้ใช้บัณฑิต ต่อผู้ส าเร็จการศึกษาครบ 1 ปี = 3.80 
  จุดเด่น 
  มีคุณธรรม จิตอาสา และมีน้ าใจ มีความมุ่งมั่นตั้งใจเรียน และสามารถน าความรู้  
มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีความรู้ 
  จุดที่ควรพัฒนา 
  ควรมีการพัฒนาตนเองให้มากขึ้น โดยเฉพาะทักษะทางการพยาบาล ความมั่นใจ  
ในการท างาน การให้ข้อมูลแก่ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 

  แนวทางการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
  1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ คงไว้ซึ่งการปลูกฝัง เรื่องความซื่อสัตย์ การไม่
คัดลอกรายงานของผู้อื่น และการเคารพและพิทักษ์สิทธ์ิผู้รับบริการเพ่ิมมากขึ้น 
  2. ด้านทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ พัฒนาทักษะการพยาบาลร่วมกันระหว่าง
หลักสูตรฯ และฝ่ายการพยาบาล ส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการเตรียมความรู้ และ
ทักษะปฏิบัติต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนขึ้นปฏิบัติงาน จัดให้มีการทบทวน/เสริมทักษะท่ีจ าเป็น รวมท้ังให้
มีการประเมินความพร้อมก่อนขึ้นปฏิบัติงาน 
  3. ทักษะด้านการสื่อสาร มีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ โดยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรร่วมกับฝ่ายบริหารวิชาการ ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาความสามารถ/ทักษะ
ภาษาองักฤษให้แก่นักศึกษาทุกชั้นปี ครอบคลุมทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
  4. ทักษะทางปัญญา ผู้สอนพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน รวมท้ังพัฒนาสื่อ 
การเรียนรู้ ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจทางคลินิก การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และการ
สื่อสารเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (มคอ.7) และรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 

 
4.2.5 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตร          

มหาบัณฑิต (มคอ.7) และรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (มคอ.7) ได้
ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ในการประชุม  ครั้งท่ี 
7/2566 เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2566 และคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 
13/2566 เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2566 โดยมีมติเห็นชอบและได้ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้ว 
ส่วนรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตรได้ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ในการประชุม ครั้งท่ี 8/2566 เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 และ
คณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 13/2566 เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2566 โดยมีมติ
เห็นชอบและได้ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้ว 

 
 



๕๔ 

ท้ังนี้ มคอ.7 และรายงานผลการทวนสอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ได้ผ่านการรับรองจากสภาวิชาการ ในการประชุม ครั้งท่ี 
6/2566 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 

สรุปการประเมินหลักสูตรภาพรวม 
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนทุกชั้นปีต่อหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด 

(Mean = 4.50, SD = 0.02)  
การประเมินความพึงพอใจรายด้าน 
- การจัดหลักสูตร อยู่ในระดับพึงพอใจมาก หลักสูตรท าให้เกิดการพัฒนาตนเอง  

น าความรู้ไปพัฒนางานได้  ควรคงไว้ซึ่งการสอนแบบ onsite  และ online 
- คุณภาพการสอนทันสมัย อาจารย์มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ 
- การให้ค าปรึกษาของอาจารย์พยาบาล อาจารย์เอาใจใส่ ให้ค าปรึกษาเป็นอย่างดี 

เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
- สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ต้องการให้เพิ่มหนังสือใหม่ให้มากขึ้น  
สรุปผลการด าเนินงานภาพรวม อยู่ในระดับดี 
 

หมวดที ่6 สรุปการประเมินหลักสตูร 
1. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนทุกชั้นปีต่อหลักสูตร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.50 (SD = 0.02)  
2. ผลการประเมินการรับรู้ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้และอื่น ๆ 
 

รายการ Mean/SD ระดับ 
ผลลัพธ์การเรียนรู ้5 ด้าน  Mean = 4.51, SD = 0.04 มากท่ีสุด 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  Mean = 4.53, SD = 0.18 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  Mean = 4.33, SD = 0.16 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก  Mean = 4.36, SD = 1.14 มากท่ีสุด 
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  Mean = 4.46, SD = 0.17 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง  Mean = 4.49, SD = 0.26 มากท่ีสุด 
อัตลักษณ์มหาบัณฑิตหรือคุณลักษณะ
มหาบัณฑิต STIN ท่ีพึงประสงค์  

Mean = 4.46, SD = 0.49 มากท่ีสุด 

สมรรถนะการท างานในอนาคต Mean = 4.35, SD = 0.16 มากท่ีสุด 
 
 
 
 
 



๕๕ 

ปัญหาในการบริหารหลักสูตร และแนวทางการป้องกันและแก้ไข 
 

ปัญหาในการบริหารหลักสูตร 
แนวทางการป้องกันและแก้ไข 

ปัญหา อุปสรรคในอนาคต 
1. อาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ 
   ในการสอนระดับบัณฑิตศึกษามีน้อย  
   ยังเป็นปัญหาต่อเนื่อง 

- มีการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณสมบัติเพ่ิมขึ้น 
- พัฒนาอาจารย์ในสาขาให้เข้ามาเป็นผู้สอน  
  โดยก าหนดวิธีการพัฒนา 

2. อาจารย์มีภาระงานมาก ไม่มีเวลาในการ 
    สร้างงานวิชาการและงานวิจัย เพ่ือรักษา 
    คุณสมบัติการเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ   
    หลักสูตร 

- หากลยุทธ์ในการส่งเสริมการสร้างผลงานของ 
  อาจารย์ในหลักสูตร 
- วางแผนการสร้างผลงานวิชาการของอาจารย์ 
  ผู้สอนรายบุคคล 

 

ข้อมูลผลการประเมินของนักศึกษา : ความพึงพอใจต่อการจัดการหลักสูตร 
1. ด้านการพัฒนานักศึกษา 
2. ด้านการให้ค าปรึกษาของอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ัวไปและบุคลากรสายสนับสนุนท่ี 

                   เกี่ยวข้อง 
3. ด้านการให้ค าปรึกษาของอาจารย์ท่ีปรึกษาโครงร่างวิทยานิพนธ์หรืออาจารย์ท่ี 

                   ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
4. ด้านอาจารย์ผู้สอน 
5. ด้านหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
6. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
7. ด้านการวัดและประเมินผล* 
8. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
9. ด้านการเข้าถึงข้อมูล* 
10. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสถาบันในภาพรวม 
11. การแนะน าให้บุคคลอื่นเลือกศึกษาในสถาบันนี้ 
12. ด้านข้อร้องเรียน 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ Mean = 3.96* - 4.66*, SD = 0.07-1.11        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

แผนปฏิบัติการใหม่ ส าหรับปีการศึกษา 2566 
 

แผนปฏิบัติการ 
วันที่คาดว่า 

จะสิ้นสุดแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการสัมมนาหลักสูตร 
   พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
   ปีการศึกษา 2566 

กรกฎาคม 2567 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

2. โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
   พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

มกราคม 2567 - คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรฯ 
- คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

3. การตลาดเชิงรุก เช่น การท า  
   MOU กับเครือข่ายหรือ 
   หน่วยงานอื่น เพื่อส่งคนมาเรียน 

เมษายน 2567 - คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
- คณะกรรมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
  หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

 

รายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ได้เสนอรายงานผลการ

ทวนสอบระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565 ท่ีผ่านความเห็นชอบท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ครั้งท่ี 8/2566 วันท่ี 15 สิงหาคม 2566 

คณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 13/2566 วันท่ี 10 ตุลาคม 2566 มีมติเห็นชอบ 
สภาวิชาการ คร้ังท่ี 6/2566 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 มีมติเห็นชอบ 
- รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5)   
- รายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.6)    
- รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) 
- ผลการประเมินหลักสูตรของนักศึกษา 
การประเมินคุณภาพการสอนโดยรวม 
1. การประเมินผลรายวิชาที่เปิดสอนในปีท่ีรายงาน 
    รายวิชาท่ีเปิดสอนมีทั้งหมด 1 รายวิชา คือ รายวิชาวิทยานิพนธ์ ผลการประเมิน

อยู่ในระดับมากที่สุด (Mean = 4.78, SD = 0.54) โดยมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 
    - การจัดการเรียนการสอนดี (1) 
    - อาจารย์ผู้สอนมีการแนะน าให้ค าปรึกษาการเรียนดีมาก (1) 
    - ฐานข้อมูลมีความเหมาะสมดี แต่เมื่อมีการเปลี่ยนรหัสเข้าใช้งานฐานข้อมูล 

                         การประชาสัมพันธ์ถึงการเปลี่ยนรหัส ยังมีน้อย และไม่ท่ัวถึง ต้องมีการติดต่อ 
                         ขอจากสถาบันจึงได้รับรหัสท่ีสามารถเข้าใช้งานได้ (1) 

 



๕๗ 

     - เพ่ิมฐานข้อมูลในการสืบค้น (1) 
     - น าความรู้มาใช้ได้จริงในการท างาน (1) 
2. การประเมินผลการสอนของอาจารย์ ผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

(Mean = 4.27 ถึง 5.00) โดยไม่มีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร 
1. ข้อเสนอในการปรับโครงสร้างหลักสูตร (จ านวนหน่วยกิต รายวิชาแกน รายวิชาเลือกฯ)  
   - ไม่มีการปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร ใช้หลักสูตรเป็นปีสุดท้ายในปีการศึกษา  

                        2566 
2. ข้อเสนอในการเปลี่ยนแปลงรายวิชา (การเปลี่ยนแปลง เพิ่มหรือลดเนื้อหา 

ในรายวิชาการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและการประเมินผลสัมฤทธ์ิรายวิชา) 
   - ปรับกลยุทธ์การสอน ปรับภาระงานของนักศึกษา และก าหนดอาจารย์ให้ 

                        ค าปรึกษาในงานท่ีมอบหมายในทุกรายวิชา โดยสลับให้นักศึกษาได้มีโอกาส 
                        ท างานกับอาจารย์หลายท่าน 

3. กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
   - กลุ่มอาจารย์ : การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์  

                        การใช้สถิติในการวิจัย การสืบค้นข้อมูล การเตรียมความพร้อมในการจัดการ 
                        เรียนการสอนแบบ Hybrid Learning การศึกษาดูงานในหลักสูตรอื่น ๆ 

   - กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ : การเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียน 
                        การสอนแบบ Hybrid Learning การศึกษาดูงานในหลักสูตรอื่น ๆ 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต (มคอ.7) และรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 สาขาวิชา 
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 

4.2.6 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต (มคอ.7) และรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 สาขาวิชา
การพยาบาลเด็ก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ได้มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก ใน  
ปีการศึกษา 2565 ไปแล้วนั้น ตาม มคอ.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การพยาบาลเด็ก (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 

ในการนี้ รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (มคอ.7) 
ได้ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ในการประชุม  ครั้งท่ี 
7/2566 เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2566 และคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 
13/2566 เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2566 โดยมีมติเห็นชอบและได้ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
ส่วนรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตรได้ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ในการประชุม ครั้งท่ี 8/2566 เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2566 และ
คณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 13/2566 เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2566 โดยมีมติ
เห็นชอบและได้ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้ว และได้ผ่านการรับรองจากสภาวิชาการ  ในการ
ประชุม คร้ังท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 
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ปัญหาการบริหารหลักสูตร  
 

ปัญหาในการ 
บริหารหลักสูตร 

ผลกระทบของปัญหา 
ต่อสัมฤทธิผล 

ตามวัตถุประสงค์ของหลกัสูตร 

แนวทางการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหา 

1. อัตราก าลังของ 
   สาขาวิชาไม่เพียงพอ  
   (อาจารย์ 9 คน  
   ผู้บริหาร 3 คน  
   ลาศึกษา 2 คน) 

มีความเส่ียงต่อการพ้นสภาพของ
การเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

- การจัดกิจกรรมพัฒนาชุด 
  โครงการวิจัยในกลุ่มอาจารย์ 
  ผู้สอนบัณฑิตศึกษาของ 
  สาขาวิชา 
- ส านักวิชาบัณฑิตศึกษาควร 
  ได้หารือร่วมกับส านักวิชา 
  พยาบาลศาสตร์อย่างจริงจัง 
  เพ่ือวางแผนบริหารงานบุคคล 
  ส าหรับอาจารย์ท่ีสอนท้ังหลักสูตร 
  ปริญญาโท และหลักสูตร 
  ปริญญาตรี และลดภาระงาน  
  (ท่ีไม่ใช่งานวิชาการ) ของอาจารย์ 

2. หลักสูตรไม่ 
   สอดคล้องกับ 
   ความต้องการของ 
   ผู้เรียนในภาวะ 
   ปัจจุบัน 

จ านวนผู้เข้าศึกษาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- ปรับหลักสูตรให้มีทางเลือก 
  ส าหรับผู้เรียนและมีความ 
  ยืดหยุ่นมากขึ้น เช่น จัดเป็น  
  module เพ่ือสะสมหน่วยกิต  
  (credit bank) หรือหลักสูตร 
  ท่ีสามารถเรียนนอกเวลาราชการ 
  ได้และสามารถเรียนภาคปฏิบัติ 
  ท่ีหน่วยงานต้นสังกัดได้ 

3. หลักสูตรไม่เป็น 
   ท่ีรู้จักแพร่หลาย  

จ านวนผู้เข้าศึกษาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
  เพ่ิมขึ้น เช่น ให้โควตากับ 
  หน่วยงานเครือข่าย การท า 
  ข้อตกลงความร่วมมือ การให้ทุน 
  อุดหนุนการศึกษา  
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หมวดที ่6 สรุปการประเมินหลักสตูร 
  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนทุกชั้นปีต่อหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ได้คะแนนเฉลี่ย 4.59 (SD = 0.02) 
 

ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมิน ข้อคิดเห็นของคณาจารย์ต่อผลการประเมิน 
1. ข้อมูลการประชาสัมพันธ์หลักสูตรใน 
    เว็บไซต์ของสถาบันยังไม่เป็นปัจจุบัน 

- ได้ประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือ 
  เร่งด าเนินการท าให้ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 
  มีความเป็นครบถ้วนสมบูรณ์ในสาระส าคัญ 
  และเป็นปัจจุบันแล้ว 

 

  ผลการประเมินการรับรู้ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้และอื่น ๆ 
 

รายการ Mean, SD ระดับ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 5 ด้าน (TQFs)* Mean = 4.78, SD = 0.07 มากท่ีสุด 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร  Mean = 4.61, SD = 0.16 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  Mean = 4.72, SD = 0.21 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก  Mean = 3.67, SD =1.18 มาก 
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  Mean = 4.50, SD = 0.21 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง  Mean = 3.67, SD =1.18 มาก 
อัตลักษณ์มหาบัณฑิตหรือคุณลักษณะ
มหาบัณฑิต STIN ท่ีพึงประสงค์  

Mean = 4.50, SD = 0.21 มากท่ีสุด 

สมรรถนะการท างานในอนาคต (baseline) Mean = 4.37, SD = 0.06 มากท่ีสุด 
 

สรุปผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ (มคอ.2) 
- บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด จ านวน 13 ข้อ จากจ านวนรวมตัวบ่งชี้ 15 ข้อ  

คิดเป็นร้อยละ 86.67 (ยกเว้นข้อ 7 ไม่สามารถประเมินได้เนื่องจากไม่ได้เปิดสอน และข้อ 15  
ยังไม่สามารถประเมินได้ เนื่องจากยังไม่มีนักศึกษาส าเร็จการศึกษาไปแล้ว 1 ปี) 

- สรุปผลการประเมินผ่านในระดับดี 
การประเมินคุณภาพการสอน 
- รายวิชาท่ีเปิดสอนมีท้ังหมด 1 รายวิชา คือ รายวิชาวิทยานิพนธ์ อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (Mean = 4.86, SD = 0.24) โดยมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม คือ เป็นการเรียนการสอนท่ีดี (1)  
- ผลการประเมินการสอนของอาจารย์ในรายวิชาวิทยานิพนธ์ จ านวน 3 คน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (Mean = 5.00, SD = 0.00) โดยไม่มีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 
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แผนปฏิบัติการใหม่ ส าหรับปีการศึกษา 2566 

แผนปฏิบัติการ 
วันที่คาดว่า 

จะสิ้นสุดแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ โดย 
   แสวงหาความร่วมมือกับสถาบันอื่น  
   ในรูปแบบ business model 

มกราคม 2569 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรฯ 
   

2. โครงการสัมมนาหลักสูตร   
    พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต    
    ปีการศึกษา 2566 

กรกฎาคม 2567  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

 

รายงานผลการทวนสอบระดับหลกัสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565 
- คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ได้เสนอรายงานผลการทวน

สอบระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565 ท่ีผ่านความเห็นชอบท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ครั้งท่ี 8/2566 วันท่ี 15 สิงหาคม 2566 

- คณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 13/2566 วันท่ี 10 ตุลาคม 2566 : มติเห็นชอบ 
- สภาวิชาการ คร้ังท่ี 6/2566 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 : มติเห็นชอบ 
ข้อมูลผลการประเมินของนักศึกษา : ความพึงพอใจต่อการจัดการหลักสูตร 
1. ด้านการพัฒนานักศึกษา 
2. ด้านการให้ค าปรึกษาของอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ัวไปและบุคลากรสายสนับสนุนท่ี

เกี่ยวข้อง 
3. ด้านการให้ค าปรึกษาของอาจารย์ท่ีปรึกษาโครงร่างวิทยานิพนธ์หรืออาจารย์ท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
4. ด้านอาจารย์ผู้สอน 
5. ด้านหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
6. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
7. ด้านการวัดและประเมินผล* 
8. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
9. ด้านการเข้าถึงข้อมูล* 
10. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสถาบันในภาพรวม 
11. การแนะน าให้บุคคลอื่นเลือกศึกษาในสถาบันนี้ 
12. ด้านข้อร้องเรียน 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ Mean = 3.89* - 4.77*, SD = 0.07 - 1.41     
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การประเมินคุณภาพการสอนโดยรวม 
1. การประเมินผลรายวิชาที่เปิดสอนในปีท่ีรายงาน 
    - รายวิชาท่ีเปิดสอนมีท้ังหมด 1 รายวิชา คือ รายวิชาวิทยานิพนธ์ อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด (Mean = 4.86, SD = 0.04) โดยมีข้อคิดเห็น คือ เป็นการเรียนการสอนท่ีดี (1) 
2. การประเมินผลการสอนของอาจารย์  
    - ผลการประเมินการสอนของอาจารย์ในรายวิชาวิทยานิพนธ์ มีจ านวน 3 ราย 

ผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mean = 5.00, SD = 0.00) โดยไม่มีข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร 
1. ข้อเสนอในการปรับโครงสร้างหลักสูตร (จ านวนหน่วยกิต รายวิชาแกน รายวิชา

เลือกฯ)  
    - อยู่ระหว่างการพัฒนาหลักสูตรใหม่ โดยแสวงหา partner ในรูปแบบ 

business model ตามข้อเสนอแนะของผู้ประเมิน SAR, AUN-QA ปีการศึกษา 2565 และความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ครั้งท่ี 7/2566 วันท่ี 18 กรกฎาคม 2566 และ
คณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 13/2566 วันท่ี 10 ตุลาคม 2566 

2. ข้อเสนอในการเปลี่ยนแปลงรายวิชา 
    - อยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนาหลักสูตรฯ 
3. กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
   - กลุ่มอาจารย์ : การพัฒนาชุดโครงการวิจัย ท่ีเอื้อให้นักศึกษามาร่วมด าเนินการ

วิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ได้  
   - กลุ่มบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ : ความรู้ในงานด้านประกันคุณภาพ

การศึกษาและทักษะในการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับงานบัณฑิตศึกษา การประสาน
กับวิทยากรและเครือข่ายภายนอก 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต (มคอ.7) และรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 สาขาวิชา 
การพยาบาลเด็ก 
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4.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
แทนชุดเดิมที่ใกล้ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งกรรมการสภา
สถาบันผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย จ านวน 5 ราย ตั้งแต่
วันท่ี 25 พฤษภาคม 2564 ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี ลงวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 นั้น 
เนื่องจากกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว จะครบวาระการด ารงต าแหน่ง ในวันท่ี 24 
พฤษภาคม 2567     
  ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และวิธีการถอดถอน กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2560 ข้อ 4 
และข้อ 5 ก าหนดไว้ ดังนี้ 
  “ข้อ 4 ก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งร้อย
ยี่สิบวัน หรือเมื่อต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิว่างลงก่อนครบวาระสี่สิบห้าวัน  
ให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพ่ือท าหน้าท่ีสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตามข้อบังคับนี ้
   ข้อ 5 ให้คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วย 
       (1) เลขาธิการสภากาชาดไทย          เป็นประธานกรรมการ 
        (2) กรรมการจากสภากาชาดไทยซึ่งสภากาชาดไทยแต่งตั้ง        เป็นกรรมการ 
                       จ านวนหนึ่งคน      
        (3) คณบดี จ านวนสองคน            เป็นกรรมการ 
        (4) นายกสมาคมศิษย์เก่า          เป็นกรรมการ 
        (5) หัวหน้าสาขาวิชาท่ีมาจากการเลือกกันเอง              เป็นกรรมการ 
                 จ านวนสองคน   
        (6) ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน        เป็นเลขานุการ 

 ข้อ 7 ให้คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดวิธีการให้บุคลากรสถาบันเสนอชื่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมโดยไม่ใช้

วิธีการเลือกตั้ง หรือหยั่งเสียง 
 (2) ประมวลประวัติและผลงาน รวมท้ังพิจารณา กลั่นกรอง และประเมินคุณสมบัติ

ของบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อ เพื่อให้ได้ผู้ท่ีเหมาะสมท่ีสุด แล้วทาบทามความสมัครใจ และ
รายงานสภาสถาบันเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งต่อไป 

(3) แต่งตั้งอนุกรรมการเพื่อด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการสรรหามอบหมาย”   
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 ข้อเสนอ เพื่อให้สภาสถาบันพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี ้

องค์ประกอบตามข้อบังคับฯ ว่าด้วยคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และวิธีการถอดถอน

กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2560  

รายชื่อผู้เสนอขอแต่งตั้งเป็น 
คณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบัน

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
1. เลขาธิการสภากาชาดไทย    
   เป็นประธานกรรมการ 

1. เลขาธิการสภากาชาดไทย 
    เป็นประธานกรรมการ 
 

2. กรรมการจากสภากาชาดไทย ซึ่งสภากาชาดไทย 
    แต่งตั้ง จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

2. ผศ. ดร. วีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์ 
   เป็นกรรมการ 
 

3. คณบดี จ านวนสองคน เป็นกรรมการ                                     
 

3. คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
4. คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา  
    เป็นกรรมการ 
 

4. นายกสมาคมศิษย์เก่า เป็นกรรมการ                                                              5. นายกสมาคมศิษย์เก่าพยาบาล 
    สภากาชาดไทย ในพระราชูปถัมภ์ฯ 
    เป็นกรรมการ 
 

5. หัวหน้าสาขาวิชาที่มาจากการเลือกกันเอง 
   จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 

6. หัวหน้าสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่ 
    และผู้สูงอายุ 
7. หัวหน้าสาขาวิชาการพยาบาลมารดา  
    ทารกและการผดุงครรภ์ 
    เป็นกรรมการ 
 

6. ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
    เป็นเลขานุการ 

8. ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
   เป็นเลขานุการ 

 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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4.4 การแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล แทนผู้ที่พ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
         ด้วยสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้มีค าสั่งท่ี 12/2565  
ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปณิชา บุญสวัสดิ์ ด ารงต าแหน่ง
กรรมการในคณะกรรมการบริหารบุคคล นั้น เนื่องจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปณิชา บุญสวัสดิ์ 
ได้ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า ตั้งแต่วันที่ 4 
กันยายน 2566 ท าให้การเป็นกรรมการดังกล่าวสิ้นสุดลงด้วย โดยสถาบันได้ด าเนินการเลือกตั้ง
กรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า ชุดใหม่แล้ว 
         จึงขอเสนอแต่งตั้ง อาจารย์ ดร.  สุนิสา สีผม ซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
สภาสถาบัน ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า ชุดใหม่ ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล แทนต าแหน่งท่ีว่างนี ้
   
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้ง อาจารย์ ดร. สุนิสา สีผม กรรมการสภาสถาบัน 
ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
 

4.5 การแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี แทนผู้ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ด้วยสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้มีค าสั่งท่ี 11/2565 
ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
       บัดนี้ มีกรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย และกรรมการ 
สภาสถาบัน ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ าหมดวาระ ท าให้ต าแหน่งดังกล่าวว่างลง จึงขอเสนอ
ให้นายสมชาย งามวงศ์ชน กรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย ชุดใหม่  
และ อาจารย์ ดร. สุนิสา สีผม กรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า  ชุดใหม่ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างลง 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้ง นายสมชาย งามวงศ์ชน กรรมการสภาสถาบัน
ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย และอาจารย์ ดร. สุนิสา สีผม กรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู้แทน
คณาจารย์ประจ า ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดี 
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4.6 การแต่งตั้งกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 
และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน แทนผู้ที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ด้วยสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้มีค าสั่งท่ี 1/2563  
ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 2563 ได้แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นันทกา สวัสดิพานิช ด ารงต าแหน่ง
กรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงาน
สถาบัน นั้น เนื่องจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นันทกา สวัสดิพานิช ได้ครบวาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า ตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2566 ท าให้การเป็น
กรรมการดังกล่าวสิ้นสุดลงด้วย โดยสถาบันได้ด าเนินการเลือกตั้งกรรมการสภาสถาบัน ประเภท
ผู้แทนคณาจารย์ประจ า ชุดใหม่แล้ว 
           จึงขอเสนอแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ล. สมจินดา ชมพูนุท ซึ่งได้รับเลือกตั้ง
เป็นกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า  ชุดใหม่ ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน แทน
ต าแหน่งที่ว่างนี้   
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ล. สมจินดา 
ชมพูนุท กรรมการสภาสถาบัน ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า ด ารงต าแหน่งกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน  
 

 4.7 ผลการสรรหาคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน                 
และผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 

 4.7.1 ผลการสรรหาคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 247/2566  
ลงวันท่ี 11 สิงหาคม 2566 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา เพื่อ
ด าเนินการสรรหาคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา นั้น 
  คณะกรรมการสรรหาฯ ขอเสนอผลการสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและ
คุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเข้าสู่ต าแหน่งคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
  ในการนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติ ประวัติการท างาน 
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง ผลงานที่ผ่านมา และการสัมภาษณ์เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ นโยบาย
การบริหารและแผนงานเพื่อพัฒนาส านักวิชาบัณฑิตศึกษาแล้วเห็นว่า  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร. ทัศนีย์ นะแส เป็นบุคคลท่ีเหมาะสมกับต าแหน่ง กล่าวคือ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
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โท เอก สาขาพยาบาลศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
มีประสบการณ์การสอนและควบคุมวิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษามากกว่า 10 ปี ในการสอน
ระดับปริญญาเอกเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม จ านวน 3 เรื่อง การสอนในระดับปริญญา
โท เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก จ านวน 5 เรื่อง และอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
จ านวน 10 เรื่อง มีผลงานวิจัยตีพิมพ์อย่างต่อเนื่องท้ังระดับชาติและนานาชาติ ตั้งแต่ พ.ศ. 2545 
ถึงปัจจุบัน เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารรวม 18 ปี โดยด ารงต าแหน่งหัวหน้าภาควิชา เป็น
เวลา 10 ปี รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบัณฑิตศึกษา เป็นเวลา 4 ปี และรองคณบดีฝ่ายบุคคล การเงิน 
และทรัพยากร เป็นเวลา 4 ปี ของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่ง
คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมท่ี
จะด ารงต าแหน่งคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
  คณะกรรมการสรรหาฯ จึงมีมติเห็นควรเสนอแต่งตั ้ง ผู ้ช่วยศาสตราจารย์   
ดร. ทัศนีย์ นะแส ด ารงต าแหน่งคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา อัตราเงินเดือน 80,280 บาท 
เงินประจ าต าแหน่งคณบดี 25,000 บาท รวมเป็นเงิน 105,280 บาท ตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 
2566 เป็นต้นไป 
   

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทัศนีย์ นะแส ด ารง
ต าแหน่งคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2566  
 

 4.7.2 ผลการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 3/2566  
ลงวันท่ี 30 พฤษภาคม 2566 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน เพื่อ
ด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน นั้น 
   คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ด าเนินการประกาศรับสมัครรอบแรก ระหว่างวันท่ี 13 
มิถุนายน ถึง วันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 ผู้สมัครเข้ารับการสัมภาษณ์ในวันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 
เมื่อทาบทามผู้ผ่านการสัมภาษณ์ ปรากฏว่าผู้ผ่านการสัมภาษณ์สละสิทธิ์ จึงได้ด าเนินการประกาศ
รับสมัคร ครั้งท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 25 สิงหาคม ถึง 25 กันยายน 2566 คณะกรรมการสรรหาฯ 
สัมภาษณ์ผู้สมัครจากการแสดงวิสัยทัศน์ นโยบายการบริหาร และแผนงานเพื่อพัฒนาส านักงาน
สถาบัน ในวันท่ี 24 ตุลาคม 2566 
  ในการนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติ ประวัติการท างาน 
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง ผลงานท่ีผ่านมา และการสัมภาษณ์เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ นโยบายการ
บริหารและแผนงาน เพ่ือพัฒนาส านักงานสถาบันแล้วเห็นว่า นายอินทนนท์ จั่นนิลลา เป็นบุคคลท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่ง เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ส าเร็จการศึกษาวิศวกรรมศาสตร
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บัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามค าแหง มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการอาคารสูง และการบริหารส านักงานสถาบัน 
การศึกษา โดยเคยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส่วนพัฒนากายภาพ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็น
เวลา 5 ปี ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
  คณะกรรมการสรรหาฯ จึงมีมติเห็นควรเสนอแต่งตั้ง นายอินทนนท์ จั่นนิลลา ด ารง
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน อัตราเงินเดือน 50,000 บาท เงินประจ าต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 25,000 บาท รวมเป็นเงิน 75,000 บาท ตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 
2566 เป็นต้นไป 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้ง นายอินทนนท์ จ่ันนิลลา ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2566  
 

 4.7.3 ผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี สภาสถาบันในการประชุม ครั้งท่ี 38 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติ
อนุมัติให้แต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ ดร. ชนกพร จิตปัญญา ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการ
การพยาบาล ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2565 โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี ตามค าสั่ง  
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 2/2565 ลงวันท่ี 7 มีนาคม 2565 แล้วนั้น 
  ด้วย รองศาสตราจารย์ ดร. ชนกพร จิตปัญญา ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการ
การพยาบาล ได้ขอลาออกจากการปฏิบัติหน้าท่ี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
  ตามค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 305/2566 ลงวันท่ี 
26 กันยายน 2566 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล เพื่อ
ด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล นั้น 
  ในการนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติ ประวัติการท างาน 
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง ผลงานท่ีผ่านมา และการสัมภาษณ์เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ นโยบายการ
บริหารและแผนงาน เพ่ือพัฒนาศูนย์บริการการพยาบาลแล้ว เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 เห็น
ว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุหงา ตโนภาส เป็นบุคคลท่ีเหมาะสมกับต าแหน่ง เนื่องจากเป็นผู้ท่ีมี
ประสบการณ์ด้านการบริหารและการบริการวิชาการ มีเครือข่าย เคยได้รับทุนสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก มีวิสัยทัศน์และแผนการด าเนินการศูนย์บริการการพยาบาลท่ีชัดเจน เข้าใจในบริบท
ของการด าเนินงานของสถาบัน พร้อมท่ีจะท างานร่วมกับทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถาบัน ซึ่ง
คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
ศูนย์บริการการพยาบาล 
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  คณะกรรมการสรรหาฯ จึงมีมติเห็นควรเสนอแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร. บุหงา ตโนภาส ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล อัตราเงินเดือน 
80,280 บาท เงินประจ าต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 25,000 บาท รวม
เป็นเงิน 105,280 บาท ตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป  
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุหงา ตโนภาส 
ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2566 
 
ระเบียบวาระที่ 5 - เร่ืองเพ่ือทราบ                         
  
  5.1 ความก้าวหน้าในการด าเนินงานประกันคุณภาพระดับหลักสูตร และ  
 ระดับสถาบัน 

1) การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ได้รับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์
การประเมิน AUN-QA Version 4.0 ประจ าปีการศึกษา 2565 เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2566 จาก
คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ 
ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปรีย์กมล รัชนกุล และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุคนธ์ วรรธนะอมร  
ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ 4 (คะแนนเต็ม 7) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2565 จากผลการตรวจประเมินและ
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย ในการประชุม ครั้งท่ี 
6/2566 เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2566 เพื่อเสนอผลการประเมินและแผนพัฒนาดังกล่าวต่อกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ผ่านระบบ CHE QA online ในเดือนธันวาคม 2566
   
 
 
 
 
 



๗๐ 

สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA ปีการศึกษา 2561 - 2565 

 

AUN-QA 3.0 Score Score Score AUN-QA 4.0 Score Score 

Criteria ปีการศึกษา 
2561 

ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

Criteria ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

1 .Expected Learning Outcomes 2 3 3 1 .Expected Learning Outcomes 3 4 
2. Programme Specification 2 3 4 2 .Programme Structure and Content 3 

 
4 

3. Programme Structure and Content 2 3-4 3 
4. Teaching and Learning Approach 3 3-4 4 3 .Teaching and Learning Approach 4 4 
5. Student Assessment 3 4 4 4 .Student Assessment 4 4 
6. Academic Staff Quality 2 3-4 4 5 .Academic Staff 4 4 
7 .Support Staff Quality 2 3-4 4 6 .Student Support Services 3 4 
8 .Student Quality and Support  2 3-4 4 
9 .Facilities and Infrastructure  3 4 5 7 .Facilities and Infrastructure 4 4 
10 .Quality Enhancement  2 3-4 4 Integrated into the other criteria 
11 .Output  3 3 3 8 .Output and Outcomes 3 3 

Overall Verdict 2 3-4 4 Overall Verdict 3 4 



๗๑ 

  หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ มีการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA Version 4.0 ประจ าปีการศึกษา 2565 
เมื่อวันท่ี 17 สิงหาคม 2566 โดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA แบบ Site Visit โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร. วันดี สุทธรังสี  
รองศาสตราจารย์ ดร. ชมนาด วรรณพรศิริ ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ 4 (คะแนนเต็ม 7) 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ประจ าปี
การศึกษา 2565 จากผลการตรวจประเมิน และผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาและการวิจัย ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2566 เพื่อเสนอผล 
การประเมินและแผนพัฒนาดังกล่าวต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ผ่านระบบ CHE QA online ในเดือนธันวาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 

สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA ปีการศึกษา 2562 - 2565 

 

AUN-QA 3.0 Score  AUN-QA 4.0 Score  Score  
Criteria ปีการศึกษา 

2562 
ปีการศึกษา 

2563 
Criteria ปีการศึกษา  

2564 
ปีการศึกษา 

2565 
1. Expected Learning Outcomes 1 2 1. Expected Learning Outcomes 3 3 
2. Programme Specification 3 3 2. Programme Structure and  

   Content 
3 4 

3. Programme Structure and Content 2 3 
4. Teaching and Learning Approach 1 2 3. Teaching and Learning Approach 4 4 
5. Student Assessment 2 3 4. Student Assessment 3 4 
6. Academic Staff Quality 2 2 5. Academic Staff 4 4 
7. Support Staff Quality 2 2 6. Student Support Services 4 4 
8. Student Quality and Support  3 2 
9. Facilities and Infrastructure  3 3 7. Facilities and Infrastructure 4 4 
10. Quality Enhancement  1 2 Integrated into the other criteria 
11. Output  2 2 8. Output and Outcomes 3 3 

Overall - 2-3 Overall Verdict Inadequate but minor 
improvement will 
make it adequate 

Adequate as 
Expected 



๗๓ 

  หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก มีการตรวจประเมิน
คุณภาพภายใน ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA Version 4.0 ประจ าปีการศึกษา 2565 เมื่อวันท่ี 23 
สิงหาคม 2566 โดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
แบบ Site Visit โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร. วรรณรัตน์ ลาวัง ดร. พิเชษฐ์  
มุสิกะโปดก ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ 2 (คะแนนเต็ม 7) คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตอยู่ระหว่างการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 
2565 จากผลการตรวจประเมินเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและ
การวิจัย ในการประชุม ครั้งท่ี 7/2566 วันท่ี 20 ธันวาคม 2566 และจะเสนอผลการประเมินและ
แผนพัฒนาดังกล่าวต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ผ่านระบบ CHE QA 
online ในเดือนธันวาคม 2566 
 
 



๗๔ 

สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA ปีการศึกษา 2563 – 2565 

 

AUN-QA 3.0 Score AUN-QA 4.0 Score Score 

Criteria 
ปีการศึกษา 

2563 
Criteria 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

1. Expected Learning Outcomes 2 1. Expected Learning Outcomes 4 2 
2. Programme Specification 2 2. Programme Structure and Content 4 3 
3. Programme Structure and Content 2 
4. Teaching and Learning Approach 2 3. Teaching and Learning Approach 4 3 
5. Student Assessment 3 4. Student Assessment 4 2 
6. Academic Staff Quality 2 5. Academic Staff 3 4 
7. Support Staff Quality 2 6. Student Support Services 4 4 
8. Student Quality and Support 3 
9. Facilities and Infrastructure 3 7. Facilities and Infrastructure 4 4 
10. Quality Enhancement 2 Integrated into the other criteria  
11. Output 2 8. Output and Outcomes 4 2 

Overall Verdict 2 Overall Verdict - 2 
    
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม  
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ  



๗๕ 

2) การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2565 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  การตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบัน ตามเกณฑ์ EdPEx ประจ าปีการศึกษา 
2565 เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2566 โดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ระดับสถาบัน ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ประจ าปีการศึกษา 
2565 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร. พงศกร พรรณรัตนศิลป์ (ประธานกรรมการ)  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อังคณา บุญยืด (กรรมการ) ดร. เวธกา กลิ่นวิชิต (กรรมการ) ผลการประเมิน
ภาพรวม 214 คะแนน (คะแนนเต็ม 1,000) 

สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบัน ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ปีการศึกษา 2564 - 2565 
 

 

ผลการประเมินแยกรายหมวดและหวัข้อ 
ปีการศกึษา 2564  ปีการศกึษา 2565  

Band Band 
หมวด 1 การน าองค์กร  
1.1 การน าองคก์รโดยผู้น าระดับสงู  2 2 
1.2 การก ากับดูแลองค์กรและการสร้างประโยชน์ให้สังคม  2 2 
หมวด 2 การวางแผนกลยทุธ์  
2.1 การจัดท ากลยุทธ์  2 2 
2.2 การน ากลยุทธไ์ปสู่การปฏิบัต ิ 2 2 
หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกคา้  
3.1 เสียงของลกูค้า  2 2 
3.2 ความผกูพันของลูกคา้  2 2 
หมวด 4 การวดั การวเิคราะห์ และการจัดการความรู้  
4.1 การวดั วิเคราะห์ และปรับปรงุผลการด าเนนิการ 
     ขององค์กร  

2 2 

4.2 การจัดการความรู ้สารสนเทศและเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ  

2 2 

หมวด 5 การมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน  
5.1 สภาวะแวดล้อมในการท างาน  2 2 
5.2 ความผกูพันของบุคลากร  2 2 
หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ  
6.1 กระบวนการท างาน  2 2 
6.2 ประสิทธิผลการปฏิบตัิการ  2 2 

 



๗๖ 

สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบัน ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ปีการศึกษา 2564 – 2565 (ต่อ) 

 

ตาราง 1 แนวทางการให้คะแนนรายหมวด ส าหรับหมวด  1- 6 (Item Band) 
คะแนน 

10%, 15%, 
20% หรือ 25% 

(Band 2) 
 

A : แสดงให้เห็นว่าเริ่มมีแนวทางที่เป็นระบบที่ตอบสนองต่อข้อก าหนดพ้ืนฐาน 
     ของหัวข้อ 
D : การน าแนวทางไปถ่ายทอดเพ่ือน าไปปฏิบัติเพียงอยู่ในชั้นเริ่มต้นในเกือบ 
     ทุกส่วนหรือหน่วยงานซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุข้อก าหนดพ้ืนฐานของ 
     หัวข้อนั้น 
L : แสดงให้เห็นว่าเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงจากการตั้งรับปัญหามาเป็นแนวคิดในการ 
    ปรับปรุงแบบพ้ืน ๆ 
I : มีแนวทางที่สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับส่วนหรือหน่วยงานอื่น โดย 
   ส่วนใหญ่เกิดจากการร่วมกันแก้ปัญหา 

 

ผลการประเมินแยกรายหมวดและหวัข้อ 
ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 

Band Band 
หมวด 7 ผลลัพธ์  
7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน และด้าน 
     กระบวนการ  

2 2 

7.2 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า  2 2 
7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  2 2 
7.4 ผลลัพธ์ด้านการน าองคก์ารและการก ากับดูแล  2 2 
7.5 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และตลาด  
     ระดบัการประเมนิ  

2 2 

 

ตาราง 2 แนวทางการให้คะแนนรายหมวด ส าหรับหมวด 7 (Item Band)  
คะแนน  ค าอธิบาย  
10%,15%, 
20% หรือ 

25% 
(Band 2) 

Le : มีการรายงานผลการด าเนินการของสถาบนับางเรือ่งที่ส าคญัต่อสถาบนั ตามที่ระบ ุ
      ไว้ในข้อก าหนดของหัวข้อ และเริ่มมรีะดับผลการด าเนินการทีด่ีในบางเรื่อง  
T : มกีารรายงานแนวโน้มของข้อมูลบางเรื่อง บางเรื่องแสดงแนวโน้มในทางลบ  
C : แทบไม่ม ีหรือไม่มีการรายงานสารสนเทศเชงิเปรียบเทียบ  
I :  มีการรายงานผลลัพธ์เพียงบางเรื่องทีม่ีความส าคัญตอ่การบรรลุพันธกิจของสถาบัน  

 
 
 
 



๗๗ 

สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบัน ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ปีการศึกษา 2564 – 2565 (ต่อ) 

 

สรุปผลการประเมิน (Overall Band) 
ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
Band Band Band Band 

ระดบัการประเมนิในภาพรวม ในหมวดกระบวนการ  
(หมวด 1-6)  

1 133 1 122 

ระดบัการประเมนิในภาพรวม ในหมวดผลลัพธ ์(หมวด 7)  1 79 1 92 
คะแนนรวม  212  214 

 
ตาราง 3 ค าอธิบายระดับการประเมินในภาพรวมของกระบวนการ (Overall Band) 
Band Score Band 

Number 
Process Descriptors 

0-150  
Early 

Development  

1 สถาบนัแสดงใหเ้หน็ว่ามีการพัฒนาและการด าเนินการตามแนวทางของ
ข้อก าหนดพื้นฐานของเกณฑ์ EdPEx ในระดบัเริม่ตน้ โดยยังมีอปุสรรค
ในการน าแนวทางต่าง ๆ ไปถ่ายทอดเพื่อน าไปสู่การปฏบิัตแิละยังไม่มี
ความก้าวหน้า การพยายามปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ เป็นเพียงการ  
แก้ไขปญัหา และการปรบัปรุงแบบพ้ืน ๆ ในระดับเริ่มตน้  

 

ตาราง 4 ค าอธิบายระดับการประเมินในภาพรวมของผลลัพธ์ (Overall Band)  
Band Score Band 

Number 
Process Descriptors 

0-125 
Early 

Development 

1 สถาบนัมีการรายงานผลการด าเนินงานเพียงบางตัวทีต่อบสนองต่อ 
ข้อก าหนดพื้นฐานของเกณฑ์ EdPEx แต่ส่วนใหญ่ยังขาดการแสดง 
แนวโน้มและขอ้มูลเชงิเปรียบเทียบ  

 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม  
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
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  5.2 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามหนังสือ ท่ี อว. 0211/ว16599 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2566 ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐในสังกัดกระทรวง จัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน และจัดส่งรายงานให้ผู้ก ากับดูแลและกระทรวงเจ้าสังกัด 
ภายใน 90 วัน (ภายในวันท่ี 29 ธันวาคม 2566) นับแต่สิ้นปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน ซึ่งประกอบด้วย  
  1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1)  
  2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  
  3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5)  
  4) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค. 6) ซึ่งออกโดยผู้ตรวจสอบภายในของสถาบัน (ส านักงานตรวจสอบ สภากาชาดไทย) 
  โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
  - งานบริหารความเสี่ยง ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา ส่งรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1 ปค. 4 และปค. 5) ไปยังผู้ตรวจสอบภายในของสถาบัน 
(ส านักงานตรวจสอบ สภากาชาดไทย) 
  - ผู้ตรวจสอบภายในของสถาบัน ประเมินและสอบทานรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และออกรายงานการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) ส่งกลับมายังสถาบัน เพื่อน าส่งส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (กระทรวงเจ้าสังกัด) 
  ผู้ตรวจสอบภายในของสถาบันสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของสถาบัน 
และจัดท ารายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนออธิการบดี โดยผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ในการประชุม ครั้งท่ี 4/2566 เมื่อวันท่ี 6 
พฤศจิกายน 2566 สรุปผลการสอบทาน 

 ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่าการควบคุมภายในของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย  “มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561” 
   
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ 



๗๙ 

  5.3 การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ Leshan Vocational and Technical College 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
        ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 47 เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2566 ได้มีมติอนุมัติ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ 
Leshan Vocational and Technical College สาธารณรัฐประชาชนจีน ต่อมาในวันท่ี 11 ตุลาคม 
2566 สถาบันได้มีพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือดังกล่าวผ่านระบบการประชุมทางไกล 
(Virtual MoU Signing Ceremony) แล้วนั้น  
        สถาบันได้จัดส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือท่ีลงนามแล้ว และได้รับเอกสารต้นฉบับ
จาก Leshan Vocational and Technical College สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อจัดเก็บเป็นหลักฐาน
แล้ว เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
  5.4 ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์
และอัตราค่าธรรมเนียมค่าตีพิมพ์บทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ. 2566 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Centre)  
ได้ออกประกาศ เรื่อง การประเมินด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวารสารวิชาการไทย ในฐานข้อมูล 
TCI พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินคุณภาพวารสาร รอบท่ี 5 (พ.ศ. 2568 - 
2572) ในการนี้ ประเด็นท่ีวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย ต้องแก้ไขให้สอดคล้องกับประกาศนี้ ได้แก่  
การยกเลิกการตีพิมพ์แบบเร่งด่วน (Fast Track) เพ่ือให้การจัดการบทความชนิดต่าง ๆ ในวารสาร 
ทุกเร่ืองเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน จึงต้องยกเลิกความในข้อ 7 วรรคหนึ่ง (1) และ (2) ของประกาศ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์
บทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย พ.ศ. 2563 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมจากประกาศสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการตีพิมพ์บทความ
ในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566 และออกประกาศฉบับใหม่ คือ ประกาศ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (ฉบับท่ี 3) เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียม
การตีพิมพ์บทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 ท้ังนี้ ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารสถาบัน และคณะกรรมการการเงินแล้ว 
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  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
  5.5 ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง อัตรา
ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2566 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Centre)  
ได้ออกประกาศ เรื่อง การประเมินด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวารสารวิชาการไทย ในฐานข้อมูล 
TCI พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ์การประเมินคุณภาพวารสาร รอบท่ี 5 (พ.ศ. 2568 - 
2572) เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของ TCI ฉบับนี้ จึงต้องยกเลิกการตีพิมพ์แบบเร่งด่วน 
(Fast Track) เพื่อให้การจัดการบทความทุกเรื่องในวารสารเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันตามนโยบายของ 
TCI ในการนี้ สถาบันจึงต้องยกเลิกความในข้อ 4 ของประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เรื่อง อัตราค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย 
พ.ศ. 2566 และออกประกาศฉบับใหม่ คือ ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
เรื่อง อัตราค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความในวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2566 ท้ังนี้ ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารสถาบัน และคณะกรรมการการเงินแล้ว 
   
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
  5.6 รางวัลที่สถาบันได้รับ  
   5.6.1 รางวัล “องค์กรที่มุง่มั่นพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรมสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการศึกษาพยาบาล” จากสภาการพยาบาล ประจ าปี พ.ศ. 2566 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี สถาบันก าหนดวิสัยทัศน์ของสถาบัน เรื่อง การเป็นสถาบันการพยาบาล
คุณธรรม โดยก าหนดตัวชี้วัด ในการเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ 
(Nursing Ethics Education Learning Center) ภายในปี พ.ศ. 2569 จึงได้มีการด าเนินการต่อ
ยอดจากการได้รับรางวัลชนะเลิศ “การพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรมทางการพยาบาล ส าหรับ
สถาบันการศึกษา (ระดับหลักสูตร)” จากสภาการพยาบาล เมื่อปี พ.ศ. 2565 ในปีนี้ สถาบันได้
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ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยส่งผลงานเข้าร่วมประกวดและได้รับรางวัล “องค์กรท่ีมุ่งมั่นพัฒนา
ระบบและกลไกจริยธรรมสู่ศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการศึกษาพยา บาล”จาก 
สภาการพยาบาล ประจ าปี พ.ศ. 2566 ในโอกาสเดียวกัน ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 
“โครงการส่งเสริมจริยธรรมของนักศึกษาพยาบาล” 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
   5.6.2 รางวัลชมเชย หน่วยงานที่มีความพยายามในการปฏิบัติให้
สอดคล้องตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ภายใต้โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐ 
เพ่ือรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ีมีโครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Government Platform for PDPA Compliance : GPPC) มีการจัด
กิจกรรมการประเมินการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของหน่วยงาน โดยมีการ
ประกาศรางวลั ดังนี้ 
  1. หน่วยงานท่ีมีการด าเนินการตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดีเลิศ รางวัล 
Best practice จ านวน 10 รางวัล   
  2. หน่วยงานท่ีมีการด าเนินการกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ได้รับรางวัล 
Compliance award จ านวน 43 รางวัล  
  3. หน่วยงานท่ีมีความพยายามในการปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ได้รับรางวัลชมเชย จ านวน 72 รางวัล  
 ในการนี้ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับรางวัลชมเชยหน่วยงานท่ี
มีความพยายามในการปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ตามข้อ 3) 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
ระเบียบวาระที่ 6 - เร่ืองอื่น ๆ 
 
  - ไม่มี - 
 
 
 
 






