
รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 49 

วันพฤหัสบดี ที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 เวลา 09.00 น.  
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
นายกสภาสถาบัน          องค์ประธานการประชุม 
 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายขจร จิตสุขุมมงคล         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒ ิ
6. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. นายสมชาย งามวงศ์ชน                                               กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
9. อาจารย์ ดร. สุนิสา สีผม     กรรมการสภาสถาบัน 

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ล. สมจินดา ชมพูนุท     กรรมการสภาสถาบัน  

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์     กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
     อธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบระเบียบวาระที่  2
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. อาจารย์ ดร. วิไลเลิศ ค าตัน      ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 

รองอธิการบดี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทัศนีย์ นะแส   คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
3. ดร. อินทนนท์ จั่นนิลลา     ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
 
ผู้ลาประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภาวิดา พุทธิขันธ์   ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
        รองอธิการบดี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ปานจันทร์ ฐาปนกุลศักดิ์  รองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์ วัฒนธรนันท์   รองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน ์   คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นายประภาส อัครตั้งสกุลชัย     หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
2. นางศรัณยา จันทรตรี     หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 
 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 

สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้  
 
ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

-   
  
ระเบียบวาระที่ 2 – เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 48 เมื่อวันท่ี 
4 ธันวาคม 2566 เพื่อให้ท่ีประชุมรับรอง 

 
มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม โดยไม่มกีารแก้ไข 
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ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
3.1 ค าสั่ง ข้อบังคับ ที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว 

 3.1.1 ค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 48 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 ได้มี
มติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วนั้น  
   สมเด ็จพระกนิษฐาธ ิราชเจ ้า กรมสมเด ็จพระเทพร ัตนราชส ุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลง 
พระนามาภิไธยในค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ที่ 9/2566 แล้ว 
เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2566 
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
   3.1.2 ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล  
แทนต าแหน่งที่ว่าง 
   ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 48 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 ได้มี
มติอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล แทนต าแหน่งท่ีว่างลง แล้วนั้น  
   สมเด ็จพระกนิษฐาธ ิราชเจ ้า กรมสมเด ็จพระเทพร ัตนราชส ุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลง  
พระนามาภิไธยในค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 11/2566 แล้ว 
เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2566 
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.1.3 ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดี แทนต าแหน่งที่ว่าง    

ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 48 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 ได้มี
มติอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี แทน
ต าแหน่งท่ีว่างลง แล้วนั้น 
   สมเด ็จพระกนิษฐาธ ิราชเจ ้า กรมสมเด ็จพระเทพร ัตนราชส ุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลง 
พระนามาภิไธยในค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 10/2566 แล้ว 
เมื่อวันท่ี 28 ธันวาคม 2566 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.1.4 ค าสั่งแต่งตั้งคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา   
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 48 เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2566 ได้มีมติ

อนุมัติผลการสรรหาคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทัศนีย์ นะแส นั้น 
   สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลง 
พระนามาภิไธยในค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 5/2566 แล้ว 
เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2566 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.1.5 ค าสั่งแต่งตั้งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล  
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 48 เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2566 ได้มีมติ

อนุมัติผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. บุหงา  
ตโนภาส นั้น 
   สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลง 
พระนามาภิไธยในค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 6/2566 แล้ว  
เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2566 ท้ังนี้ ผู้ได้รับการแต่งตั้งได้ขอลาออกจากต าแหน่งแล้ว มีผลตั้งแต่วันท่ี 
9 กุมภาพันธ์ 2567 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ต้องสรรหาใหม ่

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า 
ด าเนินการสรรหาใหม่พระพุทธเจ้าค่ะ 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
3.1.6 ค าสั่งแต่งตั้งผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 48 เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2566 ได้มีมติ

อนุมัติผลการสรรหาผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน คือ นายอินทนนท์ จั่นนิลลา นั้น 
   สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลง  
พระนามาภิไธยในค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 7/2566 แล้ว 
เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2566 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.1.7 ข้อบังคับสถาบนัการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกติ พ.ศ. 2567 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 48 เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2566 ได้มีมติ
อนุมัติข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการจัดการศึกษาระบบ
คลังหน่วยกิต พ.ศ. 2567 นั้น 
    สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลง 
พระนามาภิไธยในข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ดังกล่าวแล้ว  
เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2567 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

  3.2 กรอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั ้งที่ 48 เมื ่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 ได้มีมติ  
อนุมัต ิกรอบแผนบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท้ังนี้ สถาบันได้จัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และได้น าส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อด าเนินการ
ตามแผน และจะติดตามการด าเนินงานต่อไป 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
3.3 แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 48 เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติ
แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ทั้งนี ้ สถาบันได้จัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใช้และน าส่งให้ทุกส่วนงานเพ่ือด าเนินการตามแผน  
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 



๗ 

ระเบียบวาระที่ 4 – เรื่องเพื่อพิจารณา 
  4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็น
องค์ประกอบ 

4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
           1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงาน 
บุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2566 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ 
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้       

เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามข้อบังคับสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ในสถาบัน พ.ศ. 2560 ข้อ 8 (11) ซึ่งก าหนดไว้ดังนี้ “ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลรายงาน
ผลการด าเนินงานต่อสภาสถาบันเป็นประจ าทุกป”ี  

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล จึงขอเสนอรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี  
พ.ศ. 2566 ต่อสภาสถาบัน 
 
 
 



๘ 

รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 

1. การเพิ่มจ านวนบุคลากรและการพัฒนา 
อัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการ  อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

สาขาวิชา 
จ านวนอัตรา

ปัจจุบัน 
คงเหลือ 
อัตราว่าง 

แผนการรับ 
ผู้ช่วยอาจารย์ 

 
สายสนับสนุนวิชาการ กรอบ ครอง ว่าง 

การพยาบาลพื้นฐานและ 
บริหารการพยาบาล 

16 2 2  1. ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 14 13 1 

การพยาบาลมารดา ทารกและ
การผดุงครรภ์ 

15 2 1  2. ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 7 6 1 

การพยาบาลเด็ก 15 2 2  3. ฝ่ายบริหารวิชาการ 12 11 1 
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 27 - -  4. ฝ่ายบริการการศึกษา 17 15 2 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 13 4 2  5. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 32 27 5 
การพยาบาลจิตเวชและ
สุขภาพจิต 

15 2 1  6. ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 7 6 1 

รวม 101 12 8  7. ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา 5 4 1 
     รวม 94 82 12 
     ลูกจ้างประจ า 25 24 1 

 
 
 
 



๙ 

1.1 การเพิ่มจ านวนอาจารย์และการพัฒนาอาจารย์ 
ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์พยาบาลยังคงมีอยู่ แม้จะได้พยายามในการแก้ปัญหา

ดังกล่าวในการสรรหาให้เต็มกรอบอัตรา 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้เสนอให้ผู้บริหารสถาบันเจรจากับ

ส านักงบประมาณ เพ่ือขออัตราเพิ่มตามกรอบท่ีได้รับการพิจารณา ณ วันท่ีปรับสถานะเป็นสถาบัน
การพยาบาล โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันเสนอขอเพิ่มอัตราก าลังจ านวน 10 อัตรา  
ซึ่งส านักงบประมาณแจ้งให้สถาบันยื่นเอกสารค าขอดังกล่าว ขณะนี้อยู่ในระหว่างการพิจารณา 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินการเพ่ือเพ่ิมจ านวนอาจารย์ ดังนี้ 
1. จ้างผู้ปฏิบัติงานชั่วคราวสายวิชาการท่ีมีอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 6 อัตรา 
2. จ้างผู้ช่วยอาจารย์ ท้ังผู้จบใหม่และผู้ก าลังปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาให้มีคุณสมบัติ

ครบตามต าแหน่งอาจารย์ 4 อัตรา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 8 อัตราในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

3. ต่ออายุงานของผู้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ให้ปฏิบัติงานต่อไปจนถึงวันส้ิน
ปีงบประมาณท่ีผู้นั้นมีอายุครบหกสิบห้าปีบริบูรณ์ โดยท าสัญญาเป็นรายปี 

4. ด าเนินการเชิงรุกในการแสวงหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติปริญญาโทและปริญญาเอกเพื่อ
จ้างเป็นอาจารย์ประจ า  

การพัฒนาอาจารย์ 
1. การสนับสนุนการศึกษาต่อ 
    1) พิจารณาทุนการศึกษาของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา  

                          2566 จ านวน 5 ทุน 
    2) พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ 

                          ภายในประเทศ จ านวน 2 ราย 
    3) พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกต ิ

                          ต่างประเทศ จ านวน 1 ราย 
    4) พิจารณาการขอขยายระยะเวลาการศึกษา จ านวน 11 ราย 
    5) ติดตามผู้ ท่ีได้รับอนุมัติทุนการศึกษาให้สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตาม 

                          ระยะเวลาท่ีก าหนด โดยมีการติดตามความก้าวหน้าอย่างใกล้ชิด และจัดท า 
                          ตารางการติดตามความก้าวหน้ารายบุคคล 

2. ผู้ส าเร็จการศึกษาในปี พ.ศ. 2566 มีจ านวน 5 ราย 
   1) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 1 ราย 
   2) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต จ านวน 4 ราย 
 
 
 



๑๐ 

1.2 การเพิ่มจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการและการพัฒนา 
ปัญหาอัตราว่างของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ียังไม่สามารถบรรจุได้เต็ม

อัตราจากการเกษียณอายุ การลาออก และการขอก าหนดต าแหน่งใหม่ ขณะนี้มีอัตราว่างของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจ านวน 12 อัตรา ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา ซึ่งอยู่ในกระบวนการ 
สรรหาทดแทน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลได้เสนอให้ผู้บริหารสถาบันเจรจา 
กับส านักงบประมาณเพื่อขออัตราเพิ่มตามกรอบท่ีได้รับการพิจารณา ณ วันท่ีปรับสถานะเป็น
สถาบันการพยาบาลฯ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันเสนอขอเพิ่มอัตราจ านวน 6 อัตรา 
ซึ่งส านักงบประมาณแจ้งให้สถาบันยื่นเอกสารค าขอดังกล่าว ขณะนี้อยู่ในระหว่างการพิจารณา 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินการเพ่ือเพ่ิมจ านวนบุคลากร ดังนี้ 
1. การพิจารณาอนุมัติค่าประสบการณ์ในต าแหน่งพยาบาลและนักวิเทศสัมพันธ์ 

เพ่ือให้สถาบันสามารถสรรหาบุคลากรได้อย่างเพียงพอ 
2. การเกลี่ยอัตราบุคลากรฝ่ายพัฒนานักศึกษาเป็นต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล  

ท้ังนี้ หากในอนาคตฝ่ายพัฒนานักศึกษามีภาระงานท่ีเพิ่มมากขึ้นให้วิเคราะห์ปริมาณงาน เพื่อขอ
เพ่ิมอัตราได้ 

3. การพิจารณาจ้างลูกจ้างประจ าเป็นการอนุมัติการจ้างลูกจ้างในต าแหน่ง 
นักการภารโรง โดยมอบหมายปฏิบัติหน้าท่ีคนสวน 

2. การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
2.1 ทบทวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์ท้ัง

ด้านการบริหารและการสร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากร ดังนี้ 
     1) ปรับระบบวิธีการประเมินใหม่ โดยปรับจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

                           ทุก 6 เดือน เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน และประเมินผล 
                           การปฏิบัติงานเมื่อครบ 1 ปี 

     2) ปรับระดับผลการประเมิน จาก 4 ระดับ เป็น 5 ระดับ  
     3) ปรับเพิ่มการจ่ายค่าชดเชยแก่บุคลากรท่ีพ้นสภาพ เนื่องจากเจ็บป่วย 

                            จนไม่สามารถปฏิบัติงานได้ 
โดยเสนอข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับท่ี 5) และ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2566 
และข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยลูกจ้างของสถาบัน (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2566 และปรับระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของบุคลากรสถาบัน 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับข้อบังคับ 

 
 



๑๑ 

ข้อบังคับ สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าดว้ยการบริหารงานบุคคล  

ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน 
พ.ศ. 2560 

ข้อบังคับ สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าดว้ยการบริหารงานบุคคล  

ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน 
(ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2560 

ข้อ 46 ผลการประเมินแบ่งออกเป็น 
         สี่ระดับ ดังต่อไปนี้ 
         (1) ดีเลิศ 
         (2) ดี 
         (3) พอใช้ 
         (4) ต้องปรับปรุง 
     ผลการประเมินในแต่ละระดับจะมีระดับ
คะแนนเท่าใด ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ใน
ระเบียบของสถาบัน 

ข้อ 46 ผลการประเมินแบ่งออกเป็น 
         ห้าระดับ ดังต่อไปนี้ 
         (1) ดีเด่น 
         (2) ดมีาก 
         (3) ด ี
         (4) พอใช ้
         (5) ต้องปรับปรุง 
     ผลการประเมินในแต่ละระดับจะมีระดับ
คะแนนเท่าใด ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ใน
ระเบียบของสถาบัน 

 
 



๑๒ 

ตารางเปรียบเทียบอัตราร้อยละที่ใช้ในการค านวณเพื่อปรับเงินเดือนตามระดับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน 
 

ผลการประเมิน คะแนน ร้อยละการปรับเงินเดือน 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ผลการประเมิน คะแนน ร้อยละการปรับเงินเดือน 

ดีเลิศ 91.00  -  100.00 6.00  

ดีเด่น 

97.50 - 100.00 6.75 

ด ี
86.00  -  90.99 5.50  95.00 - 97.49 6.50 
81.00  -  85.99 5.00  92.50 - 94.99 6.25 
76.00  -  80.99 4.50  90.00 - 92.49 6.00 

พอใช ้
71.00  -  75.99 4.00  

ดีมาก 

87.50 - 89.99 5.75 
66.00  -  70.99 3.50  85.00 - 87.49 5.50 
61.00  -  65.99 3.00  82.50 - 84.99 5.25 

ต้องปรับปรุง   0.00  -  60.99 0.00  80.00 - 82.49 5.00 
    

ดี 

77.50 - 79.99 4.75 
    75.00 - 77.49 4.50 
    72.50 - 74.99 4.25 
    70.00 - 72.49 4.00 
    

พอใช ้

67.50 - 69.99 3.75 
    65.00 - 67.49 3.50 
    62.50 - 64.99 3.25 
    60.00 - 62.49 3.00 
    ต้องปรับปรุง 0.00 - 59.99 0.00 

    



๑๓ 

2.2 พิจารณาเงินเพิ่มพิเศษส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษ ต าแหน่งนิติกร 
2.3 การบริหารอัตราก าลังบุคลากร ต าแหน่งบริหาร 
     เพิ่มต าแหน่ง รองคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 2 อัตรา (จากเดิม 

มี 3 อัตรา) โดยเพิ่มรองคณบดีท่ีดูแลงานพัฒนานักศึกษา และรองคณบดีท่ีดูแลงานบุคลากร
สถาบันสายวิชาการ เพ่ือให้ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การสนับสนุนและติดตามความก้าวหน้าในการขอต าแหน่ง 
3.1 ต าแหน่งทางวิชาการ มีการจัดท าแผนพัฒนาการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการเป็น

รายบุคคล 
ความก้าวหน้าในปี พ.ศ. 2566 จ านวน (คน) 

1. ได้รับการพิจารณาต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 4 
2. อยู่ในกระบวนการเสนอคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 6 
3. อยู่ระหว่างยื่นผลงานรับการพิจารณากล่ันกรองเอกสารวิชาการ 1 
4. อยู่ในการประเมินการสอบสอนผ่านแล้ว  3 
5. อยู่ในระหว่างรอผลการประเมินการสอบสอน  1 

 

3.2 การสนับสนุนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ในการสร้างผลงาน 
เพ่ือก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ความก้าวหน้าในปี พ.ศ. 2566 จ านวน (คน) 
1. ผู้ได้รับการพิจารณาเลื่อนระดับ 0 
2. เสนอผลงานเข้ารับการพิจารณา 0 
3. เสนอผลงานให้ผู้ทรงคุณวุฒิช่วยพิจารณาผลงานในเบื้องต้น 3 
4. ขอผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 2 

 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล มีข้อเสนอแนะให้สถาบันสนับสนุน ช่วยเหลือ
บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการในการสร้างผลงานเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
และเร่งผลักดันให้บุคลากรสถาบันได้พัฒนาผลงานเพ่ือการเล่ือนระดับต่อไป 

4. วางระบบการปฏิบัติงานบุคลากรสถาบัน จากการจัดท าสัญญาปฏิบัติงานของ
บุคลากรสถาบัน คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมอบหมายให้สถาบันด าเนินการประกาศใช้ และ
ให้บุคลากรได้ลงนามในสัญญารายปีในการต่ออายุผู้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 

5. แก้ไขระเบียบสถาบันว่าด้วยวิธีพิจารณาอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงาน
บุคคล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับข้อบังคับของสถาบัน โดยให้บุคลากรสถาบันท่ี
ไม่ได้รับความเป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน การไม่ต่อสัญญาปฏิบัติงาน มีสิทธิ์  
ร้องทุกข์และอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ได้  

6. พิจารณาสรุปผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 และอนุมัติแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



๑๔ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า แผนการรับ คือ เหลือว่าง 4 อัตรา 
แต่มีแผนการรับ 2 อัตรา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ด้วย 
ยังไม่มีผู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะเข้ามาเป็นอาจารย์ แต่สถาบันมีแผนรับผู้ท่ีจบจากสถาบันให้เข้ามาเป็น
ผู้ช่วยอาจารย์ แล้วส่งไปศึกษาต่อในระดับปริญญาโท ซึ่งสาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชนจะรับ
ผู้ช่วยอาจารย์ 2 อัตรา และพิจารณารับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทอีก 2 อัตรา การมีระบบ
ผู้ช่วยอาจารย์เข้ามาช่วยได้มาก เพราะสามารถคัดเลือกผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน เป็นผู้ท่ี
เรียนดี มีคุณลักษณะ STIN มีความคิดดี และมีจิตสาธารณะ เมื่อมีระบบผู้ช่วยอาจารย์ สถาบันจึง
สามารถคัดเลือกคนเก่ง คนดี เข้ามาปฏิบัติงาน เมื่อเข้ามาแล้วสถาบันให้ทุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท จบแล้วให้มาฝึกด้านอื่น ๆ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของสภาการพยาบาล เพื่อท่ีจะมีความรู้
และประสบการณ์เหมาะสมท่ีจะเป็นอาจารย์ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลเห็นชอบการคัดเลือก
ผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาจากสถาบันแทนการไปหาจากท่ีอื่น เพราะเห็นแล้วว่าการไปชักชวนพยาบาล
จากท่ีอื่นมาเป็นอาจารย์ท่ีสถาบัน มักอยู่ไม่นาน และไม่มีความผูกพัน เพราะฉะนั้นระบบผู้ช่วย
อาจารย์จะได้ผลดีท่ีสุดส าหรับสถาบัน เนื่องจากผู้สอนได้เห็นลักษณะนิสัยระหว่างท่ีเป็นนักศึกษา 
ท าให้สามารถพัฒนาเป็นอาจารย์ท่ีดี ทางสาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชนจะต้องพยายาม
ส่งเสริมให้มีการหาผู้ท่ีเหมาะสมอีก 2 อัตรา ขณะนี้มีอีกเรื่องหนึ่ง คือ ได้คุยกับนายเดชาภิวัฒน์  
ณ สงขลา เกี่ยวกับการท่ีสถาบันมีอัตราว่างอยู่ และสถาบันต้องการด าเนินการแบบเชิงรุก ซึ่ง 
เมื่อครั้งท่ีวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทยได้ยกฐานะเป็นสถาบันการพยาบาลฯ ทางส านัก
งบประมาณได้อนุมัติกรอบอัตราก าลังเพิ่มมาอีก 10 อัตรา สถาบันพยายามเจรจากับทางส านัก
งบประมาณว่า การท่ีสถาบันมีอัตราว่างในต าแหน่งอาจารย์ 12 อัตรานั้น เป็นเรื่องปกติของ 
ทุกสถาบันท่ีมีอัตราว่าง แต่สถาบันมีแผนท่ีจะท างานเชิงรุก คือ จะขอใช้อัตราใหม่ 10 อัตรานั้น 
เพื่อให้สถาบันสามารถด าเนินการได้คล่องตัวเกี่ยวกับการบรรจุอาจารย์ เรื่องนี้อยู่ระหว่างการเจรจา
เพื่อขอความอนุเคราะห์จากส านักงบประมาณ ซึ่งคาดว่าน่าจะส าเร็จ ส าหรับเรื่องการเพิ่มจ านวน
อาจารย์และการพัฒนาอาจารย์นั้น เนื่องจากจะมีผู้เกษียณอายุราชการซึ่งเป็นอีกเรื่องหนึ่งท่ี 
น่าเป็นห่วง คือ จะมีผู้เกษียณอายุ 6 อัตรา และมีเพียง 1 อัตรา ท่ีสถาบันสามารถจ้างต่อได้อย่าง 
เป็นทางการ คือ ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ดร. โดยสถาบันได้ท าการต่อสัญญาจ้างแล้ว ได้แก่ 
รองศาสตราจารย์ ดร. จอนผะจง เพ็งจาด แต่อีก 5 ท่านท่ีจะเกษียณอายุนั้น เป็นต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ซึ่งไม่สามารถต่ออายุการท างานได้ สถาบันได้รับ
ค าแนะน าจากส านักงบประมาณ และนายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ว่าการจ้างผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร. และผู้ช่วยศาสตราจารย์นั้น ต้องจ้างลักษณะการเป็นท่ีปรึกษา คือไม่ไดจ้้างในต าแหน่งอาจารย์ 
แล้วให้สถาบันใช้งบประมาณท่ีคืนจากอัตราว่างมาจ้างบุคคลกลุ่มนี้ อย่างไรก็ดีพบว่าการจ้าง 
ในลักษณะเป็นท่ีปรึกษาหากได้รับเงินเดือนต่ ากว่าท่ีเคยได้รับเมื่อเป็นอาจารย ์แล้วมีโรงเรียนพยาบาลอื่น
มาเสนอค่าจ้างสูงเท่ากับท่ีเคยได้รับ บุคคลกลุ่มนี้จะไม่อยู่ท่ีสถาบัน ในเรื่องนี้ต้องร่วมกันหาวิธี 
ต่าง ๆ มาด าเนินการต่อไป 



๑๕ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ท่ีอื่นท่ีให้ค่าจ้างสูง เขาให้ได้เพราะ
อะไร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ท่ีอื่น 
มีเงินมาก แต่สถาบันจะต้องสู้ในเรื่องนี้ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า สถาบันมีเงินแต่ไม่ค่อยใช้เท่านั้นเอง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า รับใส่เกล้า 

พระพุทธเจ้าค่ะ ในเรื่องนี้สถาบันจะด าเนินการเพ่ือรักษาผู้ท่ีเกษียณอายุการท างานไว้ ซึ่งแต่ละท่าน 
เต็มไปด้วยความรู้และประสบการณ์  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า หน่วยงานอื่นท่ีจ้างผู้ท่ีเกษียณอายุ
ราชการ เป็นหน่วยงานเอกชน หรือว่ารัฐบาล  
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า 
ปัจจุบันมหีลายแห่ง และยังมีโรงเรียนพยาบาลท่ีก าลังจะเปิดใหม่อีกสองแห่ง ซึ่งแต่ละแห่งต้องการ
ผู้ท่ีมีประสบการณ์ ท้ังนี้  สถาบันต้องรักษาบุคลากรของสถาบันไว้ ซึ่งต้องหาแนวทางในการ
ด าเนินการในเรื่องนี ้

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ท่ีต่างจังหวัดได้พบอาจารย์คนหนึ่ง
ท่ีเป็นพยาบาลท่ีเกษียณอายุราชการแล้ว เขาออกมาตั้งโรงเรียนเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย ท าธุรกิจ
ด้านนี้เอง  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า 
แรงจูงใจจากภายนอกมีมาก แต่หากท างานท่ีสถาบันก็ได้เข้ามาช่วยถวายงาน จะเห็นได้ว่าการเป็น
อาจารย์พยาบาลนั้นเป็นงานท่ีหนักจริง ๆ กรณีไปท างานท่ีอื่นท่ีได้รับเงินมากกว่าและอาจจะ
รับผิดชอบงานไม่หนักเท่ากับอยู่ท่ีสถาบัน จะเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีจะท าให้ไม่ท างานต่อท่ีสถาบัน 
พบว่ามีหลายเรื่อง ท่ีต้องน ามาพิจารณาร่วมกันด้วย และต้องโน้มน้าวคณาจารย์ ท่ี เป็น 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ให้ปฏิบัติงานต่อท่ีสถาบัน อย่างน้อยจนกว่า
สถาบันสามารถพัฒนาอาจารย์ใหม่ขึ้นมาทดแทนได้ ขณะนี้ท่ีด าเนินการอยู่สถาบันตระหนักว่าต้อง
หาคนใหม่เข้ามาเป็นอาจารย์เพิ่มขึ้น โดยใช้ระบบผู้ช่วยอาจารย์ ให้ศึกษาต่อระดับปริญญาโท  
ผู้ท่ีเรียนเก่งให้ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก แล้วกลับเข้ามาเป็นอาจารย์ สถาบันก าลังด าเนินการใน
เรื่องนี้อย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ทางด้านการพัฒนาอาจารย์ คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมี
นโยบายสนับสนุนการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ ในเรื่องนี้พบว่ามีการขอขยายเวลา
ศึกษา จ านวน 11 ราย ซึ่งคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์พยายามติดตามความก้าวหน้าและ 
มีการด าเนินการเชิงรุก เพื่อให้ผู้ท่ีลาศึกษาต่อส าเร็จการศึกษาตามเวลา ในปี พ.ศ. 2566 มีผู้ส าเร็จ
การศึกษากลับมาปฏิบัติงานจ านวน 5 ราย คือ ดุษฎีบัณฑิต 1 ราย และมหาบัณฑิต 4 ราย แต่พบว่า
รายท่ีก าลังศึกษาอยู่มีความล่าช้า ไม่ส าเร็จการศึกษาตามเวลา ในส่วนนี้อธิการบดีและคณบดี 
ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์มีการติดต่ออาจารย์ ท่ีปรึกษา สอบถามปัญหา สาเหตุ ท่ีล่าช้า 
อย่างต่อเนื่องแล้ว 



๑๖ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า สมัยนี้เป็นอย่างไรไม่ทราบ แต่
เมื่อก่อนต้องตามไปถึงสถาบัน ซึ่งได้ความว่านักศึกษาท่ีส่งไปนั้นท างานเก่ง สถาบันนั้น ๆ จึงเก็บ
เอาไว้เป็นผู้ช่วยงาน แต่เมื่อขออาจารย์คืน สถาบันการศึกษาก็คืนให ้

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า  
ได้เรียนอธิการบดี และคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษาแล้วว่า ต้องการสนับสนุนให้ผู้ช่วยอาจารย์  
ท่ีสถาบันรับเข้ามาศึกษาต่อระดับปริญญาโทท่ีสถาบัน คือ ถ้าศึกษาระดับปริญญาโทท่ีสถาบัน 
ตัวชี้วัดจะเพิ่มขึ้นหลายตัว แล้วสถาบันสามารถดูแลให้ส าเร็จการศึกษาได้เร็วจากนั้นจึงค่อยไป
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอกท่ีสถาบันอื่น ตอนนี้สถาบันมีหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
ท่ีดีมากอยู่แล้ว อาจารย์เก่งมาก การท่ีสถาบันสอนผู้ช่วยอาจารย์ท่ีคัดเลือกมา สถาบันจะทราบว่า
แต่ละท่านเก่งและชอบด้านไหน ก็จะสามารถสนับสนุนให้ท างานวิจัยด้านนั้นได้ คือ พยายามวาง
แนวทางให้ดี อีกท้ังสถาบันทราบว่าเมื่อส าเร็จการศึกษาแต่ละรายจะออกมาท างานด้านใด สถาบัน
สามารถบริหารจัดการการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทให้ตรงแนวทางได้ ท าให้มีผู้ท่ีส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโทเป็นไปตามเกณฑ์ของสถาบันการพยาบาลฯ ในขณะเดียวกันสถาบัน
สามารถวางแผนได้ว่าผู้ช่วยอาจารย์คนไหนมีความรู้และศักยภาพสูง เหมาะสมท่ีจะส่งเสริมให้
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอกท่ีต่างประเทศได้ ท้ังนี้ได้เสนอให้ผู้บริหารสถาบันใช้ระบบนี้ เพื่อจะท า
ให้ผู้ท่ีศึกษาระดับปริญญาโทส าเร็จการศึกษาเร็วขึ้น สามารถท างานเป็นอาจารย์ได้ ช่วยท าให้ได้
ตัวชี้วัดเร็วขึ้น 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ผู้ท่ีส่งไปศึกษาต่อท่ีต่างประเทศ 
แล้วมีคะแนนดีไหม มีผลการเรียนอย่างไร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ดีมาก
เพคะ ท่านท่ีได้รับอนุมัติให้ไปล่าสุดนี้ ก่อนท่ีจะส่งไปเป็นห่วงว่าจะมีปัญหา เพราะว่าภาษาอังกฤษ
ยังไม่ค่อยดี แต่พอไปอยู่ในบริบทท่ีต่างประเทศ ปรากฏว่าผลสอบออกมาภาษาอังกฤษผ่านหมด ผล
การเรียนได้ 4.00 เกรด A ทุกวิชา เป็นหน้าเป็นตาให้กับสถาบันได้ดี ภาคการศึกษาแรกประสบ
ความส าเร็จมาก ข้าพระพุทธเจ้าคิดว่าสถาบันมีจุดแข็ง คือผู้ช่วยอาจารย์ท่ีสถาบันรับมานี้ สถาบัน
สอนมาเอง 4 ปี สถาบันจึงรู้จักนักศึกษาดี มีการคัดเลือกอย่างดี จึงสามารถท าให้เกิดความส าเร็จ 
ในอนาคตจะดีขึ้นมาก ตอนนี้ด าเนินการเป็นแบบเชิงรุกทุกด้าน 
   สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ต้องเลือกบ้านท่ีเขาไปอยู่ ท่ี
ต่างประเทศด้วย ท่ีผ่านมาผู้รับทุนของสมเด็จพระพันวัสสาอัยยิกาเจ้า ได้เลือกให้ไปอยู่กับ
ครอบครัวท่ีเป็นบุคลากรทางการแพทย์ คนในครอบครัวมีการสื่อสารกัน ใช้ค าศัพท์ต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องทางด้านการแพทย์ กลุ่มนี้ประสบความส าเร็จกว่าคนท่ีอยู่โฮมสเตย์ท่ีรับนักศึกษาเข้าพัก
แบบธรรมดา 
 
 
 



๑๗ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ถ้าจัด
ได้ในลักษณะนี้จะดีมากเพราะจะได้รับการดูแลอย่างดี University of Wisconsin-Milwaukee 
เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า ตอนท่ีสมัครไปเกรงว่าจะไม่ได้เข้าเรียน จะต้องไปเรียนอีกแห่งหนึ่ง แต่เขา
ก็รับโดยให้ทดลองศึกษา ปรากฏว่าพอได้เข้าไปเริ่มเรียน สามารถเรียนได้หมด ผลการเรียนได้ 
เกรด 4 ซึ่งน่าประทับใจมาก ก าลังเสนอผู้บริหารสถาบันว่าอยากให้มีผู้ช่วยอาจารย์ไปศึกษา
ต่างประเทศอย่างน้อยปีละ 1 คน เพ่ือเพิ่มคุณวุฒิของอาจารย์ของสถาบัน 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า เห็นด้วย
กับการแก้ปัญหาอาจารย์ขาดแคลนโดยการให้มีผู้ช่วยอาจารย์ ซึ่งเป็นเรื่องท่ีดีมาก ขออนุญาตแชร์
ประสบการณ์จากท่ีคณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีโครงการเพชรชมพู เพื่อสรรหา
อาจารย์ท่ีมีคุณภาพ โดยมีการคัดเลือกจากนิสิตแพทย์ชั้นปี 1 ท่ีมีแววว่าเป็นคนดี คนเก่ง  
มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความเป็นครู โดยมีการปูพื้นฐานตั้งแต่ชั้นปี 1 มีการฝึกอบรมเพิ่มเติม 
ให้ความรู้บางอย่างท่ีจะเข้าสู่การเป็นครูแพทย์ในอนาคต และมีการติดตามดูแลประเมินผลอย่าง
ใกล้ชิด คาดว่าโครงการนี้จะเพิ่มอาจารย์ท่ีมีคุณภาพ ซึ่งปัจจุบันขาดแคลนมากในโรงเรียนแพทย์  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า แพทย์ต้องรอ 6-7 ปี พอส าเร็จ
การศึกษาต้องไปใช้ทุนอีก ใช้เวลา 7-8 ป ี 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล  กราบบังคมทูลว่า 
พระพุทธเจ้าค่ะ เป็นการหวังน้ าบ่อหน้า  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า แล้วตกลงได้ไหม 
ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า ได้บ้าง 

แต่ไม่ทุกราย พระพุทธเจ้าค่ะ  
นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า ในส่วนท่ีจะขอปรับทุนการจ้าง

ผู้ปฏิบัติงานชั่วคราว ทางส านักงบประมาณขอให้ทางสถาบันจัดท าแผนบรรจุบุคลากรให้ชัดเจน
ก่อนท่ีจะส่งค าขอในปีงบประมาณต่อ ๆ ไป โดยท่ัวไปจะเป็นการจ้างแบบรายปี ส าหรับค่าจ้างจะ
เป็นลักษณะการจ้างเหมาเป็นท่ีปรึกษา พนักงานปฏิบัติราชการหรืออะไรก็ได้ จ านวนเงินขึ้นอยู่กับ
อัตราท่ีจะจ้าง ค่าจ้างเหมาอยู่ในงบด าเนินงานไม่ใช่งบบุคลากร ถ้างบบุคลากรคือกรอบอัตราก าลัง
ท่ีสถาบันมีอยู่ แต่ถ้าเป็นจ้างแบบชั่วคราวจะอยู่ในงบด าเนินงาน แต่เมื่อมาปฏิบัติงานท่ีสถาบันแล้ว
จะใช้งบเงินอุดหนุนจากรัฐ ซึ่งสถาบันสามารถบริหารเองได้ ถ้าเป็นการจ้างชั่วคราวตามท่ีได้เสนอ 
มีชื่อชัดเจน มีแผนในการบรรจุ และก าหนดเวลาเข้าท างานท่ีแน่นอน สถาบันสามารถขอ
งบประมาณไปที่ส านักงบประมาณได้  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์ กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า กรณีนี้ 
คือคนท่ีไม่สามารถจ้างในระบบตามเกณฑ์ของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาได้ 
คือ ในระบบสถาบันจ้างได้เฉพาะรองศาสตราจารย์ ดร. ส าหรับต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร. และผู้ช่วยศาสตราจารย์ สถาบันต้องใช้ระบบการจ้างแบบท่ีนายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา  
กราบบังคมทูล ซึ่งอธิการบดีต้องมาวิเคราะห์ และร่วมกันด าเนินการ แต่ถ้าสถาบันจ้างต่ ากว่า



๑๘ 

เงินเดือนท่ีบุคคลกลุ่มนี้เคยได้รับ แล้วมีหน่วยงานอื่นมาจ้างในอัตราท่ีเคยได้รับ บุคคลกลุ่มนี้อาจจะ
ไม่อยู่ปฏิบัติงานต่อท่ีสถาบัน ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ท่ีจะเกิดขึ้น โดยสถาบันต้องด าเนินการในเรื่องนี้
ต่อไป 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า อย่างท่ีเคยท าอยู่ไม่เหมือนกัน ไม่ใช่
เร่ืองของการขาดบุคลากร แต่เป็นงานโครงการหาน้ า หรือเร่ืองการก่อสร้าง ซึ่งไปหาเงินมาเอง แล้ว
ให้ท างานรองบประมาณไม่ไหว กรณีนี้มีบุคลากรแต่ไม่มีงบประมาณ การหางบประมาณท าได้ 
ง่ายกว่า 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ต้อง
ท างานร่วมกับอธิการบดี ต้องพยายามรักษาทุกท่านท่ีเกษียณอายุการท างานไว้ ต้องพิจารณาข้อมูล
การรับอาจารย์ใหม่ และข้อมูลการเกษียณอายกุารท างานประกอบกัน บางท่านมีปัญหาสุขภาพ ไม่
สามารถปฏิบัติงานต่อ ซึ่งสถาบันต้องพิจารณาเหตุผลรอบด้านด้วย 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที ่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 

           2) กรอบทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 
ประจ าปีการศึกษา 2567 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ 
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้  

ตามหลักเกณฑ์การลาไปศึกษา ฝึกอบรมหรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศและ
ต่างประเทศของบุคลากรสถาบัน พ.ศ. 2562 ข้อ 8 ให้ส่วนงานน าเสนอกรอบทุนต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของสถาบัน แล้วเสนอคณะกรรมการสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์มีความประสงค์พัฒนาคุณวุฒิของบุคลากรสถาบัน 
สายวิชาการ จึงได้ขอเสนอแผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา โดยม ี
กรอบทุนการลาศึกษาต่อ ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 6 ทุน ประกอบด้วย ทุนภายในประเทศ 
ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 ทุน และระดับปริญญาโท จ านวน 3 ทุน คณะกรรมการบริหาร
สถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2567 มีมติเห็นชอบให้เสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา และท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการ
ประชุม ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2567 มีมติเห็นชอบกรอบทุนการลาศึกษาต่อของ
บุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2567 และให้เสนอต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณา
อนุมัติ 
 
 



๑๙ 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาและการฝึกอบรมวุฒิบัตรด้านการพยาบาล ในเวลาปกติ 
ภายในประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2567 (หน่วยงาน ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย) 

 

ระดับการศึกษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการ 
ที่จะกลับมาปฏิบตั ิ

ภายหลังจบการศึกษา 

ระยะเวลา 
ตลอดหลักสตูร  

(ปี) 

งบประมาณ 
ตลอดหลักสตูร  

(บาท) 

ปริญญาเอก 
น.ส. จิรากร กันทับทิม 
ต าแหน่ง อาจารย์ 

1. ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
    (หลักสูตรนานาชาติ) Doctor of Philosophy  
    Program in Nursing Science (International  
    Program) มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. พัฒนาหลักสูตรเฉพาะทาง สาขา 
   การพยาบาลผู้มีภาวะสมองเสื่อม 
2. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขา 
   การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 
3. พัฒนางานวิชาการและงานบริการ 
   วิชาการด้านการพยาบาลจิตเวช 
   ผู้สูงอายุ 

4 3,000,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

2. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
   (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

4 3,000,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

3. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
   (หลักสูตรนานาชาติ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4 3,000,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

             
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาและการฝึกอบรมวุฒิบัตรด้านการพยาบาล ในเวลาปกติ 
ภายในประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2567 (หน่วยงาน ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย) 

 

ระดับการศึกษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการ 
ที่จะกลับมาปฏิบตั ิ

ภายหลังจบการศึกษา 

ระยะเวลา 
ตลอดหลักสตูร  

(ปี) 

งบประมาณ 
ตลอดหลักสตูร  

(บาท) 

ปริญญาเอก 
นายสุพจน ์ดีไทย
ต าแหน่ง อาจารย์ 
 

1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
    สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
    (หลักสูตรนานาชาติ)   
    มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

งานหลักสูตร 
- พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ด้านความรู้และ 
  การดูแลผู้สูงอายุ 
- พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ด้านการพยาบาล  
  ผู้สูงอายุและสร้างหลักสูตร พย.ม. เวชปฏิบัติผู้สูงอายุ 
งานวิจัยและบริการวิชาการ 
- สร้างงานวิจัยท่ีเน้นด้านการดูแลผู้สูงอายุ ส าหรับผู้ดูแล 
  ในช่วงวัยผู้ใหญ่และวัยสูงอายุ 
- พัฒนาเครือข่ายการดูแลผู้สูงอายุท้ังในและต่างประเทศ 
งานประกันคุณภาพ 
- พัฒนาสถาบันและเป็นผู้ตรวจประเมิน ระดับหลักสูตร  
  (AUN-QA, สภาการพยาบาล) ระดับสถาบัน (EdPEx) 

4 3,000,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

 

2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
    สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
    (หลักสูตรนานาชาติ)  
    มหาวิทยาลัยบูรพา 

4 3,000,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

 

3. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
    สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
    (หลักสูตรนานาชาติ)  
    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

4 3,000,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

 

 
 
 



๒๑ 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาและการฝึกอบรมวุฒิบัตรด้านการพยาบาล ในเวลาปกติ 
ภายในประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2567 (หน่วยงาน ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย) 

 

ระดับการศึกษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการ 
ที่จะกลับมาปฏิบตั ิ

ภายหลังจบการศึกษา 

ระยะเวลา 
ตลอดหลักสตูร  

(ปี) 

งบประมาณ 
ตลอดหลักสตูร  

(บาท) 

ปริญญาเอก 
น.ส. ปาณิศา บุณยรัตกลิน 
ต าแหน่ง อาจารย์ 
 

1. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
   พยาบาลศาสตร์ (หลักสูตรนานาชาติ)  
   - Doctor of Philosophy Program  
     in Nursing Science  
     (International Program)  
     มหาวิทยาลัยมหิดล 

- พัฒนางานสอนด้านการพยาบาล 
  อนามัยชุมชน และงานด้านสาธารณภัย  
  ในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา     
- พัฒนางานบริการวิชาการด้านผู้สูงอายุ  
  และการพยาบาลสาธารณภัย 
- สร้างผลงานวิชาการด้านการพยาบาล 
  สาธารณภัยและการดูแลผู้สูงอายุ ท่ีเป็น 
  จุดเน้นของสถาบันการพยาบาล D34 

4 3,000,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

 

2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
   พยาบาลศาสตร์ (หลักสูตรนานาชาติ)     
   มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

4 2,718,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

 

 
 

 

 



๒๒ 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาและการฝึกอบรมวุฒิบัตรด้านการพยาบาล ในเวลาปกติ 
ภายในประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2567 (หน่วยงาน ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย) 

 

ระดับการศึกษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการ 
ที่จะกลับมาปฏิบตั ิ

ภายหลังจบการศึกษา 

ระยะเวลา 
ตลอดหลักสตูร  

(ปี) 

งบประมาณ 
ตลอดหลักสตูร  

(บาท) 

ปริญญาโท 
นายสหัสวรรษ ทับทรวง 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยอาจารย์ 
 

1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ)  
    วิชาเอกการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 
    มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. พัฒนาการจัดการเรียน 
   การสอน สาขาการพยาบาล 
   สุขภาพจิตและจิตเวช 
2. พัฒนางานบริการวิชาการ  
   และงานวิจัยในการดูแลผู้ท่ี 
   มีปัญหาสุขภาพจิตและ 
   จิตเวช 

2 450,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

 

2. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
   การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต (Master of Nursing  
   Science Program in Psychiatric Nursing and  
   Mental Health) มหาวิทยาลัยมหิดล 

2 251,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

 

3. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
   การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2 220,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

4. พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลจิตเวช 
   และสุขภาพจิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2 204,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

  

 



๒๓ 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาและการฝึกอบรมวุฒิบัตรด้านการพยาบาล ในเวลาปกติ 
ภายในประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2567 (หน่วยงาน ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย) 

 

ระดับการศึกษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการ 
ที่จะกลับมาปฏิบตั ิ

ภายหลังจบการศึกษา 

ระยะเวลา 
ตลอดหลักสตูร  

(ปี) 

งบประมาณ 
ตลอดหลักสตูร  

(บาท) 

ปริญญาโท 
น.ส. ศศิธร ภักตรนรา 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยอาจารย์ 

1. หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
   มหาบัณฑิต สาขาวิชา 
   การพยาบาลเด็ก  
   มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. ฝึกปฏิบัติ ณ แหล่งฝึกเพิ่มเติม จ านวน 1 ปี ตามแผน 
   ปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีประสบการณ์ และคุณสมบัติ 
   ครบถ้วนตามข้อบังคับสภาการพยาบาล  
2. ด้านงานสอน ด าเนินภารกิจในการสอนภาคทฤษฎี  
   งานสอนห้องปฏิบัติการ และภาคปฏิบัติโดยเน้นผู้เรียน 
   เป็นส าคัญ 
3. สร้างผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับความช านาญของ 
   สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
4. บริการวิชาการแก่สังคม ได้แก่ ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส  
   และผู้ประสบสาธารณภัย ท่ีเป็นจุดเน้นของสถาบัน 
5. พัฒนานักศึกษานอกหลักสูตร/ เสริมหลักสูตร  
   เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ กิจกรรม  
   นวัตกรรมทางการพยาบาลร่วมกับเครือข่ายภายใน 
   และภายนอก 

2 242,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

2. Master of Nursing Science  
   Program in Pediatric  
   Nursing (International  
   Program)  
   มหาวิทยาลัยมหิดล 

2 440,000.00 
(ทุนสถาบัน) 

 



๒๔ 

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาและการฝึกอบรมวุฒิบัตรด้านการพยาบาล ในเวลาปกติ 
ภายในประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2567 (หน่วยงาน ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย) 

 

ระดับการศึกษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการ 
ที่จะกลับมาปฏิบตั ิ

ภายหลังจบการศึกษา 

ระยะเวลา 
ตลอดหลักสตูร  

(ปี) 

งบประมาณ 
ตลอดหลักสตูร  

(บาท) 

ปริญญาโท 
น.ส. นิศากร ศรีเดช 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยอาจารย์ 

1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
   (หลักสูตรนานาชาติ) (โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี)  
   มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาให้ม ี
    ความเช่ียวชาญภาษาอังกฤษ  
    ควบคู่ไปกับการพยาบาล 
2. พัฒนาหลักสูตรให้มีความ 
    เช่ียวชาญด้านการดูแล 
    ผู้สูงอายุในชุมชน ในระดับ 
    บัณฑิตศึกษาและหลักสูตร 
    เฉพาะทางเวชปฏิบัติชุมชน 

2 525,500.00 
(ทุนสถาบัน) 

2. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
   การพยาบาลเวชปฏิบัติผู้สูงอายุ (โรงเรียนพยาบาล 
   รามาธิบดี) มหาวิทยาลัยมหิดล 

2 281,200.00 
(ทุนสถาบัน) 

3. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
   การพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน (ศิริราช)  
   มหาวิทยาลัยมหิดล 

2 256,200.00 
(ทุนสถาบัน) 

4. หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
   การพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน  
   (คณะสาธารณสุขศาสตร์) มหาวิทยาลัยมหิดล 

2 289,200.00 
(ทุนสถาบัน) 

 

 



๒๕ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ควรพัฒนาอาจารย์ให้เชี่ยวชาญ
ด้านภาษาอังกฤษ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า อยู่
ระหว่างพิจารณาว่าจะมีอาจารย์ท่านใดท่ีเหมาะสมและสามารถไปศึกษาต่อต่างประเทศได้ ซึ่ง
ตอนนี้ยังมีปัญหาเร่ืองภาษาอังกฤษท่ียังไม่ถึงเกณฑ ์

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า หลายปีแล้วตอนนั้นติดต่อกับ  
The Sage Colleges ประเทศสหรัฐอเมริกา ในการส่งพยาบาลและอาจารย์ไปศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท ส่วนปริญญาเอกก็ไปหาเพิ่มเติมแล้วแต่ว่าใครจะไปศึกษาต่อท่ีไหน ซึ่งอาจารย์ทางนั้น
มาดูหลาย ๆ สถาบันในประเทศไทย โดยเฉพาะในกรุงเทพมหานคร เขาชอบท่ีสถาบันนี้มากท่ีสุด  
มีการปฏิบัติงานชุมชนได้ดี  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า  
เห็นได้จากอาจารย์ท่านท่ีไปศึกษาต่อในปัจจุบันคือชอบมหาวิทยาลัยมาก ท่ีมีประสบการณ์และมี
จิตสาธารณะ พอเขาเห็นเป็นคนดี เป็นคนเก่ง เขารับเข้าไป เพียงแต่เรื่องส าคัญคือต้องพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้ถึงเกณฑ์ อย่างท่ีเคยรับสั่งว่าถ้าให้ไปเรียนภาษาอังกฤษท่ีต่างประเทศต้องใช้ เวลา 
และเสียค่าใช้จ่ายสูง หากสถาบันสามารถพัฒนาภาษาอังกฤษให้เข้าไปศึกษาต่อได้เลยจะช่วย
ประหยัดค่าใช้จ่าย 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เมื่อไปแล้ว จะได้อยู่ในสิ่งแวดล้อม 
ท่ีใชภ้าษาอังกฤษ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า หาก 
ได้ไปอยู่กับ Host Family จะได้ใช้ภาษาอังกฤษมาก ต้องดูหลายรอบว่าจะให้ใครไป แล้วต้องเป็น 
ผู้ท่ีมีศักยภาพท่ีจะไปเรียน ในขณะเดียวกันภาษาอังกฤษต้องอยู่ในระดับท่ีเกือบผ่านเกณฑ์แล้ว  
ก็มีแนวโน้มจะส่งไปศึกษาต่อต่างประเทศได้ 
 
   รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ กรอบทุนการลาศึกษาต่อของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 
ประจ าปีการศึกษา 2567 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

4.1.2 คณะกรรมการการเงิน 
       1) (ร่าง) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

เร่ือง หลักเกณฑ์ และอัตราการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. .... 
นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคมทูลรายงาน 

ดังต่อไปนี้ 
ด้วยสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีค่าครองชีพ 

ในอัตราท่ีสูงมากขึ้นท าให้ค่าท่ีพักสูงตาม ส่งผลให้การจัดหาท่ีพักเป็นไปด้วยความล าบาก อีกท้ังการ
เดินทางในบางกรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน  จึงเห็นสมควรแก้ไขเพิ่มเติมประกาศสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ และอัตราการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ 
พ.ศ. 2561 ข้อ 31 เรื่องการเบิกค่าเช่าท่ีพัก อัตราค่าเช่าท่ีพักและการเดินทางโดยเครื่องบิน 
ในการเดินทางไปปฏิบัติงานภายในประเทศให้มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบันมากยิ่งขึ้น โดย 
ได้ศึกษาและเทียบเคียงกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น กระทรวงการคลัง สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัย 
เป็นต้น 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 9 
มกราคม 2567 และคณะกรรมการการเงิน ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 
2567 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง  
หลักเกณฑ์ และอัตราการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. .... 

 

  ตารางเปรียบเทียบประกาศสถาบันฉบับเดิม – ฉบับใหม่ 
 

ฉบับเดิม ฉบับใหม่ 
ประกาศสถาบันการพยาบาลศรสีวรินทิรา 

สภากาชาดไทย เรือ่ง หลักเกณฑ์ และอตัรา
การจา่ยเงินประเภทต่าง ๆ พ.ศ. 2561 

ประกาศสถาบันการพยาบาลศรสีวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เรือ่ง หลักเกณฑ์ และอตัรา 

การจา่ยเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. .... 
ข้อ 31 การเบิกค่าเช่าที่พัก 
  (1) เบิกได้ตามที่จ่ายจรงิแต่ไม่เกินอัตรา 
      ค่าเช่าที่พักตามบัญชีแนบท้าย 
      หมายเลข 2 
  (2) ผู้เดินทางไปปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป  
      ที่ด ารงต าแหน่งต่ ากวา่ระดับ 
      ผู้ช่วยศาสตราจารยล์งมา ให้พักรวมกัน  
      2 คนต่อห้อง ตามบัญชีแนบท้าย 
      หมายเลข 2 
       
 
 

ข้อ 31 การเบิกค่าเช่าที่พัก 
  (1) เบิกได้ตามที่จ่ายจรงิแต่ไม่เกินอัตราค่าเช่า  
      ที่พักตามบัญชีแนบท้ายหมายเลข 2 
  (2) ผู้เดินทางไปปฏิบัติงานตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 
      ที่ด ารงต าแหน่งต่ ากวา่ระดับ 
      ผู้ช่วยศาสตราจารยล์งมา ให้พักรวมกัน 2 คน 
      ตอ่ห้อง ตามบัญชีแนบท้ายหมายเลข 2 
       
      
 



๒๗ 

ฉบับเดิม (ต่อ) ฉบับใหม ่(ตอ่) 
ประกาศสถาบันการพยาบาลศรสีวรินทิรา 

สภากาชาดไทย เรือ่ง หลักเกณฑ์ และอตัรา
การจา่ยเงินประเภทต่าง ๆ พ.ศ. 2561 

ประกาศสถาบันการพยาบาลศรสีวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เรือ่ง หลักเกณฑ์ และอตัรา 

การจา่ยเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. .... 
       กรณีผู้ เดินทางไปปฏิบัติงานเห็นว่าไม่
เหมาะสม หรือมีเหตุจ าเป็นที่ไม่อาจพักรวม 
กับผู้อื่นได้ ซึ่งอธิการบดีให้ความเห็นชอบแล้ว 
จึงจะเบิกค่าเช่าที่พักได้ ในอัตราค่าเช่าที่พัก
ตามบัญชีแนบท้ายหมายเลข 2 

      กรณีผู้เดินทางไปปฏิบัติงานเห็นว่าไม่เหมาะสม 
หรือมีเหตุจ าเป็นที่ไม่อาจพักรวมกับผู้อื่นได้ ซึ่ง
อธิการบดีให้ความเห็นชอบแล้ว จึงจะเบิกค่าเช่าที่
พักได้  ในอัตราค่าเช่าที่ พักตามบัญชีแนบท้าย
หมายเลข 2 
     ทั้งนี้การเดินทางไปปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่มี 
ค่าครองชีพสูงหรือเปน็แหล่งท่องเที่ยว ให้เบิกจ่ายคา่
เช่าที่พักในลักษณะจ่ายจริงสูงกว่าอัตราที่ก าหนด
เพิ่มขึ้นอีกไม่เกินร้อยละยี่สิบห้า 

ข้อ 33 การเบิกค่ าพาหนะ กรณีที่สถาบัน 
ไม่สามารถจัดหายานพาหนะให้ได้ ให้ผู้เดินทาง
ใช ้
 (6) การเดินทางโดยเครื่องบิน ต้องเป็นกรณี 
     จ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือประโยชน์ต่องานของ 
     สถาบันและได้รับอนุมัติจากอธิการบดี 
     ทุกครั้งตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
      (ก) ชั้นประหยัด (Economy) ให้เบิกได ้
           เฉพาะผู้บริหารสถาบัน หรือผู้ด ารง 
           ต าแหน่งระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
           ขึ้นไป หรือระดับช านาญการพิเศษ 
           ขึ้นไป หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า 
    (ข) ชั้นธุรกิจ (Business Class) ให้เบิกได ้
         เ ฉพา ะผู้ ด า ร งต า แหน่ ง ก ร รมการ 
         สภาสถาบันหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับ 
         ศาสตราจารย์  หรือระดับเชี่ยวชาญ 
         พิเศษหรือต าแหน่งที่เทียบเท่า 

ข้อ 33 การเบิกค่าพาหนะ กรณีที่สถาบันไม่สามารถ 
จัดหายานพาหนะให้ได้ ให้ผู้เดินทางใช้ 
 (6) การเดินทางโดยเครื่องบิน ต้องเป็นกรณีจ าเป็น 
      เร่งด่วน เพ่ือประโยชน์ต่องานของสถาบัน 
      และ ได้ รั บอนุ มั ติ จ ากอธิ ก า รบดี ทุ กค รั้ ง 
      ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
      (ก) ชั้นประหยัด (Economy) ให้เบิกได้เฉพาะ 
           ผู้บริหารสถาบัน หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับ 
           ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือระดับ 
           ช านาญการพิเศษขึ้นไป หรือต าแหน่ง 
           ที่เทียบเท่า 
      (ข )  ชั้ นธุ รกิ จ  (Business Class) ให้ เบิ ก ได ้
           เ ฉ พ า ะ ผู้ ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ก ร ร ม ก า ร 
           สภาสถาบันหรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับ 
           ศาสตราจารย์  หรื อ ระดับ เชี่ ยวชาญ 
           พิเศษ หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า  
     กรณีผู้ด ารงต าแหน่งระดับ หรือยศต่ ากว่าที่ระบุ  
ใน (ก) หรือ (ข) ให้เบิกค่าพาหนะตามความจ าเป็น
เร่งด่วน เพื่อประโยชน์ต่องานของสถาบัน 



๒๘ 

ตารางเปรียบเทียบบัญชีแนบท้ายหมายเลข 2 อัตราค่าที่พักในการเดินทางไปปฏิบัตงิานภายในประเทศ 
 

ต าแหน่ง 

ฉบับเดิม ฉบับใหม ่

ค่าที่พัก (บาท/วัน/คน) 
(เท่าที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน) 

ค่าที่พัก (บาท/วัน/คน) 
(เท่าที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน) 

กรุงเทพฯ กลุ่ม ก. กลุ่ม ข. ห้องพักคนเดียว ห้องพักคู ่
1. ผู้ด ารงต าแหน่งลูกจ้างประจ า หรือระดับปฏิบัติการขึ้นไป  
   หรือต าแหน่งอาจารย์ 3 – 5 หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า 

1,200.- 1,000.- 900.- - - 

1. ผู้ด ารงต าแหน่งลูกจ้างประจ า หรือระดับปฏิบัติการข้ึนไป หรือ 
   ต าแหน่งผู้ช่วยอาจารย์ อาจารย์ 3-5 หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า 

- - - 1,500.- 850.- 

2. ผู้ด ารงต าแหน่งระดับอาจารย์ 6 หรือผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือ 
   ระดับช านาญการ หรือกลุ่มอ านวยการ หรือต าแหน่งท่ีเทียบเท่า 

1,600.- 1,400.- 1,300.- - - 

2. ผู้ด ารงต าแหน่งระดับอาจารย์ 6 หรือผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือ 
   ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ หรือกลุ่มอ านวยการ  
   หรือต าแหน่งที่เทียบเทา่ 

- - - 1,800.- 1,000.- 

 
  

  

 

 



๒๙ 

ตารางเปรียบเทียบบัญชีแนบท้ายหมายเลข 2 อัตราค่าที่พักในการเดินทางไปปฏิบัตงิานภายในประเทศ (ต่อ) 
 

ต าแหน่ง 

ฉบับเดิม ฉบับใหม ่

ค่าที่พัก (บาท/วัน/คน) 
(เท่าที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน) 

ค่าที่พัก (บาท/วัน/คน) 
(เท่าที่จ่ายจริงแต่ไม่เกิน) 

กรุงเทพฯ กลุ่ม ก. กลุ่ม ข. ห้องพักคนเดียว ห้องพักคู ่
3. ผู้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ หรือระดับเชี่ยวชาญขึ้นไป หรือต าแหน่ง 
   ท่ีเทียบเท่า 

2,000.- 1,800.- 1,700.- - - 

3. ผู้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ หรือระดับเช่ียวชาญขึ้นไป หรือ 
   ต าแหน่งที่เทียบเท่า 

- - - 2,200.- 1,200.- 

4. ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบัน 2,400.- 2,200.- 2,100.- - - 

4. ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบัน - - - 2,500.- 1,400.- 
  

 พื้นท่ีท่ีมีค่าครองชีพสูงหรือเป็นแหล่งท่องเท่ียว ได้แก่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี สมุทรปราการ ชลบุรี ระยอง เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 
สุราษฎร์ธานี สงขลา ภูเก็ต นครสวรรค์ พิษณุโลก เชียงใหม่ เชียงราย นครราชสีมา ขอนแก่น และอุดรธานี 
 

 รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ และอัตราการ
จ่ายเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. ....



๓๐ 

    4.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
          1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

ตามค าส่ังสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 9/2564 แต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ สั่ง ณ วันท่ี 25 มิถุนายน 2564 เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการตรวจสอบ
ภายในของสถาบัน เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และให้มีอ านาจหน้าท่ีตามข้อ (9) รายงานผลการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งต่อสภาสถาบัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สรุปสาระส าคัญ (ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง) 

- ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบ  
- สอบทานการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลท่ีดี 

                     ของสถาบัน  
- สอบทานรายงานทางการเงินของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- สอบทานรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

   - ส่งเสริมนโยบายการควบคุมเชิงป้องกัน ได้แก่ 
 

 
 

• ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในของสถาบันให้เป็นอิสระ เห็นชอบกฎบัตร
ของหน่วยงานตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบประจ าปี  

• พิจารณาผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน และผลการ
ตรวจสอบ โดยให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

• รายงานผลการประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self-Assessments) 
งานตรวจสอบภายในของสถาบัน ตามแนวปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง 
 

  



๓๑ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ความจริงท่ีใช้เงินน้อย เพราะว่า
ขณะนั้นรัฐบาลยังไม่อยู่ในภาวะอนุมัติโครงการต่าง ๆ ได ้ 

คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กราบบังคมทูลว่า น่าจะหมายถึงให้เบิกเงินใช้ได้ 2 ใน 
3 ของงบประมาณท่ีควรจะได้รับในปีนี้ ท่ีเป็นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แต่ว่างบประมาณ 
ยังไม่ได้รับ เนื่องจากยังไม่ผ่านการอนุมัติจากรัฐสภา ขณะนี้ อนุญาตให้แต่ละหน่วยงานเบิกใช้ได้ใน
จ านวนเทียบเท่า 2 ใน 3 ของงบประมาณท่ีเคยใช้ในปีก่อนหน้า เพราะวิธีนี้จะไม่เดือดร้อนเท่าไร 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
 
          2) รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2566   
   นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี้ 

  ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 
หมวด 4 การบัญชีและการตรวจสอบ มาตรา 47 บัญญัติไว้ว่า “ให้ผู้สอบบัญชีจัดท ารายงานผล 
การสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภาสถาบันภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี เพื่อให้
สภาสถาบันเสนอต่อรัฐมนตรี” และค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ท่ี 9/2564 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ สั่ง ณ วันท่ี 25 มิถุนายน 2564 ให้มีหน้าท่ีตามข้อ (3) 
สอบทานให้สถาบันมีรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
  การด าเนินการ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการสอบทานงบการเงินของสถาบัน และหารือ
ร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) โดยไม่มีฝ่ายบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2567 ซึ่งงบการเงินของสถาบันได้ผ่านการ
ตรวจสอบและรับรองงบการเงินจาก สตง. แล้ว  

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ได้ตรวจสอบรายงานงบการเงินของสถาบัน
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566  และเห็นว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐท่ีกระทรวงการคลังก าหนด รวมถึงหลักการและ
นโยบายการบัญชีของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย สรุปได้ดังนี้



๓๒ 

สรุปสาระส าคัญของงบการเงิน : สินทรัพย์   
หน่วย : ล้านบาท 

 
 

 

          สินทรัพย์รวม 1,001.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 45.62 ล้านบาท (5%)  
ที่ส าคัญจาก    

- สินทรัพย์ถาวร เพ่ิมขึ้น 38.00 ล้านบาท  
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น 7.92 ล้านบาท 



๓๓ 

สรุปสาระส าคัญของงบการเงิน : หนี้สินและส่วนเงนิทุน 

 

หนี้สินรวม 150.81 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26.91 ล้านบาท ที่ส าคัญจาก  
      มีการตั้งประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับเงินค่าชดเชยให้แก่บุคลากรฯ เป็นเงิน 78.51 ล้านบาท   
      รายได้รอการรับรู้ระยะสั้น ลดลง 53.94 ล้านบาท เนื่องจากได้รับมาในปีแต่ยังไม่ได้เบิก 

ส่วนทุนรวม 850.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 18.71 ล้านบาท ที่ส าคัญจาก  
      ผลการด าเนินงานที่มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสมเพ่ิมข้ึน 11.89 ล้านบาท    
      ก าไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน (ขาดทุน) ลดลง 3.06 ล้านบาท 

      ปรับปรุงผลประโยชน์พนกังานกับรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมาต้นงวด เป็นเงิน 76.07 ล้านบาท 



๓๔ 

สรุปสาระส าคัญของงบการเงิน : ผลการด าเนินงาน 

 

ปี พ.ศ. 2566 มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายเป็นเงิน 89.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 46.88 ล้านบาท  
         รายได้รวมเพ่ิมขึ้น 34.26 ล้านบาท ท่ีส าคัญจากรายได้รับจากเงินงบประมาณ ซึ่งเป็นเงินกันไว้เบิกเหลื่อมปีจากปีก่อน และมาเบิกจ่าย 
ในปีปัจจุบันเพิ่มขึ้น 51.07 ล้านบาท ในขณะท่ีเงินอุดหนุนจากสภากาชาดไทยลดลง 16.15 ล้านบาท  
        ค่าใช้จ่ายรวมลดลง 12.62 ล้านบาท ท่ีส าคัญจาก  

- ค่าใช้สอยลดลง 6.53 ล้านบาท  
- ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายลดลง 11.82 ล้านบาท  
- ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอื่นเพ่ิมขึ้น 7.57 ล้านบาท เช่น ค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายบุคลากร เป็นต้น 

332.71 
366.97 

290.48 277.87 

42.23 
89.11 

2565 2566
รายได้ ค่าใช้จ่าย รายได้สูงกว่า (ต่ ากว่า) ค่าใช้จ่าย



๓๕ 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน 2566   
 
    4.1.4 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 

 1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการ ปี พ.ศ. 2561 - 2566 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

ด้วยสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ (กพว.) ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2560 
ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2561 เพ่ือช่วยท าหน้าท่ีกลั่นกรอง การถอดถอน และการพิจารณาต าแหน่ง
ทางวิชาการ เพื่อให้มีความถูกต้องตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้ง และถอดถอน ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ จึงขอเสนอรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตั้งแต่ 
ปี พ.ศ. 2561 - 2566 ต่อสภาสถาบัน เพื่อแสดงข้อมูลต่อสภาสถาบัน ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปรับปรุงพัฒนางาน การเพิ่มศักยภาพของบุคลากร และพัฒนาคณาจารย์ ตลอดจนการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถาบัน ประกอบด้วย  

1) ผลการด าเนินงาน 2 ด้าน 
ด้านท่ี 1 การด าเนินการออกข้อบังคับ และประกาศ และด้านท่ี 2 การขอ

ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ  
2) ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 

ด้านที่ 1 การด าเนินการออกข้อบังคับ และประกาศ 
การออกข้อบังคับ และประกาศ เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้ง

ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ดังนี้  

1. ออกข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือเสนอต่อสภาสถาบัน จ านวน 4 ฉบับ 

2. จัดท าประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการการขอต าแหน่งทางวิชาการ และเสนอ 
สภาสถาบัน จ านวน 7 ฉบับ 

ด้านที่ 2 การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
 

จ านวนผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 - ปี พ.ศ. 2566 
 

 
 

สรุป  ผู้ขอต าแหน่งทางวิชาการ ทั้งหมด 25 คน 
  - ได้รับการแต่งตั้ง 19 คน คิดเป็น ร้อยละ 76 ของผู้ส่งผลงานทางวิชาการ 

- อยู่ในระหว่างการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 20  
                    ของผู้ส่งผลงานทางวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 

 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สถาบันมีบุคลากร 101 คน จ าแนกเป็น 
- รองศาสตราจารย์ 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.99 
- ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 36.60  
- อาจารย์ จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 50.50  
- ผู้ช่วยอาจารย์ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.90  
อาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 42.67 ยังต่ ากว่าเป้าหมายของ

แผนพัฒนาบุคลากรป ีพ.ศ. 2566 ท่ีตั้งไว้ร้อยละ 60  
ผลการด าเนินงานตั้งแต่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งวิชาการ 
 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ก่อนการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการฯ 

ภายหลังการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการฯ 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการขอต าแหน่งทางวิชาการ  
     (ค านวณจากขั้ นตอนการพิ จ า รณาของ
คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองเอกสาร
วิชาการ ถึงการได้รับก าหนดแต่งตั้ ง ให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ) 

1 ปี 2 เดือน 7 เดือน 

 
 
 
 



๓๘ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1. การท่ีสถาบันมีข้อบังคับการบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับการขอก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีช่วยกระตุ้นให้อาจารย์สถาบันยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น โดย
พบว่าในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา มีการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นเกือบร้อยละ 60  
(จ านวน 19 ราย) 

2. อาจารย์ของสถาบันยังมีต าแหน่งรองศาสตราจารย์น้อย (มีเพียง 1 คน) และไม่มี
ต าแหน่งศาสตราจารย์ อาจส่งผลต่อการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา  และการบรรลุ Visionary 
Goal ของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) ท่ีก าหนดว่าจะเป็น “Top 20 Asia 
University Rankings (U - Multirank Ranking by Nursing Subject) By 2026” 

3. สถาบันต้องเร่งท าแผนพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์มีต าแหน่งวิชาการ
ในระดับรองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์เพ่ิมขึ้น เช่น  

   3.1 การก าหนด Vision KPI การด ารงต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์สถาบัน 
   3.2 การจัดท ามาตรการเพื่อให้บรรลุ Vision KPI การด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

                           ของอาจารย์สถาบัน  
         - การจัดอบรม เรื่อง วิจัยอย่างเป็นระบบครบวงจร การหาหัวข้อวิจัย  

                              การเขียน proposal ท่ีมี Impact  
         - การจัดอบรม/workshop เร่ือง การเขียนต ารา/หนังสือ  
         - การจัดหาสิ่งสนับสนุน เช่น ทุนวิจัย รางวัลตีพิมพ์ รางวัลส าหรับผู้ได้รับ 

                             ต าแหน่งศาสตราจารย์ 
4. สถาบันควรมีการติดตามและวางแผนการสนับสนุนให้อาจารย์มีศักยภาพ และมี

คุณสมบัติในการขอต าแหน่งทางวิชาการ เพื่อผลักดันให้ก้าวสู่ต าแหน่งระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ปี พ.ศ. 2561 – 2566 
 
 
 
 
 
 
     



๓๙ 

  4.2 การเสนอรายช่ือผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภาวิชาการ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ีสภาสถาบันได้มีการแต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ ตามค าสั่งสภาสถาบัน 
ท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 11 มกราคม 2564 โดยกรรมการดังกล่าวครบวาระในการด ารงต าแหน่งวันท่ี 
10 มกราคม 2567   

ตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย 
สภาวิชาการ พ.ศ. 2560 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2566 ข้อ 4 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งกรรมการ 
สภาวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย  

(1) อธิการบดี เป็นประธาน 
(2) ผู้ทรงคุณวุฒิภายในสถาบัน จ านวนไม่เกินหกคน ประกอบด้วย 

(ก) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัยและบริการวิชาการ เป็นกรรมการ 
(ข) คณบดีซึ่งอธิการบดีมอบหมาย จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 
(ค) ผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 

(3) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน จ านวนสามคน เป็นกรรมการ 
(4) รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานุการ  

ท้ังนี้ อาจมีการแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการด้วยหรือไม่ก็ได้ 
ข้อ 5 การได้มาซึ่งกรรมการตามข้อ 4 (2) (ค) และ (3) ให้อธิการบดีและคณบดีทุกคน 

เสนอชื่อผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบันคนละหนึ่งชื่อ และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน  
คนละหนึ่งชื่อต่อสภาสถาบัน  

ให้สภาสถาบันด าเนินการคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติตามข้อ 6 จากรายชื่อท่ีเสนอตาม
วรรคหนึ่ง และแต่งตั้งเป็นกรรมการตามข้อ 4 (2) (ค) และ (3)  

ข้อ 6 กรรมการตามข้อ 4 (2) (ค) และ (3) ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
(1) มีคุณธรรมและจริยธรรม 
(2) มีต าแหน่งวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ หรือส าเร็จการศึกษาชั้นปริญญาเอก 

จากสถาบันหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่นท่ีสภาสถาบันรับรอง หรือมีความรู้และ
ประสบการณ์ในทางวิชาการด้านการพยาบาล 

(3) มีความเป็นนักวิชาการ สามารถเอื้ออ านวยประโยชน์และอุทิศเวลาเพื่อการ
ด าเนินงานทางวิชาการของสถาบัน 

(4) มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนางานวิชาการในระดับอุดมศึกษา 
(5) มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการสื่อสาร  



๔๐ 

เลขานุการสภาวิชาการ ได้ด าเนินการจัดส่งแบบเสนอรายชื่อกรรมการ 
สภาวิชาการให้แก่อธิการบดี คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ และคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
เมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2566 เพื่อเสนอรายชื่อกรรมการสภาวิชาการ ตาม (2) (ค) และ (3) แล้ว  
ในการนี ้จึงขอเสนอรายชื่อผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภาวิชาการ ดังนี้  

 

ผู้ได้รับการเสนอชื่อ ต าแหน่งปัจจุบัน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอกสถาบัน 
1. ผศ. ดร. ม.ร.ว. กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. รศ. ดร. อรัญญา เชาวลิต รองอธิการบดี  

สถาบันพระบรมราชชนก 
3. ผศ. ดร. ปมทอง  มาลากุล ณ อยุธยา รองอธิการบดี   

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผู้ปฏิบัติงาน

ประจ าในสถาบัน 
1.  ผศ. ดร. ม.ล. สมจินดา ชมพูนุท อาจารย์ประจ า  

สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
2. ผศ. ดร. นันทกา สวัสดิพานิช อาจารย์ประจ า  

สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
3. ผศ. ดร. สุจรรยา โลหาชีวะ รองคณบดี คนท่ี 1  

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
 

  ผู้ได้รับการเสนอชื่อทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามท่ีก าหนดในข้อบังคับสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยสภาวิชาการ พ.ศ. 2560 ข้อ 6 ทุกประการ และเป็น
กรรมการสภาวิชาการ ตามค าส่ังสภาสถาบัน ท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 11 มกราคม 2564 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้งกรรมการสภาวิชาการ 
 
  4.3 รายงานประจ าป ี 2566 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวร ินทิรา 
สภากาชาดไทย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

 ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 
มาตรา 22 ได้บัญญัติอ านาจหน้าท่ีของสภาสถาบัน  

“(18) รับรองรายงานประจ าปีของสถาบันและเสนอรายงานนั้นต่อสภากาชาดไทย 
และรัฐมนตรีเพื่อทราบ”  

 
 



๔๑ 

และมาตรา 47 วรรคสอง บัญญัติว่า  
“ให้สถาบันเผยแพร่รายงานประจ าปีท่ีสิ้นไปนั้น แสดงบัญชีงบดุล บัญชีท าการ และ

บัญชีรายรับและรายจ่ายท่ีผู้สอบบัญชีรับรองแล้ว พร้อมท้ังแสดงผลงานของสถาบันในปีท่ีล่วงมา
และแผนงานท่ีจะจัดท าในปีต่อไปภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี”  

ในการนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน วาระพิเศษ ครั้งท่ี 1/2567  
เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2567 ได้มีมติเห็นชอบรายงานประจ าปี 2566 ของสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ซึ่งประกอบด้วยวาระในรายงานประจ าปี 4 ส่วน ได้แก่  

ส่วนท่ี 1 : พระบารมีปกเกล้าฯ พระบรมฉายาลักษณ์องค์นายกสภาสถาบัน 
ภาพถ่ายและรายนามกรรมการสภาสถาบัน ภาพถ่ายและสารอธิการบดี สารบัญ และรายนาม
ผู้บริหารสถาบัน  

ส่วนท่ี 2 : ประวัติความเป็นมาโดยย่อ ปรัชญา ปณิธาน ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เอกลักษณ์สถาบัน อัตลักษณ์บัณฑิต โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน พระราชกรณียกิจ
องค์นายกสภาสถาบัน รางวลั/เกียรติคุณของสถาบัน และบุคลากรดีเด่น 

ส่วนท่ี 3 : ผลการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน ประกอบด้วย 
   พันธกิจท่ี 1 - ด้านการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์ ระดับปริญญา 

                             บัณฑิต  
- ด้านการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์ ระดับ  

           บัณฑิตศึกษา 
- ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
- ด้านการศึกษาดูงาน 

พันธกิจท่ี 2 - ด้านบทความวิจัย/บทความวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์ 
                              เผยแพร ่

- ด้านทุนสนับสนุนการวิจัยและการตีพิมพ์บทความวิจัย 
- ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ภายนอก 

               สถาบัน 
- ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- ด้านการวิจัย 
- ด้านผลงานวิจัยท่ีได้รับรางวัล 

พันธกิจท่ี 3 - ด้านการบริการวิชาการ/วิชาชีพของศูนย์บริการการ 
                    พยาบาลด้านผู้สูงอายุ 

          - ด้านการบริการวิชาการ/วิชาชีพ 
  - ด้านหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
  - ด้านหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 
 



๔๒ 

พันธกิจท่ี 4 - ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- ด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
- ด้านบุคลากร 
- ด้านการเงินและงบประมาณ 
- ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารความเสี่ยง 

           การควบคุมภายใน และการจัดการความรู้ 
- ด้านบรรณสารสนเทศและศูนย์พัฒนาภาษาด้วยตนเอง 
- ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ด้านวิเทศสัมพันธ์ 

ส่วนท่ี 4 : ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนพัฒนาสถาบัน 4 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2569)  

 - การจัดท าแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  สภากาชาดไทย  
           ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) 

- แผนและผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 -  
          2569) 

- ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานประจ าปี 2566 ของสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
 
  4.4 (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2567 - 2570 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามค าสั ่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ที่ 5/2566  
ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2566 แต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทัศนีย์ นะแส ด ารงต าแหน่งคณบดี
ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ตั้งแต่วันที ่12 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป  
 ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคล ส าหรับผู้บริหารสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 16 ก าหนดไว้ดังนี้ 
 
 



๔๓ 

  “ข้อ 16 เมื่อคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ผู้ใดเข้าด ารง
ต าแหน่ง ให้ผู้นั้นจัดท าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงาน และน าเสนอสภาสถาบัน เพื่อขอความ
เห็นชอบจากสภาสถาบันโดยเร็ว ซึ่งจะต้องไม่เกินสองเดือนนับแต่วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง ท้ังนี้   
แผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนท่ีน าเสนอระหว่าง 
การสรรหา ท้ังนี้ ให้หัวหน้าสาขาวิชามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและเป้าประสงค์ของส านักวิชาด้วย 
    ให้ถือว่าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานท่ีได้รับความเห็นชอบเป็นข้อตกลง 
การปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ผู้นั้น” 
  ในการนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ทัศนีย์ นะแส คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
กราบบังคมทูลรายงาน (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2567 - 2570 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
  กรอบแนวคิด 

- แผนพัฒนาสถาบันฯ ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 2570) 
- แผนพัฒนาสถาบันฯ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) 
- แผนปฏิบัติการสถาบันฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
- ระบบการรับรองคุณภาพหลักสูตร (AUN-QA)  
- ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่องเกณฑ์มาตรฐาน  

           หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565  
- ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา  

           สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560  
- การวิเคราะห์ปัญหาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในปัจจุบัน  

  วิสัยทัศน์ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
“สถาบันการพยาบาลผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะการท างาน

ในอนาคต สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบ  
สาธารณภัย เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ” 

พันธกิจส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
1. ผลิตมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต และมีคุณภาพ

มาตรฐานระดับสากล  
2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม

และสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
3. พัฒนาการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมี

ธรรมาภิบาล 
 
 



๔๔ 

คุณลักษณะมหาบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
  1. มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 

2. มีสมรรถนะเชิงจริยธรรมในวิชาชีพการพยาบาล 
3. รอบรู้และสามารถบูรณาการศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง 

             ในการจัดบริการทางการพยาบาล 
4. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการสารสนเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพ  

             การพยาบาล 
5. มีทักษะการสื่อสารและการประสานความร่วมมือกับสหวิชาชีพและเครือข่าย 

             ในการจัดบริการสุขภาพ 
6. สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 
แผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคต  

มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล มี 3 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
1.1 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
1.2 มหาบัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพและมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
1.3 มหาบัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะเชิงจริยธรรม 
ยุทธศาสตรที่ 2 สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน 

มี 2 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
2.1 วิทยานิพนธ์มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 
2.2 วิทยานิพนธ์เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ และมีจุดเน้นของสถาบัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

และมีธรรมาภิบาล มี 2 เป้าประสงค์ ดังนี้ 
3.1 ส านักวิชาบัณฑิตศึกษามีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพโดยใช้หลัก 

              ธรรมาภิบาล 
3.2 นักศึกษามีสุขภาวะท่ีดี ประสบความส าเร็จในการเรียน 



๔๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าปัจจุบัน 

2566 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 2568 2569 2570 

1.1 หลักสูตรระดับ 
     บัณฑิตศึกษา 
     มีคุณภาพ 
     ไดม้าตรฐานสากล 

1.1.1 จ านวนหลักสูตรผ่านการประเมิน AUN-QA ได้คะแนน ≥ 4 1 1 2 3 3 

1.1.2 จ านวนหลักสูตร joint degree - - - 1 1 

1.1.3 จ านวนหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นต่อความต้องการของผู้เรียนรุ่นใหม่ - 2 2 3 3 

1.1.4 มีระบบคลังหน่วยกิตเพื่อการสะสมและเทียบโอน เพ่ือส่งเสริมการ 
       เรียนรู้ตลอดชีวิต 

- 
- - มี มี 

1.1.5 จ านวนชุดการเรียนแบบ Micro credential ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
        ตลอดชีวิต 

- 
- 2 2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล (ต่อ) 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่า

ปัจจุบัน 
2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 2568 2569 2570 

1.2 มหาบัณฑิตพยาบาล 
     มีคุณภาพ และ 
     มีสมรรถนะการท างาน 
     ในอนาคต 

1.2.1 ร้อยละของมหาบัณฑิตที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการท างานในอนาคต  
       ≥ 3.50 

- 70 75 80 80 

1.2.2 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตต่อสมรรถนะ 
        การท างานในอนาคต 

- 3.9 4 4 4 

1.3 มหาบัณฑิตพยาบาล 
     มีสมรรถนะเชิงจริยธรรม 
     ในวิชาชีพการพยาบาล 

1.3.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะทางจริยธรรม 
        ในวิชาชีพการพยาบาล 

- 80 85 90 100 

1.3.2 ร้อยละของมหาบัณฑิตที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะเชิงจริยธรรมฯ ≥ 3.50 - 80 85 90 100 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่า

ปัจจุบัน 
2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 2568 2569 2570 

2.1 วิทยานิพนธ์มีคุณภาพ 
     ระดับชาติและนานาชาติ 

2.1.1 จ านวนบทความจากวิทยานิพนธ์ท่ีตีพิมพ์ในวารสารที่มี 
       คุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 

3 3 3 4 4 

2.1.2 จ านวนวิทยานิพนธ์ท่ีน าเสนอในการประชุมวิชาการ 
        ระดับชาติและนานาชาติ 

- - - 1 2 

2.2 จ านวนวิทยานิพนธ์ ที่น าไป  
     ใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
     สุขภาพและมีจุดเน้นของ 
     สถาบัน 

2.2.1 จ านวนวิทยานิพนธ์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ 
        ตอบสนองความต้องการของสังคม  

- - - 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าปัจจุบัน 

2566 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 2568 2569 2570 

3.1 ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา  
     มีการด าเนินงานท่ีมี 
     ประสิทธิภาพ โดยใช้ 
     หลักธรรมาภิบาล 

3.1.1 จ านวนนักศึกษารับจริงครบตามเป้าหมาย 
        - การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  
        - การพยาบาลสาธารณภัย  
        - การพยาบาลเด็ก 

 
6 
- 
- 

 
8 
4 
- 

 
10 
5 
- 

 
10 
5 
5 

 
10 
5 
5 

3.1.2 น า EdPEx มาใช้ในการด าเนินงาน - เตรียม
ความ
พร้อม 

มี OP มี
แผนพัฒนา
คุณภาพ 

ด าเนินงาน
ตามแผน 

3.2 นักศึกษามีสุขภาวะท่ีดี  
     และประสบความส าเร็จ 
     ในการเรียน 

3.2.1 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ 
       สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

- 3.5 4 4.5 4.5 

3.2.2 ร้อยละของนักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามก าหนด - - 60 80 100 

 



๔๙ 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคต  
มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล มีโครงการท่ีส าคัญ ดังนี้  

 1. โครงการรับรองหลักสูตรมหาบัณฑิตตามมาตรฐานสากล AUN-QA 
 2. โครงการพัฒนาหลักสูตร joint degree ระดับบัณฑิตศึกษา 
 3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
 4. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางจริยธรรม 
 5. โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 6. พัฒนาชุดการเรียนรู้ Micro credential 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน 

มโีครงการท่ีส าคัญ ดังนี้ 
1. งานพัฒนาผลงานวิทยานิพนธ์ท่ีเน้นการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส 

             และ/หรือผู้ประสบสาธารณภัย 
2. โครงการ “การเตรียมต้นฉบับบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์” 
3. โครงการประกวดวิทยานิพนธ์ดีเด่น 
4. การจัดสรรรางวัล/เกียรติบัตรให้กับอาจารย์ท่ีปรึกษาและนักศึกษาท่ีบทความ 

             วิทยานิพนธ์ตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล มีโครงการท่ีส าคัญ ดังนี้ 
1. งานพัฒนาการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้ 

             หลักธรรมาภิบาล 
2. โครงการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
3. กิจกรรมคณบดีพบนักศึกษา (Meet the Dean) ทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพ 
                   มาตรฐานระดับสากล 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1.1 ยกระดับหลักสูตร 
     พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
     ให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
     ระดับสากล 

1.1.1 จ านวนหลักสูตรที่ผ่านการประเมิน  
        AUN-QA ได้คะแนน ≥4 

1 หลักสูตร 

1.1.2 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการ 
        จัดท าหลักสูตร Joint degree 

1 เครือข่าย 

1.2 เพื่อสร้างมหาบัณฑิต 
     พยาบาลที่มีคุณภาพและ 
     มีสมรรถนะการท างาน 
     ในอนาคต 

1.2.1 ร้อยละของมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะ 
        การท างานในอนาคต (≥3.50) 

70 

1.2.2 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ 
        ผู้ใช้มหาบัณฑิตที่มีต่อสมรรถนะ 
        การท างานในอนาคต 

3.90 

1.3 เพื่อสร้างมหาบัณฑิต 
     พยาบาลให้มีสมรรถนะ 
     เชิงจริยธรรม 

1.3.1 ร้อยละของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
        ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
        เชิงจริยธรรม 

80 

1.3.2 ร้อยละของมหาบัณฑิตมีค่าเฉลี่ย 
        สมรรถนะทางจริยธรรมในวิชาชีพ 
        การพยาบาล ≥ 3.50 

80 

1.4 เพื่อพัฒนาหลักสูตรท่ีรองรับ 
     ความต้องการของผู้เรียน 
     และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     ท่ีหลากหลาย 

1.4.1 จ านวนหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น 
        ต่อความต้องการของผู้เรียนและ 
        ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีหลากหลาย 

2 

1.4.2 มีข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ  
       ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าระบบ 
       คลังหน่วยกิต 

มี 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2.1 เพ่ือสร้างงานวิจัย/นวัตกรรม 
     จากวิทยานิพนธ์ท่ีมีคุณภาพ 
     เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ 
     และนานาชาติ 

2.1.1 จ านวนบทความจากวิทยานิพนธ์ท่ี 
        ตีพิมพ์ในวารสารที่มีคุณภาพระดับ  
        ชาติและนานาชาติ 

3 

 
 



๕๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ 
                   มธีรรมาภิบาล 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
3.1 เพื่อพัฒนาการ 
     ด าเนินงานของ 
     ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
     ให้มีประสิทธิภาพ 
     โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

3.1.1 จ านวนนักศึกษารับจริง 
        ครบตามเป้าหมาย 

1) การพยาบาลผู้ใหญ่และ 
    ผู้สูงอายุ 8 คน 
2) การพยาบาลสาธารณภัย  
   4 คน 

3.1.2 ผลการด าเนินงานตาม 
        เกณฑ์บริหารงาน 
        สู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

เตรียมความพร้อม 
 

3.2 เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อม 
     ท่ีเอ้ือให้นักศึกษาเรียนรู้ 
     อย่างมีความสุข และ 
     ประสบความส าเร็จใน 
     การเรียน 

3.2.1 คะแนนเฉลี่ยความ 
        พึงพอใจของนักศึกษา 
        ต่อสภาพแวดล้อม 
        การเรียนรู้ 

3.50 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2567 - 2570 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
4.5 (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย พ.ศ. 2567 - 2570 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการส านักงานสถาบัน  
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
 ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ที่ 7/2566 
ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2566 แต่งตั้ง นายอินทนนท์ จั่นนิลลา ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน ตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป  
 



๕๒ 

 ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล ส าหรับผู้บริหารสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 16 ก าหนดไว้ดังนี้  
 “ข้อ  16  เมื ่อคณบดี ผู ้อ านวยการศูนย์ ผู ้อ านวยการส านัก งานสถาบัน  
ผู้ใดเข้าด ารงต าแหน่ง ให้ผู้นั ้นจัดท าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงาน และน าเสนอ  
สภาสถาบัน เพื่อขอความเห็นชอบจากสภาสถาบันโดยเร็ว  ซึ่งจะต้องไม่เกินสองเดือน 
นับแต่วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง ทั้งนี้แผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานจะต้องสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์และแผนที่น าเสนอระหว่างการสรรหา ทั้งนี้ให้หัวหน้าสาขาวิชามีส่วนร่วม  
ในการจัดท าแผนและเป้าประสงค์ของส านักวิชาด้วย  
   ให้ถือว่าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานที่ได้รับความเห็นชอบเป็น
ข้อตกลงการปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ผู้นั้น” 

ในการนี้ นายอินทนนท์ จั่นนิลลา ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน กราบบังคมทูล
รายงาน (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
พ.ศ. 2567 - 2570 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

กรอบแนวคิด 
1. แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี  
   (พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2570) 
2. แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี    
    (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2569) 
3. พบปะและปรึกษาหารือกับบุคลากรส านักงานสถาบัน 
4. การวิเคราะห์ SWOT ของส านักงานสถาบัน 
วิสัยทัศน์ส านักงานสถาบัน 
“เป็นส านักงานท่ีมีการบริหารจัดการงานอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และ

สนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันให้บรรลุตามเป้าหมายเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ”  
พันธกิจ  
1. บริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันให้คุ้มค่า คุ้มทุนและสร้างมูลค่า  
2. พัฒนาขีดความสามารถการให้บริการอย่างเป็นระบบและทันต่อสภาวการณ์ 

             ท่ีเปลี่ยนแปลง  
3. บริหารองค์กรอย่างยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล และน้อมน าหลักปรัชญา 

             เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต   
4. สนับสนุนและส่งเสริมสถาบันในการด าเนินงานให้ส าเร็จบรรลุผลตามเป้าหมาย 

             และพันธกิจ 
 
 



๕๓ 

แผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบัน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) ประกอบด้วย 
3 ยุทธศาสตร์ 7 เป้าประสงค ์14 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านการบริหารจัดการทุน (Capital Management) ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี 3 เป้าประสงค ์

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการทุนมนุษย์ (Human Capital Management : HCM)  
    ให้มีศักยภาพ 
2. บุคลากร นักศึกษามีความสุขและสุขภาวะท่ีดี (Happy and Healthy  

             Workplace) และผูกพันองค์กร (Engagement)  
 3. พัฒนาระบบบริหารจัดการทุนทางกายภาพ (Physical Capital Management : 

              PCM) ท่ีปลอดภัย และสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 
ยุทธศาสตร์ที่  2 ด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่ งยืน (Sustainable 

Organization) ด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี (Good Governance) สู่ความเป็นเลิศ มี 2 เป้าประสงค ์
ดังนี้ 

1. มีระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมาตรฐาน มุ่งสู่ความ 
             เป็นเลิศ 

2. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี (Good Governance) และน้อมน าหลัก 
             ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีดิจิ ทัล (Digital 
Technology) และการสื่อสารองค์กร (Communication Organization) มี 2 เป้าประสงค ์ดังนี้ 

1. มีระบบการสื่อสารองค์กร (Communication System) ให้เป็นท่ีรู้จัก เพื่อสร้าง 
             การรับรู้แบรนด์  

2. ระบบบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มีประสิทธิภาพและมั่นคง 
             ปลอดภัย 

 



๕๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการทุน (Capital Management) ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด 
ค่า

ปัจจุบัน 
2566 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค ์
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการทุนมนุษย์  
   (Human Capital Management :  
   HCM) ให้มีศักยภาพ 
2. บุคลากร นักศึกษามีความสุขและ 
    สุขภาวะที่ดี (Happy and Healthy  
    Workplace) และผูกพันองค์กร 
    (Engagement)  
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการทุนทาง 
   กายภาพ (Physical Capital  
   Management : PCM) ท่ีปลอดภัย 
   และสนับสนุนการด าเนินงานตาม      
   พันธกิจของสถาบัน 

1. จ านวนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ผ่านการประเมิน 
   ผลงานและเข้าสู่ระดับที่สูงขึ้น 

- 5 5 5 5 

2. คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรและนักศึกษา 
   ต่อสถาบัน 

4.24 4 4 4 4 

3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีมีคุณลักษณะ STIN 82.14 90 90 90 90 

4. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เรียนและบุคลากรต่อสิ่ง 
   สนับสนุนการเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนทุกหลักสูตร 

- 3.5 3.5 3.5 4 

5. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรท่ีมีต่อ 
   การบริหารจัดการอาคารสถานท่ี 

- 4 4 4 4 

6. จ านวนรายได้ต่อปี (ล้านบาท) 15 13 13 14 17 

 
 
 
 



๕๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการทุน (Capital Management) ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด 
ค่าปัจจุบัน 

2566 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 2568 2569 2570 

 7. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียว การลดการใช้ 
    พลังงานและการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศ (Climate change) 

- 3 5 5 5 

8. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมบริหารความเส่ียงและสร้างการตระหนักรู้ 
    หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัยทุกรูปแบบ 

- 2 5 5 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน (Sustainable Organization) ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) 
                   สู่ความเป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด 
ค่าปัจจุบัน 

2566 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค ์
1. มีระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี 
   ประสิทธิภาพและมาตรฐาน มุ่งสู่ความ 
   เป็นเลิศ 
2. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีดี   
    (Good Governance) และน้อมน า  
    หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา 
    ปรับใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 

 9. ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์บริหารงานสู่ความเป็นเลิศ  
    (EdPEx) 

214 ≥ 
200 

≥ 
200 

≥ 
300 

ได้รับ
รางวัล 
TQC มี
ระดับสูง
กว่า 350
คะแนน 

 10. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลัก 
      ธรรมาภิบาล 

5 5 5 5 5 

 11. ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาของสถาบันท่ีน าหลัก 
      ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

88.31 80 85 85 85 

 12. มีหอเกียรติยศวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย สู่การ 
      เป็นสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
      (Hall of Fame) 

- - มี มี มี 

 
 
 



๕๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการบริหารจัดการทุน (Capital Management) ให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด 
ค่า

ปัจจุบัน 
2566 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 2568 2569 2570 

 1. มีระบบการส่ือสารองค์กร (Communication  
    System) ให้เป็นท่ีรู้จักเพ่ือสร้างการรับรู้แบรนด์  
 2. ระบบบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  
    มีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัย 

 13. จ านวนคนรับรู้แบรนด์ STIN (Brand Awareness) 5,560 1 
หม่ืน 

2 
หม่ืน 

3 
หม่ืน 

3 
หม่ืน 

 14. ร้อยละความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรมท่ีมี 
      การบูรณาการส าหรับการด าเนินงานให้สอดคล้อง 
      ตามแผนเทคโนโลยีดิจิทัล 

- 80 90 100 100 

 



๕๘ 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นมุ่งเน้นของ (ร่าง) แผนปฏิบัติการส านักงานสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการบริหารจัดการทุน 
(Capital Management) 

ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ด้านการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างยั่งยืน 
(Sustainable 
Organization)  

ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ด ี 
(Good Governance)  

สู่ความเป็นเลิศ 

ด้านการบริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Technology)  
และการสื่อสารองค์กร 
(Communication 

organization) 
 

1. โครงการฝึกอบรมการ 
    เขียนผลงานของบุคลากร 
    สถาบันสายสนับสนุน 
    วิชาการเพ่ือขอเล่ือน 
    ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2. โครงการส่งเสริม 
    ความก้าวหน้าของ 
    บุคลากรสถาบัน 
    สายสนับสนุนวิชาการ  
    ตามสายงาน  
    (Career path) 

1. โครงการส่งเสริมการ 
   ด าเนินงานตามหลัก 
   ธรรมาภิบาล 
 2. โครงการพัฒนาองค์กร 
    สู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหาร 
    จัดการความมั่นคงปลอดภัย 
    สารสนเทศ (Information  
    Security Management  
    System: ISMS) ตาม 
    มาตรฐาน ISO/IEC  
    27001:2013   
2. โครงการบูรณาการระบบ 
    สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ  
    (BI : Business Intelligence)  
    ระยะที่ 3 
3. โครงการพัฒนาระบบ 
    เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    เพ่ือสนับสนุนการให้บริการ 
    แก่นักศึกษา บุคลากรสถาบัน  
    และบุคคลท่ัวไป 

 
 
 
 
 
 



๕๙ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการทุน (Capital Management) ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
      วิชาการให้มีศักยภาพ (Potential) 

1.1.1 จ านวนของบุคลากรสถาบัน 
        สายสนับสนุนวิชาการท่ีผ่าน 
        การประเมินผลงานและ 
        เข้าสู่ระดับที่สูงขึ้น 

5 คน 

1.2 เพื่อพัฒนาสถาบันให้เป็นองค์กร 
     แห่งความสุขและบุคลากร  
     นักศึกษา มีสุขภาวะที่ดี (Happy  
     and Healthy Workplace) 

1.2.1 คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพัน 
       ของบุคลากรต่อสถาบัน 

4 

1.3 เพ่ือส่งเสริมบัณฑิตพยาบาล 
     ปริญญาตรีท่ีมีคุณลักษณะ STIN 

1.3.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับ 
        ปริญญาตรีมีคุณลักษณะ STIN 

ร้อยละ 90 

1.4 เพื่อพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
     ด้านอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์  
     ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรและ 
     ผู้เรียน 

1.4.1 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ 
        ผู้เรียนและบุคลากรต่อสิ่ง 
        สนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ 
        การพัฒนาผู้เรียนทุกหลักสูตร 

3.5 
 
 

 
1.4.2 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ 
       นักศึกษาและบุคลากรท่ีมีต่อ 
       การบริหารจัดการอาคาร 
       สถานท่ี 

4 

1.5 เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร 
     ทรัพยากรในการเพิ่มมูลค่าและ 
     แสวงหารายได้ 

1.5.1 จ านวนรายได้ต่อปี (ล้านบาท) 
 

13 ล้านบาท 

1.6 เพื่อสร้างวัฒนธรรมสีเขียว  
     การจัดการพลังงานและลดปัญหา 
     สภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
     ทางภูมิอากาศ (Climate change) 

1.6.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมท่ี 
        ส่งเสริมการลดการใช้พลังงาน 
        และการเปลี่ยนแปลงทาง 
        ภูมิอากาศ (Climate Change) 

3 โครงการ 

1.7 พัฒนาระบบความปลอดภัยของ 
     สถาบัน (Safety Institute)  
     และการเตรียมความพร้อมเพื่อ 
     รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1.7.1 จ านวนโครงการหรือกิจกรรม 
        บริหารความเส่ียงและสร้าง 
        การตระหนักรู้หรือทักษะ 
        ในการรับมือด้านความ 
        ปลอดภัยทุกรูปแบบ 

2 กิจกรรม 



๖๐ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 ด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Organization) ด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) สู่ความเป็นเลิศ 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2.1 เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ 
     สถาบันให้เป็นองค์กรสู่ความ 
     เป็นเลิศ 

2.1.1 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 
       บริหารงานสู่ความเป็นเลิศ  
       (EdPEx) 

≥200 
 

2.2 เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
     องค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 

2.2.1 ระดับความส าเร็จของการ 
        บริหารจัดการองค์กรด้วย 
        หลักธรรมาภิบาล 

5 

2.3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรและ 
     นักศึกษาเข้าใจในคุณค่า และเกิด 
     ความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย  
     วัฒนธรรมไทย และน้อมน าปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ 
     ท างานและการด าเนินชีวิต 

2.3.1 ร้อยละของบุคลากรและ 
        นักศึกษาของสถาบันท่ีน า 
        หลักของปรัชญาเศรษฐกิจ 
        พอเพียงมาใช้ 

ร้อยละ 80 

2.3.2 มีหอเกียรติยศวิทยาลัย 
       พยาบาลสภากาชาดไทยสู่ 
       การเป็นสถาบันการพยาบาล 
       ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
       (Hall of Fame) 

ขั้นพิจารณา
ข้อมูลประวัติ 

 
ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้านการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีดิ จิทัล (Digital 

Technology) และการสื่อสารองค์กร (Communication Organization) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
3.1 เพื่อสร้างแบรนด์ STIN ให้เป็นท่ี 
     รู้จักในระดับสังคมและประเทศ 

3.1.1 จ านวนคนรับรู้แบรนด์ STIN  
        (Brand Awareness) 

10,000 คน 

3.2 เพื่อพัฒนาระบบเครือข่าย 
     เทคโนโลยีดิจิทัลมีประสิทธิภาพ 
     และปลอดภัย ให้สอดรับกับการ 
     พัฒนาของสถาบัน 

3.2.1 ร้อยละความส าเร็จของ 
        โครงการหรอืกิจกรรมท่ีมี 
        การบูรณาการส าหรับการ 
        ด าเนินงานให้สอดคล้อง 
        ตามแผนเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 80 

 
 
 
 



๖๑ 

การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ใช้หลักการติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วม และประเมินความส าเร็จของแผน
ยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบัน โดยคณะกรรมการบริหารส านักงานสถาบัน 

2. มีระบบการติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงาน
สถาบันจากทุกฝ่าย เพื่อเชื่อมโยงความส าเร็จตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ
ส านักงานสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

3. ให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถาบัน แสดงความคิดเห็นในผล 
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบันอย่างเปิดเผย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักงานสถาบัน สถาบัน 

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2567 - 2570 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ส านักงานสถาบัน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

 
4.6 ขอเปลี่ยนแปลงประธานคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหาร 

งานบุคคล   

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ีนายขจร จิตสุขุมมงคล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ได้รับการแต่งตั้ง
จากสภาสถาบัน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ จ านวน 6 คณะ ได้แก่  

1) ประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของสถาบัน  

2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3) ประธานคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล 
4) กรรมการ ในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
5) กรรมการ ในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี 
6) กรรมการ ในคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ 

และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
 
 



๖๒ 

ในการนี้ ด้วยมีกรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย ท่ีได้รับ 
การแต่งตั้งใหม่ มีความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย จึงขออนุมัติเปลี่ยนแปลงประธานคณะกรรมการ
อุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล โดย นายสมชาย งามวงศ์ชน กรรมการสภาสถาบัน
ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย ยินดีปฏิบัติหน้าท่ีประธานคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ 
การบริหารงานบุคคล แทน  

 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้ง นายสมชาย งามวงศ์ชน ปฏิบัติหน้าที่

ประธานคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล 

 
4.7 การขอเงินสนับสนุนกรณีไม่ได้รับเงินสนับสนุนโครงการผลิตพยาบาลเพิ่ม  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังนี้ 

จากการเข้าชี้แจงงบประมาณรายจ่ายต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมาธิการด้าน
ทรัพยากรบุคคล ในคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2567 คณะอนุกรรมาธิการฯ มีข้อสังเกต
ว่างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจ านวนเงินท่ีได้รับอุดหนุนลดลงเกิดจาก 
สาเหตุใด จึงได้ชี้แจงว่า ด้วยในปีงบประมาณท่ีผ่านมาสถาบันได้รับงบประมาณโครงการผลิต
พยาบาลเพิ่มฯ แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ สถาบันยังไม่ได้เสนอขอรับเงินสนับสนุน
งบประมาณโครงการดังกล่าว เนื่องจากคณะรัฐมนตรียังไม่มีมติเห็นชอบงบประมาณรายจ่ายใน
โครงการขยายระยะเวลาการเพิ่มการผลิตและพัฒนาการจัดการศึกษา สาขาวิชาพยาบาล
ศาสตร ์ดังที่เคยมีมติอนุมัติมาเป็นประจ าทุกปี   

ดังนั้นเพื่อเป็นการขอรับเงินสนับสนุนช่วยเหลือเบื้องต้นในระหว่างท่ีคณะรัฐมนตรี 
ยังไม่มีมติเรื่องงบประมาณในโครงการขยายระยะเวลาการเพิ่มการผลิตและพัฒนาการจัด
การศึกษา สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ตามความต้องการของประเทศ จึงขอเสนอสภาสถาบันเพื่อ
พิจารณาอนุมัติการขอรับเงินงบประมาณสนับสนุนเพิ่ม ในอัตราเดียวกับท่ีคณะรัฐมนตรี เคยมีมติ
อนุมัติตามหนังสือกระทรวงสาธารณสุข ท่ี สธ 0203.021/2396 ลงวันท่ี 30 พฤษภาคม 2548 
เรื่อง ข้อเสนอของกระทรวงสาธารณสุขในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการผลิตบุคลากร
สาขาพยาบาล ตามแผนความต้องการก าลังคนของกระทรวงสาธารณสุข ให้การสนับสนุน
งบประมาณด าเนินการเหมาจ่ายรายหัวการผลิตพยาบาลของกระทรวงสาธารณสุข ในอัตรา 
28,800 บาทต่อคน โดยเริ่มค านวณตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 ปีละ 80 คน จ านวน  
2 ปี รวมเป็นจ านวนนักศึกษา 160 คน คิดเป็นจ านวนเงินท่ีขอรับการสนับสนุน 4 ,608,000 บาท  
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(สี่ล้านหกแสนแปดพันบาทถ้วน) ท้ังนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันจึงขอรับการสนับสนุน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากส านักงบประมาณเป็นจ านวนเงิน 4 ,608,000 บาท (สี่ล้าน- 
หกแสนแปดพันบาทถ้วน) 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า พอดีมีเงินท่ีเสด็จพระราชกุศล 
ตามพระราชอัธยาศัย หรือไปหามา ไปท างานก่อนและพยายามพูดอะไรต่าง ๆ เขาก็ไม่ได้  
แล้วหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ ก็มาช่วยเหลือกัน เวลาขอให้ช่วยท าอะไรจะบอกว่าตอนนี้ไม่มี
ค่าตอบแทน ท้ังองค์การบริหารส่วนต าบล และองค์การบริหารส่วนจังหวัดท่ีเข้ามาช่วยเรื่องอาหาร 
แล้วให้ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ช่วยด้วย ท่ีด าเนินการเป็นประจ าช่วงนี้ไม่มี ถ้าจ าเป็นและพยายามหาเองได้จะหาเอง   

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า กรณีท่ีทางฝ่ายนิติบัญญัติ หรือ 
คณะอนุกรรมาธิการด้านงบประมาณบุคคลท่ีพิจารณางบประมาณปี พ.ศ. 2567 นี้อยู่ระหว่างการ
พิจารณา และมีข้อสังเกตว่าเงินอุดหนุนของสถาบันลดลง ซึ่งตามท่ีส านักงบประมาณไม่ได้
สนับสนุนเงินงบประมาณไม่มีมติคณะรัฐมนตรีรองรับในเรื่องของการผลิตพยาบาลท่ัวประเทศของ
กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งในส่วนของสถาบันจะได้รับจัดสรรปีละ 80 คน เป็นอัตรา 28,800 บาทต่อคน 
ซึ่งจะเป็นโอกาสท่ีทางสถาบันจะของบประมาณเพิ่มเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีจะน ามาใช้
ในการบริหาร หรือจัดหลักสูตรของโครงการนี้  จึงขออนุมัติต่อสภาสถาบันให้ทางสถาบัน 
ขออนุมัติเพิ่มเติมเงินปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ประมาณ 2 ปี รวมแล้วมี 4 ล้านกว่าบาท แต่ถ้า
ปีเดียวมีประมาณ 2 ล้านไปก่อน แล้วถ้ามมีติคณะรัฐมนตรีออกมาคาดว่าจะประมาณเดือนมีนาคม 
จะเป็นการท่ีสถาบันขอเป็นแบบคู่ขนานกันจะได้รับงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็น
โครงการผลิตพยาบาลเพิ่ม ประเด็นนี้เป็นข้อสังเกตของฝ่ายนิติบัญญัติ ซึ่งส านักงบประมาณ
รับทราบแล้วเพราะอยู่ในห้องประชุมด้วย  

รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง กราบบังคมทูลว่า โครงการผลิตพยาบาล
เพิ่มเป็นโครงการ 5 ปี ขณะนี้ก าลังอยู่ระหว่างการเสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาเป็นโครงการ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 แล้วจึงเสนอคณะรัฐมนตรีผ่านกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งการด าเนินงานท่ีผ่านมามีความล่าช้าเพราะสถานการณ ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ดังนั้น กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้น าโครงการนี้มาพิจารณาแล้วในขณะนี้ โดยเมื่อเดือนธันวาคม 
2566 ได้เชิญข้าพระพุทธเจ้าไปให้ข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งได้พิจารณาร่วมกับส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณ 
ซึ่งได้น าเสนอข้อมูลไปแล้วรวมถึงของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทยด้วย เป็น
จ านวนปีละ 80 คน ซึ่งความจริงแล้วทุกสถาบันได้รับนักศึกษามาตั้งแต่ปีการศึกษา 2566 ตามท่ีได้
น าเสนอไป ในการประชุมครั้งนั้นทุกสถาบัน ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบเร่ืองนี้เป็นอันดี และขอ
สนับสนุนโครงการดังกล่าว ทางส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลางได้แนะน าว่าในการท าค าขอ
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งบประมาณของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้รวมงบประมาณโครงการผลิตพยาบาลเพิ่ม ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2567 เข้าไปด้วย หลังจากท่ีน าเสนอแล้ว กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะน าเข้าพิจารณาต่อคณะรัฐมนตรี ซึ่งคาดว่าจะได้รับการจัดสรร
งบประมาณ เพียงแต่ท่ีผ่านมา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 ทุกสถาบันจะรับนักศึกษา
ตามท่ีก าหนดท้ังหมด สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย จ านวน 80 คน ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทุกสถาบันเหมือนกันหมด ในเรื่องนี้ท่ีผ่านมาส านักงบประมาณฯ  
ได้อนุมัติมาต่อเนื่อง หัวละ 110,000 บาท แต่ไม่ใช่ 28,800 บาท 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ตอนนี้หน่วยงานไหนก็ยังไม่ได้รับ 
ตัวอย่างท่ีต่างจังหวัด ตอนนี้ตามโรงพยาบาลผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาไม่ได้รับการบรรจุเลย เพราะฉะนั้น
ต้องไปหาบรรจุหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น อาจารย์ของมหาวิทยาลัยนเรศวร เขาบอกว่าต้องออกไป
ดูแลมารดา เขาร้องให้ทางมหาวิทยาลัยพยายามจะดึงคนให้กลับมาท างาน ตอนนี้อาศัยบุคลากร
กลุ่มท่ีปฏิบัติงานผู้ช่วย ซึ่งกลุ่มนี้น่าสงสาร มีผลปฏิบัติงานดีมาก มีความเสียสละ ช่วยเหลือผู้ป่วย
จริ ง  ๆ  จาก ท่ี ได้คุ ยทราบว่ า ในระยะเวลา 17 -18 ปี  ท่ีท างานอยู่ ไม่ ได้ สัญชาติ  วันนี้ 
ได้หารือกับรัฐมนตรีเขาบอกว่าเขาจะเสนอความดี ส่งไปท่ีกระทรวงมหาดไทย หรือหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ เร่ืองจะเสนอมาจากกระทรวงสาธารณสุข ก็หวังว่าเขาจะฟัง เพราะไม่อย่างนั้นบุคลากร
ก็ไม่เพียงพอ ซึ่งต้องมีผู้ช่วยท่ีมีความรู้ และรู้ภาษาพื้นเมืองท่ีช่วยในการส่ือสารได้ แต่ตัวเขาเองไม่มี
ความมั่นคงในชีวิต ซึ่งมีจ านวนมาก และคนท่ีส าเร็จการศึกษาแล้ว และเป็นคนท่ีมีคุณภาพดี มี
สัญชาติดี มีการกระจายไปอยู่ท่ีต่าง ๆ ท่ัวประเทศ แต่ตามความตั้งใจเดิมจะให้ไปท างานในพื้นท่ี 
ตามความสมัครใจแต่ไม่ได้ไปตามนั้น แบบนี้มีจ านวนมากเหมือนกัน แต่พออยู่นอกพื้นท่ีเขาใส่ใจ
และตั้งใจท างานมาก เขาอดทนปฏิบัติงานอยูท้ั่ง ๆ ท่ีเร่ืองเขาไม่ได้รับ  

รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง กราบบังคมทูลว่า ในปัจจุบันมีวิชาชีพนี้  
ท่ีมีนักเรียนสมัครครบตามจ านวน 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ใคร ๆ ก็อยากเป็นพยาบาล 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กในต่างจังหวัด แล้วอย่างท่ีมีปัญหากรณีเด็กคนนั้นท่ีประสบอุบัติเหตุ ทาง
โรงพยาบาลเขาส่งกลับไปท่ีบ้านเกิด โรงพยาบาลเต็มใจดูแล สถาบันสิรินธรเพื่อการฟื้นฟู
สมรรถภาพทางการแพทย์แห่งชาติเข้ามาช่วยเหลือหมดทุกอย่างร่วมกับโรงพยาบาล แต่ก็ล าบาก
เพราะบิดาจะเกษียณปีนี้  ซึ่ งต้องดูแลช่วยเหลือกันต่อไป ได้บอกอธิการบดี ท่านเก่ าว่ า 
เขาอยากเรียนต่อปริญญาโท เด็กท่ีดูตอนแรกท่ีอยากเป็นพยาบาล มี 2 คน ปรากฏว่าปฏิบัติงาน 
ได้ในระดับดีเด่น แต่อาจจะช้าไปสักปีหนึ่ง เพราะว่ามีปัญหาว่าเป็นคนท้องถิ่น บางครั้งบางอย่าง 
ยังจัดการไม่ค่อยได้ แต่พอเขาปรับตัวได้จะสามารถท าได้ดี เช่น มีเด็กกะเหรี่ยงส าเร็จการศึกษาได้
เป็นแพทย์ พยาบาล อะไรต่าง ๆ และปฏิบัติงานดีเด่น แต่ว่าส่วนมากจะขาดแบบนี้ 

รองศาสตราจารย์ ดร. ทัศนา บุญทอง กราบบังคมทูลว่า ท างานหนักและเสียสละ
กันมากจริง ๆ  



๖๕ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เขาท างานท้ังฝั่งประเทศไทย และ
ฝั่งประเทศพม่า ส่วนมากจะโดนกันอย่างนี้ ก็ต้องช่วยกันทุกองค์กรท่ีถูกกระทบ 

 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การขอเงินสนับสนุนจากส านักงบประมาณเพิ่มเติม 

กรณีไม่ได้รับเงินสนับสนุนโครงการผลิตพยาบาลเพิ่ม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 
 
ระเบียบวาระที่ 5 – เร่ืองเพื่อทราบ 
  5.1 การได้รับการสนับสนุนทุนกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิ จัย 
และนวัตกรรม จากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ในโครงการฝึกอบรม “นักวิจัยรุ่นใหม่” (ลูกไก่) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้เชิญสถาบันเข้าร่วมการประชุม  
เพื่อน าเสนอข้อเสนอโครงการฝึกอบรม “สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่” (ลูกไก่) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 เพื่อขอรับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการท ากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 
และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อด าเนินโครงการฝึกอบรม “สร้างนักวิจัย 
รุ่นใหม่” (ลูกไก่) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้แจ้งผลการ
สนับสนุนทุนอุดหนุนการท ากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อด าเนินโครงการฝึกอบรม “สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่” (ลูกไก่) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนเงิน 550,000 บาท (ห้าแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ให้กับสถาบัน 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ การได้รับการสนับสนุนทุนกิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม จากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ในโครงการฝึกอบรม “นักวิจัย
รุ่นใหม่” (ลูกไก่) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 






