
รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 54 

วันจันทร ์ที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2567 เวลา 09.00 น.  
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
นายกสภาสถาบัน      องค์ประธานการประชุม 

 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นายขจร จิตสุขุมมงคล         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒ ิ
5. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายสมชาย งามวงศ์ชน                                               กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
7. อาจารย์ ดร.สุนิสา สีผม     กรรมการสภาสถาบัน 

    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์              กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
    อธิการบดี 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาวิดา พุทธิขันธ์       ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
            รองอธิการบดี 
2. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน          ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 

    รองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์ วัฒนธรนันท์       รองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์       คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
5. ดร.อินทนนท์ จั่นนิลลา         ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
 
 

เอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 2 
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ผู้ลาประชุม 
1. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม     กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย     ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ม.ล.สมจินดา ชมพูนุท กรรมการสภาสถาบัน  

ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นางศรัณยา จันทรตรี     หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 
 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 

สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้  
 
ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

กรรมการสภาสถาบัน ลาประชุม 3 ท่าน ดังนี้ 
1. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล  
2. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.สมจินดา ชมพูนุท 

  
ระเบียบวาระที่ 2 – เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 53 เมื่อวันท่ี  
30 กันยายน 2567 เพื่อให้ท่ีประชุมรับรอง 

 
มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม โดยไม่มกีารแก้ไข 
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ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
3.1 ค าสั่ง ระเบียบที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว 

   3.1.1 ค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง 
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ของนักศึกษา       
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 53 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 ได้มีมติอนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ของนักศึกษา แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราช
กุมารี นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรนิทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในค าสั่ง 
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 11/2567 ลงวันท่ี 25 ตุลาคม 2567 แล้ว 
 
  มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.1.2 ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ
บริหารการเงินของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2567       
     ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 53 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 ได้มีมติอนุมัติ 
ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารการเงินของสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2567 แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในระเบียบ 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ลงวันท่ี 16 ตุลาคม 2567 แล้ว  
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.1.3 ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
การบริหารกองทุนสถาบัน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2567       
  ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 53 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 ได้มีมติอนุมัติ 
ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารกองทุนสถาบัน  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2567 แล้วนั้น  
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธย ในระเบียบ  
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ลงวันท่ี 16 ตุลาคม 2567 แล้ว  
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
  3.2 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
   1) การขอเทียบต าแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ สาขาวิชา 
พยาบาลศาสตร ์

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 53 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 ได้มีมติอนุมัติ 
การขอเทียบต าแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ แล้วนั้น  

ในการนี้ ได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ที่ 380/2567 
เรื่อง ให้เทียบต าแหน่งทางวิชาการ ของนางสาวดวงใจ วัฒนสินธุ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชา 
การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
อนุสาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต ตั้งแต่วันที่ 6 สิงหาคม 2567  
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

2) การแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 2 ราย 
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 53 เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 ได้มีมติอนุมัติ 

ให้แต่งตั้ง นางสาวตะวันรัตน์ สกุลรุ่งจรัส ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชา
พยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น ตั้งแต่วันท่ี 6 กุมภาพันธ์ 2567 
และนางสาวจุฑามาศ ทองประดับ ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์  
อนุสาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต ตั้งแต่วันท่ี 20 มิถุนายน 2567 แล้วนั้น 
  ในการนี้ ได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ลงวันที่ 8 
ตุลาคม 2567 เรื่อง แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ของนางสาวตะวันรัตน์ 
สกุลรุ่งจรัส และนางสาวจุฑามาศ ทองประดับ แล้ว 
 

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 



๕ 

3.3 แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 53 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 มีมติอนุมัติ
แผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 แล้วนั้น 
  สถาบันได้จัดส่งแผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้ผู ้เกี ่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของ
ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรสถาบันทุกคน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถาบันต่อไป 
   

มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่ 4 – เรื่องเพื่อพิจารณา 
  4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็นองค์ประกอบ 
   4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
    1) (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษา และประกาศนียบัตรการพยาบาลเฉพาะทาง ในเวลาปกติ ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2568 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้  

ตามท่ีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีแผนพัฒนาคุณวุฒิของ
อาจารย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตามภารกิจหลัก สนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของสถาบัน จึงให้ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาและ
ประกาศนียบัตรการพยาบาลเฉพาะทาง ในเวลาปกติ ภายในประเทศและต่างประเทศ ประจ าปี
การศึกษา 2568 โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  

1. ส่วนงานต้นสังกัดจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามความจ าเป็น และยุทธศาสตร์
ของส่วนงานท่ีจะได้ผู้ท่ีมีความรู้ความช านาญในสาขาวิชา และระดับความรู้ท่ีเหมาะสมแก่หน้าท่ี
ความรับผิดชอบ และแผนงานหรือโครงการท่ีจะให้ผู้ศึกษากลับมาปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเป็นการ
แน่นอน  

2. ส่วนงานต้นสังกัดต้องพิจารณาถึงอัตราก าลังท่ีมีอยู่  โดยให้มีผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอและไม่เป็นการเสียหายต่อส่วนงานและไม่ขออัตราก าลังเพิ่ม 

3. สาขาวิชาและระดับการศึกษาต้องเป็นประโยชน์ต่องานท่ีปฏิบัติและสอดคล้อง
กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่สถาบันก าหนด 



๖ 

4. จะต้องศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐ หลักสูตรและคุณวุฒิท่ีได้รับรอง 
วิทยฐานะจากภาครัฐ 

ท้ังนี้ ได้พิจารณาโดยผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมกรรมการบริหารสถาบัน ครั้ง
ท่ี 11/2567 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2567 และท่ีประชุมกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งท่ี 
11/2567 เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2567 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

ระดับการศกึษา สาขาวิชาที่ศกึษา ภายในประเทศ ต่างประเทศ รวม 
1. ประกาศนียบตัร 
    การพยาบาล 
    เฉพาะทาง 

1. หลักสตูรการพยาบาลเฉพาะทาง  
   สาขาการพยาบาลสขุภาพจิตและ 
   จติเวช (ผู้ใหญแ่ละผู้สูงอายุ) 
   สถาบนัจิตเวชศาสตร์สมเด็จเจ้าพระยา  
   กรมสขุภาพจิต กระทรวงสาธารณสขุ  
   ร่วมกับคณะพยาบาลศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยมหิดล 

1 - 1 

2. ปริญญาโท พยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ 
1. สาขาวิชาการพยาบาลเดก็ 
2. สาขาวิชาการผดุงครรภ ์
3. สาขาวิชาการพยาบาลเวชปฏิบัต ิ
   ชมุชน 
4. สาขาวิชาการพยาบาลจติเวชและ 
   สขุภาพจิต 
5. สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญแ่ละ 
   ผู้สงูอาย ุ

 
1 
2 
1 
 
1 
 
1 

 

 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

6 

3. ปริญญาเอก หลักสูตรพยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิต/
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิา
พยาบาลศาสตร ์

3 1 4 

รวม 10 1 11 
 
สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า อาจารย์ ท่ีจะไปศึกษาหลักสูตร

เหล่านี้มีไหม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ขณะนี้

มีอาจารย์ท่ีจะไปศึกษาหลักสูตรดังกล่าวแล้ว ซึ่งจะเสนออีกครั้งหลังจากมีรายละเอียดการเข้า
ศึกษาครบถ้วน การด าเนินการนี้ส าคัญมาก เป็นการด าเนินการเพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถาบัน
ในอนาคต 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า การสนับสนุนเรื่องทุนการศึกษา  
ไม่มีปัญหา แต่ว่าเร่ืองคนหายากกว่า 



๗ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า 
ผู้บริหารสถาบันพยายามด าเนินการในเรื่องนี้อย่างมาก ซึ่งเห็นว่าการด าเนินการเกี่ยวกับระบบ
ผู้ช่วยอาจารย์เป็นเรื่องท่ีมาถูกทางแล้ว เพราะว่าเลือกมาจากนักศึกษาพยาบาลท่ีส าเร็จการศึกษา
จากสถาบัน เป็นผู้ท่ีมีผลการเรียนดี จิตใจดี เหมาะสมท่ีจะเป็นอาจารย์ พระพุทธเจ้าข้า 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ผู้ท่ีศึกษาระดับปริญญาเอกมีกี่คน 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า  
การเลือกผู้ท่ีจะไปศึกษาต่อนั้นอาจจะมีปัญหาจ านวนอาจารย์ท่ีไม่เพียงพอ กรณีท่ีสถาบันต้องเข้า
รับการตรวจประเมินสถาบัน  ในประเด็นนี้ผู้บริหารได้ช่วยด าเนินการแล้วน่าจะไปต่อได้ และในปีนี้
เสนอกรอบอัตราไปศึกษาต่อ รวม 11 อัตรา เป็นปริญญาเอก 4 อัตรา หากสถาบันด าเนินการได้
ส าเร็จจะมีความเข้มแข็งมาก พระพุทธเจ้าข้า 

 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
   
  มติ - ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษา
ต่อระดับบัณฑิตศึกษา และประกาศนียบัตรการพยาบาลเฉพาะทาง ในเวลาปกติ 
ภายในประเทศและต่างประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2568 
 
   4.1.2 คณะกรรมการการเงิน 
    1) (ร่าง) งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 
   นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี ้  
  อาศัยอ านาจตามข้อ 20 แห่งข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2560 “ให้อธิการบดีเสนองบประมาณประจ าปี
ของสถาบัน ซึ่งคณะกรรมการการเงินได้พิจารณากลั่นกรองแล้ว เสนอต่อสภาสถาบันเพื่อพิจารณา
อนุมัติ” ในการนี้อธิการบดีได้เสนอ (ร่าง) งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2567 และครั้งท่ี 7/2567 เมื่อ
วันท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 ประกอบด้วย  
  1. ประมาณการรายรับ    เป็นเงิน  477,668,800 บาท 
  2. เงินออม     เป็นเงิน        533,300 บาท 
  3. งบกลาง     เป็นเงิน                 914,600 บาท 
  4. ประมาณการรายจ่าย   เป็นเงิน  452,200,900  บาท 
      4.1 เงินอุดหนุนจากรัฐ   เป็นเงิน  380,305,000  บาท 
 



๘ 

      4.2 เงินอุดหนุนจากสภากาชาดไทย  เป็นเงิน   50,895,900  บาท 
      4.3 เงินรายรับสถาบัน   เป็นเงิน   21,000,000 บาท 
  อาศัยอ านาจตามข้อ 11 (2) แห่งข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2560 ให้คณะกรรมการการเงินมีอ านาจหน้าท่ี “พิจารณา
กลั่นกรองงบประมาณประจ าปี รวมถึงการปรับเพิ่มลดวงเงินงบประมาณและรายงานสถานะ
การเงินเสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณา” ตามรายละเอียด ดังนี้ 



ตารางที่ 1 (ร่าง) ตารางประมาณการรายรับ เงินออม งบกลาง งบประมาณรายจ่าย ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 (รับจริง) 2567 (รับจริง) 2568 (ประมาณการ) 2569 (ค าของบ) 

ประมาณการรายรับ 313,926,877.92 366,473,267.83 370,643,000.00 477,668,800.00 

(หัก) เงินออม 2.00% (298,400.00) (483,700.00) (507,900.00) (533,300.00) 
 

313,628,477.92 365,989,567.83 370,135,100.00 477,135,500.00 

(หัก) งบกลาง 3.50% (511,800.00) (829,600.00) (871,100.00) (914,600.00) 

วงเงนิในการจดัท างบประมาณรายจ่าย 313,116,677.92 365,159,967.83 369,264,000.00 476,220,900.00 

(หัก) งบประมาณรายจ่าย (311,896,100.00) 
(253,550,400.00) 

รับจริงเงนิอุดหนนุจากรัฐ 
(40,561,500.00) 
รับจริงเงนิอุดหนนุ 

สภากาชาดไทย 
(17,784,200.00) 

รับจริงเงนิรายรบัสถาบัน 

(356,280,700.00) 
(247,711,900.00) 

รับจริงเงนิอุดหนนุจากรัฐ 
(76,614,000.00) 
รับจริงเงนิอุดหนนุ 

สภากาชาดไทย 
(31,954,800.00) 

รับจริงเงนิรายรบัสถาบัน 

(362,588,200.00) 
(260,961,900.00) 

รับจริงเงนิอุดหนนุจากรัฐ 
(65,426,300.00) 
รับจริงเงนิอุดหนนุ 

สภากาชาดไทย 
(36,200,000.00) 

ประมาณการเงนิรายรับสถาบัน 

(452,200,900.00) 
(380,305,000.00) 

ประมาณการเงนิอดุหนุนจากรัฐ 
(50,895,900.00) 

ประมาณการเงนิอดุหนุน 
สภากาชาดไทย 

(21,000,000.00) 
ประมาณการเงนิรายรับสถาบัน 

งบประมาณคงเหลือ 1,220,577.92 8,879,267.83 6,675,800.00 24,020,000.00 
 

๙ 



ตารางที่ 3 (ร่าง) ตารางแสดงงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแหล่งเงิน  
             ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 
 

แหล่งเงิน 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค าของบประมาณ 
 1. เงินอุดหนุนจากรัฐ 253,550,400 247,711,900 260,961,900 380,305,000 
 2. เงินอุดหนุนสภากาชาดไทย 40,561,500 76,614,000 65,426,300 50,895,900 
 3. เงินรายรับสถาบัน 17,784,200 31,954,800 36,200,000 

(ประมาณการ) 
21,000,000 

รวมทั้งสิ้น 311,896,100 356,280,700 362,588,200 452,200,900 
 
แผนภาพที่ 1 (ร่าง) แผนภูมิเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตามแหล่งเงิน  
                 ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2568    

 

 
 

๑๐ 



   ตารางที่ 6 (ร่าง) ตารางงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ าแนกตามแหล่งเงนิ 
 

งบรายจ่าย เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินอุดหนุนสภากาชาดไทย เงินรายรับสถาบัน รวมทั้งสิ้น 

งบบุคลากร 129,028,200 6,296,000 - 135,324,200 

งบด าเนินงาน 125,081,000 11,981,100 4,300,000 141,362,100 

งบลงทุน 53,222,000 4,608,800 500,000 58,330,800 

งบเงินอุดหนุน 72,973,800 28,010,000 16,200,000 117,183,800 

รวมทั้งสิ้น 380,305,000 50,895,900 21,000,000 452,200,900 

% 84.10 11.26 4.64 100.00 
 

 

 

๑๑ 



ตารางที่ 5 (ร่าง) ตารางงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2568 จ าแนกตามงบรายจ่าย/หมวดรายจ่าย 

ล าดับ งบรายจ่าย หมวดรายจ่าย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลต่าง 

% 
2569 (ค าขอ) 2568 (+/-) 

(1) (2) (1)-(2)=(3) (3)/(2) 
1. งบบุคลากร เงินเดือน 

กรอบอัตรา 229 อัตรา 
เงินเดือนเลื่อนขั้น 4% จากอัตราครอง 213 อัตรา 4,000,000 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 3,500,000 
เงินเดือนอัตราว่างเต็มอัตรา 16 อัตรา 3,289,600  

เงินประจ าต าแหน่งวิชาการ 38 อัตรา 
(ลดลง 3 อัตรา จากเดิม 41 อัตรา) 

ค่าตอบแทนต าแหน่งวิชาการ 24 อัตรา 
(ลดลง 3 อัตรา จากเดิม 27 อัตรา) 

อัตราใหม่ 10 อัตรา  
(อาจารย์ ป.โท, 4 เดือน) 

123,706,900 
117,232,900 

 
 
 
 

3,685,200 
 

1,664,400 
 

1,124,400 

112,076,100 
106,443,300 

 
 
 
 

3,766,800 
 

1,866,000 
 
- 

11,630,800 
10,789,600 

 
 
 
 

(81,600) 
 

(201,600) 
 

1,124,400 

10.38 
10.14 

 
 
 
 

(2.17) 
 

(10.80) 
 

100.00 
 
 

  

 

 

 

๑๒ 



๑๓ 

ตารางที่ 5 (ร่าง) ตารางงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2568 จ าแนกตามงบรายจ่าย/หมวดรายจ่าย (ต่อ) 

ล าดับ งบรายจ่าย หมวดรายจ่าย (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลต่าง 

% 
2569 (ขาขึ้น) 2568 (รับจริง) (+/-) 

(1) (2) (1)-(2)=(3) (3)/(2) 
1. งบบุคลากร (ต่อ) ค่าจ้างประจ า 22 อัตรา (เลื่อนขั้น 6%) 6,401,300 5,833,800 567,500 9.73 

ค่าจ้างชั่วคราว 11 อัตรา 
(เพ่ิมขึ้น 4 อัตรา จากเดิม 7 อัตรา) 

5,216,000 3,570,000 1,646,000 46.11 

2. งบด าเนินงาน ค่าตอบแทน (ค่าตอบเงินเดือนเต็มขั้นและค่าตอบแทน 
(ค่าชดเชย) ผู้เกษียณอายุของบุคลากรสถาบันลดลง 

21,431,100 40,017,000 (18,585,900) (46.45) 

ค่าใช้สอย (ค่าจ้างเหมาบริการเพ่ิมขึ้น) 87,999,600 81,041,000 6,958,600 8.59 
ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุการศึกษาเพ่ิมขึ้น) 10,774,200 10,312,200 462,000 4.48 
ค่าสาธารณูปโภค 21,157,200 21,157,200 - - 

3. งบลงทุน ค่าครุภัณฑ์และที่ดินฯ 
ค่าครุภัณฑ์ 

ซื้อใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 18,050,000 
ทดแทนของเดิม 17,672,000 

ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 

58,330,800 
35,722,000 

 
 

18,287,500 

18,127,100 
13,625,900 

 
 

0.00 

40,203,700 
22,096,100 

 
 

18,287,500 

221.79 
162.16 

 
 

100.00 
4. งบเงินอุดหนุน รายจ่ายเงินอุดหนุน 117,183,800 70,453,800 46,730,000 66.33 

รวมทั้งสิ้น 452,200,900 362,588,200 89,612,700 24.71 
  

 



๑๔ 

    แผนภาพที่ 2 (ร่าง) แผนภูมิงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2568 จ าแนกตามงบรายจ่าย 

 

 

 

 



แผนภาพที่ 3 (ร่าง) แผนภูมิงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จ าแนกตามแหล่งเงิน 
 

  

 

 

 

 

 

๑๕ 



๑๖ 

ตารางที่ 2 (ร่าง) ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์และตวัชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ผลสัมฤทธิ ์ ตัวชี้วัด (แผน) 
ตัวชี้วัด (เป้าหมาย) / ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 2568 2569 
1. ผลิต/พัฒนาบัณฑิต สาขา  
   วิชาพยาบาล เพ่ือรองรับ 
   และตอบสนองความ 
   ต้องการของประเทศชาติ 

เชิงปริมาณ : จ านวนบัณฑิตพยาบาลที่ส าเร็จ 
                การศึกษา 

202 คน 
(91.82%) 

รับเข้าปีการศึกษา 
2564 = 220 คน 

202 คน 
(91.82%) 

รับเข้าปีการศึกษา 
2565 = 220 คน 

209 คน 
(90.87%) 

รับเข้าปีการศึกษา 
2566 = 230 คน 

2. ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจ 
   ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 

เชิงคุณภาพ : ผู้ใช้บัณฑิตที่มีความพึงพอใจต่อ 
                 ผู้ส าเร็จการศึกษา 
(ผู้ใช้บัณฑิต คือ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์
โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา  
ส านักงานบรรเทาทุกข์และประชานามัยพิทักษ์) 

ร้อยละ 77.20 
 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

3. ผู้ได้รับประโยชน์จาก 
   กิจกรรมบริการวิชาการ 
   และวิชาชีพ 

เชิงปริมาณ : จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากกิจกรรม 
                บริการวิชาการและวิชาชีพ 
(ผู้ได้รับประโยชน์จากบริการวิชาการ - วิชาชีพ คือ 
ประชาชนในชุมชนได้รับความรู้ สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมทางสุขภาพได้ดียิ่งขึ้น) 

6,294 คน 
 

4,000 คน 
 

4,000 คน 
 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

   
  มติ - ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569



  2) แผนการใช้จ่ายเงินเหลือจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ใช้จ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ด้วยสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับอนุมัติจัดสรรเงิน
อุดหนุนจากรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนเงิน 247,711,900 .00 บาท ในจ านวน 
เงินนี้ ม ีก ารจ ัดสรรผลผล ิตผู ้ส า เ ร ็จการศ ึกษาด ้านว ิทยาศาสตร ์ส ุขภาพ จ านวนเง ิน 
123,598,300.00 บาท มีผลเบิกจ่าย 89,097,098.64 บาท คงเหลือ 34,501,201.36 บาท จึงขอ
ใช้เงินเหลือจ่าย ดังต่อไปนี้  
  (1) ด้วยงบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจ านวนเงิน
คงเหลือ 3,793,600 บาท ซึ่งคงเหลือจากรายการครุภณัฑ์ จ านวน 2 รายการ ไดแ้ก่ (1) รถโดยสาร 
ขนาด 12 ท่ีนั่ง (ดีเซล) 1 คัน จ านวนเงิน 1,313,100 .00 บาท (2) รถโดยสารปรับอากาศมินิบัส 
ขนาดไม่ต่ ากว่า 20 ท่ีนั่ง 1 คัน จ านวนเงิน 2,330,000.00 บาท รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 3,643,100.00 บาท  
  ด้วยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อภายในปีได้ เนื่องจาก
บริษัทผู้ผลิตรถ ยกเลิกการผลิตรถในรุ่นนี้และไม่มีรถจ าหน่าย แต่สถาบันมีความจ าเป็นต้องจัดซื้อ
รายการครุภัณฑ์ท้ังสองรายการดังกล่าว เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการด าเนินงานต่าง ๆ 
ของสถาบัน จึงขออนุมัติเงินเหลือจ่ายในส่วนเงินอุดหนุนจากรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส าหรับ
งานจัดซื้อรถโดยสาร 2 รายการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 3,854,300.00 บาท 
ได้แก่  
   (1.1) รถโดยสาร ขนาด 12 ท่ีนั่ง (ดีเซล) 1 คัน จ านวนเงิน 1,524,300.00 บาท  
              (วงเงินใหม่ ปรับเพ่ิมขึ้น 211,200.00 บาท เนื่องจากราคารถสูงขึ้น)  
   (1.2) รถโดยสารปรับอากาศมินิบัส ขนาดไม่ต่ ากว่า 20 ท่ีนั่ง เป็นเงิน 
                                   จ านวน 2,330,000.00 บาท (วงเงินเดิม)  
  (2) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรและฐานข้อมูลทะเบียนนักศึกษา เนื่องจาก
ปัจจุบันบริษัทเดิมท่ีดูแลฐานข้อมูลมีบุคลากรลาออกจึงไม่สามารถดูแลและบ ารุงรักษาระบบ
ฐานข้อมูลให้กับสถาบันได้ดังเดิม และไม่สามารถแก้ไขปัญหาท่ีพบในระบบได้ ท าให้สถาบัน  
มีความเสี่ยงเรื่องฐานข้อมูลท่ีไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลดังกล่าวใหม่ ให้มีประสิทธิภาพ เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับความต้องการในการ 
ใช้งานของสถาบัน โดยด าเนินการสรรหาบริษัทใหม่ท่ีมีความน่าเชื่อถือ มีความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลท้ังสองฐาน มีค่าใช้จ่ายในวงเงิน 6,500,000.00 บาท 
 
 

๑๗ 



๑๘ 

  อาศัยอ านาจตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2560 ตามข้อ 11 (4) ความว่า “คณะกรรมการการเงิน” มีอ านาจ
หน้าท่ีกลั่นกรองงานต่าง ๆ อันเกี่ยวกับการบริหารการเงินท่ีต้องเสนอต่อสภาสถาบัน” 
  คณะกรรมการการเงินได้พิจารณา ในการประชุม ครั้งท่ี 7/2567 เมื่อวันท่ี 20 
พฤศจิกายน 2567 มีมติเห็นชอบ 
 

แผนงาน/ผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 งบประมาณเหลือจ่าย 
  1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 16,294,892.67 
  2. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 34,501,201.36 
  3. ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ 940,500.00 

รวมทั้งสิ้น 51,736,594.03 
แผนการใช้จ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบประมาณ 
  2. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้วยวิทยาศาสตร์สุขภาพ 34,501,201.36 

1. รถโดยสาร ขนาด 12 ท่ีนั่ง (ดีเซล) 1,524,300.00 
2. รถโดยสารปรับอากาศมินิบัส ขนาดไม่ต่ ากว่า 20 ท่ีนั่ง 2,330,000.00 
3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรและฐานข้อมูลทะเบียน

นักศึกษา 
6,500,000.00 

รวม 10,354,300.00 
เงินเหลือจ่ายคงเหลือ 24,146,901.36 

 
สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ท่ีซื้อไม่ได้ เพราะไม่มี เงินหรือว่า

อย่างไร 
นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า มีพระพุทธเจ้าข้า แต่เนื่องจากรถรุ่น

ดังกล่าวบริษัทยกเลิกการผลิตแล้ว 
สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า วันก่อนหลังประชุมเสร็จได้บอก 

คุณกลินท์ทันที ให้เขาด าเนินการเร่ืองนีใ้ห ้
  นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า ค่าใช้จ่ายของการจัดซื้อรถโดยสาร
ขนาด 12 ท่ีนั่ง และรถโดยสารปรับอากาศมินิบัส ขนาดไม่ต่ ากว่า 20 ท่ีนั่งนั้น สถาบันได้สอบถาม
ไปแล้ว เชิญท่านอธิการบดีให้ข้อมูลเพิ่มเติม 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า หลังจาก 
ประชุมครั้งท่ีผ่านมาคุณกลินท์โทรหาแล้ว พระพุทธเจ้าข้า 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ใช่ ได้บอกคุณกลินท์ไปว่าท าอย่างไร 
จริง ๆ แล้วคุณกลินท์มาธุระเร่ืองอื่น 
 



๑๙ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ ์กราบบังคมทูลว่า คุณกลินท์
รับเรื่องไปแล้วพระพุทธเจ้าข้า ส าหรับเรื่องการจัดซื้อรถตู้ เนื่องจากในช่วงท่ีประสานงานนั้น 
ใกล้สิ้นสุดปีงบประมาณท าให้ไม่สามารถส่งมอบได้ทัน สถาบันจึงมาด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ใช้วิธีจัดซื้อจัดจ้างเป็นแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งงบประมาณในการจัดซื้อเพิ่มขึ้นจากท่ีตั้ง
ไว้ประมาณ 200,000 บาท จึงน ามาเสนอในการประชุมครั้งนี้เพื่อพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ คาดว่าจะ
ส่งมอบรถได้ประมาณเดือนกุมภาพันธ์ 2568 พระพุทธเจ้าข้า 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า วันนั้นบริษัท โตโยต้า เข้ามาพบ  
มาท้ังคนไทยและคนญี่ปุ่น ทางบริษัท โตโยต้า บอกว่าบริษัทเสียชื่อท่ีไม่มีของ ทางญี่ปุ่นก็ตกใจ เขา
นั่งแปลเป็นภาษาญี่ปุ่นอยู่ตรงนั้น คือ คุยกับคุณกลินท์เป็นภาษาไทยแล้วมีคนญี่ปุ่นด้วย คนไทย
แปลให้คนญี่ปุ่น 

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา  กราบบังคมทูลว่า เนื่องด้วยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 จัดซื้อไม่ทันภายในเดือนกันยายน 2567 สถาบันจึงขอกันเงินไว้เพื่อน ามาจัดซื้อใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส าหรับรถโดยสารขนาด 12 ท่ีนั่ง จากเดิมตั้งไว้ประมาณ 1.3 ล้านบาท 
ราคาปรับขึ้นเป็น 1.5 ล้านบาท จึงขอใช้เงินเหลือจ่าย 34 ล้านบาทมาซื้อรถ 12 ท่ีนั่ง ส าหรับรถ
โดยสารปรับอากาศมินิบัส ขนาดไม่ต่ ากว่า 20 ท่ีนั่ง เป็นราคาเดิม เพียงแต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 จัดซื้อไม่ทัน จึงขอจัดซื้อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แต่เป็นเงินท่ีขอไว้จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 พระพุทธเจ้าข้า 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ไม่รู้เราต่อรองราคาได้หรือเปล่า 
ซื้อของต้องต่อรองราคา 
  นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า สถาบันได้ท าการต่อรองราคาแล้ว 
ไม่ทราบว่าได้หรือไม่ พระพุทธเจ้าข้า 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า ตอนท่ี 
คุณกลินท์โทรมาได้เรียนว่าข้อมูลคุณสมบัติรถตามขอบเขตงานท่ีสถาบันก าหนดไว้ ไม่ตรงกับ
คุณสมบัติรถท่ีมี เช่น เบาะนั่งของบริษัทเป็นเบาะผ้า แต่การใช้งานของรถสถาบันไม่เหมาะกับการ
ใช้เบาะผ้า จึงก าหนดไว้เป็นเบาะหนังเทียม คุณกลินท์ก็เข้าใจ เพราะฉะนั้นเรื่องคุณสมบัติรถนั้น 
สถาบันต้องใชต้ามท่ีมขีายในท้องตลาดด้วย เป็นประเด็นท่ีตอนนี้น่าจะด าเนินการได้แล้ว ส าหรับรถ
โดยสารขนาด 12 ท่ีนั่ง เป็นราคาท่ีบริษัทเสนอมา สถาบันจะท าการต่อรองราคาอีกครั้ง 
พระพุทธเจ้าข้า 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ต่อรองมากเดี๋ยวจะไม่ได้ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  กราบบังคมทูลว่า

พระพุทธเจ้าข้า 
 
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 

   มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ แผนการใช้จ่ายเงินเหลือจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ใช้จ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
3) การจัดหาผลประโยชน์จากเงินค่าชดเชย 

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคมทูลรายงาน 
ดังต่อไปนี ้  

 ตามที่สถาบันได้ร ับอนุมัต ิแผนการใช้จ่ายงบประมาณเหลือจ่ายในแต่ละปี  
ในส่วนของค่าตอบแทน (ค่าชดเชย) ผู้เกษียณอายุของบุคลากรสถาบัน ดังตารางต่อไปนี้ 

 

ล าดับ 
เงินเหลือจ่าย
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 

กันไว้เป็นค่าชดเชย 
(ผู้เกษียณอายุ) 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
จ านวนเงิน 

มติอนุมัติจากสภาสถาบัน 
ครั้งที่ / วัน เดือน ปี 

1 2563 - 2564 2560 - 2574 29,142,200.00 ครั้งท่ี 41  
วันท่ี 24 กันยายน 2565 

2 2565 2575 - 2580 23,556,675.00 ครั้งท่ี 47  
วันท่ี 25 กันยายน 2566 

3 2566 2581 - 2583 9,546,033.33 ครั้งท่ี 53  
วันท่ี 30 กันยายน 2567 

รวมทั้งสิ้น 62,244,908.33  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

เพื่อการบริหารจัดการเงินค่าตอบแทน (ค่าชดเชย) ผู้เกษียณอายุของบุคลากร
สถาบัน ซึ่ งอยู่ระหว่างขั้นตอนด าเนินการเบิกจ่ายให้กับบุคลากรสถาบัน ท่ีเกษียณอายุ 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2567 เบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และกันไว้เบิกจ่าย
ล่วงหน้า 2 ปีงบประมาณ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570)  

 

ผู้เกษียณอายุ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

เบิกจ่าย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

ยอดเงินชดเชยสะสม 
(บาท) 

2561 - 2567 2568  13,372,164.00 
2568 2569    1,120,320.00 
2569 2570      608,180.00 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 15,100,664.00 
   

ในการนี้ เมื่อหักค่าตอบแทนดังกล่าวแล้ว จะมีเงินค่าตอบแทน (ค่าชดเชย)  
ผู้เกษียณอายุของบุคลากรสถาบันคงเหลือ จ านวนเงิน 47,144,244.33 บาท อยู่ในบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของสถาบัน ประเภทบัญชีออมทรัพย์  
  อาศัยอ านาจตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการเงิน ความว่า 
  “ข้อ 11 ให้คณะกรรมการการเงินมีอ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 
   (1) ก าหนดนโยบายการบริหารการเงิน การจัดหาผลประโยชน์จากเงิน
รายได้การลงทุนและการบริหารจัดการทรัพย์สินของสถาบัน โดยความเห็นชอบของสภาสถาบัน 
   (6) ด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดเกี่ยวกับการบริหารการเงินตามข้อบังคับ
หรือระเบียบของสถาบันหรือตามท่ีสภาสถาบันมอบหมาย    
   (7) ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารการเงิน การจัดหาผลประโยชน์ 
จากเงินรายได้การลงทุนและการบริหารจัดการทรัพย์สินของสถาบันให้เป็นไปตามนโยบายท่ี  
สภาสถาบันให้ความเห็นชอบ 
  ข้อ 12 อธิการบดีมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารการเงินท้ังปวง
ของสถาบันและให้อธิการบดี มีอ านาจอนุมัติกรณีต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
    (1) การสั่งจ่ายเงินรายได้ของสถาบันท่ีมีวงเงินไม่เกินสิบห้าล้านบาท ท้ังนี้ถ้า
เป็นวงเงินเกินสิบห้าล้านบาทต้องได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน 
  ข้อ 18 สถาบันอาจน ารายได้ไปลงทุนและหาผลประโยชน์ได้ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ีสภาสถาบันก าหนด” 
  และตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหาร
การเงิน พ.ศ. 2561 ข้อ 61 (5) (ค) ความว่า “วงเงินสั่งจ่ายเกิน 15,000,000.00 บาท ให้อธิการบดี 
ลงนามร่วมกับผู้ท่ีสภาสถาบันมอบหมาย” 
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  ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 7/2567 เมื่อวันท่ี 20 พฤศจิกายน 
2567 มีมติเห็นชอบการถอนเงินค่าชดเชยจากบัญชีเงินฝากประเภทบัญชีออมทรัพย์ น าไปฝากเงิน
ในบัญชีเงินฝากประจ า เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น ในวงเงิน 47 ,000,000.00 บาท (สี่สิบ- 
เจ็ดล้านบาทถ้วน) จึงเสนอให้อธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์)  
มีอ านาจลงนามถอนเงินดังกล่าวร่วมกับรองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาวิดา พุทธิขันธ์) 
เฉพาะครั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
การบริหารการเงิน พ.ศ. 2560 และระเบียบสถาบัน ว่าด้วยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2561  
 
   มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การจัดหาผลประโยชน์จากเงินค่าชดเชย 
 

4) ทบทวนการปรับขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณ 
  นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการการเงิน กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ด้วยสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ด าเนินการจัดท าค าขอ
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามมติอนุมัติการปรับลดขั้นตอนการจัดท าค าขอ
งบประมาณ ในการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 43 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 แล้วนั้น พบว่า
ข้อมูลในแต่ละขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณ พ.ศ. 2569 ท้ัง (ร่าง) งบประมาณรายรับ และ 
(ร่าง) งบประมาณรายจ่าย ไม่สามารถน ามาเปรียบเทียบหรือวิเคราะห์ข้อมูลงบประมาณได้อย่าง
เหมาะสม เนื่องจากเป็นข้อมูลเปรียบเทียบงบประมาณระหว่างท่ีเกิดขึ้นจริงท้ังปีงบประมาณกับ  
ท่ีเกิดขึ้นจริงรวมประมาณการบางส่วน ท าให้ข้อมูลและเอกสารด้านงบประมาณท่ีน ามา
ประกอบการพิจารณาไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงในสถานการณ์ปัจจุบัน สถาบันจึงขอทบทวน
การปรับขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณ เพื่อให้การปฏิบัติงานในการจัดท าค าของบประมาณ
ของสถาบันในปีงบประมาณต่อ ๆ ไป เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

Flow Chart ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ฉบับทบทวน) 
 

 
 
 
 
 
 



๒๔ 

Flow Chart ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ฉบับทบทวน) (ต่อ) 
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Flow Chart ขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี (ฉบับทบทวน) 
 

 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 
   มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การปรับขั้นตอนการจัดท าค าของบประมาณ 
 
    4.1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
     1) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 



สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567      

ประเภท 
ความเสี่ยง 

หัวข้อ 
รายการความเสี่ยง 

การประเมินเริ่มต้นแผน เป้าหมายเมื่อสิ้นสุดแผน ผลการประเมิน ณ สิ้นสุดแผน 
ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 

4 x 4 = 16 
(ระดับ Very High สีแดง) 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
3 x 3 = 9 

(ระดับ High สีส้ม) 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
4 x 2 = 8 

(ระดับ High สีส้ม) 
Strategic risk RF 1 หลักสตูร 

พยาบาลศาสตร  
มหาบัณฑติ และการ
จัดการเรียนการสอน 
ไม่สอดรับกับความ
ต้องการของผู้เรียน/
ผู้ประกอบการ/สังคม 

1) ในปีการศึกษา 2566 มี 
    เป้าหมายการเปดิการเรยีน 
    การสอนหลักสตูร ป.โท ตาม 
    ความเชี่ยวชาญของสถาบัน 
    จ านวน 3 หลกัสูตร (สาขา 
    ผู้ใหญฯ่ สาขาเด็ก และสาขา 
    สาธารณภัย)  
2) จ านวนผู้เรียนยังมีน้อยอาจ 
    ไมคุ่้มคา่กับการเปิดสอน 
3) อาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลักสูตร 
   ต้องมีคุณสมบัตเิป็นไปตาม 
   เกณฑ ์

เมื่อสิ้นสดุแผนความเสี่ยงความเสี่ยง 
มีเป้าหมาย ดังนี ้
1) จ านวนหลกัสูตรที่ปรับปรุงและ 
    พัฒนาใหม ่(เป้าหมาย 3  
    หลักสตูร) 
2) จ านวนหลกัสูตรที่สามารถเปดิการ 
    เรียนการสอนในปีการศกึษา  
    2567 (เป้าหมาย 2 หลักสูตร) 
3) จ านวนผู้เรียนตามเป้าหมายที่ 
    หลักสตูรก าหนด (เป้าหมาย 
    หลักสตูรผู้ใหญ ่= 8 คน หลักสูตร 
    สาธารณภัย = 4 คน) 

ความเสี่ยงลดลง เนื่องจาก: 
1) จ านวนหลกัสูตรที่ปรับปรุงและพัฒนาใหม่ 
ผล: มีการพัฒนาหลกัสูตรใหม่ 2 หลักสตูร  
      ไดแ้ก ่สาขาเด็ก และสาขาสาธารณภัย  
      และปรบัปรงุ 1 หลักสตูร ไดแ้ก ่สาขา 
      ผู้ใหญฯ่ 
2) จ านวนหลกัสูตรที่สามารถเปดิการเรียน 
    การสอนในปีการศึกษา 2567 
ผล: มีหลกัสูตรที่เปดิการเรียนการสอนได ้ 
     2 หลักสตูร ไดแ้ก ่สาขาผู้ใหญ่ฯ และ 
     สาขาสาธารณภัย 
3) จ านวนผู้เรียนตามเป้าหมายที่หลักสตูร 
    ก าหนด 
ผล: มีจ านวนนักศึกษาทัง้ 2 หลักสตูร ได้แก ่
     สาขาผู้ใหญ่ฯ มีผู้เข้าศกึษา 6 คน 
     สาขาสาธารณภัย มีผู้เขา้ศึกษา 4 คน 
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ)   
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

หัวข้อ 
รายการความเสี่ยง 

การประเมินเริ่มต้นแผน เป้าหมายเมื่อสิ้นสุดแผน ผลการประเมิน ณ สิ้นสุดแผน 
ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 

5 x 4 = 20 
(ระดับ Very High สีแดง) 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
3 x 3 = 9 

(ระดับ High สีส้ม) 

ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 
5 x 3 = 15  

(ระดับ Very High สีแดง) 
Strategic risk RF 2 กลยุทธ์ในการ

สร้างงานวิจัยและ
นวตักรรมทีน่ าไปใช้
ประโยชนต์่อสังคม 
ยังไมต่่อเนือ่งในการ
สนับสนนุการผลิต 
ผลงาน 

สถาบนัยังมีผลงานวิจัยตน้แบบ 
(Prototype) นวัตกรรม
ทางด้านสุขภาพทีน่ าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์จ านวน
น้อย 

เมื่อสิ้นสดุแผนความเสี่ยง ความเสี่ยง 
มีเป้าหมาย ดังนี ้
1) จ านวนโครงการวิจัย/นวตักรรมที่ท า 
    รว่มกบัเครอืข่าย/สถานประกอบการ/ 
    ภาคเอกชน (เปา้หมาย ≥ 6  
    โครงการ) 
2) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
    ที่ได้รับการยืน่แจง้ข้อมูลลิขสิทธิ์/ 
    จดสิทธิบตัร (เปา้หมาย 2 โครงการ) 
3) จ านวนผลงานทีไ่ดถ้่ายทอดเทคโนโลยี  
    (เปา้หมาย 1 ผลงาน) 
4) จ านวนนวตักรรมทีน่ าไปใช้ประโยชน์ 
    ต่อสงัคม (เปา้หมาย 6 ผลงาน) 

ความเสี่ยงลดลง เนื่องจาก: 
1) จ านวนโครงการวิจัย/นวตักรรมที่ท า 
    รว่มกบัเครอืข่าย/สถานประกอบการ/ 
    ภาคเอกชน 
ผล: ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ จ านวน 16  
      โครงการ 
2) จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับ 
    การยื่นแจง้ข้อมูลลิขสิทธิ/์จดสิทธิบตัร 
 ผล: ได้จ านวน 9 โครงการ 
3) จ านวนผลงานทีไ่ดถ้่ายทอดเทคโนโลย ี
 ผล: ได้จ านวน 3 ผลงาน 
4) จ านวนนวตักรรมทีน่ าไปใช้ประโยชน์ 
    ต่อสงัคม 
ผล: ได้จ านวน 3 ผลงาน 

 
  

 



๒๘ 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
   

ประเภท 
ความเสี่ยง 

หัวข้อ 
รายการความเสี่ยง 

การประเมินเริ่มต้นแผน เป้าหมายเมื่อสิ้นสุดแผน ผลการประเมิน ณ สิ้นสุดแผน 
ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 

5 x 5 = 25 
(ระดับ Very High สีแดง) 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
4 x 3 = 12 

(ระดับ High สีส้ม) 

ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 
5 x 5 = 25 

(ระดับ Very High สีแดง) 
Strategic risk RF 3 ผลงานวิจัย 

ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
นานาชาต ิ(ในฐาน 
WOS) ไม่เพียงพอใน
การขบัเคลื่อนสู่การจดั
อันดบั U-Multirank 
by Nursing Subject 
ได ้

- การเขา้สู่การจัดอนัดบัระบบ  
  U-Multirank by Nursing  
  Subject จะต้องใช ้
  ส่วนประกอบหลายปัจจัย  
  ที่เกณฑ์ก าหนด หนึ่งในนัน้ 
  คือ การมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ 
  ใน Web of Science  
  20 เรื่อง 
- ผลงานการวิจัยตีพิมพ์ระดบั 
  นานาชาตขิองสถาบนัยังมี 
  จ านวนน้อย 

เมื่อสิ้นสดุแผนความเสี่ยงความเสี่ยง มี
เป้าหมาย ดังนี ้
1) จ านวนโครงการวิจัยรว่มกับ 

เครือข่ายระดับชาตแิละนานาชาติ 
(เป้าหมาย ≥ 5 โครงการ)  

2) จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับ 
    นานาชาติ ในฐาน WOS (เป้าหมาย  
    ≥ 20 ผลงาน (สะสมตั้งแต่ 2567 
    -2569)) 
3) สถาบนัสามารถเข้ารับการจัดอนัดบั  
   U-Multirank by Nursing Subject  
   ในระดับ Top 30 ในป ี2567  
   (ตามเป้าหมาย Visionary Goal ของ 
   สถาบนั Top 20 ในปี 2569) 

ความเสี่ยงคงเดมิ เนื่องจาก: 
1) จ านวนโครงการวิจัยรว่มกับเครือข่าย 
    ระดับชาตแิละนานาชาต ิ 
ผล: จ านวน 16 โครงการ ซึง่เป็นเครอืข่าย 
     ระดบัชาต ิ
2) จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในระดับ 
    นานาชาติ ในฐาน WOS 
ผล: จ านวน 3 เรือ่ง 
3) สถาบนัสามารถเข้ารับการจัดอนัดบั  
    U-Multirank by Nursing Subject  
    ในระดบั Top 30 ในปี 2567 
ผล: สถาบันไม่สามารถเข้ารว่มได้เนื่องจาก  
     U-Multirank ไม่มีการจดัอันดับใหแ้ก ่
     ประเทศอื่นแลว้ ด าเนินการเฉพาะกลุม่ 
     ประเทศในยุโรป 

 



สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ไป เลื อก ท่ี ไม่ มี การจัดอันดับ  ก็
ชัดเจนอยู่แล้วตั้งแต่ต้นว่าไม่มีจัดให้กับประเทศท่ีอยู่นอกยุโรป ถ้าไปดูอย่างญี่ปุ่นหรือเกาหลีก็ต้อง
ไม่ได้หมดเลย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า เนื่องจาก
ในปี พ.ศ. 2566 ยังมีจัดในเอเชีย เพิ่งได้ทราบว่าปัจจุบันไม่จัดในประเทศท่ีอยู่นอกยุโรปแล้ว
พระพุทธเจ้าข้า แต่ประเด็นนี้สถาบันก าหนดไว้ตั้งแต่ตอนท่ีท าแผน 4 ปีแรก จึงต้องน าออก  
จากแผน พระพุทธเจ้าข้า 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า มหาวิทยาลัยอื่นเขาเป็นอย่างไร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  กราบบังคมทูลว่า
มหาวิทยาลัยอื่นเขาจะใช้เกณฑ์อื่น อย่าง QS Ranking เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีท้ัง QS 
Ranking, U-Multirank และ Time Higher education ด้วย แต่สถาบันไป QS ไม่ได้เนื่องจาก
สถาบันมีคณะเดียว ช่วงปี 2566 U-Multirank  เคยจัดอันดับแยกเฉพาะ สาขาการพยาบาล ใน
เอเชียด้วย แต่ขณะนี้มีจัดเฉพาะในโซนยุโรปเท่านั้น สถาบันจึงต้องตัดเร่ืองนี้ออกไป และไปมุ่งเร่ือง
การตีพิมพ์ผลงานวิจัย พระพุทธเจ้าข้า 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า การท่ีจะท าวิทยานิพนธ์ต้องท า
วิทยานิพนธ์ท่ีมีประโยชน์ ท่ีจะใช้หรือว่ามีอาจารย์ท่ีปรึกษา ซึ่งประเด็นนี้เป็นเรื่องปกติท่ีต้อง 
มีอยู่แล้ว แต่ถ้าไม่มีก็ยังท าไม่ได้ อย่างของประเทศต่าง ๆ เปลี่ยนไม่ได้เลย แม้แต่ในประเทศไทย 
คนอื่นไม่ต้องบังคับตอนนี้ก็ลองเปลี่ยนไม่ได้  คณะพยาบาลหรือสถาบันการพยาบาลท่ีอื่นเขาก็มี 
แต่ท่ีไม่ได้อยู่ในมหาวิทยาลัย 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  กราบบังคมทูลว่า 
คณะพยาบาลหรือสถาบันการพยาบาลอื่น ๆ ท่ีมีหลักสูตรระดับปริญญาโท ปริญญาเอก และมี
ผลงานวิจัยจ านวนมาก จึงไปสู่ QS ได้ แต่สถาบันยังไปไม่ถึงขั้นนั้น จึงยังไม่สามารถก าหนดเกณฑ์ 
ท่ี QS สถาบันต้องสะสมงานวิจัยก่อน พระพุทธเจ้าข้า 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กราบบังคมทูลว่า ขณะนี้ ท่ีสถาบัน 
ได้ด าเนินการถูกทิศทางแล้ว เพราะสถาบันยังมีผลงานวิจัยน้อย และตีพิมพ์ในระดับท่ีไม่ใช่ระดับ 
scopus สถาบันต้องมีผลงานวิจัยมากขึ้น จึงจะสามารถเข้าไปขอเทียบในบางกลุ่ม แต่ถ้า  
U-Multirank จะมีข้อจ ากัดอย่างท่ีได้กราบบังคมทูลแล้ว ในขณะนี้สถาบันมุ่งไปท่ีการพัฒนา
ผลงานวิจัยของสถาบัน พระพุทธเจ้าข้า 
 

๒๙ 



สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

หัวข้อ 
รายการความเสี่ยง 

การประเมินเริ่มต้นแผน เป้าหมายเมื่อสิ้นสุดแผน ผลการประเมิน ณ สิ้นสุดแผน 
ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 

4 x 4 = 16 
(ระดับ Very High สีแดง) 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
3 x 3 = 9 

(ระดับ High สีส้ม) 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
4 x 1 = 4 

(ระดับ High สีส้ม) 
Operational risk 
Reputation risk 
 

RF 4 การแสวงหา
เงินรายได้ของ
สถาบนัไมเ่พียงพอ
ต่อการด าเนนิงาน 

การแสวงหารายได้ของสถาบัน
ให้เพิ่มขึ้น เนื่องจากแนวโนม้
การได้รบังบประมาณ
สนับสนนุจากเงนิอุดหนนุจาก
รัฐอาจลดลง ท าให้มี
งบประมาณไม่พอในการ
ด าเนินงาน 

เมื่อสิ้นสดุแผนความเสี่ยงความเสี่ยง  
มีเป้าหมาย ดังนี ้
1) ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่เปน็ไป 
    ตามแผน  
2) รายได้จากโครงการ/กิจกรรมหา 
    รายได้เชิงรกุเปน็ไปตามแผน  
3) รายได้จากการแสวงหารายได้เองของ 
    สถาบัน (เป้าหมาย ≥ 20 (ล้านบาท) 

ความเสี่ยงลดลง เนื่องจาก: 
1) ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่เปน็ไป 
    ตามแผน 
ผล: คิดเปน็ร้อยละ 72.52 
2) รายได้จากโครงการ/กิจกรรมหารายได้ 
    เชิงรุกเป็นไปตามแผน 
ผล: รวม 20,551,947.05 บาท 
3) รายได้จากการแสวงหารายได้เองของ 
    สถาบัน  
ผล: ยอดเงินรวม 41,139,439.59 บาท 

  

 

 

 

 

๓๐ 



๓๑ 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

หัวข้อ 
รายการความเสี่ยง 

การประเมินเริ่มต้นแผน เป้าหมายเมื่อสิ้นสุดแผน ผลการประเมิน ณ สิ้นสุดแผน 
ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 

4 x 4 = 16 
(ระดับ Very High สีแดง) 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
3 x 3 = 9 

(ระดับ High สีส้ม) 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
4 x 1 = 4 

(ระดับ High สีส้ม) 
Compliance 
risk 

RF 5 การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรง่ใสในการ
ด าเนินงานของ
หนว่ยงาน (ITA) ในปี 
2567 ไม่ผ่านเกณฑ ์

เกณฑ์คะแนนการประเมนิ 
ITA ของหนว่ยงานภาครฐั ใน
ปี พ.ศ. 2567 มีแนวโนม้ที่จะ
เปลี่ยนแปลงคะแนนผ่าน
เกณฑ์สูงขึน้ จาก 85.00 เปน็ 
89.00 

เมื่อสิ้นสดุแผนความเสี่ยงความเสี่ยง มี
เป้าหมาย ดังนี ้
1) ร้อยละจ านวนบคุลากรสถาบนั และ 
   นักศกึษาที่เข้าประเมิน ITA  
   (เป้าหมาย > ร้อยละ 60) 
2) ผลคะแนนการประเมนิ IIT (การประเมนิ 
   คุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
   ด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ)  
   (เป้าหมาย ≥ 89) 
3) ผลคะแนนการประเมนิ EIT (การประเมิน 
   การรับรูข้องผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก)  
   (เป้าหมาย ≥ 89) 
4) ผลคะแนนการประเมนิ OIT (การประเมิน 
   การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ)  
   (เป้าหมาย ≥ 89) 
5) คะแนนประเมนิผล ITA (เป้าหมาย ≥ 89) 

ความเสี่ยงลดลง เนื่องจาก: 
1) ร้อยละจ านวนบคุลากรสถาบนั และ 
    นักศึกษา ที่เขา้ประเมนิ ITA 
ผล: จ านวนบุคลากรสถาบัน ที่เข้าประเมนิ  
      ITA คดิเปน็ร้อยละ 50.78 จ านวน 
      นักศึกษา ทีเ่ข้าประเมนิ ITA คดิเป็น 
      ร้อยละ 59.88 
2) ผลคะแนนการประเมนิ IIT 
ผล: เท่ากบั 85.86 
3) ผลคะแนนการประเมนิ EIT 
ผล: เท่ากบั 81.67 
4) ผลคะแนนการประเมนิ OIT 
ผล: เท่ากบั 95.84  
5) คะแนนประเมนิผล ITA 
ผล: เท่ากบั 89.52 



  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า แล้วเร่ืองแหล่งรายได้ 
นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า เรื่องรายได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 สถาบันตั้งเป้าไว้ 20 ล้านบาท แต่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีได้ 41 ล้านบาท เนื่องจาก 
มีผู้มาบริจาครายเดียวครั้งเดียว 10 ล้านบาท ท าให้รายได้เพ่ิมขึ้น 41 ล้านบาท แต่ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 สถาบันตั้งเป้าไว้ที่ 20 ล้านบาท พระพุทธเจ้าข้า 
 สถานะผลการด าเนิ นการ และการปรับปรุ งการแผนบริหารความเสี่ ยง  
เมื่อสิ้นสุดแผน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 

๓๒ 



สรุปผลการด าเนินงาน การปรับปรุงการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ล าดั
บ 

การควบคุมภายใน หน่วยงาน ตัวชี้วัดการควบคุมภายใน (Key control Indicators) 

1. การป้องกันการปฏิบัติการพยาบาล
ผิดพลาด และการเกิดอุบัติ เหตุ
ขณะฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 1. การเกิดการปฏิบัติการพยาบาลผิดพลาดระดับ 1 - 2 ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวน 
   นักศึกษาท้ังหมด 
   ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: จากจ านวนนักศึกษาท้ังหมด จ านวนท้ังหมด 852 คน คิดเป็น  
   ร้อยละ 0.23 เกิดเหตุการณ์ขึ้น 2 ครั้ง ดังนี้ นักศึกษาพยาบาล ปี 4 (1 ครั้ง) คิดเป็นร้อยละ  
   0.47/ผู้ช่วยพยาบาล  (1 ครั้ง) คิดเป็นร้อยละ 1 
2. การได้รับอุบัติเหตุขณะฝึกปฏิบัติ ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนนักศึกษาท้ังหมด 
   ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ : จากจ านวนนักศึกษาท้ังหมด จ านวนท้ังหมด 852 คน  
   คิดเป็นร้อยละ 0.93 เกิดเหตุการณ์ขึ้น 8 ครั้ง แบ่งได้ดังนี้ นักศึกษาพยาบาล ปี 3 
   (2 ครั้ง) คิดเป็นร้อยละ 0.95 / นักศึกษาพยาบาล ปี 4 (6 ครั้ง) คิดเป็นร้อยละ 2.87 

2. การสร้างผลงานวิจัย และผลงาน
วิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร ่

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 1. จ านวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ต่ออาจารย์ประจ า  
    ≥ ร้อยละ 30 
    ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: จ านวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ต่อ 
    อาจารย์ประจ า (ณ ไตรมาส 4) คิดเป็น ร้อยละ 43.02 (มีงานวิจัยรวม 37 เรื่อง (ระดับชาติ  
    34 เรื่อง และนานาชาติ 3 เรื่อง อาจารย์ประจ า 86 คน)  

 
 
 

๓๓ 



๓๔ 
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3. การสรรหาอาจารย์ให้เพียงพอกับ
ภาระงานของอาจารย์ และให้
เป็นไปตามอัตราก าลังท่ีก าหนด 

ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 1. อัตราส่วนของอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) เป็นไปตามมาตรฐาน  
   คือ ไม่เกิน 1 : 6 
   ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: อัตราส่วนของอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า  
   (FTES) เท่ากับ 1 : 6.67 

4. การดูแลระบบงานการควบคุม
ภายในของสถาบัน 

ฝ่ ายยุ ทธศาสตร์ และ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

1. ระบบการรายงานอุบัติการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: ออกแบบระบบการรายงานอุบัติการณ์ในการปฏิบัติงาน  
   (Incident report) และจัดท า (ร่าง) รูปแบบการรายงาน ในการรายงานอุบัติ เหตุ / 
   เหตุการณ์ท่ีเกิดผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน/การใช้งานสถานท่ี 

5. การสร้ างแนวทางปฏิบั ติ ใน
สถานการณ์ฉุกเฉินด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในช่วงวิกฤตหรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉินภายในสถาบัน 

ฝ่ายบริการการศึกษา 1. สถาบันสามารถรับมือจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ได้ ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด (8 ชม.)  
   และเกิดความเสี่ยหายในการด าเนินงาน < ร้อยละ 5 
   ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: สถาบันมีระบบท่ีสามารถกู้คืนข้อมูลบนศูนย์ส ารองข้อมูล  
   Cloud ได้ในระยะเวลาตามท่ีก าหนดในแผนบริหารความต่อเนื่อง (ภายใน 8 ชั่วโมง) และ 
   ความเสียหายในการด าเนินงาน < ร้อยละ 5 

 
 



๓๕ 
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6. การดูแลฐานข้อมูลบุคลากรและให้
เชื่อมโยงกับระบบ BI ของสถาบันเพื่อให้
หน่วยงานต่าง ๆ  ได้ใช้ข้อมูลในการท างาน
ท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/ 
ฝ่ายบริการการศึกษา 

1. ข้อมูลในระบบ BI เกิดความผิดพลาด ≤ 1 ครั้ง 
   ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: ข้อมูลในระบบ BI เกิดความผิดพลาด = 0 ครั้ง (ยังไม่พบความ 
   ผิดพลาดในการใช้งานข้อมูล) 
2. ข้อมูลส่วนบุคคลไม่เกิดความผิดพลาด ส่งผลเสียหายต่อเจ้าของข้อมูลหรือสถาบัน 
    ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: ยังไม่พบความผิดพลาดในการน าข้อมูลไปใช้งาน 

7. การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
(รูปแบบเอกสารออนไลน์) ของสถาบัน ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และป้องกันความ
ผิดพลาดของการจัดการงานเอกสาร 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 1. จ านวนครั้งท่ีของความผิดพลาด/ด าเนินการล่าช้าจากผู้ใช้งานระบบไม่เกินร้อยละ 5 
    ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: พบข้อผิดพลาดในการรับเอกสารซ้ าซ้อน จ านวน 3 เรื่อง  
    ได้แก่ 
    1) ออกเอกสารซ้ าซ้อน (2 ครั้ง) 2) ออกเอกสารล่าช้า (1 ครั้ง) คิดเป็นร้อยละ 0.003 
2. จ านวนเอกสารคงค้างในระบบของสถาบันน้อยกว่าร้อยละ 5 
    ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: ด าเนินการแจ้งติดตามและการตรวจสอบเอกสารในระบบ 
    เพื่อปิดงานเอกสารท่ีด าเนินการแล้ว แต่ยังพบว่า ยังมีแอกสารคงค้างในการแจ้งเวียนใน 
    ระบบ 59,514 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 68.48 ท่ีต้องเร่งด าเนินการจัดการเอกสารท่ีตกค้าง 
    ในระบบ และแก้ไขปัญหาการท างานในระบบต่อไป 



๓๖ 
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8. การเตรียมความพร้อมใช้งาน ดูแลซ่อม
บ ารุง และอุปกรณ์ต่าง ๆ ในอาคารของ
สถาบัน 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 1. ความส าเร็จของการซ่อมแซมอาคารให้ส าเร็จพร้อมใช้งาน ≥ ร้อยละ 90 
    ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ : ความส าเร็จของการซ่อมแซมอาคารให้ส าเร็จพร้อมใช้งาน  
    ≥ ร้อยละ 98 
2. ความปลอดภัยของผู้ใช้อาคาร โอกาสเกิด ≤ 1 ครั้ง 
    ผลตัวชีว้ัดการด าเนินการ : ความปลอดภัยของผู้ใช้อาคาร เกิด 0 ครั้ง 

9. การดูแลความปลอดภัยในชีวิต และการ
ใช้งานอาคารด้านต่าง ๆ ของนักศึกษา 
และบุคลากรสถาบัน 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 1. จ านวนเหตุการณ์ท่ีพบบุคคลภายนอกเข้ามาติดต่อสถาบัน โดยไม่ผ่านจุดคัดกรองของ
สถาบัน  ≤ 1 ครั้ง และไม่มีผลกระทบใด ๆ  
    ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: พบบุคคลเข้ามาติดต่อภายในสถาบัน โดยไม่ผ่านจุดคัดกรอง  
    หรือนักศึกษาพาเพื่อนต่างสถาบัน เข้ามาในอาคารและไม่ได้แลกบัตรเข้า-ออก ≥ 5 ครั้ง  
    แต่ไม่มีผลกระทบรุนแรง  รวมถึงมีเหตุการณ์ 1 ครั้ง ท่ีพนักงาน Shopee ปีนรั้วเข้ามา 
    ส่งพัสดุในยามวิกาล 



๓๗ 

10. การด าเนินการวิจัยให้ปฏิบัติตามสัญญา
เป็นไปตามระเบียบของแหล่งทุน 

ฝ่ ายวิ จั ยและบริการ
วิชาการ 

1. คู่มือนักวิจัยในการด าเนินการวิจัยแยกเป็นหัวข้อต่าง  ๆ
    ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: มีคู่มือนักวิจัยในการด าเนินการเตรียมเอกสารทางการเงิน  
    และแนวทาง  การปฏิบัติการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนการวิจัยและการตรวจสอบการใช้ 
    จ่ายเงิน 
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11. การดูแลการใช้ งานอุปกรณ์ห้อง 
Simulation ในการฝึกทักษะทางการ
พยาบาล 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 1. มีขั้นตอนการใช้งานประกอบ (ฉบับปรับปรุง) และข้อตกลง/การรับผิดชอบในการใช้งาน 
    ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: ขั้นตอนการใช้งานประกอบ (ฉบับปรับปรุง) และข้อตกลง/ 
    การรับผิดชอบในการใช้งาน 
2. อุปกรณ์ห้อง sim เกิดความเสียหายจากการใช้งานไม่ถูกวิธี ≤ 5 ครั้ง 
    ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: อุปกรณ์ห้อง sim เกิดความเสียหาย (รุนแรง) จากการใช้งาน 
    ไม่ถูกวิธี = 0 ครั้ง 

12. การทบทวนและปรับปรุงประกาศ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์และ
อัตราการจ่ายเงินประเภทต่าง  ๆ

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน มีประกาศหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับท่ี ....) พ.ศ. 25XX  
(ฉบับปรับปรุง) 
ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: มีประกาศสถาบัน เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงิน
ประเภทต่าง ๆ (ฉบับท่ี 6-7) พ.ศ. 2567 



๓๘ 

13. การจัดท าผังการจัดซื้อจัดจ้าง Flow 
Chart เพื่ อสร้างความรู้ และความ
เข้าใจให้กับบุคลากร ให้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ทิศทางเดียวกัน 

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน มี Flow Chart การจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน 
ผลตัวชี้วัดการด าเนินการ: มี Flow Chart ผังล าดับการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบัน 



สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า บุคคลภายนอกเขาเข้ามาท าอะไร 
นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา กราบบังคมทูลว่า เข้ามาส่งอาหาร แล้วปีนรั้วเข้ามา 

ทางเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยท่ีคอยดูแลอยู่สามารถจับได้ ไม่แน่ใจว่าปีนรั้วด้านไหน 
พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา ไม่มีส่ง
อะไรในยามวิกาล  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า ตอนนี้
สถาบันได้จัดระบบเรื่องนี้แล้ว โดยให้บริษัท ไอเอฟเอส ฟาซิลิตี้ เซอร์วิสเซส จ ากัด รับผิดชอบ 
ในการรับพัสดุท่ีส่งมาท่ีสถาบัน โดยจัดระเบียบให้มีการมารับในเวลาและสถานท่ีท่ีก าหนด  
แต่เรื่อง Shopee ท่ีเข้ามานั้นเนื่องจากสถาบันมีหลายประตูท่ีสามารถเข้ามาได้ ประตูด้านหน้า 
เป็นตึกสุทธาทิพย์มีรั้วเตี้ย อาจจะหาทางเข้าไม่ได้เลยปีนเข้ามาทางด้านนั้น ปัญหานี้ส่วนหนึ่ง 
น่าจะมาจากนักศึกษาท่ีอยู่หอพักข้างบน สั่งอาหารในยามวิกาล พระพุทธเจ้าข้า  

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ท่ีบอกว่าเป็นอุบัติเหตุ คือ อุบัติเหตุ
อะไร ของตกใส่หรืออะไร 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า เป็นเรื่อง
เข็มต ามือ บางทีมีเกิดอุบัติเหตุนี้ได้ พระพุทธเจ้าข้า 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 
   มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

๓๘ 



    2) (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี ้  
  ด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม ครั้งท่ี 4/2567 เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2567 และการประชุม ครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2567 ได้พิจารณา (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
  

การวิเคราะห์ปัจจัยสาเหตุ 

หัวข้อความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
RF 1 หลักสตูรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตของสถาบันยังไม่เป็นที่รู้จักของสถาบันภายนอก 
ระดับความเสี่ยง (เร่ิมต้นแผน) 

ความเสี่ยงระดับ สูง 
4 x 2 = 8 

เป้าหมาย (เมื่อสิ้นสุดแผน) 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

3 x 2 = 6 
1) จ านวนตลาดการแข่งขันที่มากขึ้น 
2) ความต้องการของผู้เรียนลดลง 
3) การลาศึกษาเต็มเวลา 
4) การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
5) การขาดแคลนอัตราก าลังของฝ่ายบริการ 
   พยาบาล และสถาบันการศึกษาพยาบาล 
6) การจบวุฒิปริญญาโทไม่ได้มีเงินเพิ่ม/ 
    ใช้เวลาเรียนนานกว่าหลักสูตรเฉพาะทาง 
    ซึ่งมีเงินค่าต าแหน่งเพิ่ม 

 1) หลักสูตรท่ีพัฒนาใหม่ มีความก้าวหน้าในการเตรียมการเปิดการ 
    เรียนการสอนในปีการศึกษา 2569 
เป้าหมาย: (พัฒนาหลักสูตรใหม่ 1 หลักสูตร ได้แก่ สาขาเด็ก) 
2) จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่/ลาออก ระหว่างเปิดการเรียนการสอน  
    (pass rate/dropout rate) < ร้อยละ 5 
เป้าหมาย: (สาขาผู้ใหญ่ฯ และสาขาสาธารณภัย) 
3) จ านวนผู้เรียนตามเป้าหมายท่ีหลักสูตรก าหนดปีการศึกษา 2568 
เป้าหมาย: (หลักสูตรผู้ใหญ่ = 10 คน หลักสูตรสาธารณภัย = 5 คน) 

 

 

๓๙ 



๔๑ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยสาเหตุ 

หัวข้อความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
RF 2 การผลิตผลงานนวตักรรมของสถาบันที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมยังมี       
       จ านวนน้อย 
ระดับความเสี่ยง (เร่ิมต้นแผน) 

ระดับความเสี่ยง สูงมาก 
5 x 5 = 25 

เป้าหมาย (เมื่อสิ้นสุดแผน) 
ระดับความเสี่ยง สูง 

3 x 4 = 12 
1. กรอบและแนวทางการติดตามและประเมินผลงานทุนวิจัยด้าน 
    วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ววน.) ก าหนดให้มีการน าผลงาน 
    วิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ต้องรายงานผลทุกปี เป็นระยะ 
    เวลาต่อเนื่อง 5 ปี โดยมีกรอบแนวคิดการขับเคลื่อนผลงานวิจัย 
    และนวัตกรรม Output to Impact เพื่อให้ประเทศไทยเป็นประเทศ 
    พัฒนาแล้วด้วยเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมสร้างและใช้องค์ ความรู้ 
    เพื่อการบริหารจัดการทุนและทรัพยากร (Capitals and Resources) 
2. พรบ.ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
   พ.ศ. 2564 
3. การแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ (Partner) เพื่อน างานวิจัย 
    และนวัตกรรมในการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 

 1) จ านวนโครงการวิจัยท่ีท าร่วมกับ 
    เครือข่าย/สถานประกอบการ/ 
    ภาคเอกชน  
    (เป้าหมาย 7 โครงการ) 
2) จ านวนผลงานนวัตกรรมท่ียื่นแจ้งขอ 
    ลิขสิทธิ์/จดสิทธิบัตร  
    (เป้าหมาย 7 โครงการ) 
3) จ านวนผลงานท่ีได้ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
    (เป้าหมาย 2 ผลงาน) 
4) จ านวนนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่อ 
    สังคม 
    (เป้าหมาย 7 ผลงาน) 
 
 



๔๒ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยสาเหตุ 

หัวข้อความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
RF 3 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ (ในฐาน Scopus /หรือ  
       ฐานที่ได้รับการยอมรบั) ไม่เพียงพอในการขับเคลื่อนสู่การเป็นสถาบัน 
       ชั้นน าในเอเชีย 
ระดับความเสีย่ง (เริ่มต้นแผน) 

ระดับความเสีย่ง สูงมาก 
5 x 5 = 25 

เป้าหมาย (เมือ่สิ้นสดุแผน) 
ระดับความเสีย่ง สูง 

3 x 4 = 12 
1. การแข่งขันทางผลงานวิจยัตีพิมพ์ในระดับนานาชาติของสถาบันอดุมศึกษามีสงูขึน้  
2. การประเมินระดับของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ จากผลงานในด้านชือ่เสียงในเรื่อง 
    งานวิจัย เปน็ส่วนส าคญัของการผลติผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดบันานาชาต ิ
3. โอกาสในการไดร้ับรองคณุภาพตามเกณฑ์ประกันคณุภาพต่าง ๆ และเกณฑ ์
   การประกันคุณภาพ EdPEx ของสถาบันจะมีคะแนนการประเมินทีน่้อย หากงาน 
   วิจัยระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย 
4. งานวิจัยส่วนใหญ่ยงัไมม่จีุดเดน่หรือความใหม่ของผลงานเพื่อเผยแพร่ผลงาน 
    ระดับนานาชาต ิ
5. Competency ของนักวจิัยในการผลติผลงานวิจัยตพิีมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาต ิ
   มีประสบการณน์้อย 
6. นักวิจัยยังไม่สามารถผลติผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดบันานาชาติกับเครือขา่ยความ 
   ร่วมมือ 
7. การใช้เกณฑ์ EdPEx ประกันคุณภาพของสถาบนั 
8. ผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดบันานาชาตติ่ ากว่าเปา้หมาย ทัง้ 3 ป ีที่ผ่านมา  

 1) จ านวนโครงการวิจัยรว่มกับเครือข่าย 
    ระดับชาตแิละนานาชาต ิ(ผ่าน IRB)  
    (เปา้หมาย ≥ 5 โครงการ)  
2) จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รบัการตอบรับ 
    ตีพิมพ์ในระดบันานาชาติ ในฐาน  
    Scopus/ฐานทีไ่ดร้ับการยอมรับ  
    (เปา้หมาย ≥ 7 ผลงาน)  
3) เครือข่ายตา่งประเทศที่ท าวิจัยรว่มกนั  
    (เปา้หมาย ≥ 4 แหง่) 
4) จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ระดับ 
    นานาชาติในฐาน Scopus /ฐานทีไ่ดร้ับ 
    การยอมรบั 
    (เปา้หมาย ≥ 5 ผลงาน) 
 

 



๔๓ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยสาเหตุ 

หัวข้อความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
RF 4 การแสวงหาเงินรายได้เชิงรุกของสถาบันไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน   
ระดับความเสีย่ง (เริ่มต้นแผน) 

ความเสี่ยงระดับ สูงมาก 
5 x 5 = 25 

เป้าหมาย (เมือ่สิ้นสดุแผน) 
ระดับความเสีย่ง สูงมาก 

4 x 4 = 16 
1) สถาบันมีแหล่งรายได้ 3 แหล่งเงิน คือ เงินอุดหนุนจากรัฐ  
   (ร้อยละ 81.29) เงินอุดหนุนสภากาชาดไทย (ร้อยละ 13.00)    
   และเงินรายรับสถาบัน (ร้อยละ 5.71) 
2) แนวโน้มการรับงบประมาณสนับสนุนจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
   อาจได้รับลดลง 
3) การแสวงหารายได้ท่ีสถาบันด าเนินการหาได้เอง ได้แก่ รายได้ 
   จากการเปิดหลักสูตรและการบริการวิชาการวิชาชีพ การจ าหน่าย 
   สินค้าและบริการ การบริหารอสังหาริมทรัพย์ ดอกเบี้ยรับและการ 
   ลงทุน การจัดการการศึกษา งานวิจัยและงานวิชาการ และรายได้ 
   จากการรับบริจาค 
4) รายได้จากการแสวงหารายได้ของสถาบันลดลง 
   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายได้เท่ากับ 29,415,985.32 บาท 
   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายได้เท่ากับ 25,847,569.17 บาท 
   - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายได้เท่ากับ 19,814,977.92 บาท 

 1) ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณท่ีเป็นไป 
    ตามแผน  
2) รายได้จากโครงการ/กิจกรรมหารายได้ 
    เชิงรุก 
3) รายได้จากการแสวงหารายได้เองของ 
    สถาบัน  
   (เป้าหมาย ≥ 20 (ล้านบาท)) 

 



๔๔ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

ล าดับ หน่วยงาน หัวข้อการควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดการควบคุมภายใน 

(Key Control Indicators) 
1. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ การป้องกันการปฏิบัติการพยาบาลผิดพลาด 

และการเกิดอุบัติเหตุขณะฝึกปฏิบัติงานของ
นักศึกษา 

1. การเกิดการปฏิบัติการพยาบาลผิดพลาด ไม่เกินร้อยละ 1  
   ของจ านวนนักศึกษาท้ังหมด และไม่เกิดเหตุการณ์ร้ายแรง 
2. การได้รับอุบัติเหตุขณะฝึกปฏิบัติ ไม่เกินร้อยละ 1 ของ 
   จ านวนนักศึกษาท้ังหมด และไม่เกิดเหตุการณ์ร้ายแรง 

2. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ การสร้างผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ของ
อาจารย์ในส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 

1. จ านวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ต่อ 
    อาจารย์ประจ า ≥ ร้อยละ 30 

3. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ การสรรหาอาจารย์ให้เพียงพอกับภาระงานของ
อาจารย์ และให้เป็นไปตามอัตราก าลังท่ีก าหนด  

1. อัตราส่วนของอาจารย์ประจ าต่อนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า  
   (FTES) เป็นไปตามมาตรฐาน คือ ไม่เกิน 1 : 6 

4. ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาระบบการรายงานอุบัติการณ์ ท่ี
เกิดขึ้นในการท างาน 

1. ระบบการรายงานอุบัติการณ์ในการปฏิบัติงาน  

5. ฝ่ายบริการการศึกษา/ 
หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การสร้างแนวทางปฏิบัติในสถานการณ์ฉุกเฉิน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในช่วงวิกฤตหรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉินภายในสถาบัน  

1. สถาบันสามารถรับมือจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ได้ภายใน 
   ระยะเวลาท่ีก าหนด (8 ชม.) และไม่เกิดความเสียหายต่อการ 
   ด าเนินงานของสถาบัน 

6 - ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/ 
  หน่วยทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายบริการการศึกษา/ 
  หน่วยเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ 

การดูแลฐานข้อมูลบุคลากรและให้เชื่อมโยงกับ
ระบบ BI ของสถาบันเพื่อให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ได้ใช้ข้อมูลในการท างานท่ีถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน  

1. ข้อมูลบุคลากร ในระบบ BI ไม่เกิดความผิดพลาด 
2. ข้อมูลส่วนบุคคลไม่เกิดความผิดพลาด ข้อมูลร่ัวไหล ส่งผล 
    เสียหายต่อเจ้าของข้อมูลหรือสถาบัน 



๔๕ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

ล าดับ หน่วยงาน หัวข้อการควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดการควบคุมภายใน 

(Key Control Indicators) 
7. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/ 

หน่วยธุรการท่ัวไป 
การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (รูปแบบ
เอกสารออนไลน์) ของสถาบันให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
และป้องกันความผิดพลาดของการจัดการงานเอกสาร  

1. ความผิดพลาด/ด าเนินการล่าช้าจากผู้ใช้งานระบบ  
    ไม่เกินร้อยละ 1 
2. จ านวนเอกสารคงค้างในระบบของสถาบันน้อยกว่า 
    ร้อยละ 5 

8. ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/ 
หน่วยวิจัยและงานวิชาการ 

การด าเนินการวิจัยให้ปฏิบัติตามสัญญาให้เป็นไปตาม
ระเบียบของแหล่งทุน  

1. ผลการตรวจสอบเอกสารการใช้จ่ายเงินในโครงการวิจัย 
   เป็นไปตามข้อก าหนดของแหล่งทุน 

9. ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน/ 
หน่วยการเงินและบัญชี 

การทบทวนและปรับปรุงประกาศสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ และ
อัตราการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ  

1. มีประกาศหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินประเภท 
    ต่าง ๆ (ฉบับท่ี ....) พ.ศ. 25XX ฉบับปรับปรุง 

10 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/ 
หน่วยทรัพยากรบุคคล 

การเตรียมความพร้อมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน ( ITA) ประจ าปีงบประมาณ  
ให้เป็นไปตามเกณฑ์  

1. มีผลคะแนนการประเมินตามเป้าหมายท่ีสถาบัน 
   ก าหนด ได้แก ่
   - คะแนน IIT (เป้าหมาย ≥ 85) 
   - คะแนน EIT (เป้าหมาย ≥ 85) 
   - คะแนน OIT (เป้าหมาย ≥ 100) 
   - คะแนน ITA (เป้าหมาย ≥ 90) 

11 ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/ 
หน่วยบริหารกายภาพและ
หอพัก 

การตรวจสอบระบบความปลอดภัย (ระบบเข้า-ออก)  
ในอาคารของสถาบัน 

1. ไม่เกิดเหตุการณ์ท่ีบุคคลภายนอกเข้ามาในสถาบัน 
    โดยไม่ทราบวัตถุประสงค์ และไม่เกิดผลกระทบรุนแรง 



๔๖ 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

ล าดับ หน่วยงาน หัวข้อการควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดการควบคุมภายใน 

(Key Control Indicators) 
12. ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน/ 

หน่วยบริหารทรัพย์สินและพัสด ุ
การติดตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณให้เป็นไปตามเวลา 
  

1. มีการท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณตาม 
   ระยะเวลาท่ีก าหนด ล่าช้าไม่เกินร้อยละ 20 ของ  
   โครงการท้ังหมด 

13. ฝ่ายบริหารวิชาการ/ 
หน่วยจัดการศึกษา (งานห้องปฏิบัติการ
พยาบาล) 

การดูแลอุปกรณ์และหุ่นฝึกปฏิบัติในห้อง 
ปฏิบัติการพยาบาล (LRC) ให้มีความ
สมบูรณ์ และสภาพพร้อมใช้งาน 

1. มีทะเบียนหุ่นฝึกปฏิบัติ 
2. หุ่นฝึกปฏิบัติและอุปกรณ์ห้องปฏิบัติการพยาบาล  
   (LRC) ไม่เกิดความเสียหายจากการใช้งานไม่ถูกวิธี 

 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
   มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 



   4.1.4 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน
    1) รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 นายขจร จิตสุขุมมงคล ผู้แทนประธานคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ด้วยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน ในการ
ประชุม ครั้งท่ี 4/2567 เมื่อวันท่ี 16 ตุลาคม 2567 และการประชุม ครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันท่ี 15 
พฤศจิกายน 2567 ได้พิจารณารายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน
สถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  วัตถุประสงค์ของการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบัน 

1. ติดตามการด าเนินงานและการบริหารจัดการของสถาบันมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

2. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ แผนงานและโครงการของสถาบัน 

  

๔๖ 



สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในมิติของแผนที่ยุทธศาสตร์ (strategy map) 
 

 
 
 
 

๔๗ 



๔๙ 

ผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 

Vision KPIs 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

การเป็นสถาบันการพยาบาลคุณธรรม       
1. มี Nursing Ethics Education Learning Center (ศูนย์การเรียนรูด้้านจริยธรรมทางการ 
   พยาบาลระดับชาติ) 

- - - - - มี 

   1.1 มีระบบและกลไกการส่งเสริมจริยธรรม มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

มีระบบ 
กลไก 

   1.2 จ านวนองค์ความรูท้างจริยธรรมที่สร้างขึ้น (วิจัย/สื่อ/ชุดการเรียนรู้) - - 1 0 1 1 
   1.3 จ านวนสถาบันการศกึษา/องค์กรพยาบาลอืน่ที่มสีถาบนัเปน็พี่เลี้ยง - - 1 2 1 1 
เป็นสถาบันชั้นน าในเอเชีย       
2. ไดร้ับการจัดอันดับสถาบนัการศึกษาพยาบาลในระดบัเอเชีย “Top 20 Asia University  
   (U-Multirank by Nursing Subject) by 2026” 

เข้ารว่ม 
การจดั
อันดบั 

แจ้งความ
ประสงค์เข้าร่วม
การจัดอันดับ

และจัดท า Gap 
Analysis 

* * * * 

* หมายเหตุ: ไม่เข้าร่วมเนือ่งจาก U-Multirank ไม่มกีารจัดอนัดบัให้แก่ประเทศอื่นแล้ว  
  ด าเนนิการเฉพาะกลุม่ประเทศในยุโรป 

      

3. จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 3 3 4 3 4 5 
4. การอ้างอิงผลงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสารระดบัชาตแิละนานาชาตทิี่ปรากฏในฐานข้อมูล  
   TCI / Scopus / ISI  

0.30 0.35 0.35 0.88 0.35 0.40 

5. จ านวนเงินทนุวิจัยภายนอก (บาท) - 1.8 ล้าน - 0.8 ล้าน 2 ล้าน 3 ล้าน 
 



๕๐ 

ผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 

Vision KPIs 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต       
6. ร้อยละของบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต (ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป)  - - 70 89.32 75 80 

การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม       
7. จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม (จ านวน) 5 2 6 3 7 8 

 

      
      = บรรลุค่าเป้าหมาย/สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 100              = เกือบบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 50.00-99.99               = ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

ในปีท่ีสองของแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ท่ีมีการปรับใหม่
ตาม “ค าส าคัญ” ในวิสัยทัศน์ท่ีแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ การเป็นสถาบันการพยาบาลคุณธรรม เป็นสถาบันชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมี
สมรรถนะการท างานในอนาคต  และการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม โดยมีตัวชี้วัดรองรับ 9 ตัวชี้วัด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 

ผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

Vision KPIs หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตฐานสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากลทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
1.1.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥ 4  หลักสูตร 1 1 1 1 1 1 

1.1.2 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥ 4  หลักสูตร 2 1 1 1 2 2 
เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 1.2 สรา้งบัณฑติที่มีคุณภาพและสมรรถนะการท างานในอนาคต ระดับปริญญาตร ีระดับบัณฑติศกึษา 
1.2.1 ร้อยละบัณฑิตพยาบาลที่สอบผ่านขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรก ร้อยละ 85 83.84 85 76.24 90 90 
1.2.2 ร้อยละของบัณฑิตและมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต ร้อยละ - - 70 89.32 75 80 
1.2.3 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อสมรรถนะการท างานในอนาคต   
        (ทั้งระดับปริญญาตรีและปริญญาโท) 

คะแนน
เฉลี่ย 

- - 3.90 4.22 4.00 4.00 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ท่ี 1 จ าแนกได้ 3 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 : ตัวชี้วัดท่ีบรรลุเป้าหมาย มี 5 ตัวชี้วัด กลุ่ม ท่ี 2 : 

ตัวชี้วัดที่เกือบบรรลุเป้าหมาย มี 2 ตัวชี้วัด และกลุ่มท่ี 3 : ตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุเป้าหมาย มี 1 ตัวชี้วัด 
ร้อยละบัณฑิตพยาบาลท่ีสอบผ่านขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการสอบครั้งแรกลดลง เนื่องจากการเตรียมความพร้อมก่อนการสอบ 

ส่วนใหญ่นักศึกษาต้องการทบทวนความรู้ด้วยตนเองมากกว่าทบทวนในชั้นเรียน และพบว่านักศึกษาบางส่วนท่ีสอบไม่ผ่านความรู้รวบยอดไม่เข้าทบทวน
อย่างสม่ าเสมอและไม่เข้าร่วมการพัฒนาแนวทางพัฒนา จัดท าแผนพัฒนาและปรับกระบวนการเตรียมความพร้อมให้ นักศึกษาเข้าทบทวนความรู้ก่อน
สอบและเมื่อสอบไม่ผ่านให้สอบซ่อมจนผ่านทุกคน 



๕๒ 

ผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

Vision KPIs 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 สร้างบัณฑิตพยาบาลปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN 
1.3.1 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN ร้อยละ 90 85.53 90 86.50 90 90 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.4 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่รองรับความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา 
1.4.1 จ านวนหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นต่อความต้องการของผู้เรียนรุ่นใหม่ หลักสูตร - - 2 

ป.โท 
(ผู้ใหญ่กับ 

สาธารณภัย) 

2 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณภัย) 

2 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณภัย) 

3 
ป.โท 

(ผู้ใหญ่กับ 
สาธารณภัย และเด็ก 

1.4.2 จ านวนชุดการเรียนรู้แบบ Micro credential ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต จ านวน - - ป.โท 2 
ป.ตรี 2 

ป.โท 0 
ป.ตรี 1 

ป.โท 2 
ป.ตรี 2 

ป.โท 3 
ป.ตรี 2 

 



สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 1 
1. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ท่ีมีคุณลักษณะ STIN เกือบบรรลุเป้าหมาย 

เนื่องจาก 1) นักศึกษาชั้นปีท่ี 4 มีคะแนนคุณลักษณะด้านจิตอาสาท่ีน้อยกว่าด้านอื่น แนวทาง
พัฒนา ปรับรูปแบบกิจกรรมจิตอาสาให้เหมาะสมกับบริบทของชั้นปีท่ีสูงขึ้น และปรับแบบประเมิน
ในด้านจิตอาสาให้เหมาะสมกับนักศึกษามากขึ้น 2) นักศึกษาชั้นปีท่ี 2 - 3 มีคะแนนคุณลักษณะ
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาชีพน้อยกว่าด้านอื่น  แนวทางพัฒนา เพิ่มการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ในสถานการณ์ทางคลินิกเป็นภาษาอังกฤษ 

2. จ านวนชุดการเรียนรู้ Micro credential ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ไม่บรรลุ
เป้าหมาย เนื่องจากโครงสร้างของชุดการเรียนรู้เป็นบทเรียนย่อย ๆ ท่ีประกอบกันเป็นเนื้อหาของ
แต่ละรายวิชา เพื่อเก็บหน่วยกิตของรายวิชานั้น ๆ เรียนทางออนไลน์ ระดับปริญญาตรี มี 1 เรื่อง 
คือเรื่อง การจัดการอารมณ์โกรธ และบุคคลท่ีมีพฤติกรรมก้าวร้าวรุนแรง วิชาการพยาบาล
สุขภาพจิตเวช และอีก 1 เรื่อง คือ จริยศาสตร์ อยู่ระหว่างด าเนินการ เพราะการผลิตต้องใช้เวลา
ประกอบกับอาจารย์มีภาระงานมาก  
  หลักสูตรปริญญาโท ปี พ.ศ. 2567 วางแผนจะสร้างในรายวิชาระบบและนโยบายสุขภาพ 
และวิชาศาสตร์ทางการพยาบาล 2 ชุด ซึ่งเป็นรายวิชาแกน แต่ด้วยเนื้อหารายวิชากว่าร้อยละ 50 
เป็นการเชิญสอนจากอาจารย์ภายนอก จึงยังไม่เหมาะสมและผู้สอนมีภาระงานมาก  จึงเปลี่ยนมา
เป็นรายวิชาจริยศาสตร์ อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 ชุด คือ ชุดท่ี 1 การเยี่ยมตรวจทางจริยธรรม 
(ethics rounds) และชุดท่ี 2 การตัดสินใจเชิงจริยธรรมในการพยาบาล (ethical decision 
making in nursing) ยังไม่แล้วเสร็จด้วยระยะเวลาไม่มากพอ และภาระงานของอาจารย์มาก 

๕๒ 



ผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

Vision KPIs 
หน่วย
นับ 

เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 เป็นสถาบันผลิตงานวิจัย/นวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ ตอบสนองความต้องการของสังคม  ผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 
2.1.1 จ านวนงานวิจัยทีต่ีพิมพ์เผยแพร่ในระดบันานาชาติ  เรื่อง 3 4 4 3 4 5 
2.1.2 การอ้างองิงานวิจัยในฐานข้อมูลวารสารระดบัชาตแิละนานาชาต ิที่ปรากฏ 
        ในฐานข้อมลู TCI / Scopus / ISI  

อ้างอิง 0.30 0.39 
 

0.35 0.88 0.35 0.40 

2.1.3 จ านวนงานวิจัยที่ท ารว่มกบัเครอืข่ายในประเทศและต่างประเทศไดร้ับ 
        การตีพิมพ์ 

เรื่อง 11 
 

15 
 

12 16 13 13 

2.1.4 จ านวนเงินทุนวิจัยภายนอก (บาท) บาท - 1.8 
ล้าน 

- 0.8 ล้าน 2 
ล้าน 

3 
ล้าน 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 น างานวิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม  
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 2.2  เพ่ือสร้างนวตักรรมที่เปน็ประโยชน์ต่อสังคม 
2.2.1 จ านวนนวตักรรมที่น าไปใช้ประโยชนต์่อสังคม ชิ้น 5 2 6 3 7 8 

๕๓ 



สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 2 
สามารถจ าแนกได้ 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 : ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย มี 2 ตัวชี้วัด และ

กลุ่มท่ี 2 : ตัวชี้วัดที่เกือบบรรลุเป้าหมาย มี 2 ตัวชี้วัด 
- จ านวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติเกือบบรรลุเป้าหมาย 

เนื่องจากมีบทความวิจัยท่ีอยู่ระหว่างกระบวนการ peer review ของวารสารนานาชาติ จ านวน  
2 เร่ือง แนวทางพัฒนา สนับสนุนค่าแปลภาษาอังกฤษและเวลาในการเขียนบทความวิจัยตีพิมพ์ 

- จ านวนนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคมเกือบบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากมี 
นวตักรรมอีก 3 เร่ืองท่ีอยู่ระหว่างจดลิขสิทธ์ิ/ขออนุสิทธิบัตรเพ่ือท่ีจะน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม 
แนวทางพัฒนา จัดท าแผนการพัฒนานวัตกรรมท่ีน าไปสู่การใช้ประโยชน์ร่วมกับชุมชนและ
เครือข่าย และเพิ่มเครือข่ายในการสร้างนวตกรรมร่วมกันท้ังเครือข่ายสถาบันการศึกษา 
สภากาชาดไทยและองค์กรระดับประเทศ 

ค าแนะน าของคณะกรรมการติดตามการพัฒนางานวิจัยนวัตกรรม นอกจาก 
การปฏิรูป “ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม” แล้วสถาบันควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ท างานวิจัย
และนวัตกรรม และตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารชั้นน า เช่น การอบรมเรื่องการท าวิจัย
อย่างเป็นระบบครบวงจรและอย่างต่อเนื่อง การจัดอบรมหรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเขียน
หนังสือ/ต ารา รวมท้ังการหาจัดหาสิ่งสนับสนุนอื่น ๆ เช่น ทุนวิจัยรางวัลการตีพิมพ์ รางวัลส าหรับ  
ผู้ได้รับต าแหน่งศาสตราจารย์ เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕๔ 



ผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

Vision KPIs หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

เป้าประสงค์ที่ 3.1  มีศูนย์บริการทางการพยาบาล จากความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ตามจุดเน้นของสถาบัน  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 เพ่ือให้บริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
3.1.1 มีศูนย์บริการพยาบาลด้านผู้สูงอาย ุมีการด าเนินการต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ ศูนย ์ 1 1 1 1 1 1 
3.1.2 มีชุมชนต้นแบบเพ่ือภาวะสุขสมบูรณ์(สะสม) ชุมชน 1 1 2 1 3 3 

3.1.3 จ านวนโครงการบริการวิชาการทีร่่วมมือ กับเครือข่ายทั้งในประเทศ 
        และต่างประเทศ 

โครงการ 2 
 

2 
 

2 9 2 2 

3.1.4 มีศูนย์บรกิารด้านการพยาบาลสาธารณภัยที่มีการด าเนินการต่อเนื่อง 
        อย่างมีประสิทธิภาพ  

ศูนย ์ - - 1 1 1 1 

เป้าประสงค์ที่ 3.2  บรกิารวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 3.2 เพ่ือเพ่ิมรายได้จากากรบริการวิชาการ 
3.2.1 จ านวนรายได้จากงานบรกิารวิชาการของศนูย์บริการการพยาบาล ล้านบาท 5 3.7205 5 5.39 5 5 

๕๕ 



  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ท่ี 3 สามารถจ าแนกได้ 2 กลุ่ม 
กลุ่มท่ี 1 : ตัวชี้วัดท่ีบรรลุเป้าหมาย มี 4 ตัวชี้วัด และกลุ่มท่ี 2 : ตัวชี้วัดท่ีเกือบบรรลุเป้าหมาย มี  
1 ตัวชี้วัด 

มีชุมชนต้นแบบเพื่อภาวะสุขสมบูรณ์ (สะสม) เกือบบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากการ
หาชุมชนท่ีมีความเหมาะสมกับการเป็นชุมชนต้นแบบแนวทางพัฒนา เตรียมความพร้อมในการเป็น
ชุมชนต้นแบบด้านการจัดการสาธารณภัยของชุมชนคลองหัวล าภู จ.สมุทรปราการ โดย
ประสานงานกับสถานีกาชาดท่ี 5 สวางคนิวาส และโรงพยาบาลเมืองสมุทร และส านักงานเทศบาล
ต าบลบางปู จัดกิจกรรมซ้อมแผนรับอัคคีภัย และพัฒนาศักยภาพแกนน าชุมชน ซึ่งการด าเนินการ
ยังไม่ได้วัดประเมินถึงการมีสุขภาพท่ีดีของประชาชน หรือชุมชนสามารถจัดการความเสี่ยงด้าน 
สาธารณภัยได้ 

**ค านิยาม  ชุมชนต้นแบบ หมายถึง ชุมชนท่ีด า เนินการร่วมกับสถาบัน 
อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 6 เดือน ถึง 1 ปี ในการส่งเสริมแก้ไขปัญหาสุขภาพท่ีมีผลกระทบต่อ
ชุมชนหรือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน โดยผลของกิจกรรมท าให้ประชาชนมีภาวะ
สุขภาพท่ีดีขึ้น และชุมชนสามารถจัดการสุขภาพด้วยตนเองได้ 
 
 

๕๖ 



การด าเนินงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

Vision KPIs หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้มีความยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
4.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล  ระดบั 5 5 5 4 5 5 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 4.2 เพ่ือสร้าง STIN ให้เป็นทีรู่้จักในระดับสังคมและประเทศ 

4.2.1 จ านวนคนรับรู ้แบรนด์ STIN (Brand awareness) คน 5 ,000 5,420 10,000 15,549 20,000 30,000 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 4.3 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เปน็องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
4.3.1 ผลการด าเนนิงานตามเกณฑ์บรหิารงานสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) คะแนน ≥ 200  214  ≥ 220 251 ≥ 280 ≥ 300 
4.3.2 จ านวนรายไดต้่อป ี ล้านบาท 13 19.815 13 41.13 14 15 

  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ท่ี 4 สามารถจ าแนกได้ 2 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 : ตัวชี้วัดท่ีบรรลุเป้าหมาย มี 4 ตัวชี้วัด  และ
กลุ่มท่ี 2 : ตัวชี้วัดที่เกือบบรรลุเป้าหมาย มี 2 ตัวชี้วัด 
  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลลดลง เนื่ องจากระดับความส าเร็จในระดับท่ี 5 เป็นการน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงาน ซึ่งในช่วงเวลาของการรับทราบผลคือปลายเดือนสิงหาคม 2567 และเข้าประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม เพื่อรายงานผลและให้ข้อเสนอแนะ เดือนกันยายน 2567 ซึ่งการด าเนินงานเป็นระดับท่ี 4 ดังนั้น ในช่วงสิ้นสุดปีงบประมาณ 2567 จึงยังไม่
สามารถน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด าเนินงานได้ทัน แนวทางพัฒนา ปรับระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลให้
สอดคล้องกับช่วงเวลาของการด าเนินงานจริง 
   
 

๕๗ 



๕๙ 

การด าเนินงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ต่อ) 
 

Vision KPIs หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะที่ดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 4.4 เพ่ือพัฒนาสถาบันให้เปน็องค์กรแห่งความสุขและบุคลากรมีสุขภาวะ (Happy and healthy workplace) 
4.4.1 คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน คะแนน 4.00 4.26 4.00 3.87 4.00 4.00 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 4.5 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาเข้าใจในคุณค่าและเกดิความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และน้อมน าปรัชญา
เศรษฐกิจ 
4.5.1 ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาของสถาบนัที่น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้

ร้อยละ 80.00 88.31 80.00 93.59 85.00 85.00 

สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 4 สามารถจ าแนกได้ 2 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 : ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย มี 4 ตัวชี้วัด  
และกลุ่มที่ 2 : ตัวชี้วัดที่เกือบบรรลุเป้าหมาย มี 2 ตัวชี้วัด  

คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบันลดลง เนื่องจากการให้ค าปรึกษาของผู้บังคับบัญชาทุกระดับแก่ผู้ปฏิบัติงาน การขอ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ และค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน 

แนวทางพัฒนา  
1. การจัดหลักสูตรอบรมด้านการบริหารแก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 
2. การจัดอบรมบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ให้เข้าใจการขอต าแหน่งที่สูงขึ้น  และจัดหาพ่ีเลี้ยงให้บุคลากรสายสนับสนุนที่เข้าสู่กระบวนการ 
   ขอต าแหน่งที่สูงขึ้น  
3. การทบทวนค่าตอบแทนและสวัสดิการในสภาวะการณ์ปัจจุบัน 
ค าแนะน าของคณะกรรมการติดตามฯ การทบทวนปัจจัยความผูกพันของบคุลากรและวิเคราะห์ถงึสาเหตแุละจัดท าแนวทางการสร้างความผูกพัน 

แก่บุคลากรเพื่อให้มีความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบันเพ่ิมขึ้น 



ผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายและแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 

       สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับอนุมัติจัดสรรเงินอุดหนุน
จากรัฐและเงินรายได้ จ านวนท้ังสิ้น 356,280,700.00 บาท ประกอบด้วยเงินอุดหนุนจากรัฐ 
จ านวนเงิน 247,711,900.00 บาท และเงินรายได้ จ านวน 108,568,800.00 บาท  
  แผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้รับอนุมัติจัดสรรเงิน
อุดหนุนจากรัฐและเงินรายได้ จ านวนท้ังสิ้น 188 ,085,400.00 บาท มีผลการเบิกจ่ายรวม 
104,468,468.20 บาท  
  ด้วยผลการเบิกจ่ายตามแผนเพียง ร้อยละ 55.54 ค าแนะน าของคณะกรรมการ
ติดตามฯ ใหก้ ากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้งบประมาณ 

๕๙ 



๖๑ 

การจัดสรรงบประมาณและผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย จ าแนกตาม
แหล่งงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
        ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกตามงบรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 สรุปภาพรวมเบิกจ่าย ร้อยละ 72.52 เมื่อพิจารณาตามงบรายจ่าย พบว่า งบบุคลากร
เบิกจ่ายสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 86.73 รองลงมา คือ งบเงินอุดหนุนเบิกจ่าย ร้อยละ 74.79 งบลงทุน
เบิกจ่ายร้อยละ 70.58 และงบด าเนินงานจ่าย ร้อยละ 61.31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

การจัดสรรงบประมาณ และผลการเบิกจ่ายตามแผนปฏิบัติการ จ าแนกตาม
ยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ในภาพรวมมีผลการเบิกจ่ายรวม 104,468,468.20 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 55.54 โดยยุทธศาสตร์ท่ี 1 มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
70.59 และผลการเบิกจ่ายน้อยท่ีสุด คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 8.37 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกตามยุทธศาสตร์ พบว่าในยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคมมีการเบิกจ่ายงบประมาณน้อยท่ีสุดเพียง 8.37% สอดคล้องกับผล
การเบิกจ่ายงบประมาณจ าแนกตามส่วนงานพบว่าส่วนงาน “ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม” มีการ
เบิกจ่ายเพียง 8.33% ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 2 ในเรื่องจ านวนงานวิจัยท่ี
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติและจ านวนนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ค าแนะน าของคณะกรรมการติดตามฯ 
สถาบันควรมีการทบทวนการปรับโครงสร้างและประสิทธิภาพการบริหารของ 

“ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม” ให้สามารถรองรับภารกิจการท างานเชิงรุก รวมท้ังการได้มาซึ่ง
ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรมท่ีอาจจ าเป็นต้องแก้ไขกฎระเบียบให้เอื้อต่อการท างาน  

 



๖๓ 

จุดเด่นของสถาบัน   
1) ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ส่วนมาก (ร้อยละ 95.65) ท่ีบรรลุเป้าหมายหรือเกือบ

บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ท่ี 3 และ 4 ยุทธศาสตร์ท่ียังไม่บรรลุ
เป้าหมายคือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 และ 2 ยุทธศาสตร์ละ 1 ตัวชี้วัด 

2) อธิการบดีและผู้บริหารสถาบันมีความมุ่งมั่นตั้งใจจริงและทุ่มเทเสียสละเพื่อสถาบันอย่าง
น่าชื่นชม 

3) สถาบันมีทิศทางและนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องใน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม หรือรองรับ
สังคมในอนาคต ได้แก่ หลักสูตรด้านผู้สูงอายุ และหลักสูตรด้านสาธารณภัย  

4) สถาบันได้ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)  

5) การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานสากลตามเกณฑ์ เครือข่ายการ
ประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) ได้แก่ หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ  

6) สถาบันมีผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและ
มีบางผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

7) ศูนย์บริการการพยาบาลผู้สูงอายุ มีกิจกรรมท่ีบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนและการ
วิจัย อันเป็นประโยชน์ต่อการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุอย่างต่อเนื่อง 

8) สถาบันมีการจัดท าแผนกลยุทธ์การเงินและพัฒนากลยุทธ์การแสวงหารายได้เชิงรุก ส่งผล
ให้มีรายได้สูงเกินกว่าเป้าหมาย 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของสถาบัน   
1) การก าหนด “ตัวชี้วัด” และ “ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด” ตามแผนพัฒนาสถาบัน ท้ัง “ตัวชี้วัด

วิสัยทัศน์” (Vision KPI) และตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ในบางเรื่องยังมีโอกาสพัฒนาเพื่อให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 

2) การพัฒนางานวิจัยนวัตกรรม นอกจากการปฏิรูป “ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม” แล้วสถาบัน
ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ท างานวิจัยและนวัตกรรม และตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารชั้นน า เช่น การอบรมเรื่องการท าวิจัยอย่างเป็นระบบครบวงจรและ
อย่างต่อเนื่อง การจัดอบรมหรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการเขียนหนังสือ/ต ารา รวมท้ัง
การหาจัดหาสิ่งสนับสนุนอื่น ๆ เช่น ทุนวิจัยรางวัลการตีพิมพ์ รางวัลส าหรับผู้ได้รับต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ เป็นต้น  

3) การสรรหาบุคลากรสายวิชาการเชิงรุก เพ่ือให้สามารถบรรจุให้เต็มกรอบอัตราก าลัง เพ่ือจะ
ได้เพิ่มประสิทธิภาพ โดยจัดท าแผนระยะสั้นและระยะยาว ในระยะสั้นอาจขอให้อาจารย์
เกษียณอายุมาช่วยปฏิบัติงานก่อน 



๖๔ 

4) ต้องเร่งเตรียมความพร้อมเพื่อรับการตรวจประเมินจากสภาการพยาบาลท่ีจะมาตรวจ
ประเมินในปีการศึกษา 2568  

5) การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สถาบันควรสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและเครือข่าย
ภายนอกสถาบันท้ังในและต่างประเทศในเชิงรุกให้มากขึ้น ให้สอดคล้องกับนโยบายและ  
ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของประเทศ รวมท้ังใช้โอกาสในการเป็นสถาบันการศึกษาใหม่  
ด้านบัณฑิตศึกษามาปรับเป็นจุดแข็ง ใช้ในการเปิดตลาด  

6) การจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก ควรมี
การปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคมมากขึ้น โดยศึกษา
จากหลักสูตรท่ีเป็น Best practice และแสวงหาคู่ความร่วมมือในการผลิตบัณฑิต เพื่อ
สร้างบัณฑิตที่มีลักษณะท่ีโดดเด่น และแตกต่างจากสถาบันอื่น เพ่ือดึงดูดความสนใจในการ
เข้ามาเรียนในหลักสูตร 

7) ตามท่ีสถาบันได้ท าข้อตกลงความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ (MOU) ควรเร่ง
ด าเนินงานตามแผนงานความร่วมมือเพ่ือให้บรรลุข้อตกลงกับเครือข่ายต่างประเทศ ท้ังด้าน
การศึกษา การวิจัยและบริการวิชาการต่อไป โดยเฉพาะการสร้างงานวิจัยร่วมกันและ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ 

8) การวิเคราะห์และเตรียมความพร้อมเพื่อการสอบผ่านขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชาชีพในการ
สอบคร้ังแรกของบัณฑิตท่ีชัดเจน 

9) การทบทวนปัจจัยความผูกพันของบุคลากร และวิเคราะห์ถึงสาเหตุ พร้อมจัดท าแนว  
ทางการสร้างความผูกพันแก่บุคลากรเพื่อให้มีความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน 
เพ่ิมขึ้น 

10)  การก ากับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้งบประมาณ 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 

   4.1.5 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
     1) (ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรม ได้จัดท าแผนการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากการ
วิเคราะห์สรุปผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  
ธรรมมาภิบาลและจริยธรรม ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2567  

“เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับส่วนงานภายในสถาบันน าไปสู่การปฏิบัติให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลเกิดความโปร่งใส และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนมีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและ
การพัฒนาคุณภาพงานบริการ โดยยึดหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมอัน
ดีงามอย่างยั่งยืน” 

การจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล สถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมุ่งเน้นการก ากับ
ดูแลด้วยความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ี  
เพียงพอ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ ด้วยการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้เกี่ยวข้อง ส่งเสริมและพัฒนาการก ากับ 
ดูแลจรรยาบรรณท่ีดีเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ของสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย อย่างยั่งยืน 
  (ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
  หลักธรรมาภิบาล หรือ การบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) เป็นหลัก
ส าคัญในการบริหารและการปฏิบัติงานจะต้องมีความสุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
รวมท้ังเป็นการเสริมสร้างจิตส านึกในการท างานและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
นอกจากนี้ ยังต้องมีการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ส าหรับกรอบการน าหลักธรรมาภิบาล  
ไปเป็นแนวทางการปฏิรูปการบริหารการปกครองของหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐนั้น ซึ่ง
ประกอบด้วย หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได้ หลักเปิดเผย/โปร่งใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม 
หลักการกระจายอ านาจ และหลักคุณธรรม/จริยธรรม 
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  ในการนี้ สถาบันจึงได้จัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากการวิเคราะห์สรุปผลการด าเนินงานของปี  
ท่ีผ่านมา โดยได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ครั้งท่ี 
1/2567 เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2567 เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับส่วนงานภายในสถาบันน าไปสู่
การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลเกิดความ
โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนมีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม การป้องกัน
การทุจริตและพัฒนาคุณภาพงานบริการโดยยึดหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถี
วัฒนธรรมอันดีงามอยา่งยั่งยืน 
  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ทบทวนและวิเคราะห์แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมกับข้อเสนอแนะจากผู้แทน ป.ป.ช. และ อว. 
มาจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 โดยเน้นการด าเนินการให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากรและลูกจ้างของสถาบันอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ รวมท้ังการปรับปรุงงานบริการและน าผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 (ITA) จากส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ผลการประเมินผู้บริหารทุก
ระดับตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรและนักศึกษาต่อการให้บริการด้านงานสนับสนุนของหน่วยงานในส านักงานสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มาประกอบในการจัดท าแผนเพื่อพัฒนาระบบธรรมาภิบาล
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
  วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล เพื่อให้การปฏิบัติงานของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีผล
ในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นใน
หน่วยงานและสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของ
สถาบัน ท้ังนี้ เพื่อมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ ส่วนตนอันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ 
สังคม สิ่งแวดล้อม องค์กร ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ปฏิบัติงานภายในสถาบัน 
  3. เพื่อสร้างการยอมรับความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความมั่นใจและศรัทธา 
ให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนท่ัวไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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  4. เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการและมีมาตรฐานในการปฏิบัติ 
  5. เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและ
ภายนอก    
  6. เป็นเครื่องมือตรวจสอบการท างานด้านต่าง ๆ ของสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เพื่อเป็นแนวทางเสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะให้กับสถาบันในการ
ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     7. เพื่อให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน 
สม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน 

ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ปรัชญา 
“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพื่อนมนุษย์ 

และเป็นท่ีพึ่งของสังคม” 
ปณิธาน 
“มุ่งมั่นการจัดการศึกษาพยาบาลชั้นสูง เพื่อผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มี

คุณภาพและศักยภาพในการท าคุณประโยชน์แก่เพื่อนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรม  และส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม” 

วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 2570) 
“สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงท่ีมีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรมท่ีได้รับการ

ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก 
(Proactive Practitioner) บนพื้นฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นในด้ านผู้ สู งอายุ  
ผูด้้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย” 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรมชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะ

การท างานในอนาคต สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม” 
  พันธกิจ 

     1. สร้างบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
           และมีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน 

2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านสุขภาพของสังคม  
           และสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน  

3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานท้ังใน 
           ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 

4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
           และน้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใช่ในการท างานและการ 
           ด ารงชีวิต 



๖๘ 

  ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมี

คุณลักษณะ STIN 
เป้าประสงค ์
1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
1.3 สถาบันเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาติ  

              (Nursing Ethics Education Learning Center) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม 
เป้าประสงค ์
2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและ 

               ต่างประเทศ 
2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนอง 

               ความต้องการของสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการและวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
เป้าประสงค ์
3.1 ศูนย์บริการทางการพยาบาลจากความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในประเทศ 
     และต่างประเทศ 
3.2 การบริการวิชาการและวิชาชีพเป็นประโยชน์ต่อสังคมตามจุดเน้นของสถาบัน 
     ด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค ์
4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบย่ังยืนด้วยหลัก 
     ธรรมาภิบาล 
4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะท่ีดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
กรอบแนวคิด 
แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลของสถาบันการ

พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้สถาบันสามารถ
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยมีความสัมพันธ์ และเชื่อมโยงกับนโยบาย
รัฐบาล กฎหมาย และยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ ดังนี้ 

 
 



๖๙ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2580)  

(1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
             ตอบสนองความต้องการของประชาชน ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

(2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
(3) ภาครัฐท่ีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546 

         (1) การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  
         (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
         (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
         (4) ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจ าเป็น 
         (5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
         (6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความ 

                       ต้องการ  
         (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์

ประชาชน  
    กลยุทธ์ท่ี 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้

ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ  

    กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปิดเผย
ข้อมูลผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ประชาชน สามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 
ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบการด าเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกันท่ีหลากหลาย มีการบูรณาการการบริหารจัดการและน าไปประกอบการ
ตัดสินใจของหน่วยงานภาครัฐในการแก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกันเพื่อลดการทุจริตคอรัปชั่น 

4. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของสถาบัน 
    หลักธรรมาภิบาลสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
     1. การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management)  
     2. ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) 
     3. ประชารัฐ (Participatory State)  
     4. ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) 



แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การพัฒนาค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบัน (ITA) 
1. การพัฒนาองค์กร

ตามเกณฑ์ของ
โครงการประเมิน
คุณธรรม และ

ปร่งใสในโความ
การด าเนินงาน
ของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปี 
บประมาณง  

พ.ศ. 2568 (ITA) 

เปิดเผย/
โปร่งใส 

 

ร้อยละของ
คะแนนการ

ประเมิน
คุณธรรม
และความ
โปร่งใสใน

การ
ด าเนินงาน
ของสถาบัน 

ร้อยละ 90 
 
 
 

คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
ด้านธรรมาภิบาล 
และจริยธรรม 

            

1.1 ผลการประเมิน 
     จากผู้มีส่วนได้ 
     สว่นเสียภายใน  
     (IIT) 

เปิดเผย/
โปร่งใส 

ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมินจาก
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ภายใน (IIT) 
 

 

ร้อยละ 85 
 

             

 

๖๙ 



๗๑ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.2 ผลการประเมิน 
      จากผู้มีส่วนได้ 
      สว่นเสียภายนอก 
      (EIT) 

เปิดเผย/
โปร่งใส 

ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมินจาก
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย
ภายนอก 
(EIT) 

ร้อยละ 85 
 

             

1.3 ผลการประเมิน 
     จากการเปิดเผย 
     ข้อมูลสาธารณะ 
     (OIT) 

เปิดเผย/
โปร่งใส 

ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมินจาก
คณะผู้ตรวจ
ข้อมูลสาธารณะ 
(OIT) 

ร้อยละ 100 
 

             

 
 
 
 
 
 



๗๒ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. ทบทวนหรือปรับปรุง  
   ขั้นตอนการยืม-คืน 
   ทรัพย์สินและรายงาน 
   การใช้ทรัพย์สนิของ 
   สถาบัน และ 
   ประชาสัมพันธ์  
   แจ้งบุคลากรสถาบัน 
   รับทราบ (i10=67.14  
   ในหน่วยงานของท่าน 
   มีเจ้าหน้าที่ที่ขอยืม 
   ทรัพย์สินของราชการ 
   ไปใช้อย่างถูกต้อง  
   12=74.28 
   หน่วยงานของท่าน 
   มีการตรวจสอบ 
   เพื่อป้องกันการน า 
   ทรัพย์สินของราชการ 
   ไปใช้เพื่อประโชน ์
   ส่วนตัวเปน็ประจ า 
   มากน้อยเพียงใด) 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธผิล 

 

- มีรายงาน 
  การยืม- 
  คืน 
  ทรัพย์สิน 
  ของ 
  สถาบนั  
  ทุก 3  
  เดือน 
 
- คะแนน 
  ประเมิน  
  ITA จาก 
  ผู้มีส่วนได ้
  ส่วนเสีย 
  ภายใน  
  (IIT) 
  ข้อ i10  
  และ i12  

 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนน 
 

 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานสถาบนั 
(ทุกฝ่ายที่

เก่ียวข้องในการ
ให้บริการยืม-คืน
ทรัพย์สินของ

สถาบนั) 

            

 
 



๗๓ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ก ากับให้ 
   ผู้บังคับบัญชา 
   ทุกระดับมีการ 
   ถ่ายทอดการใช้จ่าย 
   งบประมาณในส่วน 
   ที่เก่ียวข้อง และ 
   ในภาพรวมให้ 
   ผู้ใต้บังคับบัญชา 
   รับทราบทุก 
   ไตรมาส  
   (i4=80.41 
   หนว่ยงานของท่าน 
    ใช้จ่ายงบประมาณ 
    เปน็ไปตาม 
    วตัถุประสงค์  
    มากน้อยเพียงใด) 
 

ประสิทธิ 
ภาพ 

ประสิทธิผล 
 

คะแนนการ
ประเมิน ITA
จากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย
ภายใน (IIT) 

ข้อ i4  

คะแนน 85 
 

- กรรมการ 
บริหารสถาบัน 

- ส านักวิชา 
  พยาบาลศาสตร์ 
- ส านักงาน 
  สถาบัน 

 
 

            

 
 
 



๗๔ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. ประชาสัมพันธ์ จัดอบรม/ 
    ทบทวนขั้นตอน 
    กระบวนการการจัดซื้อ 
    จัดจ้าง/สร้างความเข้าใจ 
    บทบาทหน้าของ 
    คณะกรรมการที่ 
    เกี่ยวข้องในการจัดซื้อ 
    จัดจ้าง เพ่ือให้บุคลากร 
    ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และ 
    ผู้สนใจมีความรู้ความ 
    เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
    (i14=82.04 ท่านคิดว่า 
    การด าเนินการเพ่ือ 
    ป้องกันการทุจริตและ 
    ประพฤติมิชอบของ 
    หน่วยงานของท่าน 
    สามารถป้องกันการ 
    ทุจริตและประพฤติ 
    มิชอบได้มากน้อย 
    เพียงใด) 

การมี 
ส่วนร่วม/การ

พยายาม
แสวงหา 
ฉันทามติ 

 
 

คะแนน
การ

ประเมิน 
ITAจากผู้มี

ส่วนได้
ส่วนเสีย
ภายใน 
(IIT) ข้อ 

i14 
 

คะแนน 85 ฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 

 

 
 
 
 
 

           



๗๕ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. การพัฒนาปรับปรุงการ
ท างานและการให้บริการของ
ทุกหน่วยงานบริการภายใน
สถาบัน (i1 = 75.10 การ
ปฏิบัติงานหรือให้บริการของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน
เป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลา มากน้อยเพียงใด  
i2 = 79.59 ในหน่วยงานของ
ท่านมีเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงาน
หรือให้บริการแก่ผู้มาติดต่อ
หรือให้บริการแก่ผู้รับบริการ 
อย่างเท่าเทียมกันมากน้อย
เพียงใด) e1 = 79.96 เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่
ท่านเป็นไปตามขั้นตอนและ
ระยะเวลา e2 = 81.80 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการแก่ท่านและผู้อ่ืนอย่าง
เท่าเทียมกัน 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

 

ทุกหน่วยงานมี
การพัฒนาใน
การให้บริการ  

(ปรับลด
ขั้นตอน/ลด

ระยะเวลา/งาน
พัฒนา/ 

 E-Service) 
 

คะแนนการ
ประเมิน ITA
จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน
และภายนอก 
(IIT และ EIT) 

ข้อ 
 i1 และ i2 

 e1 และ e2 
 
 

หน่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนน 

ทุกหน่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 

ส านักงาน
สถาบัน      

(ทุกฝ่าย/ 
ทุกหน่วย) 

            



๗๖ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. ทบทวน/ประชาสัมพันธ์ 
   ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน  
   ร้องทุกข์และกระบวนการ 
   ด าเนินการภายหลังรับเรื่อง 
   (i15 =78.37 ท่านเชื่อมั่นใน 
   กระบวนการจัดการเรื่อง 
   ร้องเรียนการทุจริตและ 
   ประพฤติมิชอบภายใน 
   หน่วยงานของท่านมากน้อย 
   เพียงใด) 

การมีส่วน
ร่วม/การ
พยายาม

แสวงหาฉันทา
มติ 

เปิดเผย/
โปร่งใส 

คะแนนการ
ประเมิน ITA
จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน 
(IIT) ข้อ i15 

 

คะแนน  85 หน่วย
ทรัพยากร

บุคคล 
(นิติกร) 

            

การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม   
7. ส่งเสริมบรรยากาศ
จริยธรรมในสถาบัน 

คุณธรรม/
จริยธรรม 

- บรรยากาศ 
  จริยธรรมของ 
  สถาบัน 
- คะแนน 
  พฤติกรรม 
  จริยธรรมของ 
  บุคลากร 
 

คะแนน 
 
 

คะแนน 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

 
ค่าเฉลี่ย 
4.00 

 
 

ฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 

            

 



๗๗ 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8. สรรหาบุคลากรดีเด่น การมีส่วนร่วม/
การพยายาม

แสวงหา 
ฉันทามติ 

จ านวน
บุคลากร
ดีเด่นที่ผ่าน
เกณฑ์การ
สรรหา
บุคลากร
ดีเด่น 

คน 5 
 

คณะ 
กรรมการสรร
หาบุคลากร

ดีเด่น 

            

9. พัฒนาศักยภาพ 
    การบริหารงานและการ 
    ปฏิบัติงานตามหลัก 
    ธรรมาภิบาล 

- ผู้บริหาร 
- บุคลากร 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

 

จ านวนผู้เข้า
รับอบรม 

 
 

ผู้บริหาร 
บุคลากร 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

95 
 
 
 

95 
95 

คณะ 
กรรมการ
พัฒนา

บุคลากร 

            

10. ประเมินผู้บริหารทุกระดับ 
     ตามหลักธรรมาภิบาล 

การมีส่วน
ร่วม/การ
พยายาม
แสวงหา 
ฉันทามติ 

คะแนนเฉลี่ย
ผลการ
ประเมิน

ผู้บริหารทุก
คนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

คะแนน ค่าเฉลี่ย  
3.75 

คณะ 
กรรมการ
ด าเนินงาน

ด้าน 
ธรรมาภิบาล
และจริยธรรม 

    
ต าแหน่ง 
คณบดี 
และรอง
คณบดี 

   
ต าแหน่ง 
รองอธก. 

หน.
สาขา 

  
ต าแหน่ง 
หน.ฝ 

 

 
ต าแหน่ง 

หน.
หน่วย 
13 

หน่วย 
 

 
 
 

 



  การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก  
ธรรมาภิบาล ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล สามารถ
ประเมินระดับความส าเร็จได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับท่ี 1 มีการวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ระดับท่ี 2 มีการรายงานผลการด าเนินงานและผลการวิ เคราะห์ ITA ต่อ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม เพ่ือรับข้อเสนอแนะและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและ
จัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดับท่ี 3 มีการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดับท่ี 4 มีการส่งข้อมูลการปฏิบัติงานเข้าสู่ระบบการประเมิน ITA ทันตามรอบ
ระยะเวลาท่ี ป.ป.ช. ก าหนด  

ระดับท่ี 5 มีคะแนนผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ท่ี ป.ป.ช. ก าหนด และมีการ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล  
ในคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

4.2 สภาวิชาการ 
4.2.1 รายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  

(มคอ.7) และรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2566 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
ตามประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่องการบริหาร

รายวิชาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2561 ข้อ 15 คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร
จัดท ารายงาน มคอ.7 และเสนอต่อคณบดีให้แล้วเสร็จภายหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 60 วัน และ
คณบดีเสนอรายงาน มคอ.7 ต่อสภาวิชาการและสภาสถาบันตามล าดับ 

ส่วนรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้มี
การจัดท ารายงาน โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน มคอ.5 และ มคอ.6 และ มคอ.7 ว่าการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผลก่อให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้สอดคล้องกับ มคอ.2 
รวมท้ังใช้ผลการประเมินหลักสูตรของนักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 4 ผลการประเมินจากแหล่งฝึก ผล

๗๗ 



๗๙ 

การติดตามบัณฑิตจากผู้ส าเร็จการศึกษา 1 ปี และผู้ใช้บัณฑิตเพื่อเป็นการยืนยันว่าผู้ส าเร็จ
การศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีหลักสูตรก าหนด และรายงานผลการทวนสอบต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการบริหารสถาบันตามล าดับ 

ท้ังนี้คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เสนอต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
ในการประชุมวาระพิเศษ ครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
สถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 10/2567 เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2567 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ ท้ังนี้  
ได้น าเสนอท่ีประชุมสภาวิชาการเพื่อพิจารณา ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 
2567 เรียบร้อยแล้ว  

หมวดที่ 2 : ข้อมูลเชิงสถิติ ปีการศึกษา 2566 
 

ข้อมูลส าคัญ 
จ านวนนักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 1 รับเข้า จ านวน 219 คน ลาออกระหว่างปี จ านวน  

8 คน คงเหลือ 211 คน 
อัตราผู้ส าเร็จการศึกษา  
  - ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 201 คน (แรกเข้า 209 คน) 
  - ส าเร็จการศึกษาเกินระยะเวลา 1 คน (แรกเข้า 209 คน) 

 
ร้อยละ 96.17 
ร้อยละ   0.47 

ภาวะการได้งานท าของบัณฑิตภายในระยะ 1 ปี หลังส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 100 (202 คน) 

ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่านการขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ 
การพยาบาล ในการสอบครั้งแรก 

ร้อยละ 76.24 

 
หมวดที ่6 สรุปผลการประเมินหลักสูตร 

 

ผลการประเมินความพึงพอใจ ประจ าปีการศึกษา 2566 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 

(คะแนนเต็ม 5) 
ความพึงพอใจของบัณฑิตที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร 
  - หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
  - หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

 
4.35 (ระดับมาก) 
4.17 (ระดับมาก) 

ผลการประเมินบัณฑิตภายหลังส าเร็จการศึกษา 1 ปี 
ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาต่อบัณฑิต 3.78 (ระดับมาก) 
ความพึงพอใจของผู้ร่วมงานต่อบัณฑิต 3.94 (ระดับมาก) 
ความพึงพอใจตามการรับรู้ของบัณฑิต 4.04 (ระดับมาก) 



  หมวดที ่6 คุณภาพของการสอน 
  รายวิชาท่ีเปิดสอนมีท้ังหมด 67 รายวิชา ได้รับผลการประเมินผลรายวิชาจาก
นักศึกษาครบทุกรายวิชา โดยผลการประเมินคุณภาพการสอนโดยรวมมีค่าเฉลี่ย 4.31 บรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีหลักสูตรก าหนดทุกข้อ 
  หลักสูตรฯ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. การซ้อนทับของหลักสูตรเก่าและหลักสูตรใหม่ส่งผลให้อาจารย์บางส่วนมีภาระ
งานเพ่ิมขึ้น ควรเพ่ิมจ านวน preceptor โดยการจัดอบรมร่วมกับฝ่ายการพยาบาลฯ   
  2. การลาออกกลางคัน (dropout rate) ของนักศึกษา (3.65%) ควรจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรก่อนเปิดภาคการศึกษา เพื่อให้นักศึกษาได้รู้จัก และเข้าใจงานการพยาบาลก่อนการ
ขึ้นฝึกปฏิบัติ  
  3. ข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูลผู้รับบริการ ประสานข้อมูลกับฝ่ายการพยาบาลอย่าง
ต่อเนื่อง และปรับกระบวนการบริหารจัดการเวลาในเก็บข้อมูลต่าง ๆ ของนักศึกษาพยาบาลให้
กระชับ ใช้เวลาให้น้อยลง  
  4. แหล่งฝึกปฏิบัติการพยาบาลเฉพาะทางภายนอกสถาบัน ไม่สามารถรองรับ
นักศึกษาได้อย่างเพียงพอ วางแผนการจัดการศึกษาล่วงหน้า รวมถึงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  

การประเมินคุณภาพหลักสูตรตามกรอบคุณวุฒิ ตามตัวบ่งชี้ ผลการด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย อยู่ในเกณฑ์ดีมาก  

- ตัวบ่งชี้หลักข้อ 1 - 10 ท่ีมีผลการด าเนินงานผ่านครบถ้วนทุกข้อ คิดเป็นร้อยละ  
           100 

- ตัวบ่งชี้รวมข้อ 1 - 21 มีผลการด าเนินงานผ่าน 20 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 95.24  
           (ข้อที่ไม่ผ่าน คือ ผลสอบสภาครั้งแรก) 
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๘๑ 

แผนปฏิบัติการใหม่ส าหรับปีการศึกษา 2567 
 

แผนปฏิบัติการ 
วันที่คาดว่า 

จะสิ้นสุดแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. การพัฒนาความร่วมมือ/การพัฒนาคุณภาพ 
   ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ STIN และนักปฏิบัต ิ
   เชิงรุกท่ีสอดคล้องความต้องการผู้ใช้บัณฑิต  
   คู่ความร่วมมือ และหลักสูตร 

กรกฎาคม 
2567 

- คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการ 
  ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2. การพัฒนาคุณภาพทักษะปฏิบัติการ 
   พยาบาลของผู้เรียน 

 - คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการพัฒนา 
  คุณภาพทักษะทางการ 
  พยาบาล 
- คณะกรรมการต่อเนื่อง 
  ต่อยอด และ exit exam 

3. พัฒนาระบบและกลไกในการควบคุม รวมท้ัง 
   การติดตามภาระงานของผู้เรียนของรายวิชา 

 - คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 

4. การพัฒนาคู่มือ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ 
   หลักสูตร และประกาศเรื่องการบริหาร 
   รายวิชา 

มกราคม 2568 - คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

5. การพัฒนาผู้สอน และบุคลากรสายสนับสนุน 
    ให้สอดรับกับหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
    บัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

กรกฎาคม 
2567 

- คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- ผู้อ านวยการส านักงาน 
  สถาบัน 

 
 
 
 



๘๒ 

แผนปฏิบัติการใหม่ส าหรับปีการศึกษา 2567 (ต่อ) 
 

แผนปฏิบัติการ วันที่คาดว่า 
จะสิ้นสุดแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

6. พัฒนาระบบ preceptor ในรายวิชา 
   ภาคปฏิบัติให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียน 
   การสอนภาคปฏิบัติ 

กรกฎาคม 
2567 

- คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

7. แผนการจัดการศึกษาในปีการศึกษาท่ีมีการ 
    ทับซ้อนของหลักสูตร 

กรกฎาคม 
2567 

- คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

8. การพัฒนาระบบบริหารข้อมูล และจัดการ 
   เก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
   ของหลักสูตร โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กรกฎาคม 
2568 

- คณะกรรมการบริหาร 
  หลักสูตร 
- คณะกรรมการผู้รับผิดชอบ 
  หลักสูตร 
- ฝ่ายบริการการศึกษา 
- งานประกันคุณภาพ 
- หน่วยเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ 

 

รายงานการทวนสอบระดับหลักสูตรหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 ประจ าปีการศึกษา 2566 

ข้อมูลสรุปรายวิชาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ปีการศึกษา 2566 ทุกรายวิชาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. 2560 ในนักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 3 - 4 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 ใน
นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 - 2 บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามท่ีก าหนดไว้ใน มคอ.2 บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้
ทุกด้าน 

 
 
 
 
 



๘๓ 

ผลการประเมินความพึงพอใจ  คะแนนเฉลี่ย 
อาจารย์ประจ าต่อการบริหารจัดการหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 4.26 
นักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 4 ก่อนส าเร็จการศึกษา ต่อคุณภาพหลักสูตร 4.35 
ผู้ใช้บริการและบุคลากรแหล่งฝึกต่อการปฏิบัติการพยาบาลของนักศึกษา 
รายละเอียดดังนี้  
    - ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ เท่ากับ 4.79 
    - ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรแหล่งฝึก เท่ากับ 4.23 

4.51 

 

 ผลการทวนสอบรายวิชาของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2560 ปีการศึกษา 2565 
 ผลการติดตามบัณฑิต จากผู้ส าเร็จการศึกษาครบ 1 ปี = 4.04 และผลจากผู้ใช้บัณฑิต 
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษาครบ 1 ปี = 3.86 
 ข้อคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต 
      จุดเด่นของบัณฑิตพยาบาล 2 อันดับแรก ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม คือ มีคุณธรรม จิตอาสา 
มีน้ าใจ มีความมุ่งมั่น ตั้งใจเรียนรู้ มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ 
      จุดที่ควรพัฒนา ได้แก่ การหาความรู้เพิ่มเติม การพัฒนาตนเองให้มีมากขึ้น โดยเฉพาะ
การพัฒนาทักษะทางการพยาบาล การพัฒนานวัตกรรมในการดูแล ความมั่นใจในการท างาน การ
พูดอธิบายให้แก่ผู้รับบริการ และการสื่อสารกับผู้ร่วมงาน การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนท่ี
เน้นการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจทางคลินิก การพัฒนาทักษะวิชาชีพ  
      ผลการด าเนินงาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ร่วมกับผู้รับผิดชอบหลักสูตร ตาม
แผนพัฒนาคุณลักษณะ STIN อย่างเป็นระบบ ท าให้สามารถพัฒนาบัณฑิตได้ตามอัตลักษณ์ ในปี
การศึกษานี้ มีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน Virtual Reality มาใช้ในการเรียนการสอนทางการ
พยาบาล รวมท้ังสื่อ Interactive จ านวนมาก เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตลอดจนมี
การศึกษาแบบสหสาขาวิชาชีพ (Interprofessional Education) ร่วมกับ ทีมสหวิชาชีพทาง
สุขภาพ ได้แก่ คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และสถานการแพทย์แผนไทยประยุกต์ 
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อส่งเสริมการท างานร่วมกับสหวิชาชีพ
ก่อนส าเร็จการศึกษา 
  แนวทางการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
  1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ ปลูกฝัง เรื่องความซื่อสัตย์ ไม่คัดลอกรายงานของ
ผู้อื่น และการพิทักษ์สิทธ์ิของผู้รับบริการ 
  2. ด้านความรู้และทักษะทางปัญญา ได้แก่ การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
รวมท้ังพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจทางคลินิก การพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพ และการสื่อสาร เพื่อส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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  3. ด้านทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพ พัฒนาทักษะการพยาบาลร่วมกันระหว่าง 
หลักสูตรฯ และฝ่ายการพยาบาล ส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของการเตรียมความรู้ และ
ทักษะปฏิบัติต่าง ๆ ให้พร้อมก่อนขึ้นปฏิบัติงาน จัดให้มีการทบทวน/เสริมทักษะท่ีจ าเป็น รวมท้ังให้
มีการประเมินความพร้อมก่อนขึ้นปฏิบัติงาน 
  4. ทักษะด้านการสื่อสาร มีการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ โดยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรร่วมกับฝ่ายบริหารวิชาการ ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาความสามารถ/ทักษะ
ภาษาอังกฤษ ให้แก่นักศึกษาทุกชั้นปี ครอบคลุมทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ท่ีกล่าวถึงแหล่งฝึกทางด้านจิตเวช
นั้นไม่ได้มีแค่โรงพยาบาลสมเด็จเจ้าพระยาแห่งเดียว ยังมีท่ีโรงพยาบาลศรีธัญญาด้วย หรือใน
จังหวัดต่าง ๆ มีโรงพยาบาลจิตเวชหลายแห่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า เนื่องจาก
ขณะนี้มีคณะพยาบาลศาสตร์จ านวนมาก สถาบันก าหนดสถานท่ีฝึกปฏิบัติไว้ท่ีโรงพยาบาลสมเด็จ
เจ้าพระยาเป็นหลัก แต่ปัจจุบันโรงพยาบาลสมเด็จเจ้าพระยารับนักศึกษาจากหลายแห่ง ส าหรับ
โรงพยาบาลศรีธัญญาสถาบันไม่ได้ไป เพราะว่าคณะพยาบาลอื่นไปฝึกอยู่หลายแห่งเช่นกัน ท้ังนี้
สถาบันได้ออกฝึกปฏิบัติในชุมชนร่วมกับศูนย์บริการสาธารณสุขด้วย แต่ เนื่องจากสถาบันมี
นักศึกษาจ านวนมาก ปัจจุบันสถาบันจึงต้องส่งนักศึกษาไปฝึกงานท่ีโรงพยาบาลสมเด็จพระบรม
ราชเทวี ณ ศรีราชา เพราะทางโรงพยาบาลมีแผนกจิตเวชด้วย สามารถกระจายนักศึกษาไปแหล่ง
ฝึกได้มากขึ้น พระพุทธเจ้าข้า 

รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กราบบังคมทูลว่า เนื่องจากวิชาจิตเวช เป็น
วิชาบังคับในหลักสูตรของทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรีของพยาบาล ดังนั้นในปี ท่ี 3 หรือปีท่ี 4 
เมื่อเรียนภาคทฤษฎีแล้ว จะบังคับให้ฝึกปฏิบัติ ท าให้ทุกท่ีไปฝึกปฏิบัติท่ีโรงพยาบาลสมเด็จ
เจ้าพระยา ส่งผลให้จ านวนนักศึกษาท่ีไปฝึกปฏิบัติแน่นมาก ทางโรงพยาบาลพยายามจัดให้มีการ
ฝึกของแต่ละท่ีไม่ตรงกัน บางครั้งจ านวนนักศึกษามากกว่าจ านวนคนไข้อีก ท้ังนี้สามารถไปฝึกท่ี
โรงพยาบาลต่างจังหวัดใกล้ ๆ ได้ ช่วยเสริมกันไป ส าหรับโรงพยาบาลสมเด็จเจ้าพระยากับ
โรงพยาบาลศรีธัญญามีความต่างกันคือ โรงพยาบาลสมเด็จเจ้าพระยามีคนไข้ที่หลากหลายมากกว่า 
พระพุทธเจ้าข้า 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า การไปฝึกปฏิบัติกับโรงพยาบาลท่ีมี
แผนกจิตเวชจริง ๆ จะดีกว่า แต่ว่าหายาก อย่างท่ีโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย ก็มี
แผนกจิตเวช เคยเข้าไปครั้งหนึ่งเวียนหัวมาก แต่แพทย์เก่งมาก ผู้ป่วยเข้าไปครู่เดียวจะมีจิตแพทย์
เข้ามาหาแล้วคุยซึ่งเป็นอะไรที่ฟังแล้วงง แต่ว่าแพทย์เขาดูกันได้ แผนกจิตเวชท่ีโรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เขารับไหม 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า ท่ีแผนก
จิตเวชศาสตร์ ของโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ ์สภากาชาดไทย รับได้จ านวนน้อย พระพุทธเจ้าข้า 
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  รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กราบบังคมทูลว่า โดยท่ัวไปจะไม่ค่อยรับ
นักศึกษาเข้าไปฝึกปฏิบัติ เพราะว่าเขารับได้น้อย และสถานท่ีเป็นหอผู้ป่วยท่ีแยกไว้ส่วนหนึ่ง  
ไม่เหมือนกับโรงพยาบาลจิตเวชท่ีจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ไว้พร้อม พระพุทธเจ้าข้า 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (มคอ.7) และรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2566 
 
         4.2.2 รายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
(มคอ.7) และรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2566 สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ได้จัดการเรียนการสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ ในปีการศึกษา 2566 ไปแล้วนั้น ตาม มคอ.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 

“หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร ข้อ 5 หลักสูตรการเรียนการสอน  
การประเมินผู้เรียน 5.2.2 (4) อาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร
โดยจัดท า มคอ.7 ภายใน 60 วันหลังจากสิ้นสุดปีการศึกษา” ประกอบกับ ตาม มคอ.2 หลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2562) 
หมวดท่ี 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา ข้อ 2 กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์
ของนักศึกษา ก าหนดให้คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าหน้าท่ีทวนสอบ โดยพิจารณาจาก 
มคอ.5 มคอ.6 และ มคอ.7 ว่าการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลก่อให้เกิดมาตรฐานผลการ
เรียนรู้สอดคล้องกับ มคอ.2 และรายงานผลการทวนสอบต่อคณะกรรมการบริหารสถาบัน  
สภาวิชาการ และสภาสถาบันตามล าดับ 

ในการนี้ รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
(มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตรของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ.  2562) ได้ผ่านมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ในการประชุม ครั้งท่ี 8/2567 เมื่อวันท่ี 
17 กันยายน 2567 และได้แก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้ว และผ่านมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
สถาบัน ครั้งท่ี 10/2567 เมื่อวันท่ี 8 ตุลาคม 2567 ท้ังนี้ ได้น าเสนอท่ีประชุมสภาวิชาการเพื่อ
พิจารณา ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 เรียบร้อยแล้ว  



๘๖ 

สรุปการประเมินหลักสูตรภาพรวม 
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนทุกชั้นปีต่อหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด 

การประเมินความพึงพอใจรายด้าน 
- ด้านการจัดหลักสูตร เพ่ิมการเรียนการสอนและฝึกทักษะทางภาษาเพิ่มขึ้น  
- ด้านการสอน  คุณภาพด้านการสอนและวิชาการของอาจารย์ดีเยี่ยม 
- ด้านการให้การปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์เข้าใจวิธีการท างานของนักศึกษา 

สามารถเสริมจุดแข็งและจดุที่พัฒนาได้ดี สามารถให้ค าปรึกษาท้ังการเรียน และการใช้ชีวิต 
- ด้านบุคลากรฝ่ายสนับสนุน พร้อมสนับสนุนช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษา และเป็นแรง

สนับสนุนให้นักศึกษาสามารถศึกษาได้อย่างราบรื่น 
        - ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ต้องการให้มีห้องท างานกลุ่ม ขยายเวลาหลัง 20.00 น.           

         

สรุปการประเมินหลักสูตร        
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนทุกชั้นปีต่อหลักสูตร ทุกด้านอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด (N = 12) 
 

รายการ Mean.SD ระดับ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 5 ด้าน Mean = 4.56, SD = 0.50 มากท่ีสุด 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร Mean = 4.54, SD = 0.50 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ Mean = 4.64, SD = 0.48 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะนักปฏิบัติเชิงรุก Mean = 4.75, SD = 0.42 มากท่ีสุด 
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต Mean = 4.60, SD = 0.49 มากท่ีสุด 
คุณลักษณะการปฏิบัติการพยาบาลขั้นสูง Mean = 4.64, SD = 0.49 มากท่ีสุด 
อัตลักษณ์มหาบัณฑิตหรือคุณลักษณะมหาบัณฑิต 
STIN ท่ีพึงประสงค์ 

Mean = 4.65, SD = 0.48 มากท่ีสุด 

สมรรถนะการท างานในอนาคต Mean = 4.59, SD = 0.51 มากท่ีสุด 
 

ข้อมูลผลการประเมินของนักศึกษา 
 

ข้อรายการ ผลความพึงพอใจ 
ด้านการรับเข้าศึกษา Mean = 4.56, SD = 0.50 มากท่ีสุด 
ด้านการให้ค าปรึกษาของอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ัวไป และ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีเกี่ยวข้อง 

Mean = 4.69, SD = 0.47 มากท่ีสุด 

ด้านการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษา Mean = 4.36, SD = 0.72 มากท่ีสุด 
ด้านการพัฒนานักศึกษา Mean = 4.47, SD = 0.51 มากท่ีสุด 
ด้านหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต Mean = 4.49, SD = 0.52 มากท่ีสุด 
ด้านอาจารย์ผู้สอน Mean = 4.69, SD = 0.48 มากท่ีสุด 



๘๗ 

ข้อรายการ ผลความพึงพอใจ 
ด้านอาจารย์ที่ปรึกษาโครงร่างวิทยานิพนธ์หรืออาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

Mean = 4.69, SD = 0.48 มากที่สุด 

ด้านการจัดการเรียนการสอน Mean = 4.63, SD = 0.51 มากที่สุด 
ด้านการวัดและประเมินผล Mean = 4.65, SD = 0.48 มากที่สุด 
ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ Mean = 4.53, SD = 0.59 มากที่สุด 
ด้านการเรียนรู้ตลอดหลักสูตรได้พัฒนาผู้เรียนเกี่ยวกับผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ อดุมศึกษา
แห่งชาติ (ภาพรวม) 

Mean = 4.63, SD = 0.48 มากที่สุด 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม Mean = 4.58, SD = 0.50 มากที่สุด 
ด้านความรู้ Mean = 4.50, SD = 0.51 มากที่สุด 
ด้านทักษะทางปัญญา Mean = 4.57, SD = 0.50 มากที่สุด 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ Mean = 4.54, SD = 0.50 มากที่สุด 
ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

Mean = 4.56, SD = 0.50 มากที่สุด 

ด้านความพึงพอใจต่อสถาบัน Mean = 4.58, SD = 0.51 มากที่สุด 
ด้านข้อร้องเรียน ไม่มีข้อร้องเรียน 

 

แผนปฏิบัติการใหม่ส าหรับปีการศึกษา 2567 
 

แผนปฏิบัติการ 
วันที่คาดว่า 

จะสิ้นสุดแผน 
ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการสัมมนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
   มหาบัณฑิต ปีการศึกษา 2567 

กรกฎาคม 
2567 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ 
- ผู้รบัผิดชอบหลกัสูตร 

2. โครงการสานสมัพันธบ์ัณฑิตศึกษา สิงหาคม  
2567 

- คณะกรรมการบริหาร 
  หลกัสูตรฯ 
- ผู้รบัผิดชอบหลกัสูตร 

3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการท างานใน 
   อนาคต ด้าน Entrepreneurial mindset  
   ด้านการสือ่สารและการท างานเป็นทมี 

สิงหาคม  
2567 

- คณะกรรมการบริหาร 
  หลกัสูตรฯ 
- ผู้รบัผิดชอบหลกัสูตร 

4. โครงการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง 
   ประสงค ์

กันยายน 
2568 

- คณะกรรมการบริหาร 
  หลกัสูตรฯ 
- ผู้รบัผิดชอบหลกัสูตร 

5. การตลาดเชิงรุกเพื่อเพ่ิมจ านวนผู้เรียนใน 
   หลักสตูร 

ตุลาคม 2567 
ถึง กรกฎาคม 

2568 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ 
- คณะกรรมการประชาสัมพนัธ ์
  เชงิรุก 

 



๘๘ 

 รายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ประจ าปีการศึกษา 2566 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ได้เสนอรายงานผลการทวน
สอบระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2566 ท่ีผ่านความเห็นชอบท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ครั้ ง ท่ี  8/2567 เมื่ อวัน ท่ี  17 กันยายน 2567
 คณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 10/2567 วันท่ี 8 ตุลาคม 2567 มีมติเห็นชอบ 
สภาวิชาการ ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 มีมติเห็นชอบ 
 

 

  การประเมินคุณภาพการสอน ปีการศึกษา 2566 เปิดสอน จ านวน 10 รายวิชา 
จ านวนอาจารย์ผู้สอน รวม 17 คน 
  1. สรุปผลการทวนสอบ จ านวน 6 รายวิชา คิดเป็นร้อยละ 60 ของรายวิชาท้ังหมด 
                      ทุกรายวิชามีการด าเนินการตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 
  2. การประเมินรายวิชา ผลการประเมินทุกรายวิชาอยู่ในระดับมากที่สุด  
  3. การประเมินผลการสอนของอาจารย์ ผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4. ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม 

รายวิชาวิทยานิพนธ์ ควรมีหลักฐานการจัดกิจกรรม เช่น ก าหนดการ รวมถึงควรมี
ตารางการพบนักศึกษารายบุคคลตามแบบฟอร์มของส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต (มคอ.7) และรายงานการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2566 สาขาวิชา
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
 
 
 
 



๘๙ 

4.2.3 การส าเร็จการศึกษาของผู้เข้าศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (เพ่ิมเติม) ในภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2567 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ในภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2565 มีนักศึกษาท่ีเข้าศึกษาในปีการศึกษา 2563 
จ านวน 4 คน และได้รับการประเมินผลการเรียนเป็นสัญลักษณ์ F ในรายวิชาปฏิบัติการพยาบาล
ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 จ านวน 4 หน่วยกิต ในขณะนั้นสถานภาพเป็นนักศึกษาชั้นปีท่ี 3 นักศึกษา 
จึงต้องลงทะเบียนซ้ าในรายวิชาดังกล่าว เพื่อให้จ านวนหน่วยกิตครบตามท่ีหลักสูตรก าหนด  
โดยในภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2567 นักศึกษาได้ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาดังกล่าว และ
ผลการศึกษา พบว่าทุกคนได้รับการประเมินจากรายวิชาครบถ้วน จึงท าให้นักศึกษากลุ่มนี้ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 2567 ท้ัง 4 คน อย่างไรก็ดี 
ในจ านวนนี้มีนักศึกษา 3 คน ท่ีมีระดับขั้นเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตร 3.55, 3.74 และ 3.75 ซึ่งจะ
ไม่ได้รับปริญญาเกียรตินิยม พ.ศ. 2560 ตามข้อบังคับของสถาบัน ว่าด้วย การให้ปริญญาเกียรติ
นิยม พ.ศ. 2560 ข้อ 4 ความว่า นักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งจะได้รับปริญญา
เกียรตินิยม ต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ (1) มีระยะเวลาการศึกษาไม่เกิน 4 ปีการศึกษาหรือ
เทียบเท่า ส าหรับหลักสูตร 4 ปี (2) สอบได้จ านวนหน่วยกิตครบตามหลักสูตรภายในก าหนดเวลา
ปกติของหลักสูตร (3) ไม่มีรายวิชาใดได้สัญลักษณ์ F หรือ U ท้ังนี้ ได้น าเสนอท่ีประชุมสภาวิชาการ
เพ่ือพิจารณา ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 เรียบร้อยแล้ว  

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การส าเร็จการศึกษาของผู้ เข้าศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต (เพิ่มเติม) ในภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2567 
 

4.2.4 การส าเร็จการศึกษาของผู้เข้าศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ช่วยพยาบาล (เพิ่มเติม) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ีสถาบันได้รับนักเรียนเข้าศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล  
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 93 คน มีนักเรียนลาออกภาคการศึกษาต้น จ านวน 2 คน และพ้นสภาพ
การเป็นนักเรียนในภาคการศึกษาปลาย จ านวน 1 คน คงเหลือนักเรียน จ านวน 90 คน และได้รับ
อนุมัติการส าเร็จการศึกษาไปแล้ว ในการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 52 เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2567 
จ านวน 89 คน และมีนักเรียนจ านวน 1 คน ท่ียังไม่ส าเร็จการศึกษา เนื่องจากได้รับการประเมินผล
ภาคทฤษฎีต่ ากว่าเกณฑ์ โดยได้รับระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 1.85 (ต่ ากว่า 2.00) โดยมีเกณฑ์การ
ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ดังนี้  
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 ข้อ 20 การส าเร็จการศึกษา  
 20.1 นักเรียนท่ีศึกษาครบถ้วนตามหลักสูตรและต้องมีเวลาในการศึกษา 

                                   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
 20.2 การประเมินผลภาคทฤษฎี ต้องได้รับค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 

                                   ไม่ต่ ากว่า 2.00  
 20.3 การประเมินผลภาคปฏิบัติทุกรายวิชา ต้องได้รับค่าระดับขั้นไม่ต่ ากว่า  

                                   2.00 
  บัดนี้ นักเรียนรายนี้ได้ลงทะเบียนเรียนและสอบได้คะแนนเป็นไปตามระเบียบ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล พ.ศ. 2561 แล้ว ได้ค่าระดับขั้นเฉลี่ย 2.30 ท้ังนี้ ได้ผ่านการ
พิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล และ  
สภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 มีมติเห็นชอบ 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การส าเร็จการศึกษาของผู้ เข้าศึกษาหลักสูตร

ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (เพิ่มเติม) 
4.2.5 การส าเร็จการศึกษาของผู้เข้าศึกษาหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะ

ทาง สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติในเรือนจ า 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับผู้เข้าศึกษาอบรมใน
หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง ประจ าปี 2567 สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติในเรือนจ า จ านวน 
22 คน โดยผู้เข้าอบรม 22 คน ได้รับการอนุมัติผลการศึกษาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
การพยาบาลเฉพาะทาง ในการประชุม ครั้งท่ี 9/2567 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2567 โดยผู้เข้า
อบรม จ านวน 22 คน สอบผ่านทุกรายวิชาโดยมีเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ดังนี้ 
  - มีระยะเวลาศึกษาอบรมท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
                     (13 หน่วยกิต) 
  - ต้องสอบได้หน่วยกิตครบตามหลักสูตร และสอบวิชาภาคทฤษฎีและสอบวิชา 
                     ภาคปฏิบัติ ไม่ต่ ากว่าระดับขั้น 2.00 
  - ได้เกรดเฉลี่ย (GPA) ตลอดหลักสูตร ไม่ต่ ากว่า 2.50 
  สภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 มี
มติเห็นชอบ 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การส าเร็จการศึกษาของผู้เข้าศึกษาหลักสูตรการ
พยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติในเรือนจ า 
 

4.2.6 (ร่าง) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ด้วยสถาบันด าเนินนโยบายในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงจัดท า (ร่าง) 
ประกาศฉบับนี้ ให้สอดรับกับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม และเพื่อให้มีหลักเกณฑ์ในการเทียบโอนหน่วยกิตของนักศึกษาภายในและนอกสถาบัน 
จึงได้จัดท า (ร่าง) ประกาศนี้ขึ้น ได้รับการกลั่นกรองในท่ีประชุมสภาวิชาการ เมื่อวันท่ี 11 
กรกฎาคม 2567 และเมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2567 และได้รับการรับรองจากสภาวิชาการ ในการ
ประชุมครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 
 

  หลักการส าคัญของการเทียบโอนหน่วยกิต (เทียบโอนได้ทั้งในระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา) 

1. เทียบโอนได้ทั้งจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม 
             อัธยาศัย 

2. ยึดหลักความเสมอภาคและธ ารงไว้ซึ่งคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
3. การเทียบโอนจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด โดยมีหน่วยทะเบียน 

             และประมวลผลการศึกษาท าหน้าท่ีให้ค าแนะน า ปรึกษา และด าเนินการใน 
             กระบวนการเทียบโอนหน่วยกิต    

 

สถาบันก าหนดระบบและกลไกการเทียบโอน โดยก าหนดคณะกรรมการ 3 คณะ 
 

คณะกรรมการเทียบโอน หน้าที่ 
ระดับสถาบัน 
(สภาวิชาการ) 

- ก ากับดูแลระบบและกลไกการเทียบโอนให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  
- ให้ความเห็นชอบและรับรองการเทียบโอน 

ระดับส านักวิชา 
(คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตร) 

- ตรวจสอบรายงานผลการเทียบโอน 
- ให้ความเห็นชอบการเทียบโอน รายงานต่อคณะกรรมการระดับ 
  สถาบัน 

ระดับหลักสูตร 
(ผู้รับผิดชอบหลักสูตร) 

- พิจารณาการเทียบโอนหน่วยกิต น าเสนอผลต่อคณะกรรมการระดับ 
  ส านักวิชา 
- ด าเนินการทดสอบความรู้ และประเมินผลในกรณีจ าเป็น 
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มีการก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีใช้ในการทดสอบและประเมินผลของการ
เทียบโอนจากระบบการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักคุณภาพ  
ได้มาตรฐาน มีความโปร่งใส และเสมอภาค 

มีการจัดท าเป็น Flow การด าเนินงาน เพ่ือให้เห็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
  มีการบันทึกผลการศึกษาจาการเทียบโอนตามวิธีการประเมินผล โดยก าหนดเป็น 
สัญลักษณ์ ตามตัวอักษร 
  อธิการบดีรักษาการตามประกาศนี้ และมีอ านาจในการออกประกาศ ค าสั่งท่ี
เกี่ยวข้อง โดยค าแนะน าของสภาวิชาการได้เท่าท่ีไม่ขัดกับประกาศนี้ 
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แผนผังขั้นตอนการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษา 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 
 

4.2.7 (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการทดสอบทักษะภาษาอังกฤษ 
โดยใช้แบบทดสอบ TOEIC ระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และ 
ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล เซ็นเตอร์ฟอร์โปรเฟสชั่นแนลแอสเซสเม้นท์ (ประเทศไทย) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
เล็งเห็นถึงความจ าเป็นของการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษท่ีมีต่อวิชาชีพพยาบาล   
รวมท้ังข้อมูลท่ีได้จากการประเมินของผู้ใช้บัณฑิตท่ีต้องการให้บัณฑิตจากสถาบันการพยาบาล 
มีทักษะด้านภาษาอังกฤษ ตลอดจนประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง นโยบาย
การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 ได้ให้สถาบันอุดมศึกษา
ก าหนดนโยบายและเป้าหมายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาทักษะความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของนิสิตนักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตท่ีมี
ความพร้อมท้ังทางด้านวิชาการ วิชาชีพ และทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับท่ีใช้งานได้ โดย
ก าหนดให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา
เทียบเคียงผลกับ CEFR ในระดับเกณฑ์ตั้งแต่ B2 ขึ้นไป  

ในการนี้  ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์จึงร่วมกับห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล  
เซ็นเตอร์ฟอร์โปรเฟสชั่นแนลแอสเซสเม้นท์ (ประเทศไทย) ในฐานะผู้แทนแห่งเดียวในประเทศไทย
ในการด าเนินการจัดสอบภาษาอังกฤษด้วยแบบทดสอบใน TOEIC Program ซึ่งมีจุดเด่นในการ
ประเมินความพร้อมใช้ภาษาในชีวิตประจ าวันและการท างาน ในการร่วมกันพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา สถาบันจึงขอเสนอ (ร่าง) บันทึกความร่วมมือระหว่างสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับ ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล เซ็นเตอร์ฟอร์โปร
เฟสชัน่แนลแอสเซสเม้นท์ (ประเทศไทย) 
  วัตถุประสงค์  

1. ประเมินทักษะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา โดยใช้แบบทดสอบ TOEIC และ 
TOEIC Bridge 

2. ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการประเมิน ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้เหมาะสม 
  กับเนื้อหาทางวิชาชีพในแต่ละชั้นปี โดยใช้แบบทดสอบ TOEIC และ TOEIC Bridge 
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  3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้ และการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ให้กับ
นักศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
  4. บูรณาการการเรียนรู้ทักษะด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษเข้ากับการเรียนการ
สอนในรายวิชาชีพการพยาบาล 
  ข้อตกลงส าคัญของบันทึกความร่วมมือ 

1. นักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 จะได้รับการสอบ TOEIC Bridge 
1 ครั้ง แรกเข้า โดยไม่มีค่าใช้จ่าย การคิดอัตราค่าสอบ TOEIC ส าหรับนักศึกษาและบุคลากร
สถาบัน ในอัตราพิเศษ ตลอดระยะเวลาความร่วมมือ 

2. มีการจัดคอร์สเรียนแบบ workshop ให้นักศึกษากลุ่มเป้าหมาย โดยไม่คิด
ค่าใช้จ่าย เป็นจ านวน 2 ครั้ง 

3. การสนับสนุนโปรแกรมการเรียนรู้ด้วยตนเองออนไลน์ ในอัตราพิเศษ 
      ท่ีประชุมกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 10/2567 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2567 
และสภาวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 พิจารณาแล้วมีมติ
เห็นชอบ 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า บริษัทคุณศุภลักข์ใช่หรือไม่ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ใช่ 
พระพุทธเจ้าข้า คุณศุภลักข์ตั้งใจท่ีจะเข้ามาช่วยดูแลเรื่องนี้ ซึ่งเป็นเรื่องดี เพราะว่าทางบริษัท
ต้องการท่ีจะถวายงานด้วย  
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า มีคนที่ท างานเป็นเด็กท่ีเคยเรียนกับ
เขา แล้วตอนหลังท่ีวัดปทุมวนาราม ราชวรวิหาร ก็ให้นักเรียนแพทย์ มาช่วยสอนภาษาอังกฤษ
ให้กับสามเณร 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า การสอบ 
TOEIC จะเน้นให้สามารถปรับใช้ในทางวิชาชีพ ซึ่งดีกว่าการสอบแบบอื่น ในเรื่องนี้ คุณศุภลักข์
ตั้งใจมากที่จะเข้ามาถวายงาน พระพุทธเจ้าข้า 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า คุณศุภลักข์ก็มาช่วย ยังติดต่อ 
กันอยู่ ในเรื่องนี้เป็นเกณฑ์ของกระทรวง อว. แล้ว อว. สอบถามไปที่รัฐมนตรี รัฐมนตรีก็งงไม่รู้เรื่อง 
กรณีนักเรียนอาชีวะยังไงก็ไม่ถึง B2 อีกอย่างหนึ่งนักเรียนอาชีวะท่ีเราสอนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาอังกฤษในวิชาชีพของเขา ค าศัพท์ท่ีเกี่ยวกับช่างไฟฟ้า แล้วบอกบทบาทอะไรต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวกับไฟฟ้า ไม่ใช่ท่ัว ๆ ไป ท่ีเขาต้องการให้ได้ B2 ก็ไม่ได้ แต่ว่าภาษาอังกฤษในวิชาชีพเขาได้ 
เช่น วิชาชีพธุรกิจการอาหาร เขาสามารถบอกอาหาร ชื่ออาหารได้ สื่อสารกับลูกค้าได้ 
แต่ข้อสอบอาจจะยากหน่อย เป็นแบบนั้นยังขัดกันอยู่ คือ ถ้าไม่ผ่านจะไม่จบ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ท่ีเป็น
ปัญหา คือ เรื่องท่ีจะต้องมีการเรียนการสอนท่ีมีค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็นราคาท่ีลดให้แล้ว สถาบันต้อง
ทดลองใช้ 1 - 2 ปี แล้วดูว่านักศึกษาสามารถสอบผ่านได้เพิ่มขึ้นหรือไม่  
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  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ดูว่าสอบผ่านมากขึ้นไหม เพราะเขา
ก็ตั้งใจมาก แล้วนักศึกษาท่ีอยู่ไม่ได้มีเกณฑ์ว่าจะต้องไปสอบอะไร เขาก็สอนให้มากแล้วก็ได้ตลอด 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ให้ทดลอง 
1 - 2 ป ี พระพุทธเจ้าข้า 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการทดสอบ 
ทักษะภาษาอังกฤษโดยใช้แบบทดสอบ TOEIC ระหว่างสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย และห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคล เซ็นเตอร์ฟอร์โปรเฟสชั่นแนลแอสเซสเม้นท์ 
(ประเทศไทย) 
 

4.3 ผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล  และผู้อ านวยการ
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
        4.3.1 ผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี รองศาสตราจารย์ ดร.ชนกพร จิตปัญญา ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการ
การพยาบาล ได้ขอลาออกจากการปฏิบัติหน้าท่ี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
  ในการนี้ จึงได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 
305/2566 ลงวันท่ี 26 กันยายน 2566 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการ
การพยาบาล เพื่อด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ซึ่งเป็นหัวหน้าส่วนงาน
อื่นตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 
  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ด าเนินการจัดท าประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล โดยก าหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะของ
ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล มีการพิจารณาคัดเลือกมาเป็นระยะ ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2566 จนถึง 4 กันยายน 2567  
  บัดนี้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคุณสมบัติแล้ว จึงประกาศผู้สมัครเข้ารับการ
สรรหา จ านวน 2 ราย และมีผู้เข้ารับการสัมภาษณ์ เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ นโยบายการบริหารและ
แผนงานเพื่อพัฒนาศูนย์บริการการพยาบาล เมื่อวันท่ี 17 กันยายน 2567 จ านวน 1 ราย 
  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติ ประวัติการท างาน ประสบการณ์ 
ท่ีเกี่ยวข้อง ผลงานท่ีผ่านมา และการสัมภาษณ์เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ นโยบายการบริหารและ
แผนงาน เพื่อพัฒนาศูนย์บริการการพยาบาลแล้ว เห็นว่า อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน เป็น
บุคคลท่ีเหมาะสมกับต าแหน่ง เนื่องจากมีการแสดงวิสัยทัศน์ท่ีแสดงให้เห็นแนวทางในการ 
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ท าหน้าท่ีผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ท่ีค่อนข้างชัดเจน เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการ
บริหารหลักสูตรเฉพาะทาง การร่วมจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ และมีเครือข่าย
การท างานบริการวิชาการท่ีน่าจะเป็นประโยชน์ต่อสถาบัน ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณา
แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
  คณะกรรมการสรรหาฯ จึงมีมติเสนอแต่งตั้ง อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน                
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล อัตราเงินเดือน 62,000.00 บาท (ท้ังนี้ มีเงิน
ประจ าต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 25 ,000.00 บาท รวม 87,000.00 บาท) 
ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เขามาด้วยวิธีการรับสมัครหรือ
อย่างไร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า สมัครเข้า
มาตามท่ีสถาบันประกาศ แล้วมาสัมภาษณเ์พ่ือแสดงวิสัยทัศน์ด้วย พระพุทธเจ้าข้า 
  สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า คิดว่าดีหรือไม่ เข้ามาเดี๋ยวเขาก็
ออก แต่ถ้าเขาสมัครมาเองก็น่าจะอยู่ได้ 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
คือ อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2567 
   

4.3.2 ผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี ดร.วรา สุวรรณสินธุ์ ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ได้ขอ
ลาออกจากการปฏิบัติหน้าท่ี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 
  ในการนี้ จึงได้มีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 
336/2566 ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2566 เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเป็นหัวหน้าส่วนงานอื่น
ตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 
  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ด าเนินการจัดท าประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม โดยก าหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะ ของ
ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม มีการรับสมัครและพิจารณามาเป็นระยะ ตั้งแต่เดือน
พฤศจิกายน 2566 จนถึง 18 พฤศจิกายน 2567   
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  บัดนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคุณสมบัติแล้ว จึงประกาศผู้สมัครเข้ารับการ
สรรหา จ านวน 1 ราย และเข้ารับการสัมภาษณ์ เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ นโยบายการบริหารและ
แผนงานเพื่อพัฒนาศูนย์วิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2567 
  คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติ ประวัติการท างาน ประสบการณ์ท่ี
เกี่ยวข้อง ผลงานท่ีผ่านมา และการสัมภาษณ์เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ นโยบายการบริหารและแผนงาน  
เพื่อพัฒนาศูนย์วิจัยและนวัตกรรม แล้วเห็นว่า ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้ มแย้ม เป็นบุคคลท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่ง เนื่องจากมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีผลงานวิจัยสม่ าเสมอท่ีตีพิมพ์และได้รับการ
ยอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ มีผลงานนวัตกรรม มีประสบการณ์บริหารงานวิจัยท่ีสามารถ
ขับเคลื่อนงานวิจัยของสถาบันได้ มีความมุ่งมั่นตั้งใจท่ีจะน าประสบการณ์มาช่วยพัฒนางานวิจัย
ของสถาบันให้บรรลุเป้าหมายซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะ
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
  คณะกรรมการสรรหาฯ จึงมีมติเสนอแต่งตั้ง ศาสตราจารย์ ดร.สุ สัณหา ยิ้มแย้ม 
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม อัตราเงินเดือน 80,280.00 บาท (ท้ังนี้ มีเงิน
ประจ าต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 25,000.00 บาท รวม 105,280.00 บาท) 
ตั้งแต่วันที่ 9 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป 
  ศาสตราจารย์  ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม เป็นศาสตราจารย์  เคยปฏิบัติ งานท่ี 
คณะพยาบาลศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตอนนี้อายุ 65 ปี เกษียณอายุราชการแล้ว และยังเป็น 
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของสถาบันด้วย มีผลงานท่ีเชี่ยวชาญทางด้านมารดา
ทารกและการผดุงครรภ์ ยินดีท่ีจะเข้ามาช่วยสถาบัน แต่มีเงื่อนไขเล็กน้อยในเรื่องการท างาน 
เนื่องจากศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม อยู่ประจ าอยู่ท่ีเชียงใหม่ ซึ่งยินดีท่ีจะปฏิบัติงานให้
สถาบันแบบเต็มเวลา แต่ขอออนไซต์ 75% และออนไลน์ผ่านระบบ ZOOM ประมาณ 25% ท้ังนี้
จะยืดหยุ่นตามปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นในขณะนั้น เนื่องจากว่ามีมารดาท่ีต้องดูแลอยูท่ี่เชียงใหม ่

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า เดี๋ยวนี้เป็นแบบนี้ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า หลังจากท่ี

พยายามประกาศรับสมัครมาเป็นเวลานาน ในท่ีสุดท่านนี้ก็สมัครมา ตื่นเต้นมาก เพราะว่าท่านเป็น
ศาสตราจารย์อยู่ ท่ีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท่านอธิบายเหตุผลท่ีมาสมัครว่าถ้าท างานต่อท่ี 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในต าแหน่งศาสตราจารย์ ท่านต้องมีภาระงานมาก ท้ังด้าน Publication 
คิดว่าไม่ไหว แต่เห็นว่าสถาบันรับสมัครต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม จึงอยากมา
ถวายงาน เป็นเรื่องท่ีดีมาก แล้วท่านเป็นลูกศิษย์ของอาจารย์ทัศนา ท่านมีผลงานโดดเด่นด้าน
นวัตกรรมด้วย ตอนสัมภาษณ์ได้ฟังแล้วเป็นเรื่องท่ีดีมาก จะได้มาช่วยสถาบันสร้างอะไรใหม่ ๆ ด้วย 

รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กราบบังคมทูลว่า เป็นความหวังของสถาบัน 
เพราะเข้าใจสถานการณ์ของสถาบันมาก ท่ีผ่านมาประกาศรับสมัครอยู่นาน รศ.ดร.ประคิณ ไดช้่วย
เรื่องการหาผู้เหมาะสมมาสมัครในต าแหน่งนี้ด้วยอีกทาง ส าหรับศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา  



๙๙ 

ยิ้มแย้ม นั้นเกษียณอายุราชการ ทางมหาวิทยาลัยเชียงใหม่เชิญให้ปฏิบัติงานต่อ แต่ศาสตราจารย์ 
ดร.สสุัณหา ยิ้มแย้ม ตัดสินใจไม่ปฏิบัติต่อกับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตามท่ีรายงานไปแล้ว 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า มีเรื่องเกี่ยวกับเกณฑ์ของทุก
มหาวิทยาลัย ท่ีก าหนดระยะเวลาในการท าต าแหน่งทางวิชาการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ใช่ 
พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า หลาย ๆ คน เมื่อเกษียณแล้ว จึง
ออกไปเลยเพราะคิดว่าไม่จ าเป็น 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า 
ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม มีภูมิล าเนาอยู่ท่ีจังหวัดล าพูน ขับรถเดินทางมาท างานท่ีจังหวัด
เชียงใหม่ ตอนสัมภาษณ์ท่านบอกว่าอยากมาถวายงาน ในวันสัมภาษณร์ู้สึกดีใจมาก เพราะสถาบัน
ใช้เวลานานมากในการรับสมัครผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ประมาณปีกว่า ๆ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ท่ีผ่านมามี

เข้ามาสัมภาษณ์บ้าง แต่พิจารณาแล้วยังไม่ตรงกับท่ีสถาบันต้องการ พระพุทธเจ้าข้า 
สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ตอนอายุ 60 ปี สามารถท างานได้ 

ยังมีความกระตือรือร้นท่ีจะท างานต่อ พออายุเข้า 70 ปี ก็เร่ิมมีปัญหาเร่ืองสุขภาพแล้ว 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ท่ีสถาบัน

ได้ผู้ท่ีมาท างานในต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรมในครั้งนี้ เป็นเพราะพระบารมี 
ของพระองค์ท่าน พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงมีพระราชกระแสว่า ตอนมาท างานท่ีสถาบัน มีหอพักให้
อยู่ใช่ไหม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า สถาบันมี
หอพักจัดให้อยู่ชั้น 24 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา พระพุทธเจ้าข้า 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ถ้าเป็นเรื่อง
นวัตกรรม ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม จะมาช่วยสถาบันได้มาก พระพุทธเจ้าข้า 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
คือ ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม ตั้งแต่วันที่ 9 ธันวาคม 2567  
 
 



๑๐๐ 

4.4 การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเรื่องอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหาร 
งานบุคคล แทนคณะกรรมการชุดเดิมที่ครบวาระ  
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
   ตามท่ีมีค าสั่งสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 9/2565 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล มีวาระการด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่วันท่ี 
20 ธันวาคม 2565 ถึงวันท่ี 19 ธันวาคม 2567 บัดนี้คณะกรรมการชุดดังกล่าวใกล้ครบวาระ 

อาศัยอ านาจตามความในข้อ 73 ของข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 

ข้อ 73 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการ
อุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล” ประกอบด้วย 
            (1) กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งสภาสถาบันมอบหมาย เป็นประธาน 
                         กรรมการ 
            (2) ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ  
            (3) ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานบุคคล จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ  
            (4) ผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ซึ่งมาจากบัญชีรายชื่อจ านวนหนึ่งคน  
                         เป็นกรรมการ  

(5) ผู้แทนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งมาจากบัญชีรายชื่อ จ านวนหนึ่งคน  
              เป็นกรรมการ 

ให้สภาสถาบันแต่งตั้งบุคลากรสถาบัน ซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งนิติกรเป็น
เลขานุการ และอาจให้มีผู้ช่วยเลขานุการ จ านวนไม่เกินสองคนได้ 

 

เสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล 
 

องค์ประกอบตามข้อบังคับ 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

รายชื่อผู้เสนอขอแต่งตั้ง 
เป็นคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ 

การบริหารงานบุคคล 
1. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ง 
   สภาสถาบันมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 

1. นายขจร จิตสุขุมมงคล           
    เป็นประธานกรรมการ 

2. ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย  
   จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

2. นายศุภวัฒน์  สิงห์สุวงษ์          
    เป็นกรรมการ 

3. ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงาน 
   บุคคล จ านวนหนึ่งคน  เป็นกรรมการ 

3. นางสาวปิยนุช  รัตนกุล  
   เป็นกรรมการ 

4. ผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการซึ่งมาจาก 
   บัญชีรายชื่อ จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

4. ........................................         
   เป็นกรรมการ 



๑๐๑ 

องค์ประกอบตามข้อบังคับ 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

(ต่อ) 

รายชื่อผู้เสนอขอแต่งตั้ง 
เป็นคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ 

การบริหารงานบุคคล (ต่อ) 
5. ผู้แทนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ  
   ซึ่งมาจากบัญชีรายชื่อ จ านวนหนึ่งคน  
   เป็นกรรมการ 

5. ........................................         
   เป็นกรรมการ 

ให้สภาสถาบันแต่งตั้งบุคลากรสถาบัน ซึ่งปฏิบัติ
หน้าท่ีในต าแหน่งนิติกรเป็นเลขานุการ และอาจให้มี
ผู้ช่วยเลขานุการ จ านวนไม่เกินสองคนได้ 

6. นิติกร                                  
   เป็นเลขานุการ 
7. หัวหน้าหน่วยทรัพยากรบุคคล     
8. นักทรัพยากรบุคคล                 
   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

การได้มาซึ่งกรรมการตาม (4) ให้สภาวิชาการเสนอชื่อบุคลากรสถาบันสายวิชาการ
จ านวนสิบคน ซึ่งมีคุณสมบัติและความประพฤติเหมาะสมต่อสภาสถาบัน โดยให้สภาวิชาการรับฟัง
ความคิดเห็นจากหัวหน้าสาขาวิชา ประกอบด้วย จากนั้นให้สภาสถาบันเลือกบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อ
ดังกล่าว จ านวนห้าคน เพื่อไว้ในบัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 

การได้มาซึ่งกรรมการตาม (5) ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งท าหน้าท่ี
สรรหารายชื่อบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวนสิบคน ซึ่งมีคุณสมบัติและความประพฤติ
เหมาะสมเสนอต่อสภาสถาบัน โดยให้คณะกรรมการรับฟังความคิดเห็นจากหัวหน้าส่วนงาน
ประกอบด้วย จากนั้นให้สภาสถาบันเลือกบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อดังกล่าว จ านวนห้าคน เพื่อไว้ใน
บัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 

ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์
และวิธีการได้มาซึ่งรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบัน ของคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562 ข้อ 7 

“7.1 การคัดเลือกผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 
(1) สภาวิชาการมีหนังสือแจ้งให้สาขาวิชาต่าง ๆ เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

เหมาะสม ท่ีจะเป็นกรรมการ สาขาวิชาละไม่น้อยกว่า 3 แต่ไม่เกิน 5 ชื่อ 
ในการเสนอชื่อตามวรรคหนึ่ง ให้สาขาวิชาเสนอชื่อพร้อมรายงานประวัติ ผลงาน 

และคุณสมบัติเหมาะสมอื่น ๆ ในเชิงวิเคราะห์ ประกอบข้อคิดเห็นและเหตุผลสนับสนุนว่าเป็นผู้
เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยให้เสนอต่อสภาวิชาการภายในสามสิบวันนับจากวันท่ี
ได้รับแจ้งจากสภาวิชาการ ท้ังนี้ ก่อนการเสนอชื่อให้ทาบทามความสมัครใจของผู้ท่ีได้รับการเสนอ
ชื่อด้วย 

(2) สภาวิชาการกลั่นกรองรายชื่อผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อจากสาขาวิชา โดยพิจารณา
จาก ประวัติ ผลงาน และคุณสมบัติเหมาะสมอื่น ๆ ในเชิงวิเคราะห์ ตลอดจนเหตุผลสนับสนุน  
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ว่าเป็นผู้เหมาะสม ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แล้วคัดเลือกผู้เหมาะสมจ านวนสิบรายชื่อ  เสนอต่อ 
สภาสถาบันภายในสามสิบวัน นับแต่วันท่ีได้รับรายชื่อ ท้ังนี้ ต้องค านึงถึงการกระจายตัวของ
สัดส่วนผู้แทนท่ีมาจากสาขาวิชาต่าง ๆ อย่างเหมาะสมด้วย 

(3) สภาสถาบันพิจารณารายชื่อท่ีได้รับจากสภาวิชาการ และคัดเลือกผู้เหมาะสม
จ านวนห้ารายชื่อเพื่อไว้ในบัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ” 

การประชุมสภาวิชาการ วาระพิเศษ ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2567 มีมติ
เสนอรายชื่อผู้สมควรคัดเลือกไว้ในบัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ในคณะกรรมการ 
อุทธรณ์ และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล เรียงตามล าดับ ดังนี้ 

รายชื่อ สังกดัสาขาวชิา 
1. อาจารย์ ดร.อัญชลี งามวิทย์โรจน์ การพยาบาลพื้นฐานและบริหารการพยาบาล 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารยา เจรนุกุล การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยนุช ไชยรัตนะ การพยาบาลเด็ก 
4. อาจารย์ ดร. หม่อมหลวงอาบกนก ทองแถม การพยาบาลอนามัยชุมชน 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์โบว์ชมพู บุตรแสงดี การพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 
6. อาจารย์ศิริยุพา นันทสุนานนท์ การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 
7. อาจารย์ ดร.ธิดารัตน์ วศะรงรอง การพยาบาลพื้นฐานและบริหารการพยาบาล 
8. อาจารย์ ดร.วราพรรณ วงษ์จันทร์ การพยาบาลเด็ก 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เอมประภา ปรีชาธีรศาสตร ์ การพยาบาลผู้ใหญแ่ละผู้สูงอายุ 
10. อาจารย์รัตติยา ชูโชติ การพยาบาลมารดา ทารก และการผดุงครรภ์ 

 

ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์
และวิธีการได้มาซึ่งรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบัน ของคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2562 ข้อ 6 และ 7.2 

“ข้อ 6 ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหารายชื่อบุคลากรสถาบันเป็นผู้แทน
บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน เป็นประธาน
กรรมการสรรหาฯ หัวหน้าฝ่าย เป็นกรรมการสรรหาฯ โดยมีหัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
เป็นกรรมการและเลขานุการ ในคณะกรรมการสรรหาฯ และหัวหน้าหน่วยทรัพยากรบุคคล เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการสรรหาฯ” 

“7.2 การคัดเลือกผู้แทนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 
(1) คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนังสือแจ้งให้ฝ่ายต่าง  ๆ เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติ

ครบถ้วน เหมาะสม ที่จะเป็นกรรมการ ฝ่ายละไม่น้อยกว่า 3 แต่ไม่เกิน 5 ชื่อ 
ในการเสนอชื่อตามวรรคหนึ่ง ให้หัวหน้าฝ่ายเสนอชื่อพร้อมรายงานประวัติ ผลงาน 

และคุณสมบัติเหมาะสมอื่น ๆ ในเชิงวิเคราะห์ ประกอบข้อคิดเห็นและเหตุผลสนับสนุนว่าเป็น  
ผู้เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยให้เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ ภายในสามสิบวันนับ
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จากวันท่ีได้รับแจ้งจากคณะกรรมการสรรหาฯ ท้ังนี้ ก่อนการเสนอชื่อให้ทาบทามความสมัครใจของ
ผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อด้วย โดยพิจารณาจากประวัติ ผลงาน และคุณสมบัติเหมาะสมอื่น ๆ ในเชิง
วิเคราะห์ ตลอดจนเหตุผลสนับสนุน ว่าเป็นผู้เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แล้วคัดเลือก 
ผู้เหมาะสมจ านวนสิบรายชื่อเสนอต่อสภาสถาบัน ภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รับรายชื่อ ท้ังนี้ 
ต้องค านึงถึงการกระจายตัวของสัดส่วนผู้แทนท่ีมาจากฝ่ายต่าง ๆ อย่างเหมาะสมด้วย 

(3) สภาสถาบันพิจารณารายชื่อท่ีได้รับจากคณะกรรมการสรรหาฯ และคัดเลือก  
ผู้เหมาะสม จ านวนห้ารายชื่อ เพ่ือไว้ในบัญชีรายชื่อผู้แทนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ” 

 

 รายชื่อ สังกัดสาขาวิชา 
1. นางศรัณยา จันทรตรี ฝ่ายบริการการศึกษา 
2. นายณัฐภูมิ คล้ายคลึง ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา 
3. นางสาววีนา โชติช่วง ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
4. นางกนกพร สุนทรรัตนานนท์ ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
5. นางสาวอรภรณ์ คล้ายทอง ฝ่ายบริหารวิชาการ 
6. นายปวริศ กิตตินันทพันธุ์ ฝ่ายบริการการศึกษา 
7. นางสาวจันทร์จีรา เทพดนตรี ฝ่ายบริหารวิชาการ 
8. นายภควัต ศรียารัตน์ ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา 
9. นายธีรวุฒิ กู้จรุงคุณธรรม ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
10. นางสาวหรรษา หวงสุวรรณากร ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 

 
ข้อเสนอ 
  เพื่อให้สภาสถาบันพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การ
บริหารงานบุคคล  
  1. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ ผู้มีความเชี่ยวชาญ
ด้านกฎหมาย 1 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานบุคคล 1 ท่าน เป็นกรรมการ 
  2. คัดเลือกบุคลากรสถาบันสายวิชาการ จ านวน 5 รายชื่อแรก เข้าบัญชีรายชื่อ 
และ คัดเลือกบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 5 รายชื่อแรก เข้าบัญชีรายชื่อ   
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเรื่องอุทธรณ์
และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล แทนคณะกรรมการชุดเดิมที่ครบวาระ  
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  4.5 การตรวจประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา โดยใช้กรอบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ จากส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับการตรวจประเมินคุณภาพ
ภายนอกครั้งล่าสุด ในปี พ.ศ. 2555 ซึ่งขณะนั้น สถาบันยังเป็นวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย 
โดยผ่านการตรวจประเมินคุณภาพภายนอก ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ จากผู้ตรวจ
ประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ใน
ฐานะสถาบันการศึกษาวิชาชีพเฉพาะ ในเดือนกรกฎาคม 2555 ด้วยคะแนนระดับดี 4.11 (คะแนน
เต็ม 5) และได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา รอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) จากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ระดับสถาบัน ตั้งแต่วันท่ี 23 
พฤศจิกายน 2555  

และด้วยพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 64 บัญญัติว่า การ
ประเมินคุณภาพภายนอกอาจประเมินโดยหน่วยงานต่างประเทศท่ีได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวาง หรืออาจประเมินโดยหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานภาคเอกชน หรือหน่วยงานใน
ต่างประเทศท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศก าหนดก็ได้ สถาบันอุดมศึกษาอาจ
เสนอให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ให้ความเห็นชอบให้หน่วยงานอื่นนอกจากท่ี
ก าหนดไว้ตามวรรคหนึ่งท าหน้าท่ีประเมินคุณภาพภายนอกก็ได้ 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดย
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ในการประชุม ครั้งท่ี 12/2564 เมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม 2564 
มีมติเห็นชอบให้ประกาศก าหนด สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงานประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับอุดมศึกษา ท้ังนี้ ให้สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกระดับอุดมศึกษา โดยแสดงข้อเท็จจริงเกี่ยวกับคุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและ
ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของสถาบันท่ีสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาด้วย 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ประกอบกับการด าเนินการด้านประกันคุณภาพภายใน 
ด้วยสถาบันมีการด าเนินการด้วยเกณฑ์ EdPEx โดยเป็นกรอบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ  
ท่ีสอดคล้องกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (เกณฑ์ TQA) สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ ดังนั้น สถาบัน 
จึงขอรับการตรวจประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา โดยใช้กรอบการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศ จากส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติได้ 

ท้ังนี้ผ่านมติท่ีประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการวิจัย ครั้งท่ี 
6/2567 เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2567 และคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 
11/2567 เมือ่วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2567 ได้พิจารณาเห็นชอบการตรวจประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับอุดมศึกษา โดยใช้กรอบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ จากส านักงานรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ โดยสถาบันจะแจ้งความประสงค์ขอรับการตรวจแบบ Fast 



๑๐๕ 

Track กรณียกเว้นการ Site Visit ตามเงื่อนไข คือ สถาบันได้รับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ด้วยเกณฑ์ EdPEx โดย TQA Assessor ท้ังทีม ภายใน 2 ปี  

ดังนั้น สถาบันจะด าเนินการส่งรายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2566 และ
รายงานผลการตรวจประเมิน (Feedback Report) พร้อมข้อมูลการด าเนินการตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษา (CHE QA) 

ท้ังนี้ ขอเสนอต่อสภาสถาบันอนุมัติ เพื่อแจ้งความประสงค์ขอรับการตรวจประเมิน
คุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา จากส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สถาบันเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ  เพื่อเสนอไปยังสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ และส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ทราบ และเข้าสู่กระบวนการขอรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกตามขั้นตอนต่อไป 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การตรวจประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา 
โดยใช้กรอบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ จากส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สถาบัน
เพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 
 
ระเบียบวาระที่ 5 - เร่ืองเพื่อทราบ 

  5.1 ความก้าวหน้าในการด าเนินงานประกันคุณภาพระดับสถาบันและระดับ
หลักสูตร  
   5.1.1 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ปีการศึกษา 2566  
ผลการประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2566 
       ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  สถาบันรับการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบัน ตามเกณฑ์ EdPEx ประจ าปี
การศึกษา 2566 เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2567 โดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับสถาบัน ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ประจ าปี
การศึกษา 2566 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ อาจารย์ ดร.เลิศยศ ตรีรัตนไพบูลย์ (ประธานกรรมการ)  
รองศาสตราจารย์ ดร.สมพล ด ารงเสถียร (กรรมการ) และ ดร.เวธกา กลิ่นวิชิต (กรรมการ) ผลการ
ประเมินภาพรวม 251 คะแนน 
 
 
 



๑๐๖ 

 สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบัน ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ปีการศึกษา 2564 – 2566 

 

ผลการประเมินแยกรายหมวดและหัวข้อ 
Band Band Band 

ปีการศกึษา 
2564 

ปีการศกึษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

หมวด 1 การน าองค์กร 
1.1  การน าองคก์รโดยผู้น าระดับสงู  2 2 3 
1.2 การก ากับดูแลองค์กรและการสร้างประโยชน์ให้สังคม  2 2 3 
หมวด 2 กลยุทธ ์
2.1 การจดัท ากลยุทธ์  2 2 3 
2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่ปฏิบตัิ  2 2 2 
หมวด 3 ลูกค้า 
3.1 ความคาดหวังของลูกคา้ 2 2 2 
3.2 ความผูกพันของลูกค้า 2 2 3 
หมวด 4 การวดั การวเิคราะห์ และการจัดการความรู ้
4.1 การวัด วิเคราะห ์และปรับปรงุผลการด าเนนิการขององคก์ร  2 2 3 
4.2 การจัดการสารสนเทศและการจดัการความรู้  2 2 2 
หมวด 5 บุคลากร   
5.1 สภาวะแวดล้อมด้านบุคลากร 2 2 3 
5.2 ความผูกพันของบุคลากร 2 2 3 

ผลการประเมินแยกรายหมวดและหัวข้อ 
Band Band Band 

ปีการศกึษา 
2564 

ปีการศกึษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

หมวด 6 ระบบปฏิบัติการ   
6.1 กระบวนการท างาน  2 2 2 
6.2 ประสิทธิผลการปฏิบัตกิาร  2 2 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

ตาราง 1 แนวทางการให้คะแนนรายหมวด ส าหรับหมวด 1-6 (Item Band) 
คะแนน ค าอธิบาย 

10%, 15%, 
20% หรือ 

25% 
(Band 2) 

 A: แสดงให้เห็นว่าเริ่มมีแนวทางที่เป็นระบบที่ตอบสนองต่อค าถามพื้นฐานของหัวข้อ  
 D: การน าแนวทางไปถ่ายทอดเพ่ือน าไปปฏิบัติเพียงอยู่ในขั้นเริ่มต้นในเกือบทุกส่วนหรือ 
     หน่วยงานซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุผลที่ตอบสนองต่อค าถามพื้นฐานของหัวข้อนั้น  
 L: เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงจากการตั้งรับปัญหามาเป็นแนวคิดในการปรับปรุงแบบพ้ืน ๆ  
 I : มีแนวทางที่สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันกับส่วนหรือหน่วยงานอื่น โดยส่วนใหญ่ 
     เกิดจากการร่วมกันแก้ปัญหา 

30%, 35%, 
40  %หรือ 

45% 
(Band 3) 

 A: แสดงให้เห็นว่ามีแนวทางที่เป็นระบบและมีประสิทธิผลที่ตอบสนองต่อค าถามพ้ืนฐาน 
     ของหัวข้อ      
 D: มีการน าแนวทางไปถ่ายทอดเพื่อน าไปปฏิบัติ ถึงแม้ว่าบางส่วนหรือบางหน่วยงานเพ่ิงอยู่ 
     ในขั้นเริ่มต้น                                                                                                                                    
 L: เริม่มีแนวทางอย่างเปน็ระบบในการประเมนิและปรบัปรุงกระบวนการที่ส าคัญ             
 I : แนวทางเริ่มมีความสอดคล้องกบัความจ าเป็นพ้ืนฐานที่สถาบันต้องท า /มี  ตามทีร่ะบไุว้ใน 
     โครงร่างองคก์รและหัวข้อกระบวนการอืน่ ๆ 

 

ผลการประเมินแยกรายหมวดและหัวข้อ 
Band Band Band 

ปีการศกึษา 
2564 

ปีการศกึษา 
2565 

ปีการศกึษา 
2566 

หมวด 7 ผลลัพธ์    
7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและบรกิารทีต่อบสนอง 
     ต่อลูกคา้กลุ่มอืน่ และดา้นกระบวนการ 

2 2 2 

7.2 ผลลัพธ์ด้านการมุง่เนน้ลูกค้า 2 2 2 
7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเนน้บุคลากร 2 2 2 
7.4 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กร และการก ากับดูแลองค์กร 2 2 2 
7.5 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงนิ ตลาด และกลยุทธ ์ 2 2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 

ตาราง 2 แนวทางการให้คะแนนรายหมวด ส าหรับหมวด 7 (Item Band) 
คะแนน ค าอธิบาย 

10%, 15%, 
20% หรือ 

25% 
(Band 2) 

Le: มีการรายงานผลการด าเนินการของสถาบนัเพียงบางเรื่องที่ส าคญัต่อสถาบนั  
     ตามที่ระบุไว้ในขอ้ก าหนดของหวัข้อ และเริม่มีระดบัผลการด าเนนิการทีด่ีในบางเรื่อง 
T: มีการรายงานแนวโนม้ของข้อมูลบางเรื่อง บางเรื่องแสดงแนวโนม้ในทางลบ 
C: แทบไม่ม ีหรือไมม่ีการรายงานสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ 
I: มีการรายงานผลลัพธ์เพียงบางเรื่องที่มคีวามส าคัญต่อการบรรลุพันธกจของสถาบนั 

 

สรุปผลการประเมิน (Overall Band) 
ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2565 ปีการศกึษา 2566 
Band คะแนน Band คะแนน Band คะแนน 

ระดับการประเมินในภาพรวม ในหมวด
กระบวนการ (หมวด 1 – 6) 

1 133 1 122 2 169 

ระดับการประเมินในภาพรวม ในหมวดผลลัพธ์ 
(หมวด 7) 

1 79 1 92 1 82 

คะแนนรวม  212  214  251 
 

ตาราง 3 ค าอธิบายระดับการประเมินในภาพรวมของกระบวนการ (Overall Band) 
Band Score Band Number Process Descriptors 
151-200 

Early Result 
 

2 สถาบนัแสดงใหเ้หน็ถึงการมแีนวทางอยา่งเป็นระบบและมี
ประสิทธิผลตอบสนองต่อขอ้ก าหนด พื้นฐานของเกณฑ์ EdPEx  
แต่ยังมีบางเรื่อง (บางกระบวนการ) หรอืบางหนว่ยงานที่เริ่มมกีารน า
แนวทางต่าง ๆ ไปถ่ายทอดสู่การปฏิบตัิ สถาบันได้พัฒนาแนว
ทางการปรบัปรงุเปน็เชงิรุก 

 

ตาราง 4 ค าอธิบายระดับการประเมินในภาพรวมของผลลัพธ์ (Overall Band) 
Band Score Band Number Process Descriptors 

0-125 
Early Development 

1 สถาบันมีการรายงานผลการด าเนนิงานเพียงบางตัวทีต่อบสนองต่อ 
ข้อก าหนดพื้นฐานของเกณฑ์ EdPEx แต่ส่วนใหญ่ยงัขาดการแสดง 
แนวโน้มและข้อมูลเชงิเปรียบเทียบ 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 
มติ– ที่ประชุมมีมติรับทราบ การประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน  

ปีการศึกษา 2566 ผลการประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2566 
 
 
 



๑๐๙ 

5.1.2 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2566 
    1) ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ 
AUN-QA หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 2566         

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี ้

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มีการตรวจประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ 
การประเมิน AUN-QA Version 4.0 ประจ าปีการศึกษา 2566 เมื่อวันท่ี 20 กันยายน 2567 โดย
คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สตรีรัตน์ ธาดากาน และอาจารย์ ดร.วีรยา เอี่ยมฉ่ า ผลการ
ประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ 4 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 2566 จากผลการตรวจประเมิน และผ่านความ
เห็นชอบของสภาวิชาการ ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 เพื่อเสนอผลการประเมิน
และแผนพัฒนาคุณภาพดังกล่าว ต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
ผ่านระบบ CHE QA online ในเดือนธันวาคม 2567 

 

AUN-QA 4.0 Score Score Score 

Criteria 
ปีการศึกษา 

2564 
ปีการศึกษา 

2565 
ปีการศึกษา 

2566 
1 .Expected Learning Outcomes 3 4 4 
2 .Programme Structure and Content 3 4 4 
3 .Teaching and Learning Approach 4 4 4 
4 .Student Assessment 4 4 4 
5 .Academic Staff 4 4 4 
6 .Student Support Services 3 4 4 
7 .Facilities and Infrastructure 4 4 5 
8 .Output and Outcomes 3 3 3 

Overall Verdict 3 4 4 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ– ที่ประชุมมีมติรับทราบ ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 

ตามเกณฑ์ AUN-QA หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 2566       
 



๑๑๐ 

    2) ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ตาม
เกณฑ์ AUN-QA หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ (หลักสูตร พ.ศ. 2562) ประจ าปีการศึกษา 2566         

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ มีการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์การประเมิน AUN-QA Version 4.0 ประจ าปีการศึกษา 2566 
เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2567 โดยคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ 
AUN-QA แบบออนไลน์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.ชมนาด วรรณพรศิริ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรกาญจน์ ปานสุวรรณ ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ 4 คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา 
2566 จากผลการตรวจประเมิน และได้ผ่านความเห็นชอบของสภาวิชาการ ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 
14 พฤศจิกายน 2567 เพ่ือเสนอผลการประเมินและแผนพัฒนาคุณภาพดังกล่าวต่อกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ผ่านระบบ CHE QA online ในเดือนธันวาคม 2567  

  
 

AUN-QA 4.0 Score Score Score 

Criteria ปีการศึกษา  2564  
ปีการศึกษา 

2565 
ปีการศึกษา 

2566 
1. Expected Learning Outcomes 3 3 3 
2. Programme Structure and Content 3 4 4 
3. Teaching and Learning Approach 4 4 4 
4. Student Assessment 3 4 4 
5. Academic Staff 4 4 4 
6. Student Support Services 4 4 4 
7. Facilities and Infrastructure 4 4 4 
8. Output and Outcomes 3 3 3 

Overall Verdict 

Inadequate but 
minor improvement 

will make it 
adequate 

Adequate 
as 

Expected 

Adequate  
as Expected  

 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 



๑๑๑ 

มติ– ที่ประชุมมีมติรับทราบ ผลการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 
ตามเกณฑ์ AUN-QA หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ (หลักสูตร พ.ศ. 2562) ประจ าปีการศึกษา 2566       

 
5.2 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

 ตามหนังสือ ท่ี อว 0211/ว15911 ลงวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 ส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐในสังกัดกระทรวง 
จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน และจัดส่งรายงานให้ผู้ก ากับดูแลและกระทรวง  
เจ้าสังกัด ภายใน 90 วัน (ภายในวันท่ี 27 ธันวาคม 2567) นับแต่สิ้นปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน  
ซึ่งประกอบด้วย 

1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
2) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
3) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
4) รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน  
   (แบบ ปค.6) ซึ่งออกโดยผู้ตรวจสอบภายในของสถาบัน (ส านักงานตรวจสอบ  
   สภากาชาดไทย) 
โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
- งานบริหารความเสี่ยง ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา ส่งรายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1 ปค.4 และปค.5) ไปยังผู้ตรวจสอบภายใน  
ของสถาบนั (ส านักงานตรวจสอบ สภากาชาดไทย) 

- ผู้ตรวจสอบภายในของสถาบัน ประเมินและสอบทานรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และออกรายงานการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) ส่งกลับมายังสถาบัน เพื่อน าส่งส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม (กระทรวงเจ้าสังกัด) 

- ผู้ตรวจสอบภายในของสถาบันสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของ
สถาบัน และจัดท ารายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(แบบ ปค.6) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เสนออธิการบดี โดยผ่านความเห็นชอบจาก 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ในการประชุม
ครั้งท่ี 4/2567 เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2567 สรุปผลการสอบทาน 

ผู้ตรวจสอบภายใน เห็นว่า การควบคุมภายในของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 



๑๑๒ 

ข้อสังเกตจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ที ่
ความเสี่ยงซึ่งมีการปรับปรงุ 

การควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน และหรอื 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk)  

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
แวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกมีผลกระทบต่อ
การพัฒนาไปสู่เป้าหมายตาม
พั น ธ กิ จ ใ น พั ฒ น า ผ ล ง า น
วิชาการ การสรรหาอาจารย์ให้
เ พียงพอกับภาระงานและ
เ ป็ น ไ ป ต า มอั ต ร า ก า ลั ง ที่
ก าหนด 

- สถาบันมีการจัดสรร Preceptor ลงในรายวิชาภาคปฏิบัติใน
ทุกรายวิชา เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์มีเวลาในการผลิตงาน
วิชาการมากขึ้น  โดยยั งคงค านึ งถึ ง เกณฑ์การรับรอง
สถาบันการศึกษาจากสภาวิชาชีพ ปรับรูปแบบการเรียนการ
สอน เ พ่ือเ พ่ิมความช านาญในทักษะในการปฏิบัติการ
พยาบาล การส่งเสริมให้เกิดผลงานวิจัย รวมถึงการพัฒนา
บุคลากร ที่ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนก าลังคน การสรรหา
คัดเลือกบุคลากร การพัฒนาศักยภาพ ความก้าวหน้าของ
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ เช่น การสร้าง
บรรยากาศในการท างานที่ดี หรือสร้างแรงจูงใจ หรือการ
บริหารจัดการที่ดี ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ภายนอกที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เ พ่ือให้ภารกิจในการจัด
การศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย และจะติดตามการปรับปรุง
ต่อไป 

2. ด้านความมั่นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ (Cyber Security 
Risk)  
เนื่องจากสภาพแวดล้อมด้าน
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ ว  และการบั งคับใช้
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 อย่าง
เคร่งครัด ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการในหลายองค์กร
ที่ต้องค านึงถึงความพอเพียง
ในการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) มากยิ่งขึ้น 

- สถาบันพิจารณาจัดท านโยบาย หรือกรอบแนวปฏิบัติด้านการ 
  คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของสถาบัน ให้ครอบคลุมตาม 
  พระราชบัญญัติฯ ก าหนด เช่น วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ส่วนบุคคล การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วน 
  บุคคล วิธีการและขั้นตอนการแจ้งเหตุการณ์ละเมิดภายใน 
  ระยะเวลาก าหนด เป็นต้น  
-  สถาบันมีการทบทวนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติฯ  
  นโยบาย หรือแนวปฏิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
  อย่างสม่ าเสมอ เช่น ทบทวนประกาศประมวลผลข้อมูล 
  ส่วนบุคคล จากเดิมที่ก าหนดไว้ คือ บุคลากร และนักศึกษา 
  ของสถาบัน ให้ครอบคลุมบุคคลที่ท าธุรกรรมกับสถาบัน 
  เพิ่มเติม เช่น บุคคลทั่วไป หรือศิษย์เก่า เป็นต้น  
- จัดอบรม เรื่อง การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และความ 
  เสี่ยงด้านการด าเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย 
  ของข้อมูลส่วนบุคคล 
- จัดให้มีการซักซ้อมการปฏิบัติกรณีแจ้งเหตุละเมิด เพ่ือให้ 
  มั่นใจว่าบุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติตามแผนได้อย่าง 
  รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 



๑๑๓ 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ– ที่ประชุมมีมติรับทราบ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สถาบัน

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
5.3 การได้รับรางวัล Top Student Poster ในการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติที่สาธารณรัฐสิงคโปร ์
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ด้วยสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ส่งอาจารย์และนักศึกษา 
เข้าร่วมน าเสนอผลงาน เรื่อง “Disaster Management Enhancement Extracurricular Program  
to develop the Characteristics of STIN Nursing Students ในการประชุม The 19th APSSA 
International Conference 2024 จัดโดย The Asia Pacific Student Services Association 
(APSSA) ณ National University of Singapore (NUS) สาธารณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันท่ี 20 พฤศจิกายน 
2567  

ผลการพิจารณาจากคณะกรรมการฯ ตัดสินให้สถาบันได้รับรางวัล Top Student 
Poster โดยมีผู้แทนสถาบันเข้าร่วมการน าเสนอ ดังนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัญจพาณ์ สุขโข อาจารย์
ประจ าสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก และประธานคณะท างานโครงการพัฒนาคุณลักษณะ STIN  
ด้านสาธารณภัย และประธาน STIN อาสา พร้อมกับนักศึกษาพยาบาล STIN อาสา ชั้นปีท่ี 3 
จ านวน 3 คน ได้แก่ นายจาฏุพัจน์ รุ่งเรือง นางสาวณัฐชยาน์ บุญลอย และนางสาวนลพรรณ  
รอ ณ รังสี 

 
มติ– ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
5.4 การได้รับโล่รางวัล “องค์กรที่มุ่งมั่นพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรมสู่ศูนย์การ

เรียนรู้จริยธรรมทางการศึกษาพยาบาล” 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ด้วยสถาบันก าหนดวิสัยทัศน์ประการหนึ่ง คือ การเป็นสถาบันการพยาบาล
คุณธรรม ซึ่งมีตัวชี้วัด คือ การเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมการทางการศึกษาพยาบาล
ระดับชาติ  จึงได้มีการด าเนินการจัดท าระบบและกลไกจริยธรรมทางการพยาบาล ในทุกหลักสูตร 
ท้ังหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ส่งเสริมจริยธรรมท้ังใน
บุคลากรสถาบันสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ มีการส่งผลงานเข้าประกวดในการประชุม
วิชาการประจ าปีของสภาการพยาบาลต่อเนื่อง จนได้รับโล่รางวัล Best practice ในปี พ.ศ. 2565 



๑๑๔ 

และโล่รางวัลองค์กรท่ีมุ่งมั่นพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรมสู่ศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรม 
ทางการศึกษาพยาบาล ในปี พ.ศ. 2566 และในปี พ.ศ. 2567 นี้ สถาบันยังคงได้รับโล่รางวัล 
“องค์กรท่ีมุ่งมั่นพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรมสู่ศูนย์การเรียนรู้ด้านจริยธรรมทางการศึกษา
พยาบาล” เป็นปีท่ีสอง ก าหนดเข้ารับรางวัล ในการประชุมวิชาการประจ าปีด้านจริยธรรมวิชาชีพ
การพยาบาล ครั้งท่ี 10 เนื่องในโอกาสครบรอบ 39 ปี สภาการพยาบาล เรื่อง “สมรรถนะทาง
จริยธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพการพยาบาลในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล” ในวันท่ี 18-20 ธันวาคม 
2567 

 
มติ – ที่ประชุมมีมติรับทราบ  
 
ก่อนที่จะปิดการประชุม สมเด็จองค์ประธานฯ พระราชทานพรปีใหม่   

แก่คณะกรรมการสภาสถาบันและผู้บริหารสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
“เนื่องจากการประชุมครั้งนี้เป็นครั้งสุดท้ายของปี 2567 และปีใหม่นี้ขอให้ 

ทุกท่านกายสบาย ใจคิดอะไรให้สมปรารถนา มีทั้งสุขภาพดี ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญที่สุด แล้วขอให้
ได้ช่วยกันท างานนี้ต่อไป ก็ก าลังจะก้าวหน้าไปเร่ือย ๆ ให้ดี ขอบคุณทีร่่วมท ากันมา” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 






