
รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 55 

วันอังคาร ที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 เวลา 09.00 น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
 
สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
นายกสภาสถาบัน      องค์ประธานการประชุม 

 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายขจร จิตสุขุมมงคล         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. นายสมชาย งามวงศ์ชน                                               กรรมการสภาสถาบัน 
      ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
9. อาจารย์ ดร.สุนิสา สีผม กรรมการสภาสถาบัน       

ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมหลวงสมจินดา ชมพูนุท     กรรมการสภาสถาบัน  

ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์     กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
     อธิการบดี 
 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 2
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาวิดา พุทธิขันธ์     ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
          รองอธิการบดี 
2. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน        ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 

   รองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานจันทร์ ฐาปนกุลศักดิ์    รองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์ วัฒนธรนันท์     รองอธิการบดี 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นะแส     คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์     คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
7. ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ย้ิมแย้ม                         ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
8. อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน                             ผู้อ านวยการศูนย์บริการพยาบาล 
9. ดร.อินทนนท์ จั่นนิลลา       ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นายทศพล บุญเลิศอุทัย       หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
2. นางศรัณยา จันทรตรี       หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 

 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 

สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้  
 
ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
                 - 

 
ระเบียบวาระที่ 2 – เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
                 สมเด็จองคป์ระธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน คร้ังท่ี 54 เมื่อ
วันท่ี 3 ธันวาคม 2567 เพ่ือให้ท่ีประชุมรับรอง 
 

 มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม โดยไมม่ีการแก้ไข 
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ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
3.1 ค าสั่ง ประกาศ ที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว 

3.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 54 เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติ 

ผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล คือ อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน แล้วนั้น 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธยในค าสั่ง  
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 13/2567 แล้ว เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 
2567 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
  

3.1.2 ค าสั่งแต่งตั้งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 54 เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติ 

ผลการสรรหาผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม คือ ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม แล้วนั้น 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  

นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธยในค าสั่ง  
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 14/2567 แล้ว เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 
2567 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
 

3.1.3 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงาน
บุคคล แทนคณะกรรมการชุดเดิมที่ครบวาระ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 54 เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติ
การแต่งตั้งคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์การบริหารงานบุคคล แทนคณะกรรมการชุดเดิม 
ท่ีครบวาระ แล้วนั้น 



๔ 
 

 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธยในค าสั่ง
สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 12/2567 แล้ว เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 
2567 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
3.1.4 ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  

ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 54 เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติ 

(ร่าง) ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการ
เทียบโอนหน่วยกิตและผลการศึกษาในระดับอุดมศึกษา แล้วนั้น 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธยในประกาศ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบโอน  
หน่วยกิตและผลการศึกษาในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 แล้ว เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2567 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
3.2 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 54 เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติ

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท้ังนี้ สถาบันได้จัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และน าส่งให้ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือด าเนินการตามแผน และจะติดตาม
การด าเนินงานต่อไป  

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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3.3 แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 54 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2567 ได้มีมติ
อนุมัต ิแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ทั้งนี้ สถาบันได้จัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกาศใช้และน าส่งให้ทุกส่วนงานเพ่ือด าเนินการตามแผน  

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

   
ระเบียบวาระที่ 4 – เร่ืองเพื่อพิจารณา 

4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการที่มีกรรมการสภาสถาบันเป็น
องค์ประกอบ 

4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2567 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ 

บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้     
เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามข้อบังคับสถาบัน 

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 ข้อ 8 (11) ซึ่งก าหนดไว้ดังนี้ “ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
รายงานผลการด าเนินงานต่อสภาสถาบันเป็นประจ าทุกปี”  

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลจึงขอเสนอรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี  
พ.ศ. 2567 ต่อสภาสถาบัน 
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รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2567 

1. การเพิ่มจ านวนบุคลากรและการพัฒนา 

อัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการ 
สาขาวิชาการพยาบาล อัตราปัจจุบัน (พ.ศ. 2567) ครอง ว่าง 

พื้นฐานและบริหารการพยาบาล 19 17 2 
มารดา ทารกและการผดุงครรภ์ 18 17 1 
เด็ก 18 16 2 
ผู้ใหญ่และผู้สูงอาย ุ 28 26 2 
อนามัยชุมชน 18 13 5 
จิตเวชและสุขภาพจิต 18 17 1 

รวม 119 106 13 
หมายเหตุ : ไม่รวมต าแหน่งนักวิจัย จ านวน 4 อัตรา 

 
 ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์พยาบาลยังคงมีอยู่ แม้จะได้มีความพยายามในการ 
แก้ปัญหาดังกล่าวในการสรรหาให้เต็มกรอบอัตรา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันได้รับ
อัตราบุคลากรสายวิชาการจากส านักงบประมาณ 10 อัตรา 
 

อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ฝ่าย กรอบอัตรา ครอง ว่าง 

1. การคลังและทรัพย์สิน 15 12 3 
2. วิจัยและบริการวิชาการ 9 8 1 
3. บริหารวิชาการ 13 11 2 
4. บริการการศึกษา 17 13 4 
5. บริหารงานท่ัวไป 34 30 4 
6. พัฒนานักศึกษา 7 6 1 
7. ยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา 5 5 - 

รวม 100 85 15 
ลูกจ้างประจ า 22 22 - 
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1.1 การเพ่ิมจ านวนอาจารย์และการพัฒนาอาจารย์ คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล ได้ด าเนินการเพื่อเพิ่มจ านวนอาจารย์ ดังนี้ 
       1. จ้างผู้ปฏิบัติงานชั่วคราวสายวิชาการ ท่ีมีอายุ 60 ปี ขึ้นไป จ านวน 4 อัตรา 
        2. การจ้างผู้ช่วยอาจารย์ ท้ังบัณฑิตจบใหม่และพยาบาลวิชาชีพท่ีมีประสบการณ์แล้ว 
เพ่ือพัฒนาให้มีคุณสมบัติครบตามต าแหน่งอาจารย์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 7 อัตรา 
  ตารางแสดง จ านวนผู้ช่วยอาจารย์ (วุฒิปริญญาตรี) ท่ีรับมาตั้งแต่ ปี 2562 – 
2567 จ าแนกตามความก้าวหน้าในการศึกษาต่อระดับปริญญาโท 
   

ปีที่รับ 
ประเภท การศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

ก าลังสอบ 
เข้าศึกษา บัณฑิต 

จบใหม่ 
พยาบาล
วิชาชีพ 

ก าลัง 
ศึกษา 

กลับมาปฏบิัติงาน  
แต่ยังไม่ส าเร็จการศึกษา 

ส าเร็จ 
การศึกษา 

2562 3 - - 1 2 - 

2563 4 3 2 2 3 - 

2566 3 - 3 - - - 

2567 5 2 - - - 7 

รวม 15 5 5 3 5 7 
 

        3. การต่ออายุงานของผู้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ให้ปฏิบัติงานต่อไป
จนถึงวันสิ้นปีงบประมาณท่ีผู้นั้นมีอายุครบหกสิบห้าปีบริบูรณ์ โดยท าสัญญาเป็นรายปี  จ านวน  
1 ราย 
        4. ด าเนินการเชิงรุกในการแสวงหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติ ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอกเพื่อจ้างเป็นอาจารย์ประจ า 
  การพัฒนาอาจารย์ 
  1. การสนับสนุนการศึกษาต่อ 
               1) พิจารณาทุนการศึกษาของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 
2567 จ านวน 7 ทุน 
               2) พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 
ในเวลาปกติ ภายในประเทศ  จ านวน 7 ราย 
                       3) พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 
ในเวลาปกติต่างประเทศ จ านวน – ราย 
               4) พิจารณาการขยายระยะเวลาการศึกษา จ านวน 12 ราย 
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               5) ติดตามผู้ได้รับอนุมัติทุนการศึกษาให้สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด โดยมีการติดตามความก้าวหน้าอย่างใกล้ชิด จัดท าตารางการติดตาม
ความก้าวหน้ารายบุคคล จ านวน 24 ราย 
  2. ผู้ส าเร็จการศึกษา หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต จ านวน 3 ราย       
  1.2 การเพ่ิมจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการและการพัฒนา  
       ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันได้รับอัตราจากส านักงบประมาณ จ านวน 
6 อัตรา ปัญหาอัตราว่างของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ท่ียังไม่สามารถบรรจุได้เต็มจากการ
เกษียณอายุ การลาออก และการขอก าหนดต าแหน่งใหม่ ขณะนี้  มีอัตราว่างบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 15 อัตรา ซึ่งอยู่ในกระบวนการสรรหาทดแทน และคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล ไดด้ าเนินการ ดังนี้ 
       1. การพิจารณาอนุมัติค่าประสบการณ์ในต าแหน่งพยาบาลและนักวิเทศสัมพันธ์ 
เพ่ือให้สถาบันสามารถสรรหาบุคลากรได้อย่างเพียงพอ 
       2. การพิจารณาเปลี่ยนกรอบต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีห้องสมุด (ระดับปฏิบัติงาน) เป็น
กรอบต าแหน่ง นักเอกสารสนเทศ (ระดับปฏิบัติการ) และพิจารณาเปลี่ยนกรอบต าแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีธุรการ (ระดับปฏิบัติงาน) เป็นกรอบต าแหน่ง นักจัดการงานวิจัย (ระดับปฏิบัติการ)   
       3. การพิจารณาอนุมัติ ให้มีการจ้างต าแหน่ง ผู้จัดการห้องปฏิบัติการ 
พยาบาล จ านวน 1 อัตรา เป็นสัญญาจ้างปีต่อปี 
 2. การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

2.1 อนุมัติการจ่ายค่าชดเชยแก่บุคลากรท่ีพ้นสภาพ เนื่องด้วยเหตุเจ็บป่วยจนไม่
สามารถปฏิบัติงานได้จนถึงปีสุดท้ายของปีบัญชีท่ีบุคคลนั้นมีอายุครบหกสิบปีบริบูรณ์ จ านวน  
1 คน 

2.2 อนุมัติการจ่ายค่าชดเชยแก่บุคลากรสถาบันท่ีเกษียณอายุ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 
2561 - 1 ตุลาคม 2567 จ านวน 40 คน 

  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 

จ านวน (คน) 
จ านวนเงิน 

(บาท) ผู้เกษียณอายุงาน 
ของสถาบัน 

บุคลากรที่พ้นสภาพ 
ด้วยเหตุที่เจ็บป่วย 

2561 7 - 1,201,086.00 
2562 4 - 542,124.00 
2563 6 - 2,499,864.00 
2564 4 - 939,234.00 
2565 4 - 1,532,184.00 
2566 5 - 2,104,456.00 
2567 10 1 4,553,216.00 
รวม 40 1 13,372,164.00 
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 3. การสนับสนุนและติดตามความก้าวหน้าในการขอต าแหน่งที่สูงขึ้น 
  3.1 ต าแหน่งทางวิชาการ มีการจัดท าแผนพัฒนาการเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการเป็น
รายบุคคล 
  

ความก้าวหน้าในปี 2567 จ านวน(คน) 
1. ได้รับการเทียบต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ 1 
2. ได้รับการพิจารณาต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 8 
3. อยู่ในกระบวนการเสนอคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 2 
4. อยู่ระหว่างยื่นผลงานรับการพิจารณากล่ันกรองเอกสารวิชาการ 1 
5. อยู่ในการประเมินการสอบสอนผ่านแล้ว 3 

 

3.2 การสนับสนุนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ในการสร้างผลงานเพื่อ
ก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
    

ความก้าวหน้าในปี 2567 จ านวน(คน) 
1. ผู้ได้รับการพิจารณาเลื่อนระดับ 0 
2. เสนอผลงานเข้ารับการพิจารณา 5 
3. เสนอผลงานให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาผลงานเบื้องต้น 0 
4. ขอผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาให้ค าแนะน าในการด าเนินการ 0 

  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีข้อเสนอแนะให้สถาบันสนับสนุน ช่วยเหลือ
บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ในการสร้างผลงานเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
และเร่งผลักดันให้บุคลากรสถาบันได้พัฒนาผลงานเพ่ือการเล่ือนระดับต่อไป 
      สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ครั้งท่ีแล้วบอกว่า ปัจจุบันม ี
คณะพยาบาลศาสตร์จ านวนมาก เสนอค่าตอบแทนค่อนข้างสูงในการจ้างให้กลุ่มคนเหล่านี้ไป
ท างาน ซึ่งเร่ืองค่าตอบแทนท่ีสูงสามารถหาได้ แต่เร่ืองคนหายาก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า ท่ี
เป็นปัญหาอยู่ คือ ถ้าสถาบันเพิ่มค่าตอบแทนส าหรับบุคคลากรใหม่ท่ีเข้ามา ผลกระทบ คือ 
จะต้องเพิ่มหมดท้ังระบบ ไม่เช่นนั้น บุคลากรท่ีอยู่มาก่อนจะเสียก าลังใจกัน หากผู้ท่ีเข้ามาใหม่
ได้รับค่าตอบแทนสูงกว่า พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า บุคคลท่ีอยู่เดิมก็ต้องให ้
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า กรณี

นี้ผูท่ี้มาท างานแล้ว 1 - 2 ปี อาจจะมีการคัดค้านเร่ืองนี้ได้ พระพุทธเจ้าข้า 
สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ต้องเพิ่มท้ังหมด 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า 

ส าหรับสถาบันท่ีตั้งใหม่จะไม่มบีุคลากรเก่า ท าใหส้ามารถก าหนดค่าตอบแทนท่ีสูงได้ พระพุทธเจ้าข้า 
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สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า  สถาบันท่ีตั้งใหม่ ก าหนด
ค่าตอบแทนสูงได้ จึงไม่มีปัญหา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า  
การก าหนดค่าตอบแทนท่ีสูงเป็นแรงจูงใจและสามารถดึงกลุ่มคนจากสถาบันเก่า ๆ ไปท างานได้ 
ประเด็นนี้ก็เป็นปัญหาท่ีแก้ล าบาก พระพุทธเจ้าข้า 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2567 
 

2 ) (ร่ าง )  ข้ อบั งคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิ รา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับที่ 
7) พ.ศ. .... และ (ร่าง) บัญชีเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งและหลักเกณฑ์การให้ได้รับ
เงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
(แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคลส าหรับปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560) (ฉบับที่ 3) พ.ศ. .... 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ 
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ี สถาบันได้เสนอขออัตราก าลังอาจารย์เพิ่มด้วยมีภารกิจในการผลิตบัณฑิต
ในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทาง ในปี พ.ศ. 2567 นั้น ด้วยแผนการรับอาจารย์ยังไม่สามารถรับอาจารย์ได้ 
เต็มอัตราก าลัง เดิม ส่วนหนึ่ งจากปัจจัยการเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  
ในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ก่อให้เกิดการแข่งขันรับสมัครอาจารย์พยาบาลท่ี สูงขึ้น  
ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว เมื่อวิเคราะห์ผลงานวิจัยของสถาบัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีผ่านมา  
มีจ านวนงานวิจัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ด้วยอาจารย์ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์มีภาระงานสอน
มาก รวมท้ังสถาบันมีโครงสร้างของศูนย์วิจัยและนวัตกรรม แต่ไม่มีอัตราก าลังรองรับเพื่อ
ด าเนินงานโดยเฉพาะ ท าให้ไม่สามารถสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ตามความคาดหวังของสถาบัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องปรับโครงสร้างการบริหารจัดการในส่วนของงานสนับสนุน
วิชาการ รวมท้ังการก าหนดต าแหน่งนักวิจัยระดับปริญญาเอก ซึ่งเป็นบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 
เพ่ือเข้ามาสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกับอาจารย์ประจ าของสถาบัน จึงขอเสนอใช้อัตราก าลัง
บุคลากรสถาบันสายวิชาการ จ านวน 4 อัตรา เพื่อก าหนดต าแหน่งเป็นนักวิจัย ประจ าศูนย์วิจัย
และนวัตกรรม 



๑๑ 
 

 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม ครั้งท่ี 11/2567 เมื่อวันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2567 จึงมีมติอนุมัติกรอบอัตราต าแหน่งนักวิจัย และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
นักวิจัย บุคลากรสถาบันสายวิชาการ และในการประชุม ครั้งท่ี 12/2567 เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 
2567 ได้พิจารณาทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน ามาแก้ไขให้มีความ
สอดคล้อง ชัดเจน และปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน พบว่ามีข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ  
ท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะต้องเสนอสภาสถาบันพิจารณา ท้ังหมดรวม 2 ฉบับ ดังนี้  

1. (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. .... 

2. (ร่าง) บัญชีเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งและหลักเกณฑ์การให้ได้รับเงินเดือน
และเงินประจ าต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (แนบท้าย
ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560) (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. .... 

ท้ังนี้  เมื่อออกข้อบังคับดังกล่าวแล้วคณะกรรมการบริหารงานบุคคลจะ
ด าเนินการออก (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย เรื่อง ชื่อต าแหน่ง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของผู้ปฏิบัติงานประจ า 
ในสถาบัน (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. .... ต่อไป 

ตารางเปรียบเทียบแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหางานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 

 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วย 

การบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหาร 

งานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ า 
ในสถาบัน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 

ข้อ 21 บุคลากรสถาบันสายวิชาการมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ ดังต่อไปนี้  
         (1) ศาสตราจารย์  
         (2) รองศาสตราจารย์  
         (3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
         (4) อาจารย์  
         การแต่งตั้งบุคลากรสถาบันให้ด ารง
ต าแหน่งศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย

ข้อ 21 บุคลากรสถาบันสายวิชาการมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ ดังต่อไปนี้  
         (1) ศาสตราจารย์  
         (2) รองศาสตราจารย์  
         (3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
         (4) อาจารย์  
         (5) นักวิจัย 
         การแต่งตั้งบุคลากรสถาบันให้ด ารง
ต าแหน่งศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับสถาบัน 



๑๒ 
 

 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วย 

การบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหาร 

งานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ า 
ในสถาบัน (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... 

คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้ง และ 
ถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่ง ทางวิชาการ 

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วยคุณสมบัติ  หลักเกณฑ์ และวิธีการ
แต่งตั้ง และถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ กรณีการแต่งตั้งบุคลากรสถาบันให้
ด ารงต าแหน่งนักวิจัยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาต าแหน่งของ
บุคลากรสถาบัน ต าแหน่งนักวิจัย  

 

 ตารางเปรียบเทียบแก้ไขเพิ่มเติมบัญชีเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งและหลักเกณฑ์การให้
ได้รับเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
(แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560) 
  

บัญชีเงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่งและ
หลักเกณฑ์การให้ได้รับเงินเดือนและ 

เงินประจ าต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
(แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคล ส าหรับผูป้ฏิบัติงานประจ า 
ในสถาบัน พ.ศ. 2560) 

บัญชีเงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่งและ
หลักเกณฑ์การให้ได้รับเงินเดือนและ 

เงินประจ าต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
(แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคล ส าหรับผูป้ฏิบัติงานประจ า 
ในสถาบัน พ.ศ. 2560 (ฉบบัที่ ..) พ.ศ. .... 

1.1.1 กรณีบรรจุใหม่ 
       ก าหนดอัตราเงินเดือนขั้นต่ าเฉพาะระดับ
ต าแหน่งอาจารย์ โดยใช้อัตราเงินเดือนขั้นต่ า 
ของเจ้าหน้าที่สภากาชาดไทยตามระดับคุณวุฒิ 
โดยระดับปริญญาตรีคูณด้วย 1.4 ระดับปริญญา
โทคูณด้วย 1.6 ระดับปริญญาเอกคูณด้วย  
1.8 ส่วนอัตราเงินเดือนขั้นสูงในแต่ละระดับ
ต าแหน่งใช้อัตราเงินเดือนขั้นสูงของเจ้าหน้าที่
สภากาชาดไทยในแต่ละระดับคูณด้วย 1.4 

1.1.1 กรณีบรรจุใหม่ 
       ก าหนดอัตราเงินเดือนขั้นต่ าเฉพาะระดับ
ต าแหน่งอาจารย์ โดยใช้อัตราเงินเดือนขั้นต่ าของ
เจ้าหน้าที่สภากาชาดไทยตามระดับคุณวุฒิ โดย
ระดับปริญญาตรีคูณด้วย 1.4 ระดับปริญญาโทคูณ
ด้วย 1.6 ระดับปริญญาเอกคูณด้วย 1.8 ส่วนอัตรา
เงินเดือนขั้นสูงในแต่ละระดับต าแหน่ง ใช้อัตรา
เงินเดือนขั้นสูงของเจ้าหน้าที่สภากาชาดไทยใน   
แต่ละระดับคูณด้วย 1.4 



๑๓ 
 

 

บัญชีเงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่งและ
หลักเกณฑ์การให้ได้รับเงินเดือนและ 

เงินประจ าต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
(แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคล ส าหรับผูป้ฏิบัติงานประจ า 
ในสถาบัน พ.ศ. 2560) 

บัญชีเงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่งและ
หลักเกณฑ์การให้ได้รับเงินเดือนและ 

เงินประจ าต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
(แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคล ส าหรับผูป้ฏิบัติงานประจ า 
ในสถาบัน พ.ศ. 2560 (ฉบบัที่ ..) พ.ศ. .... 

       การเทียบระดับและอัตราเงินเดือนส าหรับ
ผู้ที่ เคยด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการหรือ
ต าแหน่งอื่นในสถาบันอุดมศึกษา หรือผู้ที่มี
ประสบการณ์ในส่วนราชการอื่นหรือในภาค 
เอกชนให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล ที่ พิ จารณาจากความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์  ภารกิจตาม
ยุทธศาสตร์ของส่วนงานและสถาบัน และผลงาน
ตามข้อตกลงในสัญญาปฏิบัติงาน โดยความ 
เห็นชอบของสภาสถาบัน 

       ก าหนดอัตราเงินเดือนขั้นต่ าเฉพาะต าแหน่ง
นักวิจัย โดยใช้อัตราเงินเดือนขั้นต่ าตามบัญชี ก 
แนบท้ายฉบับนี้ 
       การเทียบระดับและอัตราเงินเดือนส าหรับผู้ที่
เคยด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการหรือต าแหน่งอื่น
ในสถาบันอุดมศึกษา หรือผู้ที่มีประสบการณ์ในสว่น
ราชการอื่นหรือในภาคเอกชนให้ เป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ที่
พิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ภารกิจตามยุทธศาสตร์ของส่วนงานและสถาบัน 
และผลงานตามข้อตกลงในสัญญาปฏิบัติงาน โดย
ความเห็นชอบของสภาสถาบัน 

2.2 บัญชี ก ใช้ส าหรับบุคลากรสถาบัน 
     สายวิชาการ  
     2.2.1 ศาสตราจารย์ ให้ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งและค่าตอบแทน ในอัตรา 26,000 บาท
ต่อเดือน  
     2.2.2 รองศาสตราจารย์ ให้ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งและค่าตอบแทน ในอัตรา 19,800 บาท
ต่อเดือน  
     2.2.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ให้ได้รับเงิน
ประจ าต าแหน่งและค่าตอบแทน ในอัตรา 
11,200 บาทต่อเดือน 

2.2 บัญชี ก ใช้ส าหรับบุคลากรสถาบันสายวิชาการ  
     2.2.1 ศาสตราจารย์  ให้ ได้รับเงินประจ า 
ต าแหน่งและค่าตอบแทน ในอัตรา 26,000 บาท 
ต่อเดือน  
     2.2.2 รองศาสตราจารย์ ให้ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งและค่าตอบแทน ในอัตรา 19,800 บาท 
ต่อเดือน  
     2.2.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ให้ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งและค่าตอบแทน ในอัตรา 11,200 บาท 
ต่อเดือน 
     2.2.4 นักวิจัย ให้ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนในอัตรา ดังต่อไปนี้ 
             (1) นักวิจัย ระดับ 3 ให้ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งและค่าตอบแทน ในอัตรา 19,800 บาท 
ต่อเดือน 
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บัญชีเงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่งและ
หลักเกณฑ์การให้ได้รับเงินเดือนและ 

เงินประจ าต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
(แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคล ส าหรับผูป้ฏิบัติงานประจ า 
ในสถาบัน พ.ศ. 2560) 

บัญชีเงินเดอืน เงินประจ าต าแหน่งและ
หลักเกณฑ์การให้ได้รับเงินเดือนและ 

เงินประจ าต าแหน่งของบุคลากรสถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
(แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ

บริหารงานบุคคล ส าหรับผูป้ฏิบัติงานประจ า 
ในสถาบัน พ.ศ. 2560 (ฉบบัที่ ..) พ.ศ. .... 

             (2) นักวิจัย ระดับ 2 ให้ได้รับเงินประจ า
ต าแหน่งและค่าตอบแทน ในอัตรา 11,200 บาท 
ต่อเดือน 

 



๑๕ 
 

 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า สามารถท าได้หรือไม่ อย่างท่ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อาจารย์ท่ีท างานวิจัยเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ เช่น ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ หรือรองศาสตราจารย์ เมื่อเสนอผลงานวิจัย หากมีผู้ช่วยวิจัยก็ต้องใส่ชื่อผู้ช่วยวิจัย
ไ ป ด้ ว ย  เ มื่ อ มี ชื่ อ ห ล า ย ค น ก็ ไ ม่ รั บ พิ จ า ร ณ า ผ ล ง า น นั้ น  ซึ่ ง มี ผู้ ท่ี ยื่ น ข อ ต า แ ห น่ ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์คนหนึ่งแนะน าว่า งานวิจัยท่ีมีชื่อหลายคนไม่สามารถน ามายื่นได้ ต้องมีชื่อ 
ผู้ยื่นขอคนเดียว จึงได้รับการพิจารณาและได้ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ และเมื่อยื่นขอต าแหน่ง 
รองศาสตราจารย์ ก็ใช้แบบนี้เช่นกัน  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า  
ในด้านของการบริหารจัดการของสถาบันนั้น มีรองอธิการบดีท่ีก ากับด้านวิจัยและผู้อ านวยการ
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรมช่วยดูแลให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างราบรื่น เพราะในแง่ของการ 
แบ่งงานหรือการเรียงล าดับผลงานวิจัยนั้น จะก ากับดูแลอย่างดี ไม่ให้เกิดความขัดแย้งกันขึ้น 
ในสถาบัน แต่สิ่งท่ีจะท าให้เกิดขึ้น คือ มีงานวิจัยเพิ่มขึ้นอย่างเป็นระบบในขณะนี้ สิ่งท่ีจะเป็นเหตุ
ใหขุ้่นข้องหมองใจ ต้องตัดไฟแต่ต้นลม พระพุทธเจ้าข้า  

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า อาจจะไม่ใช่เรื่องขุ่นข้องอะไร แต่
กรณีของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หากมีชื่อผู้วิจัยหลายคนจะไม่ได้รับการพิจารณาในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ ท้ังต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือรองศาสตราจารย์ ต้องมีชื่อคนเดียว  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า จะมี
การเรียงชื่อและล าดับผู้วิจัยหลักและผู้วิจัยร่วม พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ไม่ว่าจะเรียงล าดับอย่างไร ก็ไม่รับ
พิจารณา แต่ท่ีสถาบันรับพิจารณาไดใ้ช่ไหม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า 
พิจารณาได ้ซึ่งจะดูแลไม่ให้มีปัญหาลักษณะนั้น พระพุทธเจ้าข้า 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า 
ข้าพระพุทธเจ้าเห็นด้วยอย่างยิ่งในการก าหนดต าแหน่งนักวิจัยระดับปริญญาเอก เป็นบุคลากร
สายวิชาการมาช่วยสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกับคณาจารย์ประจ า ข้าพระพุทธเจ้าคิดว่า
ด้วยบริบทและภูมิสังคมของทางสถาบันนั้นน่าจะลองท าดู ซึ่งจะต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น ซึ่งมี
หลายคณะ สถาบันน่าจะท าได้ มีประการท่ีหนึ่ง คือ การปรับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นของนักวิจัย 
ระดับท่ีหน่ึง เป็นสอง เป็นสามนั้น จะใช้เกณฑ์อะไร และใครจะเป็นผู้พิจารณาในอนาคต ซึ่งเร่ืองนี้ 
ไม่ใช่เรื่องเร่งด่วน เพราะกว่าจะขึ้นจากระดับ 1 ไป 2 ไป 3 นั้น ใช้เวลาพอสมควร ประการท่ี 2  
ตามท่ีพระองค์ท่านไดม้ีข้อสังเกตนั้น ปัจจุบันเกณฑ์การพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการนั้น มักจะให้
ความส าคัญกับผู้วิจัยหลัก ผู้วิจัยท่ีเป็น corresponding author และ major contributor ท าให้
นักวิจัยอื่น ๆ ไม่อยากไปร่วม เพราะไม่สามารถน าไปขอต าแหน่งทางวิชาการได้ ท าให้ตอนนี้ใน
มหาวิทยาลัยมีปัญหาในการหาผู้เข้าร่วมวิจัยค่อนข้างยาก เพราะเข้าร่วมวิจัยในต าแหน่งอะไร ก็ไม่
สามารถน าไปยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการได้ พระพุทธเจ้าข้า  



๑๖ 
 

 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า แม้แต่เป็นชื่อแรกก็ยังยาก ถ้ามี
หลาย ๆ คน อย่างอาจารย์ท่ีคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เขาจะยื่นขอต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ก็ท าไม่ ได้  แนะน ากันว่า ให้ท าผลงานวิจัยใหม่  จึงยื่นขอต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ได้ ตอนนี้ก าลังท าผลงานวิจัยเพื่อยื่นขอต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ก็กลับมา
ปัญหาเดิมคือมีชื่อนักวิจัยอื่นรวมอยู่ด้วย ทางนั้นไม่รับพิจารณา แต่ตอนนี้อาจจะให้แล้ว หรือ
อย่างไรไม่ทราบ แต่ไม่นานมานี้ยังไม่ให้  

รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กราบบังคมทูลว่า ตอนนี้ผ่อนคลาย 
ลงมาแล้ว ในกรณีของสถาบันนั้น เห็นด้วยกับศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย ์กมลรัตนกุล 
ว่าสถาบันมีความแตกต่างจากมหาวิทยาลัยอื่น การท่ีศูนย์วิจัยฯ ของสถาบันมีสถานภาพตาม
โครงสร้างองค์กรเท่ากับส านักวิชา ดังนั้น ศูนย์วิจัยฯ ต้องมีผลงานด้วย การมีนักวิจัยอยู่ประจ า
แล้วและเป็นสายวิชาการมีความจ าเป็นในการปฏิบัติงานของคนกลุ่มนี้จะท าหน้าท่ีในการคิดเรื่อง
วิจัยร่วมกับอาจารย์และส านักวิชา แต่ว่าเขาจะเป็นผู้ท่ีคิดโครงการใหญ่ซึ่งประกอบด้วยโครงการ
ย่อย ๆ ซึ่งโครงการย่อย ๆ เหล่านี้จะกระจายไปให้กับอาจารย์ท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะเป็นชื่อแรก แต่ใน
โครงการใหญ่นั้นจะเป็นชื่อทีม ซึ่งจะสามารถตีพิมพ์แยกเป็นเรื่องได้ตามโครงการย่อย 
นั้น ๆ นักวิจัยเหล่านี้จะช่วยให้ศูนย์วิจัยและนวัตกรรมมีผลงาน เช่น มุ่งเน้นการวิจัยในเรื่องของ 
สาธารณภัย จะครอบคลุมเร่ืองใหญ่ว่ามสีาธารณภัยกี่ประเภท และแต่ละประเภทจะมีอาจารย์เป็น
หัวหน้าโครงการย่อย เผื่อว่าจะมีบุคคลใดสนใจผลงานวิจัยทางสาธารณภัย ต้องมาท่ีนี่ซึ่งจะเกิด
การอ้างอิงผลงานวิจัย (citation) ได้ พระพุทธเจ้าข้า  

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ใช่ แต่ว่าท่านเหล่านี้ต้องไม่ 
คิดมาก ต้องไม่อยากได้ต าแหน่งศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ แต่ถ้าอยากได้ขึ้นมาแล้วพบว่า
งานวิจัยพวกนี้ใช้น าไปยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการเหล่านั้นไม่ได้ อาจจะเป็นกรณีได ้แต่ถ้าต้องการ
เพียงใหม้ีงานออกมาและสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้ จะไม่มีปัญหา  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กราบบังคมทูลว่า กรณี
นี้ ทางคณะกรรมการรับไว้เพื่อไปด าเนินการเพื่อให้มีการแก้ปัญหาตามท่ีพระองค์ท่านได้ 
รับสั่งให้เรียบร้อย พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า แต่ท่ีสถาบันอาจจะไม่เหมือนกับ 
ท่ีอื่น ๆ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  กราบบังคมทูลว่า  
เนื่องจากระบบนี้ก าลังจะเริ่มใหม่ เพราะฉะนั้น  ปัญหาดังกล่าวอยากให้ทางฝ่ายวิจัยฯ และ
ผู้อ านวยการศูนยว์ิจัยและนวัตกรรมช่วยดูแลให้เป็นระบบเรียบร้อย พระพุทธเจ้าข้า 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 



๑๗ 
 

 

มติ –  ที ่ประช ุมม ีมต ิอน ุม ัต ิ ( ร ่าง )  ข ้อบ ังค ับสถาบ ันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงานประจ า
ในสถาบัน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. .... และ (ร่าง) บัญชีเงินเดือน เงินประจ าต าแหน่งและ
หล ัก เกณฑ์การ ให ้ได ้ร ับ เง ิน เด ือนและ เง ินประจ าต าแหน่งของบ ุคลากรสถาบ ัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (แนบท้ายข้อบังคับสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับปฏิบัติงานประจ าใน
สถาบัน พ.ศ. 2560) (ฉบับที่ 3) พ.ศ. .... 

 
4.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ในการประชุม ครั้งท่ี 52 
เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2567 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ออกตามความพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีอ านาจหน้าท่ี ดังนี้ 

(1) สอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม
ภายใน กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลท่ีดี รวมถึงระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยง ด้านการทุจริตของสถาบัน และระบบการรับแจ้งเบาะแส   

(2) สอบทานให้สถาบันมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  
(3) สอบทานการด าเนินงานของสถาบันให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมท้ังข้อก าหนดอื่นของสถาบัน 
(4) ก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของสถาบันให้มีความเป็นอิสระ

เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าท่ี  
(5) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของสถาบัน 
(6) ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชี

ท่ีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอื่น ๆ และอาจ
เสนอแนะให้สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ  

(7) รายงานผลการด า เนินงานของคณะกรรมการตร วจสอบต่อ 
สภาสถาบันและเผยแพร่แก่บุคคลภายนอก อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  



๑๘ 
 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการตามอ านาจ
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายครบถ้วนทุกประการ  

การด าเนินการ 
เพ่ือความโปร่งใสในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการฯ 

จึงขอรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเสนอสภาสถาบันทราบ และ
จะเผยแพร่ให้บุคคลภายนอกทราบตามเว็บไซต์ของสถาบันต่อไป 
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รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

• ส่งเสริมนโยบายการควบคุมเชิงป้องกัน ได้แก่ 
 

 
 

• ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในของสถาบันให้เป็นอิสระ เห็นชอบกฎบัตรของ
หน่วยงานตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบประจ าปี  

• พิจารณาผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน และผลการตรวจสอบโดยให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

• รายงานผลการประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self Assessments) งาน
ตรวจสอบภายในของสถาบัน ตามแนวปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง  
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ– ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
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  2) การรายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สิ้นสดุวันที่ 30 กันยายน 
2567 

นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 
2559 หมวด 4 การบัญชีและการตรวจสอบ มาตรา 47 บัญญัติว่า “ให้ผู้สอบบัญชีจัดท ารายงาน
ผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภาสถาบันภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี 
เพื่อให้สภาสถาบันเสนอต่อรัฐมนตรี” และในการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 52 เมื่อวันท่ี 1 
สิงหาคม 2567 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีสอบทานให้สถาบันมี
รายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

การด าเนินการ 
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ผู้สอบบัญชีของสถาบันได้น าส่งรายงานของ

ผู้สอบบัญชีและรายงานการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567 แก่สถาบัน และเพื่อเป็นการ
สอบทานรายงานการเงิน สตง. จึงได้ประชุมปรึกษาหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบ มีข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ การปรับปรุงบัญชี และการควบคุมภายใน ให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการสอบทานงบการเงินของสถาบัน  
ตามรายงานการเงินของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินแล้ว (รายละเอียดตามเอกสารประกอบ
วาระการประชุม) สรุปดังนี ้

1. รายงานของผู้สอบบัญชี (สตง.) ได้ตรวจสอบรายงานการเงินของสถาบัน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 และเห็นว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐท่ีกระทรวงการคลังก าหนด และหลักการและ
นโยบายการบัญชีของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  

2. ได้มีการปรับปรุงสาระส าคัญของงบการเงินและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ เพื่อให้
เป็นไปตามรูปแบบการน าเสนอรายงานทางการเงินของหน่วยงานภาครัฐตามกระทรวงการคลัง
ก าหนด 

งบแสดงฐานะการเงิน  
1) สินทรัพย์รวม 1,069.15 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 68.03 ล้านบาท ท่ีส าคัญจาก 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น 46.27 ล้านบาท เนื่องจาก
มีรายได้จากการอุดหนุนอื่นและบริจาค และรายได้อื่นเพิ่มขึ้น 

- เงินลงทุนระยะสั้น เพิ่มขึ้น 26.67 ล้านบาท เนื่องจากมีการน าเงินไป
ลงทุนกับกองทุนเพ่ือการลงทุน 
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- ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลดลง 8.75 ล้านบาท เนื่องจากมีการ 
ตัดจ าหน่าย ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง 

- สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้น 2.97 ล้านบาท เนื่องจากมีการซื้อโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพิ่มขึ้น  

2) หนี้สินรวม 133.99 ล้านบาท ลดลง 13.98 ล้านบาท ท่ีส าคัญจาก  
- รายได้รอการรับรู้ระยะสั้น ลดลง 22.48 ล้านบาท เนื่องจากมีการ

เบิกจ่ายจากเงินอุดหนุน (สภากาชาดไทย/รัฐบาล) เพิ่มขึ้น และมีการปรับรายได้รอการรับรู้เป็น
รายได้รับบริจาค 

- เจ้าหนี้การค้า เพิ่มขึ้น 5.57 ล้านบาท ส่วนใหญ่มียอดค้างจ่ายท่ีจะครบ
ก าหนดช าระ และการปรับปรุงเจ้าหนี้เพิ่มเติม เพื่อให้การแสดงรายการเจ้าหนี้ค้างจ่ายในบัญชี
เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

- ประมาณการหนี้สินระยะสั้น ส าหรับเงินค่าชดเชยให้แก่บุคลากร 
เพิ่มขึ้น 4.58 ล้านบาท เนื่องจากสถาบันมีการอนุมัติจ่ายเงินชดเชยบุคลากร ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 – 2567  

- ประมาณการหนี้สินระยะยาว ส าหรับเงินค่าชดเชยให้แก่บุคลากร ลดลง 
2.15 ล้านบาท เนื่องจากมีการปรับหลักเกณฑ์การค านวณใหม่ โดยใช้ข้อสมมติฐานในการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

3) สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน รวม 935.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 68.03 ล้านบาท  
ท่ีส าคัญจาก 

- องค์ประกอบอื่นของส่วนทุน เพิ่มขึ้น 15.94 ล้านบาท เนื่องจากก าไร 
(ขาดทุน) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน  

- รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม เพ่ิมขึ้น 63.76 ล้านบาท 
งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายปี 2567 เป็นเงิน 

62.48 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 24.55 ล้านบาท 
1) รายได้รวมลดลง 0.07 ล้านบาท ท่ีส าคัญจาก 

- รายได้จากงบประมาณ ลดลง 44.64 ล้านบาท  
- รายได้จากการอุดหนุนอื่นและบริจาค เพ่ิมขึ้น 31.75 ล้านบาท 
- รายได้อื่น เพ่ิมขึ้น 8.31 ล้านบาท 
- รายได้จากการให้บริการทางการศึกษา เพ่ิมขึ้น 3.81 ล้านบาท 

2) ค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้น 24.47 ล้านบาท ท่ีส าคัญจาก 
- ค่าใช้สอย เพ่ิมขึ้น 28.40 ล้านบาท ท่ีส าคัญจากค่าจ้างเหมาบริการ เช่น 

ต่ออายุสิทธิ์การใช้งานอุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ บริหารจัดการอาคารสิรินธรานุสรณ์ฯ 
เป็นต้น 

- ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค เพ่ิมขึ้น 5.74 ล้านบาท 



๒๒ 
 

 

- ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ลดลง 4.67 ล้านบาท  
- ค่าใช้จ่ายบุคลากร ลดลง 2.45 ล้านบาท 
- ค่าสาธารณูปโภค ลดลง 2.34 ล้านบาท ท่ีส าคัญมาจากค่าไฟ เนื่องจาก

การไฟฟ้า ปรับวิธีการค านวณค่าไฟใหม่ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2568 ได้พิจารณาแล้ว

มีมติเห็นชอบรายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานการเงิน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567  
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
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3) กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ในการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 52 เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2567 ได้มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีในการจัดท าและสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรตามท่ีสภาสถาบันเห็นชอบ และเผยแพร่กฎบัตรนั้นให้บุคคลภายนอก
ทราบโดยท่ัวกัน  

ผู้ลงนามในกฎบัตร สถาบันได้หารือกับกรมบัญชีกลางแล้ว ได้มีข้อเสนอแนะว่า 
การลงนามในกฎบัตร อาจให้นายกสภาสถาบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และอธิการบดี 
เป็นผู้ลงนาม โดยสถาบันสามารถใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาผู้ลงนามได้ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่า เมื ่อสภาสถาบัน
เห็นชอบกฎบัตรแล้ว ขอมอบหมายให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และอธิการบดีลงนาม  
ในกฎบัตร เพ่ือเผยแพร่ต่อไป 

การด าเนินการ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรปรับปรุงรูปแบบถ้อยค าในตอนท้ายกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ ดังนี้ 
เพ่ิมความในตอนท้ายของกฎบัตรว่า “อนุมัติกฎบัตรตามมติท่ีประชุมสภาสถาบัน 

ครั้งท่ี 55 เมื่อวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2568”  
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ สถาบัน

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พร้อมทั้ง
มอบหมายให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และอธิการบดี เป็นผู้ลงนามท้ายกฎบัตร
ต่อไป 

4.2 การเสนอรายชื่อคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการทดแทนต าแหน่ง
ที่ว่างลง  เนื่องจากมีกรรมการขอลาออก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ตามค าสั่งสภาสถาบัน ท่ี 9/2567 ลงวันท่ี 22 
สิงหาคม 2567 นั้น บัดนี้ ด้วย ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม กรรมการพิจารณาต าแหน่ง  
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ทางวิชาการ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ี ก.พ.อ. ก าหนด ได้ขอลาออกจาก
การเป็นกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ตามหนังสือ เลขท่ี 245/2568 ตั้งแต่วันท่ี 27 
มกราคม 2568 เนื่องจากได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตามค าสั่งสภาสถาบัน ท่ี 13/2567 ลงวันท่ี   
20 ธันวาคม 2567 นั้น ท าให้ต าแหน่งกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการว่างลง 

โดยข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการพิจารณาบุคลากรสถาบันสายวิชาการให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2565  

ข้อ 8 ให้สภาสถาบันแต่งตั้งมีคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการจาก
บัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการท่ี ก.พ.อ. 
ก าหนด ประกอบด้วย  

8.1 ประธานกรรมการ ซึ่งแต่งตั้งจากกรรมการสภาสถาบันประเภท
ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ 

8.2 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนไม่น้อยกว่าหกคน ซึ่งต้องไม่ใช่
บุคลากรและไม่เคยเป็นบุคลากรสถาบัน โดยครอบคลุมสาขาวิชาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนใน
สถาบัน  

ข้อ 9 การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ให้คัดสรรจากบัญชีรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ี ก.พ.อ. ก าหนด และจากบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิท่ีสภาสถาบันให้ความเห็นชอบได้
  ในการนี้ จึงขอเสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ  
ตามข้อ 8.2 เพื่อทดแทนต าแหน่งท่ีว่างลง เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
มีองค์ประกอบเป็นไปตามข้อบังคับดังกล่าว ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
องค์ประกอบตามข้อบังคับสถาบัน 

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
รายชื่อผู้เสนอขอแต่งตั้งเป็น 

  คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ   
 

8.2 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่น้อย
กว่าหกคน ซึ่งต้องไม่ใช่บุคลากรและไม่เคย
เป็นบุคลากรสถาบัน โดยครอบคลุม
สาขาวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนใน
สถาบัน 
 

 

สาขาการพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ์ 
ศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร พุมดวง 
 

 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ  
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4.3 สภาวิชาการ 
4.3.1 (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันการพยาบาล

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
ด้วยสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และสถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เคยมีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ  
โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันในการประสานความร่วมมือทางวิชาการ ในการจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม และการบริการวิชาการแก่สังคม โดยบันทึกข้อตกลงดังกล่าว  
มีอายุ 5 ปี ตั้งแต่ 23 พฤษภาคม 2561 - 22 พฤษภาคม 2566 และท้ังสองสถาบันยังมีความ
ร่วมมือในการด าเนินงานด้านวิชาการกันอยู่อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ท้ังสองสถาบันจึงมี
เจตนารมณ์ในการต่ออายุบันทึกข้อตกลงความร่วมมืออีก 5 ปี และได้มีการกลั่นกรอง  
โดยคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 10/2567 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2567  
และผ่านความเห็นชอบของสภาวิชาการ ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 
2567  

โดยสถาบันและสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มีการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ขณะนี้มีการด าเนินงาน
การผลิตนวัตกรรมและวิจัย ภายใต้ความร่วมมือของท้ัง 2 สถาบัน ดังนี้  

1) โครงการวิจัยพัฒนาและทดสอบประสิทธิภาพนวัตกรรมหุ่นฝึกทักษะ
การฉีดยาเข้ากล้ามเนื้อ ด าเนินงานร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดย prototype ได้รับการ 
จดลิขสิทธ์ิเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการส่ง manuscript เพ่ือตีพิมพ์ และอยู่ในระหว่างการ
พิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ  

2) โครงการวิจัยพัฒนาและทดสอบประสิทธิภาพนวัตกรรมชุดฝึกทักษะ
การวัดความดันโลหิต  ด าเนินงานร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ อยู่ระหว่างการพัฒนา 
prototype  

3) โครงการพัฒนานวัตกรรมหุ่นฝึกช่วยชีวิตเด็กจากภาวะหัวใจหยุดเต้น
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกส าหรับนักศึกษาพยาบาล ด าเนินงานร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
วิทยาลัยนวัตกรรมการผลิตขั้นสูง/เทคโนโลยีระบบการผลิต อยู่ระหว่างการขอรับทุนเพื่อผลิต
นวัตกรรม 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ  
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4.3.2 (ร่าง) สัญญารักษาความลับ (Non-Disclosure Agreement : 
NDA) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ด้วยปัจจุบันสถาบันเริ่มมีการผลิตผลงานนวัตกรรมและวิจัยร่วมกับเครือข่าย 
และมหาวิทยาลัยท่ีเป็นคู่ความร่วมมือมากขึ้น ตลอดจนมีการขอเข้าศึกษาดูงาน การผลิต
นวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อเป็นการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของสถาบัน จึงได้มีการ
พัฒนาสัญญารักษาความลับของสถาบันขึ้น โดยใช้เป็นเอกสารทางกฎหมายระหว่างคู่สัญญาตั้งแต่
สองฝ่ายขึ้นไป ท่ีก าหนดข้อตกลงให้คู่สัญญา ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด หรือท้ังสองฝ่ายเก็บรักษาข้อมูล  
ท่ีได้รับจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งไว้เป็นความลับ มีวัตถุประสงค์เพื่อปกป้องข้อมูลท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
กรรมสิทธิ์ท่ีอาจมีการแลกเปลี่ยนกันท้ังสองฝ่าย เพื่อลดความเสี่ยงจากการถูกเผยแพร่ความลับ  
สู่สาธารณชนหรือหน่วยงานอื่นจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อสถาบัน (ร่าง) สัญญารักษาความลับ
นี้ ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 11/2567 เมื่อวันท่ี 
12 พฤศจิกายน 2567 โดยท่ีประชุมให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข และน าเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารสถาบันอีกครั้ง ในการประชุม ครั้งท่ี 12/2567 เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2567  
ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ และผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการ ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2568  
เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2568 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ในกรณีนี้หมายถึงสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ท่ีไม่ให้น าข้อมูลไปเผยแพร่ใช่ไหม 

ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า หมายถึง
ทุกหน่วยงานท่ีเข้ามาดูงาน พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า คนท่ีเข้ามาดูงานแล้วอะไรท่ีเป็น
ความลับก็ไม่ให้ดู อย่างนี้จะไปบังคับได้อย่างไร เพราะยิ่งบอกว่าความลับอย่าน าไปพูดยิ่งอยากพูด  
ถ้าบอกว่าห้ามพูด จะพูดทันที ท่ีผ่านมาในสภากาชาดไทยเคยเจอแบบนี้ แต่ว่าถ้าเป็นความลับ 
จริง ๆ ก็อย่าไปให้ใครได้หรือไม่ การมาดูงานท่ีเป็นความลับ โดยท่ัวไปไม่เป็นความลับเท่าไร 
เพราะถ้าจดสิทธิบัตรแล้ว ไม่มีใครน าไปได้อยู่แล้ว  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์  กราบบังคมทูลว่า 
ส่วนมากจะพยายามให้มีการจดลิขสิทธิ์ก่อน เพราะว่าใช้เวลาสั้น แต่ถ้าเป็นอนุสิทธิบัตรหรือ
สิทธิบัตรจะมีระยะเวลาการด าเนินการยาวนานหลายปี พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า สรุปแล้วไม่ให้เขาดูใช่ไหม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูล สามารถ 

ให้ดูได้ในส่วนของความก้าวหน้า แต่ไม่บอกถึงวิธีการท า ซึ่งในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ จะมีสัญญา
ความลับนี้เพื่อป้องกันอีกชั้นหนึ่ง พระพุทธเจ้าข้า 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ  
 
4.4 (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริการการพยาบาล พ.ศ. 2568 - 2571 และ (ร่าง) 

แผนปฏิบัติการศูนย์บริการการพยาบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 13/2567  

ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2567 แต่งตั้ง อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
ศูนย์บริการการพยาบาล โดยด ารงต าแหน่ง 4 ปี ตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป  

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหาร 
งานบุคคล ส าหรับผู้บริหารสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 16 ก าหนดไว้ ดังนี้ 

“ข้อ 16 เมื่อคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบันผู้ใดเข้าด ารง
ต าแหน่ง ให้ผู้นั้นจัดท าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงาน และน าเสนอสภาสถาบัน เพ่ือขอความ
เห็นชอบจากสภาสถาบันโดยเร็วซึ่งจะต้องไม่เกินสองเดือน นับแต่วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง ท้ังนี้ 
แผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนท่ีน าเสนอระหว่างการ
สรรหา ท้ังนี้ ให้หัวหน้าสาขาวิชามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและเป้าประสงค์ของส านักวิชาด้วย  
ให้ถือว่าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานท่ีได้รับความเห็นชอบเป็นข้อตกลงการปฏิบัติงานของ
คณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบันผู้นั้น” 

ในการนี้ อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล  
จึงขอกราบบังคมทูลน าเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริการการพยาบาล สถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2568 - 2571 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการศูนย์บริการ 
การพยาบาล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยแผน
ยุทธศาสตร์ฯ และแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าว ได้มีการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2568 และการ
ประชุมสภาวิชาการ ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2568 แล้ว ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

 

1) (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริการการพยาบาล พ.ศ. 2568 – 2571 
วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2568 - 2571) 
“ศูนย์บริการการพยาบาลท่ีโดดเด่นในการให้บริการวิชาการและบริการสุขภาพ 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล และสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคมอย่างยั่งยืน”    
นโยบาย 
ศูนย์บริการการพยาบาล เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการท่ีส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตและบริการสุขภาพเชิงรุกท่ีสอดคล้องกับจุดเน้นและสมรรถนะหลักของสถาบัน โดย
สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ บนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม  
และรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างรายได้ให้สถาบัน และสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม
อย่างยั่งยืน 

 



๓๓ 
 

 

กรอบการพัฒนา แผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริการการพยาบาล พ.ศ. 2568 - 2571 
 

 
 

 
 



๓๔ 
 

 

 
ผังความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องสู่ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ศูนย์บริการการพยาบาล พ.ศ. 2568 – 2571 

 

 
 
 



๓๕ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
บริการวิชาการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

 
 
 
 



๓๖ 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
บริการวิชาการ/สุขภาพเชิงรุกส าหรับประชาชนที่สอดคล้องกับจุดเน้นและสมรรถนะหลักของสถาบนั 

 

 
 

 
 



๓๗ 
 

 

2) (ร่าง) แผนปฏบิัติการศูนย์บริการการพยาบาล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 



๓๘ 
 

 

แผนปฏิบัติการศูนย์บริการการพยาบาล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ต่อ) 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ  



๓๙ 
 

 

4.5 (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2568 - 2571 และ 
(ร่าง) แผนปฏิบัติการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล 
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 14/2567 
ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2567 แต่งตั้ง ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม โดยด ารงต าแหน่ง 4 ปี ตั้งแต่วันที่ 9 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป  

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล ส าหรับผู้บริหารสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 16 ก าหนดไว้ ดังนี้ 

“ข้อ 16 เมื่อคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ผู้ใดเข้าด ารง
ต าแหน่ง ให้ผู้นั้นจัดท าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงาน และน าเสนอสภาสถาบัน เพ่ือขอความ
เห็นชอบจากสภาสถาบันโดยเร็วซึ่งจะต้องไม่เกินสองเดือน นับแต่วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  
ท้ังนี้แผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนท่ีน าเสนอระหว่าง
การสรรหา ท้ังนี้ ให้หัวหน้าสาขาวิชามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและเป้าประสงค์ของส านักวิชาด้วย  
ให้ถือว่าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานท่ีได้รับความเห็นชอบเป็นข้อตกลงการปฏิบัติงานของ
คณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบันผู้นั้น” 

ในการนี้ ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
จึงขอน าเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2568 - 2571 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม สถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยแผนยุทธศาสตร์ฯ และ
แผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าว ได้มีการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร  
ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2568 และการประชุมสภาวิชาการ ในการ
ประชุม คร้ังท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2568 แล้ว ดังนี้ 

1) แผนยุทธศาสตร์ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 - 2571) 

กรอบแนวคิด 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
2. ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2563 -

2570) 
3. แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี 

(พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2570) 
4. แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 

2566 - พ.ศ. 2569) 
5. การร่วมประชุมและปรึกษาหารือกับผู้บริหารและบุคลากรในสถาบัน 



๔๐ 
 

 

การวิเคราะห์สถานการณ์งานวิจัยและนวัตกรรมด้วยวิธี SWOT Analysis 
ผลการวิเคราะห์ : การด าเนินงานหลายส่วนยังไม่ได้ตามเป้าหมาย 
1. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่นานาชาติในฐานข้อมูล Scopus / ISI ท่ี

ได้รับการยอมรับระดับสากล  
2. การวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีด าเนินงานร่วมกับเครือข่ายท้ังในระดับชาติและ

นานาชาต ิ
3. การได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลระดับชาติและนานาชาติ (citation) 
4. ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ทั้งด้านสังคม 
5. การลงทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (จดลิขสิทธ์ิ อนุสิทธิบัตร และสิทธิบัตร) 
6. จ านวนเงินท่ีได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน  
7. การรายงานผลงานวิจัยและนวัตกรรม การด าเนินงานยังไม่สมบูรณ์ ครบถ้วน 

และไม่ทันการณ์ตามเวลา 
วิสัยทัศน์ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
เป็นผู้น าด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลท่ีโดดเด่นในด้านผู้สูงอายุ 

ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย เพื่อผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ตอบสนองความต้องการของสังคม และเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ สู่ศูนย์
ความเป็นเลิศด้านวิจัยทางการพยาบาล ภายใน พ.ศ. 2571 

พันธกิจศูนย์วิจัยและนวัตกรรม  
1. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมน าไปสู่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาต ิ
2. ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมกับเครือข่ายความร่วมมือทาง

วิชาการและวิจัยกับเครือข่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ตอบสนองความ

ต้องการของสังคม 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมให้ทันสมัย 
เป้าประสงค ์
1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพระดับสากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศ

และต่างประเทศ 
2. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบสนอง

ความต้องการของสังคม 



๔๑ 
 

 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Vision KPI) 
 

 
 
 



๔๒ 
 

 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของวิสัยทัศน์ (Vision KPIs) ใน 4 ปี ข้างหน้า (พ.ศ. 2568 - 2571) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 

 

แผนยุทธศาสตร์ของศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 - 2571) 
ประกอบด้วย 4 ยทุธศาสตร์ 4 เป้าประสงค ์7 ตัวชีว้ัด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 
 

 

แผนยุทธศาสตร์ของศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 - 2571) (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 

 

แผนยุทธศาสตร์ของศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 - 2571) (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 



๔๖ 
 

 

2) (ร่าง) แผนปฏิบัติการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แนวทางการขับเคลื่อนศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
1. จัดสัญจรพบปะอาจารย์และบุคลากรในสถาบัน  
2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันมี

การพัฒนาชุดโครงการวิจัย และ/หรือแผนงานวิจัยร่วมกันแบบบูรณาการ 
3. สร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มวิจัยสหสาขาวิชาภายในและภายนอกสถาบัน 

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ   
4. สนับสนุนวิจัยและ/หรือนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงาน/องค์กร/ภาคีเครือข่าย

ภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยและนวัตกรรมในการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
ตอบสนองสังคมและในเชิงพาณิชย์ 

5. สนับสนุนเงินทุนของสถาบันส าหรับบุคลากรในสถาบัน เพื่อพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรม  

6. ร่วมกับบัณฑิตศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ในการพัฒนาแผน/
ชุดโครงการวิจัย หรือ โครงการวิจัยขนาดใหญ่ท่ีสามารถให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วม เพื่อการเรียนรู้
การด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรม 

7. จัดหานักวิจัยประจ าศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
8. จัดคลินิกวิจัยและนวัตกรรม โดยบุคลากรในสถาบันและนอกสถาบัน 
9. สนับสนุนและร่วมจัดการอบรมให้ความรู้ด้านจริยธรรมในมนุษย์ 



๔๗ 
 

 

ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายรายไตรมาส ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า ที่จะขับเคลื่อนในยุทธศาสตร์ที่ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ  
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4.6 รายงานประจ าปี 2567 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย      
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 

2559 มาตรา 22 ได้บัญญัติอ านาจหน้าท่ีของสภาสถาบัน  
“(18) รับรองรายงานประจ าปีของสถาบันและเสนอรายงานนั้นต่อสภากาชาดไทย และ

รัฐมนตรีเพื่อทราบ”  
และมาตรา 47 วรรคสอง บัญญัติว่า  
“ให้สถาบันเผยแพร่รายงานประจ าปีท่ีสิ้นไปนั้น แสดงบัญชีงบดุล บัญชีท าการ 

และบัญชีรายรับและรายจ่ายท่ีผู้สอบบัญชีรับรองแล้ว พร้อมท้ังแสดงผลงานของสถาบันในปี 
ท่ีล่วงมาและแผนงานท่ีจะจัดท าในปีต่อไปภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี”  

ในการนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน วาระพิเศษ ครั้งท่ี 1/2568                   
เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2568 ได้มีมติเห็นชอบรายงานประจ าปี 2567 ของสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ซึ่งประกอบด้วยวาระในรายงานประจ าปี 4 ส่วน ได้แก่  

ส่วนท่ี 1 :  
- พระบารมีปกเกล้าฯ  
- พระบรมฉายาลักษณ์องค์นายกสภาสถาบัน  
- ภาพถ่ายและรายนามกรรมการสภาสถาบัน  
- ภาพถ่ายและสารอธิการบดี  
- สารบัญ  
- ภาพถ่ายและรายนามผู้บริหารสถาบัน  

ส่วนท่ี 2 :  
- ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
- ปรัชญา ปณิธาน ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
- เอกลักษณ์สถาบัน  
- อัตลักษณ์บัณฑิต  
- โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 
- พระราชกรณียกิจองค์นายกสภาสถาบัน 
 - การประชุมสภาสถาบัน  

- วันก าเนิดสถาบัน 
- พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

- รางวัล/เกียรติคุณของสถาบัน 
- บุคลากรดีเด่น 
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ส่วนท่ี 3 : ผลการด าเนินงานตามพันธกิจสถาบัน  
 พันธกิจท่ี 1 

- ด้านการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์ ระดับปริญญาบัณฑิต  
- ด้านการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์ ระดับบัณฑิตศึกษา 
- ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

พันธกิจท่ี 2 
- ด้านบทความวิจัย/บทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
- ด้านทุนสนับสนุนการวิจัยและการตีพิมพ์บทความวิจัย 
- ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ภายนอกสถาบัน 
- ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

พันธกิจท่ี 3 
- ด้านหลักสูตรพยาบาลเฉพาะทาง 
- ด้านหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล  
- ด้านการจัดประชุม/การอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

สาขาพยาบาลศาสตร์ 
- ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพของศูนย์บริการการพยาบาล 

ด้านผู้สูงอายุ 
พันธกิจท่ี 4 
-    ด้านธรรมาภิบาล 
-    ด้านพัฒนาบุคลากร 
-    ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
-    ด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
-    ด้านบุคลากร 
-    ด้านการเงินและงบประมาณ 
-    ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
-    ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
-    ด้านการจัดการความรู้ 
-    ด้านส่งสนับสนุนการเรียนรู ้
-    ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-    ด้านวิเทศสัมพันธ ์
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ส่วนท่ี 4 : ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน 
- การด าเนินงานติดตามความก้าวหน้าตามแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2569) 
- แผนและผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 

2566 - 2569) 
- ผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และค่าเป้าหมายของ

สถาบัน 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ 
 

ระเบียบวาระที่ 5 – เร่ืองเพื่อทราบ 
5.1 การสรรหาคณะกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิใหม่ 
นายเตช บุนนาค เลขาธิการสภากาชาดไทย ประธานคณะกรรมการสรรหา

กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
ตามท่ีคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ด าเนินการสรรหา

คณะกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 ตามบทบัญญัติมาตรา 20 วรรคสอง และข้อบังคับสถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และวิธีการ
ถอดถอนกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2560 และได้พิจารณาผู้สมควรด ารงต าแหน่ง
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิแล้วนั้น ในการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ครั้งท่ี 50 เมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติ เสนอรายชื่อผู้สมควรด ารง
ต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพื่อน าความกราบบังคมทูล  
เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ และเมื่อสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ได้มีมติอนุมัติแล้วนั้น สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ด าเนินการท าหนังสือ
ถึงกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตามหนังสือท่ี อว 89.1046/2567  
ลงวันท่ี 9 พฤษภาคม 2567 เรื่อง การเสนอขอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม น าความกราบบังคมทูลเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งกรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามมติสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย จ านวน 5 ท่าน  
โดยกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ได้ส่งหนังสือตอบกลับมายังสถาบัน ดังนี้ 

 



๕๒ 
 

 

1) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้มีหนังสือ (ลับ) ท่ี อว 
0201.2(3.16)/1152 ลงวันท่ี 30 พฤษภาคม 2567 เรื่อง ขอให้ทบทวนการเสนอโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั้งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  

2) คณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒินัดประชุมวาระพิเศษ 
ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันศุกร์ ท่ี 14 มิถุนายน 2567 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม 911 ชั้น 9 อาคาร 
สิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เพื่อพิจารณา
ทบทวนการเสนอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีมติเห็นควรให้
ด าเนินการจัดท าหนังสือขอหารือข้อกฎหมายกรณีวิธีการได้มาซึ่งกรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิ ไปยังท่ีปรึกษากฎหมาย สภากาชาดไทย (นายสมชาย งามวงศ์ชน) เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การพิจารณาทบทวนการเสนอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 

3) คณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒินัดประชุมวาระพิเศษ 
ครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันพุธ ท่ี 14 สิงหาคม 2567 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม 911 ชั้น 9 อาคาร
สิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เพื่อพิจารณา
ทบทวนการเสนอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีมติเห็นควรยืนยัน
รายชื่อของผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ท่ีได้เสนอ และ 
มีมติอนุมัติโดยสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

4) สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้มีหนังสือท่ี อว 89.2371/2567 
ลงวันท่ี 17 กันยายน 2567 เรื่อง ทบทวนการเสนอโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

5) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้มีหนังสือท่ี อว 
0201.2(3.16)/21106 ลงวันท่ี 25 ตุลาคม 2567 เรื่อง ขอหารือปัญหาข้อกฎหมายตามพระราชบัญญัติ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 (กรณีการสรรหากรรมการสภาสถาบัน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ) 

ต่อมาได้มีหนังสือจากส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ด่วนท่ีสุด ท่ี นร 0912/190 
ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 2567 เรื่อง ขอหารือปัญหาข้อกฎหมายตามพระราชบัญญัติสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 (กรณีการสรรหากรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิ) ซึ่งคณะกรรมการกฤษฎีกา (คณะท่ี 8) ได้ให้ความเห็นว่า การด าเนินการดังกล่าว 
ไม่เป็นไปตามหลักการและเจตนารมณ์ของบทบัญญัติมาตรา 20 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบ
วาระการประชุม)  
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ในการนี้ คณะกรรมการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ด าเนินการ
ประชุมวาระพิเศษ ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันพุธ ท่ี 8 มกราคม 2568 และได้ร่วมกันพิจารณา 
ในรายละเอียดตามท่ีส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาได้มีหนังสือ (ด่วนท่ีสุด) ท่ี นร 0912/190 
ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 2567 เรื่อง ขอหารือปัญหาข้อกฎหมายตามพระราชบัญญัติสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 (กรณีการสรรหากรรมการสภาสถาบัน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ) และ พ.ร.บ./ระเบียบ/ข้อบังคับ/เอกสารท่ีเกี่ยวข้องของสถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย และมีมติให้ด าเนินการในกระบวนการสรรหากรรมการสภาสถาบัน
ผู้ทรงคุณวุฒิใหม่ ให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการกฤษฎีกา หนังสือ (ด่วนท่ีสุด) ท่ี นร 
0912/190 ลงวันท่ี 6 ธันวาคม 2567 

นายสมชาย งามวงศ์ชน กราบบังคมทูลว่า ปัญหานี้สืบเนื่องจากข้อบังคับ
เกี่ยวกับการคัดเลือกกรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันได้ก าหนดไว้แตกต่างจาก
ข้อบังคับของสถาบันการศึกษาอื่น สถาบันการศึกษาอื่นท่ีได้ตรวจสอบ เช่น มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หรือสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยก็ไม่
เหมือน ซึ่งได้ไปดูของสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดาก็ไม่มีข้อนี้ ของสถาบันเขียนไว้ผูกมัดตัวเอง  
ในกรณีท่ีอื่นไม่มีข้อผูกมัดนี้ จึงสามารถได้บุคคลตามท่ีเสนอไป แต่ทางนี้เขาต้องส่งคนจาก
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มา ตอนนี้ก็ครบจ านวนแล้ว ต้อง
ตัดคนใดออก แล้วท่ีส่งมาไม่แน่ใจว่าเขาจะทราบเรื่องและมาท างานได้แค่ไหน ในท่ีสุดไปเจรจากัน 
และบอกว่าให้เสนอใหม่เลย จะเลือกแบบไหนก็ได้แต่ต้องใช้เวลา ซึ่งไม่เป็นอะไรเพราะตอนนี้
เหมือนกับรักษาการอยู่ เหมือนหลาย ๆ แห่งท่ีไปพระราชทานปริญญาบัตร แต่ละแห่งไม่ค่อยมีตัว
จริง มีแต่รักษาการ  

นายสมชาย งามวงศ์ชน กราบบังคมทูลว่า ข้อบังคับในเร่ืองการสรรหากรรมการ
สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันก าหนดไว้แตกต่างจากสถาบันอื่น พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ใช ่
นายสมชาย งามวงศ์ชน กราบบังคมทูลว่า สถาบันอื่นนั้นจะมีการก าหนดชัดเจน

ว่า กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒินั้นจะต้องมี 1 ท่านท่ีมาจากรายชื่อของกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เสนอมา แต่ว่าข้อบังคับของสถาบัน ในข้อ 
8 และ 9 จะเขียนไว้ต่างกัน  

ในข้อ 8 จะเขียนว่า คณะกรรมการสรรหาต้องสรรหาบุคคลภายนอก 1 คน ซึ่ง
เป็นบุคคลท่ีกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เสนอมา และรวมกับท่ีส านักวิชา และส านักงานสถาบัน
เสนอ จากนั้นท าการคัดเลือกเพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด โดยจัดล าดับคะแนนและ
เรียงล าดับเอาไว้ ซึ่งในการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิชุดนี้ คณะกรรมการสรรหา 
ได้ด าเนินการตามข้อบังคับของสถาบัน โดยมีการน ารายชื่อบุคคลท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา



๕๔ 
 

 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เสนอมา จ านวน 1 คน เข้าสู่การสรรหาด้วย แต่ว่าได้
คะแนนเป็นล าดับท่ี 6 จึงไม่ได้เป็นกรรมการตามข้อบังคับของสถาบัน ซึ่งคณะกรรมการกฤษฎีกา 
ไม่ได้ท้วงติงเรื่องนี้ หรือโต้แย้งว่าการคัดเลือกของสถาบันมิชอบตามข้อบังคับ แต่โต้แย้งว่า 
ข้อบังคับของสถาบันไม่สอดคล้องกับมาตรา 20 ของพระราชบัญญัติสถาบัน ดังนั้น หากจะมีการ
สรรหาและคัดเลือกใหม่ ควรแก้ข้อบังคับของสถาบันให้ถูกต้องเสียก่อน เพราะถ้าหากว่ายังไม่ได้
แก้ไข แล้วคัดเลือกไปตามข้อบังคับเดิม แล้วได้บุคคลทีก่ระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) เสนอมา 1 คน โดยไม่ต้องผ่านการคัดเลือกและสรรหา จะเป็นการขัดกับ
ข้อบังคับของสถาบัน เพราะฉะนั้น ถ้าจะแก้ไขและสรรหาใหม่ ก็ควรแก้ข้อบังคับให้สอดคล้อง
เสียก่อน แล้วด าเนินการต่อไป พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ควรจะแก้ก่อน เพราะบางคนเขาก็
เสนอว่า สรรหาไปก่อนแล้วค่อยแก้ภายหลัง แต่ว่าแก้ก่อนดีกว่า 

นายสมชาย งามวงศ์ชน กราบบังคมทูลว่า ถ้าหากว่าไม่ได้แก้แล้วมีการสรรหา
ใหม่ โดยเลือกบุคคลท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เสนอมา  
1 คน เข้ามาโดยไม่ต้องผ่านขั้นตอน จะขัดกับข้อบังคับของสถาบัน พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ถ้าแก้ได้ก็น่าจะจบ และง่ายกว่า  
นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า อย่างท่ีนายสมชาย งามวงศ์ชน เสนอ  

เป็นการด าเนินการท่ีถูกต้อง พระพุทธเจ้าข้า 
สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ถูกต้อง 
นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ข้าพระพุทธเจ้าเองท่ีคุยกัน ตอนท่ีมีมติให้

ด าเนินการในกระบวนการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ เน้นตามมติคณะกรรมการ
กฤษฎีกา ข้าพระพุทธเจ้าแจ้งท่ีประชุมว่าพร้อมท่ีจะไปเจรจากับปลัดกระทรวงอุดมศึกษาฯ ให้
เสนอมาตามท่ีสถาบันต้องการ พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า เขาจะยอมไหม 
นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ไม่แน่ พระพุทธเจ้าข้า 
สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ไม่แน่หรือ 
นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ไม่แน่ว่าจะได้ตามท่ีเสนอไป พระพุทธเจ้าข้า 

ด าเนินการอย่างท่ีนายสมชาย งามวงศ์ชน เสนออาจจะปลอดภัย พระพุทธเจ้าข้า 
สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ปลอดภัย 
ท่านเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า พระพุทธเจ้าข้า 
สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ถ้าสถาบันได้แก้ไขแล้ว หากท าได้

จะปลอดภัยกว่า แต่สามารถท าได้หรือไม่ ถ้าสถาบันบอกกระทรวง อว. ว่าให้เลือกตามท่ีเสนอไป
ได ้แต่บอกไปแล้วใช่ไหม 

นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ตอนแรกบอกไปแล้ว พระพุทธเจ้าข้า 



๕๕ 
 

 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ความจริงทางกระทรวงฯ เสนอมา 
2 คน แล้วเลือกหนึ่งคน คนท่ีกระทรวงฯ เลือก ไม่สามารถบอกได้ว่า ดีไม่ดี เพราะไม่รู้จัก แต่คนท่ี
ไม่ได้เลือกคนนั้นดี รู้จักเพราะท างานอยูด่้วยกันท่ีมหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

 นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ถ้าหากจะด าเนินการโดยท่ีข้าพระพุทธเจ้า
ไปพบกับปลัดกระทรวงอุดมศึกษาฯ แล้วให้เสนอรายชื่อตามผู้ท่ีสถาบันต้องการ ก็เป็นการ 
แก้แบบท้าย ๆ ไม่แน่ว่าจะด าเนินการตามหรือไม่ ถ้าด าเนินการตามท่ีนายสมชาย งามวงศ์ชน 
เสนอ ทุกอย่างก็จะถูกต้องตามหลักกฎหมาย พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า เพราะตอนนั้นเหมือนกับกลัวว่า 
ท าไมอยู่ ๆ สถาบันไม่ชอบเขา หรือเป็นอย่างไร เราก็เป็นแบบไทย ๆ แต่ก็ไปแอบบอกว่า เราชอบ
อย่างนี้ ซึ่งเขาก็พร้อมจะถอน แล้วด าเนินการใหม่ แล้วตกลงเลือกอย่างไร ด าเนินการตามท่ี 
นายสมชาย งามวงศ์ชน น่าจะแน่นอนกว่า   

นายสมชาย งามวงศ์ชน กราบบังคมทูลว่า สถาบันแก้ไขข้อบังคับฯ โดยอ้าง
ความเห็นของกฤษฎีกา กฤษฎีกาบอกว่าข้อบังคับของสถาบันไม่สอดคล้อง จึงแก้ไขเพื่อให้
สอดคล้อง และท าการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ใหม่ ก็จะราบรื่นไปในแนว
เดียวกัน จะได้ไม่มีข้อโต้แย้ง พระพุทธเจ้าข้า 

 ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กราบบังคมทูลว่า 
ข้าพระพุทธเจ้าขออนุญาตเผยแพร่ประสบการณ์ท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คือ เมื่อกระบวนการ
สรรหาคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รายชื่อมาแล้ว แต่ยัง 
ไม่น าเข้าเสนอในสภามหาวิทยาลัย จะมีหนังสือจากฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย เพื่อขอให้
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (ก.ก.อ.) เสนอชื่อผู้ท่ีสมควรได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ 
สภาผู้ทรงคุณวุฒิ โดยขอให้พิจารณาจากรายชื่อท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยส่งไป 3 คน ซึ่ง 3 คน
นั้นคือคนท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเลือกไปแล้ว เพราะฉะนั้นส่วนใหญ่ก็จะมีการเจรจากันเป็น
การส่วนตัว เขาก็เลือก 1 ใน 3 คน ตรงกันทุกครั้ง เหมือนว่าไม่ได้พิจารณาอะไร เป็นข้อปฏิบัติกัน
มานานท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พระพุทธเจ้าข้า  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ กราบบังคมทูลว่า ไม่ว่าจะ
แก้ข้อบังคับก่อนหรือแก้ข้อบังคับในภายหลัง ข้อบังคับนั้นยังคงต้องระบุให้ชัดว่า ต้องมีกรรมการ
จาก ก.ก.อ. อย่างน้อย 1 คน จึงเห็นว่าควรเริ่มกระบวนการสรรหาใหม่ โดยประสานอย่างไม่เป็น
ทางการไปทาง อว.ก่อน เพื่อให้สถาบันได้กรรมการท่ีต้องการ และเป็นไปตามแนวปฏิบัติ 
ตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ฉบับท่ี 2 ปี พ.ศ. 2565 ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งเมื่อไปศึกษา
ข้อบังคับของหลายมหาวิทยาลัยนั้น จะก าหนดชัดเจนว่าต้องมีกรรมการท่ีมาจาก ก.ก.อ. 1 คน 
พระพุทธเจ้าข้า 

 
 



๕๖ 
 

 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า แล้วสถาบันจะให้มีคนจาก ก.ก.อ. 
เป็นกรรมการอยู่แล้ว และให้ ก.ก.อ. เสนอคนท่ีสถาบันเลือก จะได้ตามท่ีเสนอไป แต่บอกไม่ได้  
ในท่ีสุดก็ให้เขาเลือกคนของ ก.ก.อ. ตามท่ีเสนอไป เช่น ยกตัวอย่างให้เลือกคุณขจร ก็เป็นตามท่ี
ตกลงกันไว้อย่างนั้นใช่ไหม  

นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ด าเนินการตามคณะกรรมการสรรหา 
ครั้งสุดท้าย ได้ตกลงกันว่าให้เลือกใหม่ และข้าพระพุทธเจ้าได้บอกว่า พร้อมท่ีจะไปเจรจากับ
ปลัดกระทรวงอุดมศึกษาฯ และมีชื่อไปให้ด้วย ว่าคนนี้สถาบันอยากจะให้ เป็นกรรมการ 
สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ ด าเนินการตามแบบไทย ๆ พระพุทธเจ้าข้า  

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ก็ได้ยินว่า เขาก็ไม่ขัดข้อง  
นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า เราไม่ได้ท าแบบนั้น เขาก็เลยเสนอมา ไม่

เป็นไปตามท่ีเราต้องการ เราต้องการให้เขาเสนอมาตามท่ีเราต้องการ พระพุทธเจ้าข้า 
สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ใช่ท าเช่นนั้น เขาก็ต้องเสนอ  
นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ท าเช่นนั้นก็จะต้องไปเจรจา ซึ่งข้าพระพุทธเจ้า 

ก็ได้บอกไปแล้วว่า จะไปพบปลัดกระทรวงอุดมศึกษาฯ พระพุทธเจ้าข้า 
สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ไปหาแล้วหรือยัง 
นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ยังไม่ได้ไป รอมติและรอการพิจารณาในการ

ประชุมสภาสถาบันครั้งนี้ก่อน พระพุทธเจ้าข้า  
สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า จริง ๆ น่าจะไปหา แล้วก็ขอแบบนี้ 

ว่าเป็นคนของ ก.ก.อ. เสนอมา  
นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า เพราะท่านอธิการบดีบอกว่า อย่างไรก็ตาม

จะแก้ไขอย่างไร คณะกรรมการกฤษฎีกาบอกไว้ว่าต้องเป็นไปตามมาตรา 20 วรรค 2 ของ พ.ร.บ. 
พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ของสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดาไม่มี
ตรงนี้ คือเราลองไปหารือ สถาบันเขาบอกไม่เห็นมีปัญหาอะไร อยากได้ใครก็ได้คนนั้น  

นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ครั้งท่ีแล้ว เราไม่ได้ท า เขาก็เลยไม่ได้เสนอ
คนท่ีสถาบันต้องการมา และเป็นคนที่ไม่มีภูมิหลังทางด้านการพยาบาล พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า ก็ต้องใหน้ายเตช บุนนาค ไปเจรจา 
และให้ข้อมูลเรื่องภูมิหลังตามท่ีกล่าวนั้น เพราะว่ามีเรื่องซับซ้อนหลาย ๆ อย่าง และเกี่ยวกับชีวิต
ของคนด้วย  

นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า ต้องลองไปพบกับปลัดกระทรวงอุดมศึกษาฯ 
พูดกันด้วยวาจาว่าสถาบันอยากได้คนนี้ พร้อมจะมีหนังสือมาไหม เรื่องนี้ท่ีจริงไม่ได้เป็นเรื่อง
เร่งด่วนเพราะว่า ตามสภามหาวิทยาลัยต่าง ๆ ตอนนี้ก็รักษาการกัน พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า รักษาการกันเยอะมาก  
 



๕๗ 
 

 

นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า เพราะฉะนั้น ข้าพระพุทธเจ้า ขอพระราชทาน 
พระราชานุญาตไปเจรจากับปลัดกระทรวงอุดมศึกษาฯ ก่อน แล้วบอกว่าขอคนท่ีสถาบันเสนอให้
ด าเนินการในกระบวนการสรรหากรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิใหม่ ให้เป็นไปตามมติของ
กรรมการกฤษฎีกา แล้วบอกเขาว่าเราขอคนนี้ ให้มีหนังสืออย่างไร เราต้องมีหนังสือไปถึง
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ อยู่แล้ว เพราะเขาแจ้งมติของคณะกรรมการกฤษฎีกามา เราต้องมี
หนังสือไปอยู่แล้ว ก็ถือโอกาสท่ีข้าพระพุทธเจ้าไปพบไปเจรจากับเขาเลย พระพุทธเจ้าข้า 

นายสมชาย งามวงศ์ชน กราบบังคมทูลว่า ถ้าแก้ปัญหาโดยวิธีท่ีท่านเลขาธิการ
เสนอมา ก็ท าได้ในทางปฏิบัติ แต่จะไม่แก้ปัญหาในส่วนข้อบังคับของสถาบัน พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า แต่ถ้าท าแล้ว ตรงนี้ก็อาจจะ
เร่งด่วนได้ ถ้าแก้ข้อบังคับจะช้าหรือเปล่า ท าแบบนี้ไปและแก้ข้อบังคับตามไป แต่ไปเจรจา
เสียก่อน  

นายสมชาย งามวงศ์ชน กราบบังคมทูลว่า ถ้าหากว่าเราแจ้งรายชื่อไปท่ี
คณะกรรมการอุดมศึกษาและให้ส่งรายชื่อมา เมื่อได้รายชื่อมาแล้ว เราน ารายชื่อนั้นมาเป็น
กรรมการเลย ก็จะขัดกับข้อบังคับของสถาบันว่า ต้องน ารายชื่อท่ีได้รับเข้าไปรวมกับบุคคลอื่น ๆ 
ท่ีเสนอมา แล้วท าการคัดเลือกโดยการจัดล าดับ ฉะนั้น จะขัดกับข้อบังคับของสถาบัน ประกอบ
กับทางคณะกรรมการกฤษฎีกาก็ท้วงติงสถาบันในประเด็นนี้แล้วด้วย เพราะฉะนั้นท่ีจะเรียบร้อย
ท่ีสุดก็เห็นว่าควรแก้ข้อบังคับให้สอดคล้องกัน พระพุทธเจ้าข้า 

สมเด็จองค์ประธาน ทรงมีพระราชกระแสว่า แก้ข้อบังคับ แต่ว่าอาจจะต้องไป
พร้อม ๆ กัน  

นายสมชาย งามวงศ์ชน กราบบังคมทูลว่า พระพุทธเจ้าข้า 
นายเตช บุนนาค กราบบังคมทูลว่า จะช้าหน่อย ท าเอกสารให้เรียบร้อยตามนาย

สมชาย งามวงศ์ชน เสนอ และข้าพระพุทธเจ้าจะเจรจากับปลัดกระทรวงอุดมศึกษาฯ ด้วย 
พระพุทธเจ้าข้า 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ  
 
 
 
 
 
 
 






