
รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 61 

วันศุกร์ ที่ 13 กมุภาพันธ ์พ.ศ. 2569 เวลา 09.00 น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
นายกสภาสถาบัน      องค์ประธานการประชุม 

 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายขจร จิตสุขุมมงคล         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. นายสมชาย งามวงศ์ชน กรรมการสภาสถาบัน  
     ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
9. อาจารย์ ดร.สุนิสา สีผม กรรมการสภาสถาบัน       

ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมหลวงสมจินดา ชมพูนุท     กรรมการสภาสถาบัน  

ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์     กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
     อธิการบดี 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาวดิา พุทธิขันธ์     ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
          รองอธิการบดี 
2. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน       ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
          รองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานจันทร์ ฐาปนกุลศักดิ์    รองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์ วัฒนธรนันท์     รองอธิการบดี 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นะแส     คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์     คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
7. ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ย้ิมแย้ม      ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
8. อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน                             ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
9. ดร.อินทนนท์ จั่นนิลลา       ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชุมฯ 
1. นางศรัณยา จันทรตรี       หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 

 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 

สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนิน 
การประชุมตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้  

 
ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่ากรรมการเข้าร่วมประชุมครบ
ทุกท่าน และทรงแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของสภาสถาบันตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติสถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ครั้งท่ี 57 
เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2568 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอขอพระราชทานโปรดเกล้า โปรด
กระหม่อมแต่งตั้งผู้สมควรด ารงต าแหน่งใหม่ จ านวน 5 ราย ดังนี้ 

1. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์  เป็น กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. นายภิรมย์ กมลรัตนกุล   เป็น กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. นางสาวทัศนา บุญทอง  เป็น กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา   เป็น กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายขจร จิตสุขุมมงคล   เป็น กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 



๓ 

 

 

 
บัดนี้  ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งกรรมการ 

สภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ตามท่ีเสนอ 
ทุกราย 

ท้ังนี้ ตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป  
ดังนั้น องค์ประกอบของสภาสถาบันตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติสถาบัน

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 ครบถ้วนแล้ว ดังต่อไปนี้ 
(1) อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย เป็น นายกสภาสถาบัน 
(2) เลขาธิการสภากาชาดไทย   เป็น อุปนายกสภาสถาบัน 

  (3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์    เป็น กรรมการสภาสถาบัน  
    ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์                 ผู้ทรงคุณวุฒิ   
(4) ศาสตราจารย์กิตติคุณ   เป็น กรรมการสภาสถาบัน 
     นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล                      ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(5) รองศาสตราจารย์    เป็น กรรมการสภาสถาบัน 
     ดร.ทัศนา บุญทอง                                   ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(6) นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา   เป็น กรรมการสภาสถาบัน    
                                                              ผู้ทรงคณุวุฒิ 
(7) นายขจร จิตสุขุมมงคล   เป็น กรรมการสภาสถาบัน 
                                                              ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(8) เหรัญญิกสภากาชาดไทย   เป็น กรรมการสภาสถาบัน 
            ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
(9) นายสมชาย งามวงศ์ชน   เป็น กรรมการสภาสถาบัน       
                    ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
(10) ผู้ช่วยศาสตราจารย์   เป็น กรรมการสภาสถาบัน 
      ดร. หม่อมหลวงสมจินดา ชมพูนุท       ประ เภทผู้ แทนคณาจารย์

ประจ า      
(11) อาจารย์ ดร.สุนิสา สีผม   เป็น กรรมการสภาสถาบัน 
                    ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า      
(12) อธิการบดี     เป็น กรรมการและเลขานุการ 
                                              สภาสถาบัน 
 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 2 – เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 

สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 60 เมื่อ
วันท่ี 1 ธันวาคม 2568 เพ่ือให้ท่ีประชุมรับรอง 
 

 มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม โดยไมม่ีการแก้ไข 
 

ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
3.1 ค าสั่ง ประกาศที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว 

   3.1.1 ค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
เรื่อง แต่งตั้งคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  

ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 60 เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2568 ได้มีมติอนุมัติ 
ผลการสรรหาคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์ นั้น 

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธยในค าสั่ง
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2568 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
3.1.2 ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง 

หลักเกณฑ์ และอัตราการจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2568 
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 60 เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2568 ได้มีมติอนุมัติ

ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง หลักเกณฑ์ และอัตราการจ่ายเงิน
ประเภทต่าง ๆ (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2568 แล้วนั้น  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธยในประกาศ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย แล้ว เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2568 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
 



๕ 

 

 

 
ระเบียบวาระที่ 4 – เร่ืองเพื่อพิจารณา 

4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการทีม่ีกรรมการสภาสถาบันเป็นองค์ประกอบ 
4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2568 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามข้อบังคับสถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน
ประจ าในสถาบัน พ.ศ. 2560 ข้อ 8 (11) ซึ่งก าหนดไว้ดังนี้ “ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
รายงานผลการด าเนินงานต่อสภาสถาบันเป็นประจ าทุกปี”  
  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลจึงขอเสนอรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี  
พ.ศ. 2568 ต่อสภาสถาบัน 
  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีการประชุมจ านวน 12 ครั้ง/ปี มีจ านวนระเบียบ
วาระการประชุม ท้ังสิ้น 51 เรื่อง ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน จ านวน 
(เรื่อง) 

1. การรายงานผลการด าเนินงานคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2567 1 
2. การออกกฎหมายและแกไขกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคล 11 
3. การพิจารณาอัตราก าลัง และการสรรหาบุคลากร   9 
4. การพิจารณาเงินเดือน คาจาง และคาตอบแทนอื่น ๆ 10 
5. การพิจารณาการใหสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 1 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 3 
7. การพิจารณาการขอเลื่อนระดับของบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 6 
8. การพัฒนาบุคลากร 10 
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โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
1. การเพ่ิมจ านวนบุคลากรและการพัฒนา 
 

บุคลากรสายวิชาการสาขาวิชา กรอบอัตราก าลัง อัตราครอง อัตราว่าง 
การพยาบาลพื้นฐานและบริหารการพยาบาล 20 18 2 
การพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ์ 19 17 2 
การพยาบาลเด็ก 19 17 2 
การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 28 27 1 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 19 16 3 
การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 19 16 3 
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม (นักวิจัย) 4 2 2 

รวม 128 113 15 
 

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  กรอบอัตราก าลัง อัตราครอง อัตราว่าง 
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 15 13 2 
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 9 7 2 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 13 11 2 
ฝ่ายบริการการศึกษา 16 15 1 
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 35 29 6 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 7 6 1 
ฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา 5 5 - 

รวม 100 86 14 
ลูกจ้างประจ า 22 22 - 

 

   1.1 การเพ่ิมจ านวนอาจารย์และการพัฒนาอาจารย์ คณะกรรมการบริหาร 
งานบุคคล ได้ด าเนินการเพ่ือเพิ่มจ านวนอาจารย์ ดังนี้ 
        1) จ้างผู้ปฏิบัติงานชั่วคราวสายวิชาการ ท่ีมีอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 4 
อัตรา 
        2) การจ้างผู้ช่วยอาจารย์ ท้ังบัณฑิตจบใหม่และพยาบาลวิชาชีพท่ีมี  
ประสบการณ์แล้ว เพื่อพัฒนาให้มีคุณสมบัติครบตามต าแหน่งอาจารย์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จ านวน 5 อัตรา  

ท้ังนี้ ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์พยาบาลยังคงมีอยู่ แม้จะได้มี
ความพยายามในการแก้ปัญหาดังกล่าวในการสรรหาให้เต็มกรอบอัตรา 
 



๗ 

 

 

 

ปีที่รับ 
ประเภท การศึกษา 

ก าลังสอบ
เข้าศึกษา บัณฑิต 

ใหม่ 
พยาบาล
วิชาชีพ 

ก าลัง
ศึกษา 

กลับมาปฏบิัติงาน 
แต่ยังไม่ส าเร็จการศึกษา 

ส าเร็จ
การศึกษา 

2562 3 - - - 3 - 
2563 4 3 2 2 3 - 
2566 3 - 3 - - - 
2567 5 1 6 - - - 
2568 3 2 - - - 5 
รวม 18 6 11 2 6 5 

 

        3) การต่ออายุงานของผู้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ให้ปฏิบัติงาน
ต่อไปจนถึงวันสิ้นปีงบประมาณท่ีผู้นั้นมีอายุครบหกสิบห้าปีบริบูรณ์ โดยท าสัญญาเป็นรายปี 
จ านวน 1 ราย 
       4) การจางอาจารยเกษียณอายุในปี พ.ศ. 2568 ตามระเบียบสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย วาดวย หลักเกณฑวิธีการและเงื่อนไขการใหผูท่ีม ี
ต าแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย หรือศาสตราจารย ท่ีมีอายุหกสิบปีบริบูรณ  
ปฏิบัติงานเปนบุคลากรสถาบัน พ.ศ. 2563 จ านวน 1 ราย 
       5) อนุมัติให้มีการรับผู้ ท่ีมีคุณสมบัติปริญญาโทและปริญญาเอก 
แต่คะแนนภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยให้รับเข้าและพัฒนาภาษาอังกฤษ 
ให้ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ภายใน 1 ปี 
       6) ด าเนินการเชิงรุกในการแสวงหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติปริญญาโทและ
ปริญญาเอกเพ่ือจ้างเป็นอาจารย์ประจ า 
  การพัฒนาอาจารย์ 
   1. การสนับสนุนการศึกษาต่อ 
              1) พิจารณาทุนการศึกษาของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ ประจ าปี
การศึกษา 2568 จ านวน 11 ทุน 
              2) พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา 
ในเวลาปกติภายในประเทศ จ านวน 10 ราย 
              3) พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา
ในเวลาปกติต่างประเทศ จ านวน 1 ราย 
              4) พิจารณาการขยายระยะเวลาการศึกษา จ านวน 6 ราย ( ระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 4 ราย และระดับปริญญาโท จ านวน 2 ราย) 
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              5) ติดตามผู้ได้รับอนุมัติทุนการศึกษาให้สามารถส าเร็จการศึกษาได้ตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด โดยมีการติดตามความก้าวหน้าอย่างใกล้ชิด จัดท าตารางการติดตาม
ความก้าวหน้ารายบุคคล จ านวน 28 ราย 
   2. ผู้ส าเร็จการศึกษาในปี พ.ศ. 2568 จ านวน 3 ราย ดังนี้ 
                      - หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 1 ราย 
                      - หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต จ านวน 2 ราย 
  ข้อมูล สรุปจ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาในการศึกษาต่อในปัจจุบัน 

ศึกษาต่อ 
จ านวน 
(คน) 

เป็นไปตาม 
แผนการศึกษา (คน) 

ล่าช้า 
(คน) 

ระดับปริญญาโท 9 9 - 
ระดับปริญญาเอก 13 13 - 
ระดับปริญญาโท (กลับมาปฏิบัติงานแล้ว) 2 - 2 
ระดับปริญญาเอก (กลับมาปฏิบัติงานแล้ว) 4 2 2 

รวมทั้งสิ้น 28 24 4 
 

   1.2 การเพ่ิมจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการและการพัฒนา 
        ปัญหาอัตราว่างของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ียังไม่สามารถ
บรรจุได้เต็มจากการเกษียณอายุ การลาออก และการขอก าหนดต าแหน่งใหม่ ขณะนี้มีอัตราว่าง
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 14 อัตรา ซึ่งอยู่ในกระบวนการสรรหาทดแทน 
    1) การพิจารณาเปลี่ยนกรอบต าแหน่งบรรณารักษ์ (ระดับ
ปฏิบัติการ) เป็นต าแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ (ระดับปฏิบัติการ) 
    2) การพิจารณาอนุมัติให้มีการจ้างต าแหน่ง พยาบาลชั่วคราว
ประจ าคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น 1 อัตรา และเจ้าหน้าท่ีธุรการชั่วคราวประจ าคลินิกพยาบาล
ชุมชนอบอุ่น 1 อัตรา เป็นสัญญาจ้างปีต่อปี 
    3) ด าเนินการสรรหาบุคลากรตลอดปี พ.ศ. 2568 รับเข้าจ านวน 
28 คน (พ้นสภาพระหว่างทดลองปฏิบัติงานและหลังผ่านการประเมิน จ านวน 15 คน) 
  2. การสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
   2.1 อนุมัติระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วย เคร่ืองแบบของนายช่างและลูกจ้างประจ าของสถาบัน พ.ศ. 2568 

2.2 อนุมัติประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง
หลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินเพิ่มพิเศษส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษ (ฉบับท่ี  2) พ.ศ. 2568 
ซึ่งปรับเพิ่มเติมในการเบิกจ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับต าแหน่งนักวิชาการพัสดุ  
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  3. การสนับสนุนและติดตามความก้าวหน้าในการขอต าแหน่ง 
   3.1 ต าแหน่งทางวิชาการ มีการจัดท าแผนพัฒนาการเข้าสู่ต าแหน่ง
วิชาการเป็นรายบุคคล 
 

ความก้าวหน้าในปี พ.ศ. 2568 จ านวน (คน) 
1. อยู่ในระหว่างการยื่นขอต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ 2 
2. ได้รับการพิจารณาต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 6 
3. อยู่ในกระบวนการเสนอคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
    ในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

- 

4. อยู่ระหว่างยื่นผลงานรับการพิจารณากลั่นกรองเอกสารวิชาการในระดับ 
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

- 

5. อยู่ในการประเมินการสอบสอนผ่านแล้วในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ - 
 

3.2 การสนับสนุนบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ในการสร้าง
ผลงานเพ่ือก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 

ความก้าวหน้าในปี พ.ศ. 2568 จ านวน (คน) 
1. ผู้ได้รับการพิจารณาเลื่อนระดับ 5 
2. เสนอผลงานให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 1 
3. เสนอผลงานเข้าสู่คณะกรรมการกลั่นกรอง 1 
4. ขอผู้ทรงคุณวุฒิในการช่วยพิจารณาให้ค าแนะน าในการด าเนินการ - 

  คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีข้อเสนอแนะให้สถาบันสนับสนุน ช่วยเหลือ
บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ในการสร้างผลงานเพื่อก้าวสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
และเร่งผลักดันให้บุคลากรสถาบันได้พัฒนาผลงานเพ่ือการเล่ือนระดับต่อไป 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที ่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

 

2) แผนพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา  
ในเวลาปกติภายในประเทศและต่างประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2569 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ 
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้   
  สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย มีแผนพัฒนาคุณวุฒิของ
อาจารย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตามภารกิจหลัก สนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของสถาบัน จึงให้ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา  โดย
พิจารณาตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  1. ส่วนงานต้นสังกัดจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามความจ าเป็นและยุทธศาสตร์
ของส่วนงานท่ีจะได้ผู้ท่ีมีความรู้ความช านาญในสาขาวิชาและระดับความรู้ท่ีเหมาะสมแก่หน้าท่ี
ความรับผิดชอบ และแผนงานหรือโครงการท่ีจะให้ผู้ศึกษากลับมาปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเป็นการแน่นอน 
         2. ส่วนงานต้นสังกัดต้องพิจารณาถึงอัตราก าลังท่ีมีอยู่ โดยให้มีผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอและไม่เป็นการเสียหายต่อส่วนงาน และไม่ขออัตราก าลังเพิ่ม 
         3. สาขาวิชาและระดับการศึกษาต้องเป็นประโยชน์ต่องานท่ีปฏิบัติ และสอดคล้อง
กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่สถาบันก าหนด  
         4. จะต้องศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐ หลักสูตรและคุณวุฒิที่ได้รับการรับรอง
วิทยฐานะจากภาครัฐ 
  โดยผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 15/2568 
เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2568 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งท่ี 11/2568 เมื่อ
วันท่ี 23 ธันวาคม 2568 โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

แผนพัฒนาบุคลากรด้านการลาศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ 
ภายในประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2569 
 

ระดับการศึกษา สาขาวิชา 
ภายใน 
ประเทศ 

1. ปริญญาโท พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต - 
1. สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 1 
2. สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 3 
3. สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ์ 1 
4. สาขาวิชาการพยาบาลพื้นฐานและบริหารการพยาบาล 1 

2. ปริญญาเอก หลักสูตรพยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิต/หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาพยาบาลศาสตร์ 

5 

รวม 11 



แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาเอก 5 ราย  

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณ
ตลอด  

หลักสตูร (บาท) 

น.ส.รุ่งนภา อดุมลาภ 
ต าแหนง่  
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

ล าดับ 1 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิา
พยาบาลศาสตร์ (หลักสตูร
นานาชาต)ิ Doctor of 
Philosophy Program in 
Nursing Science 
(International Program)  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. ด้านการเรียนการสอน 
   - พัฒนางานสอนดา้นการพยาบาลมารดา ทารก และ 
     การผดุงครรภ์ ในระดับปริญญาตรีและบัณฑติศึกษา 
   - พัฒนานวตักรรมการศกึษาหรือนวตักรรมทางการ 
     พยาบาล ส าหรับการเรยีนการสอนในระดับปริญญาตร ี
2. ด้านการวิจัย 
   - พัฒนาและสรา้งงานวิจยัด้านการพยาบาลผู้ใหญ ่และ 
     ผู้สูงอายุ ที่มปีัญหาโรคทางระบบประสาทและ 
     กลา้มเนื้อ 
3. ด้านการบรกิารวิชาการ 
    - พัฒนาโครงการบริการวิชาการเพ่ือประโยชนต์่อ 
      ผู้สงูอายุในสถานบรกิารในและนอกโรงพยาบาล 
    - พัฒนาเครอืข่ายความรว่มมือในการดแูลผู้สูงอายุ 
      ในสถานบริการในและนอกโรงพยาบาล ทั้งภาครัฐ 
      และเอกชน 

4 ปี 3,000,000 
(ทุนสถาบัน) 

ล าดับ 2 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรดุษฎี
บัณฑิต (หลักสตูรนานาชาต)ิ 
Doctor of Philosophy 
Program in Nursing Science  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3 ปี 2,600,000 
(ทุนสถาบัน) 

 
 

๑๓ 



๑๒ 

 

 

 แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาเอก 5 ราย (ต่อ) 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

น.ส.จุฑามาศ ทองประดบั 
ต าแหนง่  
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

ล าดับ 1 
พยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(หลักสตูรนานาชาติ) Doctor 
of Philosophy Program in 
Nursing Science 
(International Program)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- พัฒนางานด้านการพยาบาลเด็กและงานด้าน 
  สาธารณภัย ในระดับปรญิญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
- พัฒนางานบริการวิชาการและเครือข่าย/ศูนย์บริการ 
  ทางการพยาบาลดา้นงานสาธารณภัย 
- สร้างผลงานวชิาการดา้นการพยาบาลสาธารณภัย  
  และการดแูลผูด้้อยโอกาสที่เป็นจดุเน้นของสถาบนั 
  การพยาบาลศรีสวรินทริา สภากาชาดไทย 

3 ปี 2,600,000 
(ทุนสถาบัน) 

ล าดับ 2 
พยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิต
Doctor of Philosophy 
Program in Nursing 
Science มหาวิทยาลัยมหิดล 

4 ปี 783,750 
(ทุนสถาบัน) 

 
 
 
 
 



๑๓ 

 

 

แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาเอก 5 ราย (ต่อ) 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

น.ส.ณัฏฐ์ธษา ตันติทววีัฒน์ 
ต าแหนง่ อาจารย ์

ล าดับ 1 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 
สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ 
(หลักสตูรนานาชาติ) Doctor 
of Philosophy Program 
in Nursing Science 
(International Program) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. ด้านการเรียนการสอน 
   - พัฒนางานสอนดา้นการพยาบาลผู้ใหญแ่ละผู้สงูอาย ุ 
     ในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
   - พัฒนานวตักรรมการศกึษาหรือนวตักรรมทางการ 
     พยาบาล ส าหรับการเรยีนการสอนในระดับ 
     ปริญญาตร ี
2. ด้านการวิจัย 
    - พัฒนาและสร้างงานวิจยัด้านการพยาบาลผู้ใหญ ่
      และผู้สงูอาย ุ
3. ด้านการบรกิารวิชาการ 
   - พัฒนาโครงการบริการวชิาการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ 
     ผู้ปว่ยระบบประสาทและสมองและกลุ่มผู้สูงอาย ุ
   - พัฒนาเครือข่ายความรว่มมือในการดแูลผู้ปว่ยระบบ 
     ประสาทและสมองและกลุ่มผู้สูงอาย ุ

4 ปี 3,000,000 
(ทุนสถาบัน) 

ล าดับ 2 
หลักสูตรพยาบาลศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต (หลักสตูร
นานาชาต)ิ Doctor of 
Philosophy Program in 
Nursing Science  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3 ปี 2,600,000 
(ทุนสถาบัน) 

 
 



๑๔ 

 

 

แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาเอก 5 ราย (ต่อ) 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

น.ส.สุนีย์ กลีบปาน 
ต าแหนง่ อาจารย ์

ล าดับ 1 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาพยาบาลศาสตร ์
(หลักสตูรนานาชาติ) Doctor of Philosophy 
Program in Nursing Science (International 
Program) มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

1. ด้านการเรียนการสอน 
    - พัฒนางานสอนด้านการพยาบาลมารดา  
      ทารก และการผดงุครรภ์ ในระดับปริญญา 
      ตรแีละบัณฑิตศกึษา 
    - พัฒนานวตักรรมการศกึษาหรอืนวัตกรรม 
      ทางการพยาบาล ส าหรับการเรียนการสอน 
      ในระดับปรญิญาตรี 
2. ด้านการวิจัย 
    - พัฒนาและสร้างงานวิจยัด้านการพยาบาล 
      มารดา ทารก และการผดุงครรภ ์
    - พัฒนางานวิจัยด้านการจัดการเรียนการ
สอน 
 

3 ปี 3,000,000 
รวมหอพัก 

(ทุนสถาบัน) 

ล าดับ 2 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาพยาบาลศาสตร ์
(หลักสตูรนานาชาติ) Doctor of Philosophy 
Program in Nursing Science (International 
Program) มหาวิทยาลัยมหดิล 

4 ปี 3,000,000 
(ทุนสถาบัน) 

 
 
 
 



๑๕ 

 

 

 แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาเอก 5 ราย (ต่อ) 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

น.ส.สุนีย์ กลีบปาน 
ต าแหนง่ อาจารย ์
(ต่อ) 

ล าดับ 3 
พยาบาลศาสตรดุษฎีบัณฑิต (หลักสตูรปกติ) 
Doctor of Nursing Science และปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
ศึกษา (หลักสตูรนานาชาติ) Doctor of 
Philosophy Program in Nursing Science 
and Technology Education (International 
Program) คณะพยาบาลศาสตร์ ร่วมกับสถาบนั
นวตักรรมการเรียนรู ้มหาวทิยาลัยมหดิล 
(Double degree) 

3. ด้านการบรกิารวิชาการ 
    - พัฒนาโครงการบริการวิชาการเพ่ือ 
      ประโยชน์ต่อสตรตีั้งครรภ์ ผู้คลอด มารดา 
      หลังคลอด และทารกแรกเกดิ ทัง้ในและ 
      นอกโรงพยาบาล รวมทั้งผู้ด้อยโอกาส เชน่  
      กลุ่มเยาวชน 
    - พัฒนาเครอืข่ายความรว่มมือในการดแูล 
      สตรตีั้งครรภ ์ผู้คลอด มารดาหลงัคลอด  
      และทารกแรกเกดิ ทัง้ในและนอก 
      โรงพยาบาล รวมทั้งผูด้อ้ยโอกาส เชน่  
      กลุ่มเยาวชน 

4 ปี 1,500,000 
(ทุนสถาบัน) 

 
  
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

 

แผนการพฒันาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาเอก 5 ราย (ต่อ) 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

น.ส. เนตรสุมล  
      จตุรจรรยาเลิศ 
ต าแหนง่ อาจารย ์

ล าดับ 1 
ปรัชญาดุษฎบีัณฑติ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
(หลักสตูรนานาชาติ) Doctor of Philosophy 
Program in Nursing Science 
(International Program) มหาวิทยาลยัมหิดล 

1. ด้านการเรียนการสอน 
   - พฒันางานสอนด้านการพยาบาลมารดา ทารก และ 
     การผดุงครรภ์ในระดับปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา 
   - พัฒนานวัตกรรมการศึกษาหรือนวัตกรรมทางการ 
     พยาบาล ส าหรับการเรียนการสอนในระดับ 
     ปริญญาตร ี
2. ด้านการวิจัย 
   - พัฒนาและสร้างงานวจิัยด้านการพยาบาลมารดา  
     ทารก และการผดุงครรภ ์
   - พัฒนางานวิจยัดา้นการจดัการเรียนการสอน 
3. ด้านการบริการวิชาการ 
   - พัฒนาโครงการบริการวิชาการเพื่อประโยชน์ต่อ 
     สตรีตัง้ครรภ์ ผู้คลอด มารดาหลงัคลอด และทารก 
     แรกเกิด ทั้งในและนอกโรงพยาบาล รวมท้ังผู้ด้อย  
     โอกาส เช่น กลุ่มเยาวชนพัฒนาเครือข่ายความ 
     ร่วมมือในการดูแลสตรีตัง้ครรภ์ ผู้คลอด มารดา  
     หลงัคลอด และทารกแรกเกิด ทั้งในและนอก 
     โรงพยาบาล รวมทั้งผู้ด้อยโอกาส เช่น กลุ่มเยาวชน 

4 ป ี 3,000,000 
(ทุนสถาบนั) 

ล าดับ 2 
พยาบาลศาสตรดุษฎบีัณฑิต (หลักสตูรปกติ) 
Doctor of Nursing Science และปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ) Doctor 
of Philosophy Program in Nursing 
Science and Technology Education 
(International Program) คณะพยาบาล
ศาสตร์ ร่วมกับสถาบนันวัตกรรมการเรียนรู้ 
มหาวิทยาลยัมหิดล (Double degree) 

4 ป ี 1,500,000 
(ทุนสถาบนั) 



๑๗ 

 

 

 แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาโท 6 ราย 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

น.ส.ปภาวรินท ์  
     จันทบาล 
ต าแหนง่  
ผู้ช่วยอาจารย์ 

ล าดับ 1 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาล
เวชปฏิบัติผู้สูงอายุ โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. พัฒนาศักยภาพเพ่ือเตรียมการเป็นอาจารย ์
    พยาบาล 
2. พัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชาการ 
    พยาบาลพ้ืนฐานและบริหารการพยาบาล ทั้ง 
    ในรายวิชาทฤษฎีและรายวิชาปฏิบัติ 
3. พัฒนางานด้านบริการวิชาการ และงานวิจัยที่ 
   เกี่ยวข้องสาขาวิชาการพยาบาลพ้ืนฐานและ 
   บริหารการพยาบาล การพยาบาลผู้สูงอายุ  
   และการพยาบาลผู้ป่วยโรคติดเชื้อและการ 
   ควบคุมการติดเชื้อ 
4. พัฒนาความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาลผู้ป่วย 
    เวชปฏิบัติผู้สูงอายุ เนื่องจากสถาบันยังไม่มี 
    อาจารย์จบด้านนี้เลย เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ 
    สถาบันและนโยบายชาติในการรองรับการ 
    เปิดหลักสูตรเฉพาะทางและหรือหลักสูตร  
    ปริญญาโทต่อไป 

2 ปี 370,000 
(ทุนสถาบัน) 

ล าดับ 2 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาล
ผู้ป่วยโรคติดเชื้อและการควบคุมการติดเชื้อ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2 ปี 270,000 
(ทุนสถาบัน) 

ล าดับ 3 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสตูร
นานาชาต)ิ วชิาเอกการพยาบาลผู้ใหญแ่ละ
ผู้สูงอายุ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหดิล 

2 ปี 390,000 
(ทุนสถาบัน) 

ล าดับ 4 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพยาบาล
ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2 ปี 300,000 
(ทุนสถาบัน) 



๑๘ 

 

 

 แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาโท 6 ราย (ต่อ) 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

นายอดนิันท ์อรรถสวุรรณ 
ต าแหนง่ ผู้ชว่ยอาจารย ์

ล าดับ 1 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา
การพยาบาลเด็ก หลกัสูตรภาคปกติ  
แผน ก แบบ ก 2 คณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. พัฒนาศักยภาพเพื่อเตรียมการเป็นอาจารย ์
   พยาบาล 
2. พัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชาการ 
   พยาบาลเดก็ ทัง้ในรายวิชาทฤษฎีและรายวิชา 
   ปฏิบัต ิ
3. พัฒนางานด้านบรกิารวิชาการ และงานวิจัยที ่
   เกี่ยวข้องสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก 
4. พัฒนาความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาลเด็ก 

2 ปี 300,000 
(ทุนสถาบัน) 

ล าดับ 2 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา 
การพยาบาลเด็ก หลกัสูตรภาคปกติ  
แผน ก 2 คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหดิล 

2 ปี 375,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

 

แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาโท 6 ราย (ต่อ) 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

น.ส.อิศริยา อนิตรา 
ต าแหนง่ ผู้ชว่ยอาจารย ์

ล าดับ 1 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา
การผดุงครรภ์ (หลักสตูรนานาชาติ) 
โรงเรียนพยาบาลรามาธบิด ี
มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. พัฒนาศักยภาพเพื่อเตรียมการเป็นอาจารย ์
   พยาบาล 
2. พัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชาการ
พยาบาล 
   เด็ก ทั้งในรายวชิาทฤษฎีและรายวิชาปฏิบตัิ 
3. พัฒนางานด้านบรกิารวิชาการ และงานวิจัย 
   ทีเ่กี่ยวข้อง สาขาวิชาการพยาบาลเดก็ 
4. พัฒนาความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาลเด็ก 

2 ปี 500,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

ล าดับ 2 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา
การพยาบาลแมแ่ละเด็ก (หลักสูตร
นานาชาต)ิ มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่

2 ปี 650,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

ล าดับ 3 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการผดงุครรภ์ (หลกัสูตรปกติ) 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหดิล 

2 ปี 300,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

 
  
 
 



๒๐ 

 

 

แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาโท 6 ราย (ต่อ) 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

น.ส.มนปริยา เขียววิชัย 
ต าแหนง่ ผู้ชว่ยอาจารย ์

ล าดับ 1 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวชิาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน  
หลักสูตรภาคปกต ิคณะพยาบาลศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

1. พัฒนาศักยภาพเพื่อเตรียมการเป็นอาจารย ์
   พยาบาล 
2. พัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชาการ 
   พยาบาลอนามัยชุมชน ทัง้ในรายวิชาทฤษฎี 
   และรายวิชาปฏิบตั ิ
3. พัฒนางานด้านบรกิารวิชาการ และงานวิจัย 
   ทีเ่กี่ยวข้องสาขาวิชาการพยาบาลอนามัย 
   ชมุชน 
4. พัฒนาความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาล 
    เวชปฏิบตัิชุมชน 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

2 ปี 420,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

ล าดับ 2 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวชิาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน 
หลักสูตรภาคปกต ิคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2 ปี 300,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

ล าดับ 3 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน 
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยขอนแกน่ 
(โครงการพิเศษ) 

2 ปี 260,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

 
 



๒๑ 

 

 

แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปรญิญาโท 6 ราย (ต่อ) 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

น.ส.ปิยธดิา ผาสุข 
ต าแหนง่ ผู้ชว่ยอาจารย ์

ล าดับ 1 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การพยาบาลเวชปฏิบัตชิุมชน หลกัสูตรภาคปกต ิ 
คณะสาธารณสขุศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหิดล 

1. พัฒนาศักยภาพเพื่อเตรียมการเป็นอาจารย ์
   พยาบาล 
2. พัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชา 
   การพยาบาลอนามัยชุมชน ทั้งในรายวิชา 
   ทฤษฎีและรายวิชาปฏิบตั ิ
3. พัฒนางานด้านบรกิารวิชาการ และ 
   งานวิจัยที่เกี่ยวข้องสาขาวิชาการพยาบาล 
   อนามัยชมุชน 
4. พัฒนาความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาล 
    เวชปฏิบตัิชุมชน 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
6. พัฒนาตนเองใหม้ีความเชี่ยวชาญ  
   ด้านภาษาอังกฤษในการศึกษาหลกัสูตร 
   ทางการพยาบาลนานาชาต ิ

2 ปี 300,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

ล าดับ 2 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสตูร
นานาชาต)ิ โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี  
คณะแพทยศาสตร์ โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2 ปี 500,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

ล าดับ 3 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การพยาบาลสาธารณภัย สถาบนัการพยาบาล 
ศรีสวรินทริา สภากาชาดไทย 

2 ปี 127,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

 
  
 
 



๒๒ 

 

 

แผนการพัฒนาบุคลากรด้านศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษาในเวลาปกติ ภายในประเทศ  
ประจ าปีการศึกษา 2569 ระดับปริญญาโท 6 ราย (ต่อ) 

 

ระดับการศกึษา 
ที่เสนอขอทุน 

สาขาวิชา  
(หลักสตูร) 

แผนงานโครงการที่จะกลับมา 
ปฏิบัติภายหลังจบการศกึษา 

ระยะเวลาตลอด  
หลักสตูร (ปี) 

งบประมาณตลอด  
หลักสตูร (บาท) 

น.ส. ชลธิชา ทองเจมิ 
ต าแหนง่ ผู้ชว่ยอาจารย ์

ล าดับ 1 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน 
หลักสูตรภาคปกต ิคณะพยาบาลศาสตร ์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

1. พัฒนาศักยภาพเพื่อเตรียมการเป็นอาจารย ์
   พยาบาล 
2. พัฒนาการเรียนการสอนในสาขาวิชาการ

พยาบาลอนามัยชุมชน ทั้งในรายวิชาทฤษฎี 
และรายวิชาปฏิบตั ิ

3. พัฒนางานด้านบรกิารวิชาการ และงานวิจัยที ่
   เกี่ยวข้องสาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
4. พัฒนาความเชี่ยวชาญด้านการพยาบาล 
    เวชปฏิบตัิชุมชน 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

2 ปี 420,000 
(ทุนสถาบัน) 

 

ล าดับ 2 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสตูรนานาชาติ) โรงเรียนพยาบาล
รามาธิบดี คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาล
รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหดิล 

2 ปี 500,000 
รวมหอพัก 

(ทุนสถาบัน) 
 

ล าดับ 3 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน 
หลักสูตรภาคปกต ิคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2 ปี 300,000 
(ทุนสถาบัน) 

 



รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 

  มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ แผนพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการศึกษาต่อระดับ
บัณฑิตศึกษา ในเวลาปกติภายในประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2569 
 

4.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
1) รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบันการพยาบาล

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย งบประมาณ พ.ศ. 2568 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กราบบังคมทูลรายงาน 

ดังต่อไปนี้ 
  ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 
หมวด 4 การบัญชีและการตรวจสอบ มาตรา 47 บัญญัติว่า “ให้ผู้สอบบัญชีจัดท ารายงานผล 
การสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภาสถาบันภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี เพ่ือให ้
สภาสถาบันเสนอต่อรัฐมนตรี” ซึ่งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบ
บัญชีของสถาบัน และสภาสถาบันได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานรายงาน
การเงินเพ่ือให้ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ผู้สอบบัญชีของสถาบันได้ท าการตรวจสอบ
บัญชีและส่งรายงานการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568 ให้แก่สถาบัน คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงิน ประจ าปี 2568 เสร็จสิ้นแล้ว งบการเงินท่ีน าเสนอ เป็น
งบการเงินท่ีจัดท าตามมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง การจัดประเภท และการแสดงรายการสินทรัพย์ หนี้สิน 
สินทรัพย์สุทธิ ส่วนทุน รายได้ ค่าใช้จ่าย และรูปแบบการน าเสนองบการเงินยังคงใช้เกณฑ์เดิม
เช่นเดียวกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ได้ออกงบการเงินเมื่อวันท่ี 23 มกราคม 
2569 และแสดงความเห็นต่องบการเงินเสร็จสิ้นแล้ว โดยรับรองงบการเงินดังกล่าวว่า มีความเห็น
ว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ นโยบายการบัญชีภาครัฐ  
ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด หลักการ และนโยบายการบัญชีของสถาบัน 

การสอบทานงบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568 จัดท าโดย 
ดึงงบทดลองจากระบบ FMIS รวมท้ังสอบทานข้อมูลกระดาษท าการ รายการปรับปรุงบัญชี และ
การจัดประเภทภายนอกระบบท่ีสถาบันจัดท า 
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ได้มีการปรับปรุงสาระส าคัญของงบการเงินและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เพื่อให้
เป็นไปตามรูปแบบการน าเสนอรายงานทางการเงินของหน่วยงานภาครัฐตามท่ีกระทรวงการคลัง
ก าหนด ดังนี ้

1. งบแสดงฐานะการเงิน  
1) สินทรัพย์รวม 1,117.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 48.48 ล้านบาท  

                                   ที่ส าคัญจาก 
-  เงินลงทุนระยะสั้น เพิ่มขึ้น 29.88 ล้านบาท จากเงินฝากประจ า   
 12 เดือน (ธนาคารอาคารสงเคราะห์) 47 ล้านบาท และลดลง 
 จากการรับรู้มูลค่ายุติธรรมของกองทุนเพื่อการลงทุน 17.96  
 ล้านบาท 

-  เงินลงทุนระยะยาว เพิ่มขึ้น 41.28 ล้านบาท จากการรับรู้มูลค่า 
 ยุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
 สภากาชาดไทย  

-  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 13.83 ล้านบาท จากการตัด 
 จ าหน่ายสินทรัพย์ 11.13 ล้านบาท (ครุภัณฑ์อยู่ในสภาพเสื่อม/ 
 ขาย/บริจาค) 

2)  หนี้สินรวม 92.67 ล้านบาท (หน้า 2) ลดลง 25.61 ล้านบาท  
                  ที่ส าคัญจาก  

 - เจ้าหนี้การค้า ลดลง 10.08 ล้านบาท (เจ้าหนี้ค้างจ่ายส่วนใหญ่ 
   ครบก าหนดช าระในเดือนตุลาคม 11.54 ล้านบาท) 
 - รายได้รอการรับรู้ระยะสั้น ลดลง 4.18 ล้านบาท เนื่องจากมี 
   การเบิกจ่ายจากเงินอุดหนุน (สภากาชาดไทย/รัฐบาล/เงิน 
   สนับสนุนงานวิจัย)  
 - ประมาณการหนี้สินระยะสั้น ส าหรับเงินค่าชดเชยให้แก่ 
   บุคลากร ลดลง 12.25 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2567 มีการ 
   จ่ายเงินค่าชดเชยให้แก่บุคลากร (ตั้งแต่ปี 2562 – 2567) รวม  
   13.37 ล้านบาท ในขณะท่ีการจ่ายเงินชดเชยบุคลากรท่ี 
   เกษียณอายุ ปี 2568 จ านวน 1.12 ล้านบาท  

3) สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน รวม 1,024.96 ล้านบาท (หน้า 3)  
    เพ่ิมขึ้น 74.09 ล้านบาท ที่ส าคัญจาก 

 - องค์ประกอบอื่นของส่วนทุน เพ่ิมขึ้น 13.96 ล้านบาท เนื่องจาก  
   ก าไร (ขาดทุน) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน  
 - กองทุนและดอกผล เพ่ิมขึ้น 3.33 ล้านบาท  
 - รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม เพ่ิมขึ้น 56.81 ล้านบาท 
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2. งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน รายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่าย 
ปี 2568 เป็นเงิน 58 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 5.48 ล้านบาท  

1) รายได้รวมลดลง 15.05 ล้านบาท ท่ีส าคัญจากรายได้จากการรับ 
            บริจาคลดลง 13.61 ล้านบาท 

2) ค่าใช้จ่ายรวมลดลง 9.57 ล้านบาท ท่ีส าคัญจาก 
  - ค่าใช้สอย ลดลง 7.16 ล้านบาท จากค่าจ้างเหมาบริการ 
  - ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ลดลง 3.55 ล้านบาท จาก 

             การตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม คร้ังที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 29 

มกราคม 2569 ได้พิจารณาแล้ว เห็นว่ารายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานการเงินสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 นั้น ถูกต้อง
และน่าเช่ือถือ ควรให้ความเห็นชอบได้ 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบัน

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย งบประมาณ พ.ศ. 2568 สิ ้ นสุดวันที ่ 30 
กันยายน 2568 

 
2) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สถาบัน 

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
นายขจร จิตสุขุมมงคล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  1. สภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ในการประชุม ครั้งท่ี 52 
เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2567 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ออกตามความพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.  2561 โดยมี
อ านาจหน้าท่ี ดังนี้ 

1) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลท่ีดี รวมถึงระบบบริหารจัดการ
ความเส่ียง ด้านการทุจริตของสถาบัน และระบบการรับแจ้งเบาะแส 

2) สอบทานให้สถาบันมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ  
3) สอบทานการด าเนินงานของสถาบันให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมท้ังข้อก าหนดอื่นของสถาบัน 
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4) ก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของสถาบันให้มีความเป็นอิสระ
เพ่ือพัฒนาการปฏิบตัิงานในหน้าท่ี  

5) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของสถาบัน 

6) ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชี 
ท่ีส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอื่น ๆ และอาจ
เสนอแนะให้สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บัญชีต่อคณะกรรมการ  

7) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อสภาสถาบัน
และเผยแพร่แก่บุคคลภายนอก อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  

2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการตามอ านาจ
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนทุกประการ และได้ท าหน้าท่ีเพิ่มเติมในลักษณะเชิงรุก  
ในประเด็นท่ีสอดคล้องกับอ านาจหน้าท่ี เพื่อสนับสนุนการก ากับดูแลและการบริหารจัดการท่ีมี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนี้ 
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ข้อ เนื้อหาเดิม ปรับปรุง 2568 
5 การสอบทานกระบวนการ

ก ากับดูแลและการบริหาร
ความเสี่ยง 
 

เพ่ิมเนื้อหา  
ปรับปรุงแนวปฏิบัติ การจัดการเรื่องร้องเรียน การ 

ทุจริต และประพฤติมิชอบของสถาบัน โดยเปิดช่องทาง
ให้มีการรับฟังเรื่องร้องเรียนได้อย่างกว้างขวางขึ้น 

6 การก ากับดูแลงาน 
ตรวจสอบภายใน 

เพ่ิมเนื้อหา  
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ

ส านักงานตรวจสอบ ซึ่งเป็นเลขานุการของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เพื่ อ ให้การปฏิบัติ งานเป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 

 

ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมรวมทั้งสิ้น 4 คร้ัง) 

 

- ส่งเสริมนโยบายการควบคุมเชิงป้องกัน ได้แก่ 

 
 

 
 
 

- สอบทานรายงานการเงินของสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ 
ส าหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุด 31 มีนาคม 2568 

- ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในของสถาบันให้เป็นอิสระ และเห็นชอบกฎบัตร
ของหน่วยงานตรวจสอบกับแผนการตรวจสอบประจ าปี  

- พิจารณาผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน และผลการตรวจสอบ โดย
ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

- รายงานผลการประเมินตนเองเป็นระยะ (Periodic Self-Assessments) งาน
ตรวจสอบภายในของสถาบันตามแนวปฏิบัติของกรมบัญชีกลาง 

 

เคร่ืองมือในการสื่อสารให้ความรู้ (IA Letter) 
ข้อควรระวังในเชิงป้องกันท่ีจะสร้างคุณค่า 

ในการปฏิบัติงาน และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
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มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

 
   4.1.3 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 

1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการพิจารณา
ต าแหนง่ทางวิชาการ ปี พ.ศ. 2567 - 2568 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ กราบบังคมทูลรายงาน ดังนี้ 

ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ สถาบันการพยาบาล 
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ ปี พ.ศ. 2561 - 
2566 ภายหลังมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ (กพว.) ตามข้อบังคับ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการถอดถอน 
ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2560 ในการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 49 เมื่อวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 
2567 ไปแล้วนั้น คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ได้มีการด าเนินงานท่ีต่อเนื่อง  
จากการรายงานผลการด าเนินงานครั้งก่อน เพื่อช่วยพัฒนาการด าเนินงานในการขอต าแหน่ง  
ทางวิชาการให้มีมาตรฐานมากขึ้น และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาให้อาจารย์เข้าสู่การขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 คณะกรรมการได้ด าเนินการประชุมตาม
ระเบียบอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาผลงานทางวิชาการและคุณสมบัติของผู้ขอต าแหน่ง รวมถึงการ
กลั่นกรองเอกสารตามหลักเกณฑ์ของ ก.พ.อ. และข้อบังคับของสถาบัน ภาพรวมความส าเร็จในปี 
พ.ศ. 2567 - 2568 มีผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 15 คน ระยะเวลาโดยเฉลี่ย
ตั้งแต่กลั่นกรองถึงแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 7.82 เดือน สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ เกณฑ์เป้าหมายท่ีตั้งไว้ 60% และผลการด าเนินงาน 48.94%  

ในปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการได้พิจารณาและเสนอแต่งตั้งบุคลากรสายวิชาการ 
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ และสภาสถาบันอนุมัติเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 



๒๙ 

 

 

ระดับ จ านวน (ราย) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

- อนุสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 3 ราย 
- อนุสาขาวิชาการพยาบาลสุขภาพชุมชน 3 ราย 
- อนุสาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 1 ราย 
- อนุสาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 1 ราย 
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เทียบต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 
-  อนุสาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 1 ราย 

1 

รวม 9 
 

ในปี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการได้พิจารณาและเสนอแต่งตั้งบุคลากรสายวิชาการ 
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ และสภาสถาบัน
อนุมัติเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 

 

ระดับ จ านวน (ราย) 
- อนุสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 3 ราย 
- อนุสาขาวิชาการพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 2 ราย 
- อนุสาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต 1 ราย 
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รวม 6 
   

การวิเคราะห์ประสิทธิภาพและระยะเวลาด าเนินการ 
 

 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 

 

  การพัฒนากระบวนการและมาตรฐาน (Process Optimization) 
1. แบบฟอร์มประเมินใหม่ 

- จัดท าแบบสรุปความเห็นของประธานคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือความ 
  ชัดเจนในการตัดสินใจ 

2. ก าหนดมาตรการในการประเมินผลงาน 
- ก าหนดมาตรการส าหรับผู้ใช้ผลงานเดิมขอต าแหน่งต่างเวลา ไม่ต้องประเมินซ้ า 

3. มาตรฐานนักวิจัย 
ปรับวิธีการเขียนบทบาทหน้าท่ีในงานวิจัยให้เป็นมาตรฐานสากล 

4. การพัฒนาต่อยอด 
- การให้หลักการและข้อเสนอแนะในการน าเกณฑ์ Thailand PSF (Professional  
  Standard Framework) มาใช้แทนการประเมินการสอบสอน เพื่อก าหนด 
  เป็นนโยบายของสถาบัน 
 

สถานภาพบุคลากรสายวิชาการ (ณ มกราคม 2569) 
 

 
 

  สถาบันยังขาดแคลนต าแหน่ง “ศาสตราจารย์” (0 ราย) และมี “รองศาสตราจารย์” 
เพียง 1 ราย ซึ่งอาจส่งผลต่อศักยภาพการเปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา และการบรรลุเป้าหมาย
ของสถาบัน 

การวิเคราะห์ช่องว่างตามเป้าหมาย (Gap Analysis) 
 

 



๓๑ 

 

 

  Strategic Imperative : จ าเป็นต้องเร่งผลกัดันอาจารย์อีกอย่างน้อย 10 - 11 ราย
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
 

 
 

 
 

 
 



๓๒ 

 

 

  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
 
มติ – ที ่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ

พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ปี พ.ศ. 2567 - 2568 
  

   4.1.4 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
    1) (ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล ประธานคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม กราบบังคมทูลรายงาน ดังนี้   

การจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล สถาบัน  
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมุ่งเน้นการก ากับ
ดูแลด้วยความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามขีดความสามารถ และประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ 
ด้วยการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้เกี่ยวข้อง ส่งเสริมและพัฒนาการก ากับดูแลจรรยาบรรณท่ี
ดี เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย อย่างยั่งยืน 
  จากผลรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน สถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่าสถาบันได้รับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (ITA) จากส านักงานคณะกรรมการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ระดับผ่าน คะแนนประเมิน 91.13  

ในการนี้ สถาบันได้จัดท า (ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จากการวิเคราะห์ส รุปผลการด าเนินงาน 
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีผ่านมา และได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2569 เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับ
ส่วนงานภายในสถาบันน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาลเกิดความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนมีการพัฒนาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถี
วัฒนธรรมอันดีงามอย่างยั่งยืน จึงเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 
 
 
 



๓๓ 

 

 

  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
 

   
 

     การจัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 “เพื่อใช้เป็นแนวทางให้กับส่วนงานภายในสถาบันน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เกิดความโปร่งใส และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนมีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมการป้องกันการทุจริตและ
การพัฒนาคุณภาพงานบริการ โดยยึดหลักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมอัน
ดีงามอย่างยั่งยืน” 

 (ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล        
หลักธรรมาภิบาล หรือการบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) เป็นหลัก

ส าคัญในการบริหารและการปฏิบัติงานจะต้องมีความสุจริต โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
รวมท้ังเป็นการเสริมสร้างจิตส านึกในการท างานและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
นอกจากนี้ ยังต้องมีการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ส าหรับกรอบการน าหลักธรรมาภิบาล
ไปเป็นแนวทางการปฏิรูปการบริหารการปกครองของหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐนั้น  
ซึ่งประกอบด้วย 

1. หลักประสิทธิภาพ 
2. หลักประสิทธิผล  
3. หลักการตอบสนอง  
4. หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 



๓๔ 

 

 

5. หลักเปิดเผย/โปร่งใส     
6. หลักนิติธรรม  
7. หลักความเสมอภาค  
8. หลักการมีส่วนร่วม  
9. หลักการกระจายอ านาจ  
10. หลักคุณธรรม/จริยธรรม 
 

  ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  1. ทบทวนและวิ เคราะห์แผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 
ธรรมาภิบาลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมกับข้อเสนอแนะจากผู้แทน 
ปปช. และ อว. มาจัดท าแผนพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
  2. การปรับปรุงงานบริการและน าผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ( ITA) จากส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ผลการประเมินผู้บริหาร  
ทุกระดับตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรและนักศึกษาต่อการให้บริการด้านงานสนับสนุนของหน่วยงานในส านักงานสถาบัน 
  3. เน้นการด าเนินการให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากรและลูกจ้างของสถาบันอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับพันธกิจและ
ยุทธศาสตร ์
  วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
  1. เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นใน
หน่วยงานและสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของ
สถาบัน ท้ังนี้ เพื่อมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนอันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ 
สังคม สิ่งแวดล้อม องค์กร ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ปฏิบัติงานภายในสถาบัน 

3. เพ่ือสร้างการยอมรับความน่าเช่ือถือความไว้วางใจ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิด
ขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชนท่ัวไปและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  4. เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการและมีมาตรฐานในการปฏิบัติ 

5. เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและ
ภายนอก 



๓๕ 

 

 

6. เป็นเคร่ืองมือตรวจสอบการท างานด้านต่าง ๆ ของสถาบันเพ่ือเป็นแนวทางเสนอ
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะให้กับสถาบันในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
        7. เพื่อให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้องเชื่อถือได้ครบถ้วน 
สม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน 
  ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
  ปรัชญา 

“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพื่อนมนุษย์ 
และเป็นท่ีพึ่งของสังคม” 
  ปณิธาน 

“มุ่งมั่นการจัดการศึกษาพยาบาลชั้นสูง เพื่อผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มี
คุณภาพและศักยภาพในการท าคุณประโยชน์แก่เพื่อนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรม และส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม” 

วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 2570) 
“สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงท่ีมีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรมท่ีได้รับการ

ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก 
(Proactive Practitioner) บนพื้นฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นในด้ านผู้ สู งอายุ  
ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย” 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะ

การท างานในอนาคต สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม” 
  พันธกิจ 

1. สร้างบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐาน
ระดับสากล และมีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน 

2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม และ 
            สอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 

3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานท้ังในประเทศ 
            และต่างประเทศเพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 

4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
            และน้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการ 
             ด ารงชีวิต 

 
 
 
 



๓๖ 

 

 

  กรอบแนวคิดและการเช่ือมโยง 
  เพื่อให้สถาบันสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
โดยมีความสัมพันธ์ และเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาล กฎหมาย และยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
  2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
                      พ.ศ. 2546 
  3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  4. ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของสถาบัน 
 

  หลักธรรมาภิบาลสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
  1. การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management)  

2. ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) 
3. ประชารัฐ (Participatory State)  
4. ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) 



แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. 

การพัฒนาค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบัน (ITA) 

1. การพัฒนาองค์กรตาม 
   เกณฑ์ของโครงการ 
   ประเมินคุณธรรม และ 
   ความโปร่งใสในการ 
   ด าเนินงานของ   
   หน่วยงานภาครัฐ  
   ประจ าปีงบประมาณ  
   พ.ศ. 2569 (ITA) 

เปิดเผย/
โปร่งใส 

  

ร้อยละของ
คะแนนการ

ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน

ของสถาบัน 

ร้อยละ 90 
  
  
  

คณะกรรมการ
ด าเนินงานด้าน 
ธรรมาภิบาล 
และจริยธรรม 

    
 

                  

  1.1 ผลการประเมิน 
       จากผู้มีส่วนได ้
       ส่วนเสียภายใน  
       (IIT)   

เปิดเผย/
โปร่งใส 

ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมินจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน (IIT) 

ร้อยละ 85 
  

                
 

        

 
 
 
 
 

๔๓ 



๓๘ 

 

 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภบิาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. 

การพัฒนาค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบัน (ITA) 

1.2 ผลการประเมินจาก 
     ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     ภายนอก (EIT) 

เปิดเผย/
โปร่งใส 

ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมินจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก 

(EIT) 

ร้อยละ 85                      

1.3 ผลการประเมิน 
     จากการเปิดเผย 
     ข้อมูลสาธารณะ 
     (OIT) 

เปิดเผย/
โปร่งใส 

ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมินจาก
คณะผู้ตรวจ

ข้อมูลสาธารณะ 
(OIT) 

ร้อยละ 100              

 
 
 
 
 



๓๙ 

 

 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. 

การพัฒนาค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบัน (ITA) 

2. ทบทวนหรือปรับปรุง  
   ขั้นตอนการยืม-คืน 
   ทรัพย์สินและรายงาน 
   การใช้ทรัพย์สินของ 
   สถาบัน และ 
   ประชาสัมพันธ์ 

ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

- มีรายงานการ 
  ยืม-คืน  
  ทรัพย์สิน 
  ของสถาบัน 
  ทุก 3 เดือน 
 
- คะแนนประเมิน  
  ITA จากผู้มี 
  ส่วนได้ส่วนเสีย 
  ภายใน ( IIT) 

ร้อยละ
ของ

จ านวน
หน่วยงาน
ที่รายงาน 

  
ร้อยละ 

100 
  
  
   
 
 

85 

ส านักงาน
สถาบัน 

(ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
ในการ

ให้บริการ 
ยืม-คืน

ทรัพย์สินของ
สถาบัน) 

                    

 
 
  
 
 
 
 



๔๐ 

 

 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. 

การพัฒนาค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบัน (ITA) 
3. ก ากับให้ผู้บังคับบัญชา  
   ทุกระดับมีการถ่ายทอด  
   การใช้จ่ายงบประมาณ 
   ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องและ 
   ในภาพรวมให้ผูใ้ต้ 
   บังคับบัญชารับทราบ 
   ทุกไตรมาส 

ประสิทธิภาพ
และ

ประสิทธิผล 

ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมิน ITA 

จากผู้มี 
ส่วนได้ส่วน
เสียภายใน 

(IIT) 

ร้อยละ 85 - กรรมการบริหาร 
  สถาบัน 
- ส านักวิชา    
  พยาบาลศาสตร์ 
- ส านักงาน 
  สถาบัน 

                    

4. ประชาสัมพันธ์ จัด 
   อบรม/ทบทวนขั้นตอน 
   กระบวนการ การจัดซื้อ 
   จัดจ้าง/สร้างความเข้าใจ  
   บทบาทหน้าของ 
   คณะกรรมการท่ี 
   เกี่ยวข้องในการจัดซื้อ 
   จัดจ้าง เพื่อให้บุคลากร 
   ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และ 
   ผู้สนใจมีความรู้ความ 
   เข้าใจในการปฏิบัติงาน 

การมีส่วน
ร่วม/การ
พยายาม
แสวงหา 
ฉันทามต ิ

ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมิน ITA 
จากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย
ภายใน  
(IIT) 

ร้อยละ 85 ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

            



๔๑ 

 

 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. 

การพัฒนาค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบัน (ITA) 

5. การพัฒนาปรับปรุง 
   การท างานและการ 
   ให้บริการของทุก 
   หน่วยงานบริการ 
   ภายในสถาบัน 

ประสิทธิภาพ
และ

ประสิทธิผล 

มีการพัฒนาใน
การให้บริการ 

(ปรับลดขั้นตอน/
ลดระยะเวลา/
งานพัฒนา/ 
E-Service) 

 
ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมิน ITA 
จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน
และภายนอก 
(IITและ EIT) 

จ านวน
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 

ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 

85 

ส านักงาน
สถาบัน 
(ทุกฝ่าย/ 
ทุกหน่วย) 

            

 
  
 



๔๒ 

 

 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. 

การพัฒนาค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบัน (ITA) 

6. ทบทวน/ประชาสัมพันธ์ 
   ช่องทางการรับเรื่อง 
   ร้องเรียน ร้องทุกข์และ 
   กระบวนการด าเนินการ 
   ภายหลังรับเรื่อง 

การมีส่วน
ร่วม/การ
พยายาม
แสวงหา 
ฉันทามติ 
เปิดเผย/
โปร่งใส 

ร้อยละของ
คะแนนการ
ประเมิน ITA 
จากผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย
ภายใน 
(IIT) 

ร้อยละ 85 หน่วยทรัพยากร
บุคคล (นิติกร) 

            

7. ส่งเสริมบรรยากาศ 
   จริยธรรมในสถาบัน 

คุณธรรม/
จริยธรรม 

บรรยากาศ
จริยธรรมของ

สถาบัน 
 

คะแนน
พฤติกรรม

จริยธรรมของ
บุคลากร 

คะแนน 
 
 
 

คะแนน 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

 
 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 
(ค่า

คะแนน
เฉลี่ย 
เต็ม 5) 

- ฝ่ายบริหารงาน 
  ทั่วไป 

 
 

- คณะกรรมการ 
  ส่งเสริม 

  บรรยากาศ 
  จริยธรรม 

            



๔๓ 

 

 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. 

การพัฒนาค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบัน (ITA) 

8. สรรหาบุคลากรดีเด่น การมีส่วนร่วม/
การพยายาม

แสวงหา 
ฉันทามติ 

จ านวน
บุคลากรดีเด่น
ที่ผ่านเกณฑ์
การสรรหา

บุคลากรดีเด่น 

คน 5 คณะกรรมการ
สรรหาบุคลากร

ดีเด่น 

            

9. พัฒนาศักยภาพการ 
   บริหารงานและการ 
   ปฏิบัติงานตามหลัก 
   ธรรมาภิบาล 
   - ผู้บริหาร 
   - บุคลากร 

ประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

จ านวน 
ผู้เข้ารับอบรม 

 
 

ผู้บริหาร 
บุคลากร 

ร้อยละ 
 
 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

95 
 
 
 

95 
95 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

            

 
 
 
  
 
 



๔๔ 

 

 

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ต่อ) 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
การเชื่อมโยง

หลัก 
ธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค ก.ย. 

การพัฒนาค่าคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถาบัน (ITA) 

10. ประเมินผู้บริหาร 
     ทุกระดับตามหลัก 
     ธรรมาภิบาล 

การมี 
ส่วนร่วม/ 

การ
พยายาม
แสวงหา 
ฉันทามติ 

คะแนนเฉลี่ย
ผลการ
ประเมิน
ผู้บริหาร 
ทุกคน 

ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

คะแนน ค่าเฉลี่ย 
3.75 
(ค่า

คะแนน
เฉลี่ย 
เต็ม 5) 

- หน่วยทรัพยากร 
  บุคคล 
- คณะกรรมการ 
  ด าเนินงานด้าน 
  ธรรมาภิบาลและ 
  จริยธรรม 

            

 
 
 
  
 

ต าแหน่ง
คณบดี
และรอง
คณบด ี

ต าแหน่ง
รอง อธก. 
หน.สาขา 

ต าแหน่ง
หน.ฝ่าย 

ต าแหน่ง 
หน.หน่วย 



การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาลของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กร 
ด้วยหลกัธรรมาภิบาล 

ระดับ 5 

 

ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล สามารถ
ประเมินระดับความส าเร็จได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับที่ 1 มีการวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ระดับที่  2  มีการรายงานผลการด า เนินงานและผลการวิเคราะห์ ITA  

ต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม เพื่อรับข้อเสนอแนะ และน าข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงและจัดท าแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2569 

ระดับที่ 3 มีการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ระดับที่ 4 มีการส่งข้อมูลการปฏิบัติงานเข้าสู่ระบบการประเมิน ITA ทันตามรอบ
ระยะเวลาท่ี ปปช. ก าหนด  

ระดับที่ 5 มีคะแนนผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ท่ี ปปช. ก าหนด และมีการ
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล 
ในคณะกรรมการบริหารสถาบัน 

ข้อเสนอเพื่อการพัฒนาของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
การสร้างความเข้าใจในการให้บริการ 
1. สิ่งท่ีสถาบันมีการด าเนินการอยู่แล้วแต่ยังได้รับค่าคะแนนประเมินน้อย  

สถาบันต้องหากลยุทธ์ และท าการวิเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหาให้ตรงจุดมากยิ่งขึ้น  
2. เพิ่มการสร้างความเข้าใจให้บุคลากร และนักศึกษาให้เข้าใจในกระบวนการ  

หรือการปฏิบัติท่ีมีอยู่ หรือหาสาเหตุท่ีบุคลากรและนักศึกษาของสถาบันยังเข้าใจว่ามีการ
ด าเนินการน้อยหรือไม่ ปรับปรุงในบริการท่ีมี   

การพัฒนางานบริการให้ตอบสนองกับความต้องการ 
1. ให้สถาบันมีการพิจารณาการให้บริการของหน่วยงานต่าง ๆ ว่ามีการอ านวย

ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการ การด าเนินการในแต่ละขั้นตอนมีความซับซ้อน หรือมีหลายขั้นตอนหรือไม่  
2. หากมีความซับซ้อน หลายขั้นตอน หรือล่าช้า ควรพิจารณาการปรับลดขั้นตอน

เพ่ือให้มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  

๕๑ 



๔๖ 

 

 

3. การตอบปัญหาในช่องทางต่าง ๆ ของสถาบัน ให้สถาบันวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหาและด าเนินการแก้ไข หากมีระบบท่ีก าหนดไว้ดีอยู่แล้ว ให้ติดตามการปฏิบัติงานของผู้ท่ี 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบให้ปฏิบัติตามกระบวนการท่ีก าหนดไว้ 

การส่งเสริมด้านการสื่อสารประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้ของบุคลากร 
ในกระบวนการด้านความโปร่งใส 

1. การสื่อสารภายในองค์กรเป็นเรื่องส าคัญ แม้ว่าจะมีการแจ้งผ่านการประชุม
คณะกรรมการบริหารสถาบัน และการสื่อสารในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และสื่อสาร
ในการพบประชาคมของอธิการบดีแล้วก็ตาม ยังคงต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 

2. การถ่ายทอดผ่านหัวหน้างานมีความส าคัญ และหัวหน้างานต้องถ่ายทอดไปยัง
ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างการรับรู้และเพิ่มการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

 
รายละเอยีดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
 
มติ – ที ่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 

4.1.5 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการ
ศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

 1) น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีส านัก
วิชาบัณฑิตศึกษา เมื่อครบสองปีของการด ารงต าแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ 
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
กราบบังคมทูลรายงานประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา (ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นะแส) ครบสองปขีองการด ารงต าแหน่ง ดังต่อไปนี้ 

ตามความในมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 ก าหนดไว้ว่า “ให้สภาสถาบันจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของอธิการบดี และหัวหน้าส่วนงานตามมาตรา 9 ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาท่ีก าหนด
ในข้อบังคับของสถาบัน” 

ระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้ อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 7 และข้อ 8 (3) ก าหนดไว้ ดังนี้ 

“ข้อ 7 ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อ 6 ให้คณะกรรมการบริหารงาน
บุคคล แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในหกสิบวันก่อนถึงระยะเวลาการประเมินแต่ละครั้ง” 



๔๗ 

 

 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุม ครั้งท่ี 9/2561 เมื่อวันท่ี 26 
พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี 
ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ตามค าสั่งคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
ท่ี 1/2561 ลงวันท่ี 12 ธันวาคม 2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน และค าสั่งคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล ท่ี 1/2563 ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน แทนต าแหน่งท่ีว่าง
  ข้อ 8 (3) “ให้คณะกรรมการประเมินน าเสนอผลการประเมินพร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็น
ตลอดจนข้อแนะน าต่าง ๆ (หากมี) ต่อสภาสถาบันภายในสามสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดการประเมิน” 

ข้อ 6 (2) ก าหนดไว้ว่า “การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีสองเมื่อครบสองปี
ของการปฏิบัติหน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันท่ี
สถาบันได้รับแบบประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน”  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นะแส ด ารงต าแหน่งคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
ตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2566 และปฏิบัติหน้าท่ีครบรอบ 2 ปี เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2568 
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
ตามกรอบการประเมินในข้อ 9 แห่งระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี 
ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 

โดยมีการประเมินจากแผนพัฒนาส่วนงานท่ี ได้ เสนอไว้ต่อสภาสถาบัน 
ประกอบด้วย 1) อุดมการณ์ของผู้บริหาร 2) แผนพัฒนาหน่วยงาน และ 3) การแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์   

คณะกรรมการฯ ได้พิจารณารายงานการประเมินตนเองของคณบดีส านักวิชา
บัณฑิตศึกษาโดยละเอียด รวมท้ังเอกสารประกอบต่าง ๆ และได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
รองอธิการบดีด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองอธิการบดี
ด้านยุทธศาสตร์ งบประมาณ และประกันคุณภาพ คณบดีและรองคณบดีคนท่ี 2 ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ หัวหน้าสาขาวิชาทุกสาขาวิชา หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ หัวหน้าหน่วย 
จัดการศึกษา และบุคลากรในหน่วยจัดการศึกษา มาประกอบการพิจารณาด้วย สรุปผลการ
ประเมิน ดังนี้ 

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ครบรอบ  
2 ปี ของการด ารงต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นะแส ได้คะแนน 4.33 จากคะแนน
เต็ม 5.00 คิดเป็น ร้อยละ 86.50 อยู่ในระดับ ดี 

 



๔๘ 

 

 

ท้ังนี้ คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา มีจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา ดังนี้ 
จุดเด่น      
1. มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาบัณฑิตศึกษาของสถาบันให้เป็นระบบ 
2. มีความรับผิดชอบสูง สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
3. สามารถด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในการประเมินครั้งท่ี 1 

อย่างครบถ้วน 
4. มีมนุษยสัมพันธ์ดีเยี่ยม เป็นท่ีพึงพอใจของผู้ร่วมงานทุกระดับ 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. จัดท าแผนในการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณสมบัติการเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2. ปรับปรุงแผนการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาโทนานาชาติ 
3. พัฒนากลยุทธ์ในการแสวงหาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. วางแผนในการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาโทสาขาวิชาอื่นท่ีตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียนในปัจจุบันและอนาคต 
5. ประสานกับศูนย์บริการการพยาบาลในการเทียบโอนรายวิชาเข้าสู่คลังหน่วยกิต

เพ่ือการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 

ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ครบสองปีของการด ารงต าแหน่ง 
 
  2)  น า เสนอสรุปผลการประ เมินการปฏิบั ติ หน้ าที่ ของ

ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน เมื่อครบสองปีของการด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ 

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
กราบบังคมทูลรายงานประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี ของผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน            
(ดร.อินทนนท์ จั่นนิลลา) ครบสองปขีองการด ารงต าแหน่ง ดังต่อไปนี้ 

ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (2) ก าหนดไว้ ดังนี้ 

ข้อ 6 (2) ก าหนดไว้ว่า “การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีสองเมื่อครบสองปี
ของการปฏิบัติหน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันท่ี



๔๙ 

 

 

สถาบันได้รับแบบประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน” 

ดร.อินทนนท์ จั่นนิลลา ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ตั้งแต่วันท่ี 
12 ธันวาคม 2566 และปฏิบัติหน้าท่ีครบรอบ 2 ปี เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ได้
ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ตามกรอบการประเมิน
ในข้อ 9 แห่งระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ 
และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 โดยมีการประเมินจากแผนพัฒนาส่วนงานท่ีได้เสนอไว้ต่อ 
สภาสถาบัน ประกอบด้วย  1) อุดมการณ์ของผู้บริหาร  2) แผนพัฒนาหน่วยงาน  และ 3) การ
แก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์   

คณะกรรมการฯ ได้พิจารณารายงานการประเมินตนเองของผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบันโดยละเอียด รวมท้ังเอกสารประกอบต่าง ๆ และได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์รอง
อธิการบดีทุกคน คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา และหัวหน้าฝ่าย
ทุกฝ่ายมาประกอบการพิจารณาด้วย สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน ครบรอบ  
2 ปี ของการด ารงต าแหน่ง ดร.อินทนนท์ จั่นนิลลา ได้คะแนน 3.90 จากคะแนนเต็ม 5.00 คิดเป็น
ร้อยละ 78.00 อยู่ในระดับ ดี 

ท้ังนี้ ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน มีจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา ดังนี้ 
จุดเด่น 
1. มุ่งมั่นพัฒนางานในความรับผิดชอบ 
2. รับฟังปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชาและหาทางปรับปรุงแก้ไข 
3. สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้บริหารสถาบันได้ดี   
จุดที่ควรพัฒนา 
1. ควรจัดท าแผนในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการทุกต าแหน่งท่ีมีตัวชี้วัดเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. ส่งเสริมให้หัวหน้าฝ่ายมีศักยภาพในการบริหารบุคคลและการพัฒนางานของ

บุคลากรท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ 
3. ปรับปรุงการสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ

ส านักงานสถาบัน ครบสองปีของการด ารงต าแหน่ง 



๕๐ 

 

 

3) น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ 
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม เมื่อครบหนึ่งปีของการด ารงต าแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ 
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
กราบบังคมทูลรายงานประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
(ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม) เมื่อครบหนึ่งปีของการด ารงต าแหน่ง ดังต่อไปนี้ 

ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (1) ก าหนดไว้ ดังนี้ 

ข้อ 6 (1) “การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีหนึ่งเมื่อครบหนึ่งปีของการ
ปฏิบัติหน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันท่ีสถาบัน
ได้รับแบบประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน” 

ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม ตั้งแต่วันท่ี 9 ธันวาคม 2567 และปฏิบัติหน้าท่ีครบรอบ 1 ปี เมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม 
2568 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการ
ส านักงานสถาบัน ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอ านวยการศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม ตามกรอบการประเมินในข้อ 9 แห่งระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 โดยมีการประเมินจาก
แผนพัฒนาส่วนงานท่ีได้เสนอไว้ต่อสภาสถาบัน ประกอบด้วย 1) อุดมการณ์ของผู้บริหาร  
2) แผนพัฒนาหน่วยงาน และ 3) การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์   

คณะกรรมการฯ ได้พิจารณารายงานการประเมินตนเองของผู้อ านวยการศูนย์วิจัย
และนวัตกรรมโดยละเอียด รวมท้ังเอกสารประกอบต่าง ๆ และได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
รองอธิการบดีด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองอธิการบดี
ด้านยุทธศาสตร์ งบประมาณ และประกันคุณภาพ คณบดีและรองคณบดีคนท่ี 2 ส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ หัวหน้าสาขาวิชาทุกสาขาวิชา หัวหน้าฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ และบุคลากร
ในหน่วยวิจัยและงานวิชาการ มาประกอบการพิจารณาด้วย สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ครบรอบ 
1 ปี ของการด ารงต าแหน่ง ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ยิ้มแย้ม ได้คะแนน 4.29 จากคะแนนเต็ม 
5.00 คิดเป็นร้อยละ 85.80 อยู่ในระดับ ดี 

 
 
 



๕๑ 

 

 

ท้ังนี้ ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม มีจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา ดังนี้ 
จุดเด่น 
1. มีประสบการณ์ด้านการวิจัยท่ีมีคุณค่า สามารถช่วยพัฒนาผลงานวิจัยของ

สถาบันได้ในระดับที่น่าพอใจ 
2. ใช้เครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการขับเคล่ือนงานวิจัยให้เกิดประโยชน์แก่สถาบันได้ดี 
3. มุ่งมั่นท่ีจะส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยของคณาจารย์ 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. ก าหนดแผนปฏิบัติการในการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางการพยาบาลด้าน

ผู้สูงอายุ 
2. ควรสร้างชุดโครงการวิจัยในฐานะผู้จัดการแผนงานเพื่อขอรับทุนสนับสนุน

งานวิจัยระดับชาติ 
3. ควรจัดท าแผนพัฒนางานวิจัยของสถาบันท่ีจะน าไปสู่การพัฒนางานวิจัยของ

อาจารย์อย่างเป็นระบบ 
4. จัดระบบการบริหารจัดการงานของนักวิจัยให้สนับสนุนการท าวิจัยของอาจารย์

อย่างชัดเจน 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ 

ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ครบหนึ่งปีของการด ารงต าแหน่ง 
 
  4) น าเสนอสรุปผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ

ศูนย์บริการการพยาบาล เมื่อครบหนึ่งปีของการด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ 

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
กราบบังคมทูลรายงานประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
(อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน) เมื่อครบหนึ่งปีของการด ารงต าแหน่ง ดังต่อไปนี้ 

ตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 ข้อ 6 (1) ก าหนดไว้ ดังนี้ 

ข้อ 6 (1) “การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีครั้งท่ีหนึ่งเมื่อครบหนึ่งปีของการ
ปฏิบัติหน้าท่ี และให้มีการด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันท่ีสถาบัน
ได้รับแบบประเมินและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีจากคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือ
ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน” 
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อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
ตั้งแต่วันท่ี 12 ธันวาคม 2567 ปฏิบัติหน้าท่ีครบรอบ 1 ปี เมื่อวันท่ี 11 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน  
ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ตามกรอบ
การประเมินในข้อ 9 แห่งระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการ
ศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน พ.ศ. 2561 โดยมีการประเมินจากแผนพัฒนาส่วนงานท่ี
ได้เสนอไว้ต่อสภาสถาบัน ประกอบด้วย 1) อุดมการณ์ของผู้บริหาร 2) แผนพัฒนาหน่วยงาน  
และ 3) การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 

คณะกรรมการฯ ได้พิจารณารายงานการประเมินตนเองของผู้อ านวยการ
ศูนย์บริการการพยาบาลโดยละเอียด รวมท้ังเอกสารประกอบต่าง ๆ และได้ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์รองอธิการบดีด้านวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
คณบดีและรองคณบดีคนท่ี 2 ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ประธานคณะผู้สอนหลักสูตรการ
พยาบาลเฉพาะทางทุกสาขา หัวหน้าสาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต กรรมการ
ศูนย์บริการการพยาบาลผู้สูงอายุ ท่ีปรึกษาชมรมสูงวัย STIN หัวหน้าฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
หัวหน้าหน่วยการศึกษาต่อเนื่อง และบุคลากรในหน่วยการศึกษาต่อเนื่อง มาประกอบการ
พิจารณาด้วย สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ครบรอบ 
1 ปี ของการด ารงต าแหน่ง อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน ได้คะแนน 2.33 จากคะแนนเต็ม 5.00 
คิดเป็นร้อยละ 46.54 อยู่ในระดับ ควรปรับปรุง 

ท้ังนี้ ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล มีจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา ดังนี้ 
จุดเด่น 
มีเครือข่ายท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
จุดที่ควรพัฒนา 
ประเด็นท่ีต้องด าเนินการเร่งด่วนในการจัดท าแผนปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีท่ี

ชัดเจน ตามระเบียบฯ จัดท าแผน Action plan เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีชัดเจน  
ในประเด็นงานตามแผนงานท่ีได้เสนอไว้ต่อสภาสถาบันเมื่อเข้ารับต าแหน่ง เพื่อให้เกิดผลลัพธ์
เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนด ในเรื่องต่อไปนี้ 

1. แผนการจัดงานอบรมหลักสูตรระยะสั้น  
2. แผนการจัดประชุมวิชาการประจ าปี ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนด  
3. แผนด าเนินงานศูนย์บริการการพยาบาลผู้สูงอายุ 
4. แผนด าเนินงานศูนย์บริการการพยาบาลสาธารณภัย 
5. แผนด าเนินงานโครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้  
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6. แผนการวิเคราะห์และแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการงานใน
ศูนย์บริการการพยาบาล  

7. แผนการบริหารและด าเนินงานคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น 
ข้อ 8 (4) ให้สภาสถาบันพิจารณารายงานผลการประเมินตามข้อ 8 (3) และให้

สถาบันแจ้งผลการประเมิน พร้อมท้ังให้ข้อคิดเห็นตลอดจนข้อแนะน าต่าง ๆ (หากมี) ให้คณบดี 
หรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือผู้อ านวยการส านักงานสถาบันทราบ ดังนี้ 

(ก) ส าหรับการประเมินคร้ังท่ีหนึ่ง ให้ปฏิบัติดังนี้  
    1) ให้สถาบันแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบพร้อมกับข้อคิดเห็น

ตลอดจน  
    2) ในกรณีท่ีคณบดี หรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

ได้รับคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า 2.51 หรือกรณีท่ีผู้รับการประเมินไม่ส่งรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อ
สถาบัน และต่อมาคณะกรรมการประเมินได้ด าเนินการประเมินตามข้อ 4 (2) แล้วผู้รับการ
ประเมินได้รับคะแนนเฉลี่ย น้อยกว่า 2.51 ให้สภาสถาบันลงมติให้จัดท าแผนปรับปรุงการปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีชัดเจนเฉพาะในประเด็นท่ีไม่ผ่านการประเมินตามข้อ 9 ต่อคณะกรรมการประเมินเพื่อให้
ความเห็นชอบภายในระยะเวลาสามสิบวัน จากนั้น ให้น าเสนอสภาสถาบันเพื่อให้ความเห็นชอบ
ต่อไป ส าหรับผู้รับการประเมินท่ีไม่ส่งรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีและต่อมาคณะกรรมการ 
ประเมินได้ด าเนินการประเมินตามข้อ 8 (2) แล้วผู้รับการประเมินได้รับคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่า 
2.51 และไม่ส่งแผนปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีตามวรรคแรก ให้คณะกรรมการประเมินเสนอให้ 
สภาสถาบันลงมติให้พ้นจากต าแหน่งตามมาตรา 34 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ 

ศูนย์บริการการพยาบาล ครบหนึ่งปีของการด ารงต าแหน่ง 
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4.2 สภาวิชาการ 
 4.2.1 สรุปผลการด าเนินงานของสภาวิชาการ ปี พ.ศ. 2568 และแผน 

พัฒนาการด าเนินงานสภาวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2569 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
สภาวิชาการวางนโยบายการบริหารงานวิชาการวิจัย นวัตกรรม ของสถาบัน 

เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 4 ปี (2566 - 2569) ของสถาบัน โดยวิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้แก่  
การพัฒนาสถาบันให้เป็นสถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมี
สมรรถนะการท างานในอนาคต สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคม โดยมีการวางนโยบายท่ี
ส าคัญ ท้ังหมด 6 ด้าน และด าเนินงานเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ตลอดปี พ.ศ. 2568 มีการประชุม 
ตลอดปี จ านวน 6 ครั้ง มีผลการด าเนินงานท่ีส าคัญใน 6 ด้าน ดังนี้ 

 
  รายงานผลการด าเนินงานสภาวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2568 และแผนพัฒนา
การด าเนินงานสภาวิชาการประจ าปี พ.ศ. 2569 
  1. ผลการด าเนินงานด้านวิชาการ 
   1.1 การประกันคุณภาพระดับหลักสูตรด้วยเกณฑ์การประเมินคุณภาพ 
AUN-QA ประจ าปีการศึกษา 2567 ใช้เกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance 
(AUN-QA) ในการประเมินคุณภาพหลักสตูร ในปีการศึกษา 2567 โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
            1.1.1 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ผลการประเมินในแต่ละ 
criteria อยู่ท่ีระดับ 4-5 ภาพรวมอยู่ท่ี ระดับ 5  
            1.1.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
             - สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (หลักสูตร พ.ศ. 
2567) ผลการประเมินในแต่ละ Criteria อยู่ท่ีคะแนน 3-4 ภาพรวมอยู่ท่ีระดับ 4  
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             - สาขาวิชาการพยาบาลสาธารณภัย (หลักสูตร พ.ศ. 2567) 
ผลการประเมินในแต่ละ Criteria อยู่ท่ีคะแนน 2-4 ภาพรวมอยู่ท่ีระดับ 3  
             1.1.3 การพิจารณารายงาน ผลการด าเนินการของหลักสูตร   
(มคอ.7) และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567  
   1) รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (มคอ.7) และ
รายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567  

ประเด็นที่พัฒนาต่อได้  
                   - การจัดท าแผนการพัฒนาอาจารย์  
      - แผนพัฒนาภาษาอังกฤษของนักศึกษา  
      - การพัฒนานักศึกษาในด้านคุณธรรมและจริยธรรมทางวิชาการ 

2) รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต (มคอ.7) 
และรายงานผลการทวนสอบระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ และสาขาวิชาการพยาบาลสาธารณภัย  

ประเด็นที่สามารถพัฒนาต่อได้  
- การด าเนินการเชิงรุกในการรับนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ให้เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา      
- การพัฒนาผลงานอาจารย์ เพื่อให้เป็นไปตามคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
- การก าหนดแผนการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อให้

ระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามกรอบท่ีหลักสูตรวางแผนไว้   
 1.2 การเสนอแนะต่อสภาสถาบันในการอนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการ

เปิดสอน 
หลักสูตร 

การพยาบาลเฉพาะทาง 
การรับรอง 

ของสภาการพยาบาล 
การรับรอง 

ของสภาสถาบัน 
สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรค
หลอดเลือดสมอง 

อยู่ระหว่างรอเอกสารรับรอง
จากสภาการพยาบาล ก่อน
เสนอสภาสถาบันเพื่อเปิด
สอนหลักสูตร 

- 
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 1.3 การเสนอการให้ปริญญาบัตร และประกาศนียบัตรต่อสภาสถาบัน 
 

ผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน (คน) 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 202 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
(สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 

4 

หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 126 
  - สาขาการพยาบาลผู้ป่วยท่ีมีบาดแผล ออสโตมี และควบคุม 
    การขับถ่ายไม่ได้ 

22 

  - สาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 40 
  - สาขาการพยาบาลผู้ป่วยแบบประคับประคอง 28 
  - สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติในเรือนจ า 36 
หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล 112 

 

 1.4 การวางระบบและกลไกเพื่อผลักดันให้เกิดการพัฒนางานด้านวิชาการ 
 

แผนงานที่ส าคัญ ประเด็นที่ด าเนินการ 
แผนผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม
ความต้องการของประเทศ สถาบันการ
พยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

เร่งด าเนินการใน 4 โครงการหลัก ได้แก่  
1. โครงการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อ

รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
2. โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้แบบ  

Micro-credentials  
3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
   ศูนย์นวัตกรรมสุขภาพ  
4. โครงการพัฒนานวัตกรด้านสุขภาพ 

 

1.5 การพัฒนาคุณภาพของวารสารพยาบาลสภากาชาดไทย 
- การได้รับการรับรองจากศูนย์ดัชนีวารสารไทย ให้อยู่ใน TCI 1 

เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2572 
           - ปรับเป็นวารสารออนไลน์ เริ่มตั้งแต่วารสาร ปีท่ี 18 ฉบับท่ี 1 

(มกราคม - เมษายน 2568) ยกเลิกการเก็บค่าสมาชิก 
           - น าวารสารเข้าระบบ DOI (Digital Object Identifier) ของ 

Crossref เพ่ือให้มีการเข้าถึงบทความท่ีตีพิมพ์ได้ง่ายขึ้น 
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2. ผลการด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

MOU 
จ านวน

นวัตกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
(24 มีนาคม 2568 - 23 มีนาคม 2573) 

3 
โครงการ 

- ผลงานนวัตกรรมจดลิขสิทธิ์แล้ว 1  
  โครงการ 
- อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ 2  
  โครงการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี  
(28 มกราคม 2564 - 27 มกราคม 2569) 

2 
โครงการ 

- อยู่ระหว่างด าเนินโครงการท้ัง 2  
  โครงการ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
(พฤษภาคม 2565 - พฤษภาคม 2570) 

1 
โครงการ 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคลเซ็นเตอร์  
ฟอร์โปรเฟสชัน่แนล แอสเซสเมนท์ 
(ประเทศไทย)  
(29 มกราคม 2568 - 28 มกราคม 2569) 

1 
โครงการ 

- การจัดสอบทักษะภาษาอังกฤษโดยใช ้
  แบบทดสอบ TOIEC และ TOIEC  
  Bridge ให้แก่นักศึกษากลุ่มท่ียังต้อง 
  พัฒนา 
- การจัดชั้นเรียนเพ่ือเสริมทักษะ ฟัง  
  พูด อ่าน เขียน ให้นักศึกษา 
- การลงทะเบียนสอบ หรือการเรียนรู้ 
  ด้วยตนเองเพ่ิมเติมในอัตราพิเศษ 

 

ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพื่อพัฒนาและต่อยอด 
องค์ความรู้ทางด้านวิชาการ การวิจัย และการบริการวิชาการ 

 

MOU ต่างประเทศ ความร่วมมือที่เกิดขึ้น 
Japanese Red Cross Kyushu 
International College of 
Nursing ประเทศญี่ปุ่น 

นักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 2 จ านวน 4 คน เข้าร่วมโครงการ 
แลกเปลี่ยนระยะสั้น ณ Japanese Red Cross  Kyushu 
College of Nursing (13 - 19 กรกฎาคม 2568) 

Japanese Red Cross Toyota 
College of Nursing  
ประเทศญี่ปุ่น 

1) นักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 2 จ านวน 6 คน เข้าร่วม 
    โครงการแลกเปลี่ยนระยะสั้น (28 มิถุนายน - 13    
    กรกฎาคม 2568) 
2) การศึกษาดูงานของบุคลากรสถาบัน จ านวน 17 คน  
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MOU ต่างประเทศ ความร่วมมือที่เกิดขึ้น 
 3) โครงการวิจัยร่วมกัน ได้แก่ เรื่อง Developing a  

   Multicultural Care Curriculum for Persons with  
   Dementia and Elderly with Dementia in  
   Thailand ได้รับทุนสนับสนุนวิจัยจาก สกสว. และอยู่ 
   ระหว่างด าเนินการวิจัย 

Leshan Vocational and 
Technical College  
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

1) นักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 2 จ านวน 3 คน เข้าร่วม 
    โครงการแลกเปลี่ยนระยะยาว 1 ปีการศึกษา  
    (18 กันยายน 2567 - 10 กรกฎาคม 2568)  
    และได้รับรางวัลจากการแข่งขันการประกวดผลงาน 
    นักศึกษาต่างชาติในงาน “World Vocational College 
    Skills Competition” โดยได้รับรางวัลเหรียญทอง  
    จัดโดยรัฐบาลจีน 
2) นักศึกษาพยาบาลชั้นปีท่ี 2 จ านวน 3 คน เข้าร่วม 
    โครงการแลกเปลี่ยนระยะยาว 1 ปีการศึกษา  
    (15 กันยายน 2568 - 14 กรกฎาคม 2569) และมี 
    นักศึกษา 1 คน ได้รับรางวัลจากการแข่งขันร้องเพลง 
    ในงาน “Lezhi Good Voice Competition” โดย 
    เข้ารอบสุดท้ายและไดร้ับโล่พร้อมเกียรติบัตร 

LMU Klinikum  
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 

มีโครงการวิจัยร่วมกัน 2 เรื่อง อยู่ระหว่างด าเนินการ ได้แก่ 
1) Development of a Program to Promote Self- 
    Efficacy 
   among Caregivers of Children with Epilepsy 
2) Effectiveness of Play-Based Interventions by Child   
   Life Specialists to Alleviate Psychosocial Distress  
   in Pediatric Oncology Patients in Thailand 
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3. ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาสถาบัน ตามนโยบายของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในฐานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

1. การใช้ Platform Moodle ท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

       2. การจัดการเรียนการสอนด้านปัญญาประดิษฐ์ ในหลักสูตรการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2568 จ านวน 2 รายวิชา คือ 

            2.1 ความเป็นผู้ประกอบการ (หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป) จ านวน 2 หน่วยกิต 
             2.2 การจัดการความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรม (หมวดวิชาเลือกเสรี) จ านวน  

                                   2 หน่วยกิต และน าความรู้ด้านปัญญาประดิษฐ์ไปใช้ในการสอน 
                                   ในรายวิชาอื่น ๆ 

4. ผลงานด้านการบริการวิชาการ 
    4.1 การเปิดด าเนินการคลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาล

ชุมชนอบอุ่น) ท่ีร่มโพธิ์แมนชั่น เขตคลองเตย กรุงเทพฯ เปิดให้บริการตั้งแต่วันท่ี 14 พฤศจิกายน 
2568  

    4.2 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 4 หลักสูตร  
         1) สาขาการพยาบาลผู้ป่วยแบบประคับประคอง (4 เดือน)  
         2) สาขาการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤต (ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) (4 เดือน)  
         3) สาขาการพยาบาลผู้ป่วยบาดแผล ออสโตมี และควบคุมการขับถ่าย 

                     ไม่ได้ (4 เดือน) 
         4) สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติในเรือนจ า (6 เดือน)  
      สภาวิชาการได้เสนอแนะการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ โดยศูนย์บริการ

การพยาบาล เพื่อให้เกิดงานบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับจุดเน้นสถาบัน ให้ข้อเสนอแนะการ
ด าเนินงานท่ีส าคัญ ดังนี้ 

        1) การดึงจุดแข็งของอาจารย์ ในด้านการพยาบาลมาใช้ในการด าเนินงาน  
        2) การจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินงาน การก าหนดกรอบ 

                    ระยะเวลาในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
3) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการวิจัย และการเรียนการสอน      
4) วางแผนบูรณาการลักษณะวิชาของรายวิชาในหลักสูตรการพยาบาล 

            เฉพาะทาง เพ่ือการศึกษาต่อยอดในระดับปริญญาโท 
  5. ผลการด าเนินการด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

งานวิจัยท่ีตีพิมพ์ จ านวน 46 เรื่อง แบ่งเป็น ตีพิมพ์ในระดับชาติ จ านวน 
28 เร่ือง ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 18 เร่ือง ดังนี้ 
            1) งานวจิัยในเร่ืองท่ีเป็นจุดเน้นของสถาบัน 21 เร่ือง  
            2) งานวิจัยในเรื่องอื่น ๆ 25 เร่ือง  
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        เสนอแนะนโยบายการด าเนินงานและทิศทางงานด้านวิ จัยและ
นวัตกรรมของศูนย์วิจัยและนวัตกรรมของสถาบัน ดังนี้ 
           1) การพิจารณาความสอดคล้องของแผนพัฒนาสถาบัน 10 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2570) กับแผนยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2565 - 2569) 
           2) ทบทวนกลยุทธ์หรือแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานท่ีจะ
สามารถบรรลุตัวชี้วัดได้ 
           3) บูรณาการแนวทางการขับเคลื่อนในแต่ละยุทธศาสตร์ เพื่อลดความ
ซ้ าซ้อนในการด าเนินงานในภาพรวมของแผนยุทธศาสตร์ 
           4) ก าหนดตัวชี้วัดในการด าเนินงานให้เกิดความชัดเจน และท้าทายในการ
ด าเนินงาน 
  6. ผลการด าเนินการด้านการพัฒนาข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
วิชาการ 
   สภาวิชาการเห็นชอบการจัดท า/แก้ไข ข้อบังคับสถาบันการพยาบาล  
ศรีสวรนิทิรา สภากาชาดไทย  
            1) สัญญารักษาความลับ (Non-Disclosure Agreement: NDA) ท้ังนี้
สภาสถาบันมีมติอนุมัติในการประชุม ครั้งท่ี 55 เมื่อวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2568   
            2) (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรสถาบันให้ด ารงต าแหน่งวิชาการ ส าหรับ
นักวิจัย พ.ศ. .... 
  แนวทางการขับเคลื่อนของสภาวิชาการ ในปี พ.ศ. 2569 
  1. งานด้านวิชาการ 
   1.1 การขับเคลื่อนสถาบันโดยการน าเกณฑ์ Education Criteria for 
Performance Excellence (EdPEx) หรือ เกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อการด าเนินการท่ีเป็น
เลิศในการประกันคุณภาพระดับสถาบัน มาใช้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   1.2 การเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
            - การสร้างสื่อการเรียนรู้แขวนบนแพลตฟอร์ม Moodle หรือ 
Med U MORE  
            - การเชื่อมโยงบทเรียนท่ีเปิดให้เรียนรู้บนแพลตฟอร์มกับการ
เทียบโอนหน่วยกิตของระบบคลังหน่วยกิตของ อว. 
            - การสร้างชุดการเรียนรู้เพื่อ Re-skills, Up-skills, New skills 
ตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
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   1.3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ระดับหลักสูตร  
            - วิเคราะห์ผลการตรวจประเมินคุณภาพตามเกณฑ์การประเมิน 
AUN-QA ท่ีผ่านมา เพ่ือพัฒนาตามแผนท่ีก าหนด   
            - ส่งเสริมให้อาจารย์เข้ารับการอบรมเป็นผู้ตรวจประเมิน (AUN-
QA Assessors) 
            - มุ่งเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพไปสู่การได้รับการรับรอง
มาตรฐานตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับอาเซียน 
   1.4 การพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพท่ีเป็นสากลให้แก่นักศึกษา 
   1.5 การลดภาระงานสอนของอาจารย์ 
            - แสวงหาอาจารย์ท่ีอายุมากกว่า 60 ปี/พยาบาลวิชาชีพท่ีมีความ
พร้อมเป็นอาจารย์ผู้สอน 
            - พัฒนาระบบ preceptor ในภาคปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม 
   1.6 การพัฒนาอาจารย์  
           - สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามกรอบ
มาตรฐาน Thailand Professional Standards Framework for Teaching in Higher Education 
(Thailand PSF) และ The UK Professional Standards Framework for Teaching and Scholarship 
(UKPSF) 
            - พัฒนาอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 
  2. งานด้านสนับสนุนการท าวิจัยและนวัตกรรม 
   2.1 การขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมสุขภาพ 
   2.2 การบ่มเพาะนักวิจัยรุ่นใหม่ การพัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงเพื่อสนับสนุนการ
สร้างงานวิจัยของสถาบัน 
   2.3 การสนับสนุนให้มีต าแหน่งนักวิจัย (สายวิชาการ) เพื่อสร้างงานวิจัย 
และร่วมมือกับอาจารย์ของสถาบันในการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม 
   2.4 การสนับสนุนอาจารย์ให้ท าวิจัยท่ีเป็นจุดเน้นของสถาบัน เน้นงานวิจัย
ท่ีมีคุณภาพและ impact สูง รวมท้ังการจัดท า Research mapping งานวิจัยท่ีสอดคล้องกับการ
ด าเนินการในปัจจุบัน 
   2.5 การส่งเสริมการวิจัยท่ีตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติ การท าวิจัย
ร่วมกับเครือข่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะชุดโครงการวิจัยด้านผู้ สูงอายุ เพื่อ
เช่ือมต่อให้เกิดศูนย์ความเป็นเลิศด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
   2.6 การท าวิจัยท่ีบูรณาการระหว่างการจัดการเรียนการสอน การวิจัย
และการบริการวิชาการเพิ่มมากขึ้น และเป็นชุดโครงการวิจัยท่ีท างานร่วมกันเป็นทีมระหว่าง 
ศูนย์วิจัยและนวัตกรรม ศูนย์บริการการพยาบาล และส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
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  3. งานด้านการบริการวิชาการ 
   3.1 การเปิดสอนหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 4 สาขา 
   3.2 การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น เพื่อก่อให้เกิดรายได้แก่สถาบัน และ
สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการของบุคลากรพยาบาล ท้ังแบบ online และ onsite 
   3.3 การพัฒนาศูนย์บริการการพยาบาลของสถาบัน ตามจุดเน้นของ
สถาบันให้มีการด าเนินการต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ศูนย์บริการการพยาบาลผู้สูงอายุ 
และศูนย์บริการการพยาบาลสาธารณภัย 
   3.4 ด าเนินการคลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (คลินิกพยาบาล
ชุมชนอบอุ่น) เพื่อเป็นแหล่งประโยชน์ในการให้บริการวิชาการของอาจารย์ รวมท้ังเป็นแหล่ง 
ฝึกปฏิบัติของนักศึกษา 
   3.5 ออกแบบการให้บริการวิชาการ ให้สามารถเชื่อมโยงกับหลักสูตร 
ท่ีมีอยู่ วางแผนการเทียบโอนประสบการณ์มาเป็นเครดิตท่ีสะสมไว้จากหลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทาง ไปสู่หลักสูตรระดับปริญญาโท 
  4. งานด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
   4.1 การด าเนินการความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศท่ีมีบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือแล้วในการด าเนินงานทางด้านวิชาการ ด้านบริการวิชาการ ด้านงานวิจัย 
และด้านการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นรูปธรรม รวมท้ังอาจสร้างเครื อข่ายใหม่ โดยเฉพาะ 
เครือข่ายในสภากาชาดต่างประเทศ และสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 
   4.2 การด าเนินการความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศ หน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยเพื่อขยายความร่วมมือในด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย 
โดยเฉพาะการพัฒนานวัตกรรมสุขภาพ 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม   
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผลการด าเนินงานของสภาวิชาการ ปี พ.ศ. 2568 และ

แผนพัฒนาการด าเนินงานสภาวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2569 
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 4.2.2 (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรสถาบันให้ด ารงต าแหน่งวิชาการ ส าหรับ
นักวิจัย พ.ศ. .... 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้  

ตามท่ี สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้รับบุคลากรสถาบัน 
ต าแหน่งนักวิจัยเข้าปฏิบัติงาน และเพื่อให้มีการก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์การแต่งตั้งและถอด
ถอนต าแหน่ง ของบุคลากรสถาบันต าแหน่งนักวิจัย ในการนี้ ท่ีประชุมสภาวิชาการได้ร่วมกัน
พิจารณา (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาต าแหน่งของบุคลากรสถาบัน ต าแหน่งนักวิจัย พ.ศ. .... ท่ีประชุมสภาวิชาการใน
การประชุม ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2569 มีมติเห็นชอบ และให้น าเสนอสภา
สถาบัน 

ข้อบังคับนี้ แบ่งระดับนักวิจัย เป็น 3 ระดับ คือ ระดับ 1 ระดับ 2 และระดับ 3   
 ระดับ 2  เทียบเท่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 ระดับ 3 เทียบเท่า รองศาสตราจารย์  
         ประกอบด้วย  10 หมวด  
   - หมวด 1 บทท่ัวไป 
   - หมวด 2 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งวิชาการส าหรับนักวิจัย 
   - หมวด 3 ผลงานทางวิชาการ 
   - หมวด 4 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
   - หมวด 5 การขอก าหนดต าแหน่ง  

     - หมวด 6 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและวิธีการประเมินผลงานทาง 
                                วิชาการ 
        - หมวด 7 การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
        - หมวด 8 การเสนอขอทบทวนผลการพิจารณา 
        - หมวด 9 การลงโทษทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ และ 
                                การถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งนักวิจัยระดับ 2 และระดับ 3 
        - หมวด 10  การเทียบต าแหน่งของนักวิจัย 
   
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม   

  
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรสถาบันให้ด ารงต าแหน่ง
วิชาการ ส าหรับนักวิจัย พ.ศ. .... 
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 4.2.3 คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ขออนุมัติเลื่อนเวลาการ 
เสนอแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานของคณบดีเมื่อเข้าด ารงต าแหน่งเกินกว่า 2 เดือน นับ
แต่วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ด้วยค าสั่งสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ท่ี 5/2568  
เรื่องแต่งตั้งให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์ ด ารงต าแหน่ง คณบดีส านักวิชา 
พยาบาลศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2568  
  ตามข้อบังคับสถาบันฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้บริหารสถาบัน พ.ศ. 
2561 ข้อ 16 “คณบดีต้องจัดท าแผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงาน และน าเสนอสภาสถาบัน 
เพื่อขอความเห็นชอบจากสภาสถาบันโดยเร็วซึ่งจะต้องไม่เกิน 2 เดือนนับแต่วันท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง” 
  ด้วยส านักวิชาพยาบาลศาสตร์มีภารกิจส าคัญในการจัดท าเล่มรายงาน เพื่อขอรับ
การตรวจรับรองจากสภาการพยาบาล ในช่วงเดือนมกราคม 2569 ท าให้ไม่สามารถน าเสนอ
แผนการปฏิบัติงานของคณบดีเมื่อเข้าด ารงต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริหารสถาบัน และ  
สภาสถาบันได้ทัน จึงขอเลื่อนเวลาการน าเสนอแผนและขอความเห็นชอบจากสภาสถาบัน ในการ
ประชุม ครั้งท่ี 62 ในวันท่ี 1 เมษายน 2569 ซึ่งไม่กระทบต่อการด าเนินงานของส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ เนื่องจากคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 และด าเนินการตามแผนดังกล่าวไปพลางก่อนแล้ว   

 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ เลื่อนเวลาการเสนอแผนและเป้าประสงค์การ

ปฏิบัติงานของคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ เมื่อเข้าด ารงต าแหน่งเกินกว่า 2 เดือน นับแต่
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง 

 
4.2.4 ขอเปลี่ยนแปลงรายชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูรพยาบาลศาสตร

บัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) แทนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเดิม จ านวน 1 ราย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ด้วย อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์
อุษา วงศ์พินิจ เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565) ในสาขาการพยาบาลมารดาและทารก หรือการผดุงครรภ์ ได้ถึงแก่กรรมในวันท่ี 27 
มกราคม 2569 ส่งผลให้จ านวนผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ  
  ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ จึงขอเปลี่ยนแปลงรายชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
แทนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเดิม จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุษา วงศ์พินิจ เป็น อาจารย์  
นาถสุดา โชติวัฒนากุลชัย เพื่อให้การดูแลบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมี
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ประสิทธิภาพ โดยได้ตรวจสอบแล้วว่าเป็นไปตามประกาศและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องในการจัด
หลักสูตร ได้แก่  
      - มคอ.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) หมวดท่ี 
7 การประกันคุณภาพหลักสูตร ข้อ 1 การก ากับมาตรฐาน  
     - ข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษา
วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ระดับวิชาชีพ พ.ศ. 2563 หมวดท่ี 1 หลักสูตร ข้อท่ี 11.3 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
     - ประกาศสภาการพยาบาล เร่ือง แนวทางการพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตร
การศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ระดับวิชาชีพ พ.ศ. 2568  
  ท้ังนี้ ผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการ ในมติเวียน ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 12 
กุมภาพันธ์ 2569 

ตารางแสดงคุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ตามเกณฑ์การรับรอง
สถาบันการศึกษา วิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 

 

คุณสมบัติผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

สาขาหลักทางการพยาบาล 
สาขาการพยาบาลมารดา 

และทารก หรือการผดุงครรภ์* 
(อาจารย์นาถสุดา โชติวัฒนากุลชัย) 

1. คุณวุฒิอย่างน้อยระดับปริญญาโทท่ีตรงสาขาท่ี 
   รับผิดชอบ 

√ 
พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
 (การพยาบาลแม่และเด็ก) 

คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2. มีประสบการณ์สอนทางการพยาบาลในสาขาท่ี 
   รับผิดชอบในสถาบันการศึกษาพยาบาลต่อเนื่อง 
   ไม่น้อยกว่า 2 ปี กรณีท่ีส าเร็จปริญญาโทสาขาอื่น 
   นอกจากสาขาหลักต้องมีประสบการณ์การสอน 
   ต่อเนื่องในระยะเวลา 5 ปี นับย้อนหลังจากปีปัจจุบัน 

√ 
2565-จนถึงปัจจุบัน 

3. มีผลงานวิจัยตรงสาขาท่ีรับผิดชอบท่ีได้รับการ
เผยแพร่ตามหลักเกณฑ์พิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ    
ในรอบ 5 ปี หากเป็นงานวิจัยท่ีเผยแพร่หลัง        
24 มิถุนายน 2565 เป็นต้นไป ต้องเป็นชื่อแรกหรือ
ผู้ประพันธ์บรรณกิจเท่านั้น 

√ 
2 เร่ือง 

- Corresponding author 



๖๖ 

 

 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม   
  
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การเปลี่ยนแปลงรายชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) แทนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเดิม 
จ านวน 1 ราย 

 
4.3 รายงานประจ าปี 2568 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2559 

มาตรา 22 ได้บัญญัติอ านาจหน้าท่ีของสภาสถาบัน  
“(18) รับรองรายงานประจ าปีของสถาบันและเสนอรายงานนั้นต่อสภากาชาดไทย 

และรัฐมนตรีเพื่อทราบ”  
และมาตรา 47 วรรคสอง บัญญัติว่า  
“ให้สถาบันเผยแพร่รายงานประจ าปีของปีท่ีสิ้นไปนั้น แสดงบัญชีงบดุล บัญชีท าการ  

และบัญชีรายรับและรายจ่ายท่ีผู้สอบบัญชีรับรองแล้ว พร้อมท้ังแสดงผลงานของสถาบันในปีท่ี 
ล่วงมาและแผนงานท่ีจะจัดท าในปีต่อไปภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี”  

ในการนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 13 
มกราคม 2569 ได้มีมติเห็นชอบรายงานประจ าปี 2568 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ซึ่งประกอบด้วยวาระในรายงานประจ าปี 4 ส่วน ได้แก่  

ส่วนที่ 1 :  
- พระบารมีปกเกล้าฯ  
- พระบรมฉายาลักษณ์องค์นายกสภาสถาบัน  
- ภาพถ่ายและรายนามกรรมการสภาสถาบัน  
- ภาพถ่ายและสารอธิการบดี  
- สารบัญ  
- ภาพถ่ายและรายนามผู้บริหารสถาบัน  

ส่วนที่ 2 :  
- ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
- ปรัชญา ปณิธาน ปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
- เอกลักษณ์สถาบัน  
- อัตลักษณ์บัณฑิต  
- โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 
- พระราชกรณียกิจองค์นายกสภาสถาบัน 
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    - การประชุมสภาสถาบัน  
- วันก าเนิดสถาบัน 
- พิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

- รางวัล/เกียรติคุณของสถาบัน 
- บุคลากรดีเด่น 

ส่วนที่ 3 : ผลการด าเนินงานตามพันธกิจสถาบัน  
 พันธกิจที่ 1 

- ด้านการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์ ระดับปริญญาบัณฑิต  
- ด้านการผลิตบุคลากรสาขาพยาบาลศาสตร์ ระดับบัณฑิตศึกษา 
- ด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
พันธกิจที่ 2 
- ด้านบทความวิจัย/บทความวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
- ด้านทุนสนับสนุนการวิจัยและการตีพิมพ์บทความวิจัย และงานวิจัยท่ี 

                     น าไปใช้ประโยชน์ 
- ด้านการขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรม 
พันธกิจที่ 3 
- ด้านการประชุมวิชาการประจ าปี 
- ด้านหลักสูตรพยาบาลเฉพาะทาง  
- ด้านหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล  
- ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพของศูนย์บริการการพยาบาล 

                     ด้านผู้สูงอายุ 
พันธกิจที่ 4 
- ด้านธรรมาภิบาล 
- ด้านพัฒนาบุคลากร 
- ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- ด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
- ด้านบุคลากร 
- ด้านการเงินและงบประมาณ 
- ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
- ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- ด้านการจัดการความรู้ 
- ด้านสิง่สนับสนุนการเรียนรู ้
- ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และศูนย์พัฒนาภาษาด้วยตนเอง 
- ด้านวิเทศสัมพันธ ์
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ส่วนที่ 4 : ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 -
2569) 

- การด าเนินงานติดตามความก้าวหน้าตามแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2569) 

- แผนและผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2569) 

- ผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และค่าเป้าหมายของสถาบัน 
ตามแผนปฏิบัติสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม   

  
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ รายงานประจ าปี 2568 ของสถาบันการพยาบาล

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย     
 

ระเบียบวาระที่ 5 - เร่ืองเพื่อทราบ 
  

   - 
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