
รายงานการประชุมสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
คร้ังที่ 62 

วันพุธ ที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2569 เวลา 09.00 น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น 8 อาคารสิรินธรานุสรณ์ ๖๐ พรรษา 

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี    
อุปนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 
นายกสภาสถาบัน      องค์ประธานการประชุม 

 
ผู้มาประชุม 
1. นายเตช บุนนาค          อุปนายกสภาสถาบัน 
    เลขาธิการสภากาชาดไทย 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ทัศนา บุญทอง กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายขจร จิตสุขุมมงคล         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา         กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. คุณหญิงชฎา วัฒนศิริธรรม กรรมการสภาสถาบัน  
    เหรัญญิกสภากาชาดไทย ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
8. นายสมชาย งามวงศ์ชน กรรมการสภาสถาบัน  
     ประเภทผู้แทนสภากาชาดไทย 
9. อาจารย์ ดร.สุนิสา สีผม กรรมการสภาสถาบัน       

ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมหลวงสมจินดา ชมพูนุท     กรรมการสภาสถาบัน  

ประเภทผู้แทนคณาจารย์ประจ า 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์     กรรมการและเลขานุการสภาสถาบัน  
     อธิการบดี 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาวิดา พุทธขิันธ์     ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
          รองอธิการบดี 
2. อาจารย์ ดร.วิไลเลิศ ค าตัน       ผู้ช่วยเลขานุการสภาสถาบัน 
          รองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานจันทร์ ฐาปนกุลศักดิ์    รองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์ นะแส     คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์     คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
6. ศาสตราจารย์ ดร.สุสัณหา ย้ิมแย้ม      ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรม 
7. ดร.อินทนนท์ จั่นนิลลา       ผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
 
ฝ่ายเลขานุการและเตรียมการประชมุฯ 
1. นางศรัณยา จันทรตรี       หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 

 
เร่ิมประชุมเวลา 09.00 น. 

สมเด็จองค์ประธานฯ มีพระราชกระแสรับสั่งเปิดการประชุม และทรงด าเนิน 
การประชุมตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้  

 
ระเบียบวาระที่ 1 – เร่ืองที่องค์ประธานฯ ทรงแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ขอบคุณส าหรับขนมเค้กและค าอวยพรวันเกิด  
 

ระเบียบวาระที่ 2 – เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
สมเด็จองค์ประธานฯ ทรงเสนอรายงานการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 61 เมื่อ

วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2569 เพ่ือให้ท่ีประชุมรับรอง 
 

 มติ – ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุม โดยไมม่ีการแก้ไข 
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ระเบียบวาระที่ 3 – เร่ืองสืบเนื่อง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
3.1 ข้อบังคับที่นายกสภาสถาบันทรงลงพระนามาภิไธยแล้ว 

   3.1.1 ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
ว่าด้วย หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรสถาบันให้ด ารงต าแหน่งวิชาการ 
ส าหรับนักวิจัย พ.ศ. 2569  

ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 61 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2569 ได้มีมติ 
อนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรสถาบันให้ด ารงต าแหน่งวิชาการ ส าหรับนักวิจัย พ.ศ. 
2569 แล้วนั้น 
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
นายกสภาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ทรงลงพระนามาภิไธยในข้อบังคับ  
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย แล้ว เมื่อวันท่ี 9 มีนาคม 2569 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
3.2 รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สถาบันการพยาบาล

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 61 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2569 ได้มีมติ

อนุมัติรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย แล้วนั้น 

สถาบันได้น าข้อมูลในรายงานดังกล่าว ไปใช้ในการบริหารเพื่อพัฒนาสถาบัน 
อย่างต่อเนื่อง และได้เผยแพร่รายงานดังกล่าวต่อสาธารณะทางเว็บไซต์ของสถาบันแล้ว 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
3.3 รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา  

สภากาชาดไทย งบประมาณ พ.ศ. 2568 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 61 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2569 ได้มีมติ

อนุมัติรายงานผลการสอบบัญชีและงบการเงิน สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย แล้วนั้น 
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  สถาบันได้น ารายงานผลการสอบบัญชีและงบการเงินของสถาบันท่ีสภาสถาบัน
อนุมัติแล้ว เสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ส านักงบประมาณ และกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังแล้ว เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2569 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
3.4 รายงานประจ าปี 2568 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย     
ตามท่ี ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 61 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2569 ได้มีมติ

อนุมัติรายงานประจ าปี 2568 ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย แล้วนั้น 
  สถาบันได้จัดส่งรายงานประจ าปี 2568 ให้สภากาชาดไทย รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และผู้เกี่ ยวข้องแล้ว เมื่อวันท่ี 18 
กุมภาพันธ์ 2569 

 
มติ – ที่ประชุมรับทราบ 

 
ระเบียบวาระที่ 4 – เร่ืองเพื่อพิจารณา 

4.1 ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการทีม่ีกรรมการสภาสถาบันเป็นองค์ประกอบ 
4.1.1 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

1) ขออนุมัติเบิกเงินทุนการศึกษาของผู้ไปศึกษาต่อต่างประเทศ  
ให้เป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.) เรื่อง
หลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการศึกษาของนักเรียนทุนรัฐบาล ฉบับลงวันที่ 12 กันยายน 2568 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล กราบบังคมทูลรายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ด้วยส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.) ได้พิจารณา
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่าย ในการศึกษาของนักเรียนทุนรัฐบาลฉบับใหม่ ลงวันท่ี 12 กันยายน 
2568 มีผล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2568 เนื่องจากเห็นว่าอัตราค่าใช้จ่ายในหลักเกณฑ์เดิม 
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ค่าครองชีพในปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป จึงได้ก าหนดให้มีการ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่าย ในการศึกษาของนักเรียนทุนรัฐบาลฉบับใหม่ โดยเพิ่มค่าใช้จ่าย  
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ประกอบกับสถาบันมีการก าหนดหลักเกณฑ์การลา 
ไปศึกษา ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย ภายในประเทศและต่างประเทศ ของบุคลากรสถาบัน 
พ.ศ. 2562 ข้อ 22 อัตราค่าใช้จ่ายของผู้ได้รับทุนไปศึกษา ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัย ณ 
ต่างประเทศให้อนุโลมตามอัตราท่ีทางราชการก าหนด 
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  บุคลากรสถาบันสายวิชาการท่ีไปศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก  ท่ีประเทศ
สหรัฐอเมริกา จ านวน 2 ราย ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล สถานศึกษา 
ระยะเวลา 
การศึกษา 

เงินทุนอนุมัต ิ

1. น.ส.พรนภา นาคโนนหัน University of Wisconsin 
Milwaukee’s College  
of Nursing 

1 ก.ค. 2566 - 
31 ส.ค. 2570 
(4 ปี 2 เดือน) 

6,992,630.45 

2. น.ส.จุฬาลักษณ์ ใจแปง University of Missouri 
the Sinclair School of 
Nursing 

2 มิ.ย. 2568 –  
1 มิ.ย. 2572 

(4 ปี) 

5,005,385.30 

 

เปรียบเทียบหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามประกาศหลักเกณฑ์ค่าใช้จ่าย  
ในการศึกษาของนักเรียนทุนรัฐบาล 

 

รายการ 
หลักเกณฑ์ฉบับเดิม  

1 ตลุาคม 2561 

หลักเกณฑ์ฉบับใหม ่ 
12 กันยายน 2568  

มีผล 1 ตุลาคม 2568 

เงิน
ทุนอุดหนุน 

ที่ปรับเพิ่มขึ้น 
1. ค่าใช้จ่ายรายเดือน    
   1.1 คา่ใช้จ่ายประจ าเดือน  
        ค่าที่พัก ค่าอาหาร  
        ค่าใช้จ่ายส่วนตวั  
        (เหมาจ่าย) เดือนละ 

1,380 1,730 350 

ปีละ 16,560 20,760 4,200 
   1.2 คา่หนังสือและอปุกรณ์ 
        การศกึษา (เหมาจ่าย) 

1,220 1,290 70 

2. ค่าเล่าเรียน ค่าธรรมเนียม 
   การศกึษา (ตามที่จ่ายจรงิ) 

ตามที่จ่ายจริง ตามที่จ่ายจริง - 

3. ค่าประกนัสุขภาพ ประมาณ 
   ปีละ 

2,000 2,260 260 

4. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 800 980 180 
5. เงินชดเชยค่าใช้จ่ายในการดูแล 
   นักเรียน (เหมาจ่าย) 

240 270 30 

รวมค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ 20,820 25,560 4,740 
สรุปจ านวนเงินทุนอุดหนุน 

ที่ปรับเพ่ิม (หน่วยเป็น USD) 
4,740 
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ประมาณการงบประมาณท่ีคาดว่าจะขอเบิกเพิ่มตามระยะเวลาของการศึกษาท่ี
เหลืออยู่ 

 

รายชื่อ งบประมาณทีข่ออนุมัติเพ่ิม ระยะเวลาการศึกษาที่คงเหลือ 
1. น.ส.พรนภา นาคโนนหัน 220,726.50 บาท ปี 2569 - 2570 
2. น.ส.จุฬาลักษณ์ ใจแปง 469,104.85 บาท ปี 2569 - 2572 

 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2569 เมื่อวันอังคาร  
ท่ี 17 มีนาคม 2569 ได้พิจารณาแล้วจึงเสนอขออนุมัติดังต่อไปนี้ 

1. ขออนุมัติในหลักการการให้ทุนผู้ไปศึกษาต่อต่างประเทศให้เป็นไปตามประกาศ
ของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน เรื่อง หลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการศึกษาของ
นักเรียนทุนรัฐบาล ฉบับลงวันท่ี 12 กันยายน 2568 มีผล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2568  

2. อัตราแลกเปลี่ยนตามเกณฑ์ให้เป็นไปตามการจ่ายจริง 
3. ในกรณีงบประมาณท่ีอนุมัติไว้ตามกรอบทุนเดิม หากไม่เพียงพอในการจ่ายให้

ขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมจากสภากาชาดไทย 
 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
 
มติ – ที ่ประชุมมีมติอนุม ัต ิ การเบิกเงินทุนการศึกษาของผู้ไปศึกษาต่อ

ต่างประเทศ ให้เป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ.) 
เรื่อง หลักเกณฑ์ค่าใช้จ่ายในการศึกษาของนักเรียนทุนรัฐบาล ฉบับลงวันที่ 12 กันยายน 2568 

 
4.1.2 คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 

1) การอนุมัติผลการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ระดับ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาพยาบาลศาสตร์ จ านวน  1 ราย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ในการประชุม ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อ
วันท่ี 12 มีนาคม 2569 ได้พิจารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการของ อาจารย์กนกพร  
จิวประสาท แล้ว มีมติเห็นชอบเสนอขอแต่งตั้ง อาจารย์กนกพร จิวประสาท ด ารงต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาพยาบาลศาสตร์ อนุสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ตั้งแต่
วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2568  

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
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มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผลการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ ระดับ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ จ านวน 1 ราย 

 
   4.1.3  คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้ าที่ ของคณบดี  
ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 

1) สืบเนื่องผลการประเมินผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
เมื่อครบหนึ่งปีของการด ารงต าแหน่ง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หม่อมราชวงศ์กัลยา ติงศภัทิย์ ประธานคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณบดี ผู้อ านวยการศูนย์ และผู้อ านวยการส านักงานสถาบัน 
กราบบังคมทูลรายงาน ผลการประเมินผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล กราบบังคมทูล
รายงานต่อเนื่องจากผลการประเมินคร้ังท่ีผ่านมา ดังนี้ 

ตามท่ีคณะกรรมการฯ ได้เสนอผลการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์บริการ
การพยาบาล ด้วยคะแนน 2.33 (คะแนนเต็ม 5.00) คิดเป็นร้อยละ 46.54 ต่อสภาสถาบัน ในการ
ประชุมครั้งท่ี 61 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติเห็นชอบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล ปีท่ี 1 ของการด ารงต าแหน่ง ตามท่ีคณะกรรมการฯ 
เสนอ และให้ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาลจัดท าแผนปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
ระเบียบฯ 

ท้ังนี ้ให้ผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล จัดท าแผนปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี
ท่ีชัดเจน ประเด็นท่ีต้องด าเนินการเร่งด่วนในการจัดท าแผนปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีชัดเจน 
ตามระเบียบฯ จัดท าแผน Action plan เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีชัดเจน ในประเด็นงาน 
ตามแผนงานท่ีได้เสนอไว้ต่อสภาสถาบันเมื่อเข้ารับต าแหน่ง เพื่อให้เกิดผลลัพธ์เป็นไปตามตัวชี้วัด 
ท่ีก าหนด ในเรื่องต่อไปนี้ 

      1. แผนการจัดงานอบรมหลักสูตรระยะสั้น  
      2. แผนการจัดประชุมวิชาการประจ าปี ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนด  
      3. แผนด าเนินงานศูนย์บริการการพยาบาลผู้สูงอายุ 
      4. แผนด าเนินงานศูนย์บริการการพยาบาลสาธารณภัย 
      5. แผนด าเนินงานโครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้  
      6. แผนการวิเคราะห์และแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารจัดการงาน 

                            ในศูนย์บริการการพยาบาล  
      7. แผนการบริหารและด าเนินงานคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น 
 
อธิการบดีได้เชิญผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล มารับทราบผลการประเมิน 

เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 13.00 น. แจ้งผลการประเมินและให้ด าเนินการจัดท าแผน
ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี ต่อคณะกรรมการประเมินผลฯ เพื่อเสนอกลับมาให้คณะกรรมการ



๘ 

 

 

ประเมินผลฯ ให้ความเห็นชอบภายในระยะเวลาสามสิบวันตามระเบียบฯ จากนั้นคณะกรรมการ
ประเมินผลฯ จะน าเสนอสภาสถาบันเพื่อให้ความเห็นชอบ 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2569 อธิการบดีได้รับหนังสือขอลาออกจากการ
ปฏิบัติงานของผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล (โดยขอให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 19 มีนาคม 2569) 
จึงเชิญผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาลมาพบ ซึ่งผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาล 
ยืนยันการขอลาออก พร้อมท้ังมีข้อทักท้วงค่าคะแนน ได้แก่  

- คะแนนในหัวข้อ 2. แผนพัฒนาหน่วยงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 3: บริการวิชาการ
และวิชาชีพท่ีสร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ (70%) 2.1.2 ด้าน
บริการวิชาชีพ/สุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของสังคมท่ียั่งยืน (ร้อยละ 25) หัวข้อย่อยโครงการ
จัดตั้งคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น  (10%) ท่ีมีคะแนนในช่องค่าระดับและร้อยละ ท่ีอาจไม่ถูกต้อง และ 

- หัวข้อ 3. การแก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ ข้อย่อย 
3.3 ด้านอื่น ๆ (2%) ว่าคณะกรรมการประเมินผลฯ ไม่ได้ใส่ค่าคะแนนประเมินให้ อาจท าให้
คะแนนที่ได้ไม่ถูกต้อง   

ท้ังนี้แจ้งว่ามีความประสงค์ ท่ีจะไม่ส่งแผนปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี อธิการบดี 
จึงแจ้งว่าจะน าเร่ืองท่ีทักทว้งนี้ หารือกับคณะกรรมการประเมินผลฯ ในประเด็นดังกล่าว 

เมื่อวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา 15.30 น. คณะกรรมการประเมินผลฯ ได้
ประชุมพิจารณาการประเมินผลในหัวข้อตามท่ีผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาลทักท้วง  
ได้แก่  

- ผลของการประเมินในหัวข้อ 2. แผนพัฒนาหน่วยงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 3: 
บริการวิชาการและวิชาชีพท่ีสร้างทางเลือกด้านสุขภาพแก่สังคมด้วยเครือข่ายความร่วมมือ (70%) 
2.1.2 ด้านบริการวิชาชีพ/สุขภาพเพื่อพัฒนาสุขภาวะของสังคมท่ียั่งยืน (ร้อยละ 25) หัวข้อย่อย
โครงการจัดตั้งคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น (10%) มีการค านวณค่าคะแนนท่ีคลาดเคลื่อน โดยช่อง
ค่าระดับคะแนน และช่องร้อยละท่ีได้ หารด้วย 5% ซึ่งตามหัวข้อโครงการดังกล่าวก าหนดค่า
น้ าหนักไว้ท่ี 10% ท้ังนี้ คณะกรรมการประเมินผลฯ จึงได้พิจารณาตามข้อเท็จจริงของผลงานท่ี
เกิดขึ้นตามท่ีเคยพิจารณาไว้แล้วในข้อย่อย ว่ามีการด าเนินการคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น แต่มี
ความล่าช้ากว่าแผน และรวมคะแนนใหม่ตามเปอร์เซ็นต์ให้ถูกต้อง   

- ข้อย่อย 3.3 ด้านอื่น ๆ (2%) ท่ียังมิได้ลงคะแนนให้ในช่องดังกล่าว คณะกรรมการ
ได้ตรวจสอบรายงานของผู้อ านวยการศูนย์บริการการพยาบาลท่ีระบุไว้ในข้อดังกล่าว มีความเห็น
ให้คะแนน 2.00 เนื่องด้วยเป็นการระบุปัญหาอุปสรรคท่ียังไม่ได้ด าเนินการ 

สรุปภาพรวม จากผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้อ านวยการศูนย์บริการ
การพยาบาล ครบรอบ 1 ปี ของการด ารงต าแหน่ง อาจารย์ ดร.กุลระวี วิวัฒนชีวิน มีการปรับ
คะแนน จากคะแนน 2.33 (คะแนนเต็ม 5.00) คิดเป็นร้อยละ 46.54 อยู่ในระดับ ควรปรับปรุง 
ปรับเพิ่มเป็น 2.50 (คะแนนเต็ม 5.00) คิดเป็นร้อยละ 50.06 ยังคงอยู่ในระดับ ควรปรับปรุง เช่นเดิม 
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รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อ านวยการ

ศูนย์บริการการพยาบาล เมื่อครบหนึ่งปีของการด ารงต าแหน่ง โดยมีการปรับคะแนน  
จากคะแนน 2.33 (คะแนนเต็ม 5.00) คิดเป็นร้อยละ 46.54 อยู่ในระดับ ควรปรับปรุง ปรับ
เพิ่มเป็น 2.50 (คะแนนเต็ม 5.00) คิดเป็นร้อยละ 50.06 อยู่ในระดับ ควรปรับปรุง เช่นเดิม
  
   4.1.4 คณะกรรมการพิจารณาศึกษาปรับปรุงข้อบังคับสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 
    1) แก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 

นายสมชาย งามวงศ์ชน ประธานคณะกรรมการพิจารณาศึกษาปรับปรุงข้อบังคับ
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 กราบบังคมทูลรายงาน ดังนี้ 
  ตามท่ี ในการประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 41 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2565 
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีได้ให้ข้อสังเกต ข้อคิดเห็นในการปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 นั้น  

ในการนี้ เพื่อให้กระบวนการสรรหาอธิการบดีมีความเหมาะสม รอบคอบ และมี 
ธรรมาภิบาล เพ่ืออนุวัติให้เป็นไปตามข้อสังเกตและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
ดังกล่าว จึงแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาศึกษาปรับปรุงข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 ตาม
ค าส่ังสภาสถาบัน ท่ี 3/2568 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2568 

บัดนี้ คณะกรรมการพิจารณาศึกษาปรับปรุงข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วย หลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 ในการ
ประชุม ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2569 และครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 
2569 ได้ประชุมปรึกษาหารือกันและเสนอหลักการเกี่ยวกับการขอปรับแก้ไขข้อบังคับสถาบัน 
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 

คณะกรรมการพิจารณาศึกษาปรับปรุงข้อบังคับฯ ได้พิจารณาโดยน าข้อสังเกตของ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีท่ีได้เสนอ ในการประชุมสภาสถาบัน เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2565 
ซึ่งมี 3 ประการ ดังนี้ 



๑๐ 

 

 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ควรมีบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็น
กรรมการ 

2. ผู้มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดีควรเพิ่มบุคคลในกลุ่มอื่น ๆ 
เป็นผู้มีสิทธิด้วย 

3. ควรให้คณะกรรมการสรรหาฯ มีอ านาจก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการจ าเป็นหรือ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการสรรหาได้ 

ตารางเปรียบเทียบหลักการในข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 
 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

และวิธีการสรรหาอธิการบดี 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560  

คณะกรรมการ 
แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับฯ 

ประเด็นที่ 1 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
1. ผู้แทนสภากาชาดไทย ซึ่งสภากาชาดไทย 
   แต่งตั้ง เป็นประธานกรรมการ 

1. กรรมการสภาสถาบันท่ีสภาสถาบันแต่งตั้ง   
    เป็นประธานกรรมการ 

2. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ  
   จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 

2. กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิที่ 
   สภาสถาบันแต่งตั้ง จ านวนหนึ่งคน   
   เป็นกรรมการ 

3. กรรมการสภาสถาบันประเภทผู้แทน 
   สภากาชาดไทย จ านวนสองคน   
   เป็นกรรมการ 

3. ผู้แทนสภากาชาดไทยซึ่งสภากาชาดไทย 
   แต่งตั้ง จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 

4. กรรมการสภาสถาบัน ประเภทคณาจารย์ 
   ประจ า จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 

4. กรรมการสภาสถาบันประเภทคณาจารย์ 
   ประจ าซึ่งเลือกกันเอง จ านวนหนึ่งคน   
   เป็นกรรมการ 

 5. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่สภาสถาบัน 
   แต่งตั้ง จ านวนสองคน เป็นกรรมการ 

 6. ผู้แทนสภาการพยาบาลซึ่ง 
   สภาการพยาบาล แต่งตั้ง จ านวนหนึ่งคน  
   เป็นกรรมการ 

 
 



๑๑ 

 

 

ตารางเปรียบเทียบหลักการในข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 (ต่อ) 
 

ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

และวิธีการสรรหาอธิการบดี 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 

สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560 

คณะกรรมการ 
แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับฯ  

ประเด็นที่ 2 ผู้มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
ผู้มีสิทธิ เสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่ง
อธิการบดี ได้แก่ บุคลากรสถาบัน ซึ่งส าเร็จ
การศึกษาไม่ต่ ากว่าชั้นปริญญาตรี และ
ปฏิบัติงานในสถาบันมาแล้วไม่น้อยกว่า 
หนึ่งป ี

ผู้มีสิทธิเสนอชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี 
ได้แก่ นายกสภาสถาบัน กรรมการสภาสถาบัน 
และผู้ปฏิบัติงานประจ าในสถาบัน ซึ่งปฏิบัติงาน
ในสถาบันมาแล้วไม่น้อยกว่าหนึ่งปี 

ประเด็นที่ 3 เพื่อความยืดหยุ่นของกระบวนการสรรหาอธิการบดีให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต หรือเหตุการณ์ที่ไม่คาดเห็นมาก่อน 
ไม่มีก าหนดเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว นอกจากหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ

สรรหาได้ประกาศก าหนดแล้ว คณะกรรมการ  
สรรหาอาจก าหนดรายละเอียดวิธีด าเนินการที่
จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการด าเนินการได้ โดย
ต้องไม่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี้  และต้อง
ค านึงถึงความเป็นธรรม และหลักธรรมาภิบาล
ด้วย 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับสถาบันการพยาบาล

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดีสถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย พ.ศ. 2560  

 
 
 
 



๑๒ 

 

 

4.2 สภาวิชาการ 
 4.2.1 (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบันการพยาบาล 

ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (ขยายเวลา) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ีสถาบันได้ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลั ยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่วันท่ี 28 มกราคม 2564 และหมดอายุลงเมื่อวันท่ี 
27 มกราคม 2569 โดยท้ังสองสถาบันมีการด าเนินงานด้านวิชาการร่วมกันมาอย่างต่อเนื่อง และ
มีการพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 3 ชิ้น/รายการ  และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ชิ้น/รายการ ซึ่งขณะนี้ยังมีการด าเนินการต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  
 

  ผลงานด้านวิชาการ และการพัฒนานวัตกรรม ท่ีด าเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. การพัฒนาแบบจ าลองสายสะดือทารกแรกเกิด 
   พรอ้มระบบควบคุมการไหลเวียนเลือด ส าหรับ 
   การฝึกหนีบและตัดด้วยสถานการณ์จ าลอง 
   เสมือนจริง 

1. การออกแบบและการประยุกต์ใช้ 
   แอปพลิเคชันบนมือถือเพื่อการบริหาร 
   จัดการโรคความดันโลหิตสูงในผู้สูงอายุ 

2. การพัฒนาและศึกษาประสิทธิภาพของวัสดุ 
   ต้นแบบส าหรับการตัด และการเย็บซ่อมแซม 
   แผลฝีเย็บ 

2. แผ่นยางท าลายเช้ือแบคทีเรียส าหรับ 
   เป็นแผ่นรองเตียงผู้ป่วย 

3. การพัฒนาเว็บแอปพลิเคชันส าหรับการดูแล 
   ทารกคลอดก่อนก าหนด 

 

   

จึงเสนอให้มีการจัดท า (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
(ขยายเวลา) โดยมีระยะเวลาของบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 5 ปี ต่อเนื่องจากบันทึกข้อตกลง 
ความร่วมมือฉบับเดิม ซึ่ง (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือนี้ได้ผ่านการพิจารณาจาก  
คณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุม ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2569 และ
สภาวิชาการ ในการประชุม ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2569 
 

รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม   
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถาบัน 

การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (ขยายเวลา) 
 



๑๓ 

 

 

 4.2.2 การขออนุมัติเปิดสอนหลักสูตรฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง พ.ศ. 2568 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้  

ตามท่ีสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ได้ปรับปรุงหลักสูตร 
การฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง และได้รับการ
รับรองหลักสูตรจากสภาการพยาบาล เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 - 30 
ตุลาคม 2564 ซึ่งบัดนี้หลักสูตรดังกล่าวได้หมดอายุการรับรองแล้ว คณะกรรมการปรับปรุง
หลักสูตรการฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง จึงได้
ด าเนินการปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรต้นแบบการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองของสภาการพยาบาล 

หลักการและแนวคิดส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร 
1. ใช้หลักสูตรต้นแบบการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอด

เลือดสมอง ของสภาการพยาบาล 
2. ปรับเนื้อหารายวิชาให้มีความทันสมัย มีการปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน 

การวัดประเมินผล ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
3. เพิ่มเติมความชัดเจนในบทบาทของพยาบาลควบคู่กับการพัฒนาตนเอง ต่อยอด 

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ครอบคลุมระบบบริการพยาบาลท่ีจ าเป็น
ส าหรับผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง เพื่อส่งเสริมการจัดการฝึกอบรมพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง ท าให้ประชาชนเข้าถึง
บริการพยาบาลอย่างเป็นธรรม 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายสุขภาพ ระบบสุขภาพผู้ป่วยโรคหลอด

เลือดสมอง จริยธรรม สิทธิการเข้าถึงการรักษา 
2. ประเมินภาวะสุขภาพและประมวลข้อมูลผู้ป่วยท่ีมีความซับซ้อนของปัญหา

สุขภาพ ใช้เครื่องมือส าหรับการประเมินความบกพร่องด้านร่างกาย จิตใจ  
การมีส่วนร่วมทางสังคม 

3. ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ทางคลินิกในการดูแลผู้ป่วยเฉพาะรายให้เกิดการฟื้น
ตัวและการฟื้นฟูโดยเร็ว 

4. สามารถใช้อุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ีเกี่ยวข้องกับการรักษาพยาบาล หัตถการ
และการผ่าตัด จัดการบรรเทา ป้องกันความรุนแรงจากโรค บริหารการใช้ยา
กลุ่มละลายลิ่มเลือด การต้านการแข็งตัวของเลือดและการควบคุมโรค รวมท้ัง
การดูแลผู้ป่วยท่ีได้รับการผ่าตัด เป็นการดูแลท่ีครบวงจรตั้งแต่ภาวะฉุกเฉิน 
ระยะวิกฤต กึ่งวิกฤต ระยะฟื้นฟู ในโรงพยาบาลและท่ีบ้าน 



๑๔ 

 

 

5. จัดการระบบข้อมูลผลลัพธ์ทางการพยาบาล 
6. ใช้เทคโนโลยีสื่อสารทางไกลเพื่อการรักษาพยาบาลได้ประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด 
โครงสร้างหลักสูตรมีจ านวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร รวม 18 หน่วยกิต  

(7 รายวิชา) ภาคทฤษฎี 12 หน่วยกิต และภาคปฏิบัติ 6 หน่วยกิต ดังนี้ 
1. รายวิชาภาคทฤษฎี 12 หน่วยกิต  

- วิชาแกน 1 รายวิชา จ านวน 2 หน่วยกิต 
- วิชาบังคับของสาขาทางคลินิก 1 รายวิชา จ านวน 2 หน่วยกิต 
- วิชาความรู้ความช านาญเฉพาะสาขา 3 รายวิชา จ านวน 8 หน่วยกิต 

2. รายวิชาภาคปฏิบัติ 6 หน่วยกิต 2 รายวิชา ฝึกปฏิบัติและเพิ่มพูนประสบการณ์
การพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมองในแหล่งฝึก 8 แหล่งฝึก 

- ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ด้านโรคหลอดเลือดสมองแบบครบวงจร  
                    แห่งโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย   

- ICU stroke   
- Stroke Unit 
- หอผู้ป่วยวิกฤตศัลยกรรมประสาท 2 (ตึกภูมิสิริมังคลานุสรณ์ ชั้น 7B) 
- หอผูป้่วยวิกฤตศัลยกรรมประสาท (สก.8) 
- หน่วยอุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน 
- ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู สภากาชาดไทย (สวางคนิวาส) 
- ศูนย์การดูแลต่อเนื่องท่ีบ้าน โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 

 คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงตามหลักสูตรต้นแบบ
ของสภาการพยาบาลแล้วเสร็จ ท้ังนี้ ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
การพยาบาลเฉพาะทาง ในการประชุมวาระพิเศษ ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2568 
และท่ีประชุมสภาวิชาการ ครั้งท่ี 4/2568 เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2568 มีมติเห็นชอบหลักสูตร 
ท้ังนี้ สถาบันได้ส่งหลักสูตร พ.ศ. 2568 เพื่อขอรับรองหลักสูตรไปท่ีสภาการพยาบาล ตามหนังสือ
เลขท่ี สพศก.ฝวบ.กศ.128/2568 เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2568 และสภาการพยาบาลมีข้อเสนอแนะ 
ในการปรับแก้ไข สถาบันได้ปรับแก้ไขหลักสูตรตามข้อเสนอแนะ และส่งหนังสือ กลับไปยัง 
สภาการพยาบาล ตามหนังสือท่ี อว.89.3015/2568 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 และ 
สภาการพยาบาล ในการประชุมคณะกรรมการสภาการพยาบาล ครั้งท่ี 12/2568 เมื่อวันท่ี 17 
ธันวาคม 2568 ได้มีมติให้การรับรองหลักสูตรนี้เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่วันท่ี 17 ธันวาคม 2568 - 
วันท่ี 16 ธันวาคม 2573 
  
  รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม   
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มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การเปิดสอนหลักสูตรฝึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง
สาขาการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง พ.ศ. 2568 

 
 4.2.3 การเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (เพิ่มเติม) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล

รายงาน ดังต่อไปนี้ 
  ตามท่ี สถาบันเปิดสอนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
พยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) ตั้งแต่ปีการศึกษา 2567 นั้น บัดนี้มี
อาจารย์ประจ าในหลักสูตรมีผลงานทางวิชาการเพ่ิมขึ้น จึงขอเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร
เพ่ิมเติม จ านวน 1 ราย ได้แก่ อาจารย์ ดร.สุนิสา สีผม ท้ังนี้ อาจารย์มีคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์
ของการเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตามข้อบังคับ ดังนี้ 
  - ข้อบังคับสภาการพยาบาล ว่าด้วย การให้ความเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต พ.ศ. 2560 
       - ข้อบังคับสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ว่าด้วย การศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
  ข้อ 12 จ านวนคุณวุฒิและคุณสมบัติอาจารย์ ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต ประกอบด้วย 
       (ข) อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
                 1) เป็นอาจารย์ประจ า 

2) มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ชั้นหนึ่ง  
    หรือการพยาบาลชั้นหนึ่งท่ีเป็นปัจจุบัน 
3) มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโท สาขาการพยาบาลศาสตร์ หรือเทียบเท่า  
    หรือท่ีสัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร และ 
4) มีผลงานทางวิชาการ ท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาและ 
    เป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด  
    ในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย  
    3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น 
    ผลงานวิจัยของตนเอง* 

อาจารย์มีคุณสมบัติตามประกาศสภาการพยาบาล เรื่อง แนวทางการพิจารณาให้
ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต พ.ศ. 2568 ได้ก าหนดเพิ่มเติมว่า 

 “...อย่างน้อย 3 เรื่องในรอบ 5 ปีย้อนหลังนับจากปีปัจจุบันและอย่างน้อย 1 
เร่ือง ต้องเป็นผลงานวิจัยท่ีเป็นผู้วิจัยหลัก (ผู้วิจัยชื่อแรก) หรือผู้ประพันธ์บรรณกิจ” 
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 สภาวิชาการในการประชุม ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2569 จึงมีมติ
เห็นชอบและรับรองคุณสมบัติของอาจารย์ ดร.สุนิสา สีผม และให้น าเสนอสภาสถาบันเพ่ือแต่งตั้ง
ให้เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และ
ผู้สูงอายุ (เพ่ิมเติม) จ านวน 1 ราย 

 
รายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม   
 
มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ การเสนอแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ (เพิ่มเติม) 
 
4.3 การขออนุมัติให้คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ที่ได้รับการแต่งตั้ง เสนอ 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาด
ไทย (พ.ศ. 2569 - 2572) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

ตามท่ีคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ได้รับการอนุมัติจากสภาสถาบัน ในการ
ประชุมครั้งท่ี 61 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2569 ในการขอเลื่อนเวลาการเสนอแผนและ
เป้าประสงค์การปฏิบัติงานของคณบดีเมื่อเข้าด ารงต าแหน่ง บัดนี้ คณบดีส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ ได้ จั ดท าแผนยุทธศาสตร์ส านั กวิ ชาพยาบาลศาสตร์  (พ .ศ .  2569 -  2572 )  
เสร็จเรียบร้อยแล้ว และได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการประชุมวาระ
พิเศษ ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2569 และสภาวิชาการในการประชุม ครั้งท่ี 
2/2569 เมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2569 มีข้อเสนอแนะในการปรับแก้ไข และคณบดีส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ด าเนินการแก้ไขแผนยุทธศาสตร์ฯ เรียบร้อยแล้ว  

ในการนี้ จึงขออนุมัติให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์ คณบดีส านักวิชา
พยาบาลศาสตร์ท่ีได้รับการแต่งตั้ง เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบัน
การพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2569 - 2572) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เครือวัลย์ ศรียารัตน์ คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง เสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา 
สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2569 - 2572) ดังนี้ 
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Roadmap การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์  
 

 
 

   
วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2569 – 2572)  

  “ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ชั้นน าในเอเชีย ท่ีเป็นต้นแบบด้านการศึกษาพยาบาล
และมนุษยธรรม มุ่งสร้างนวัตกรรมเพื่อสุขภาวะของผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย” 
   



ผังเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

๑๘ 



ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์
 

 
 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์รายปี 

 
 

  กรอบยุทธศาสตร์ ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2569 -2572) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณลักษณะ 
STIN มีสมรรถนะการท างานในอนาคต โดดเด่นด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และมนุษยธรรม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศด้านงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้เพื่อ
สุขภาวะของสังคม โดยความร่วมมือกับเครือข่ายท้ังภายในและต่างประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการ วิชาชีพ เพื่อสร้างสังคม 
สุขภาวะ ตามความเชี่ยวชาญของอาจารย์ และความร่วมมือของเครือข่าย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีความยั่ งยืน  
บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล

 ๑๙



ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณลักษณะ STIN มีสมรรถนะการท างานในอนาคต โดดเด่น
ด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และมนุษยธรรม 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 2571 2572 

1.2.1 พัฒนาบัณฑิต คุณลกัษณะ  
       STIN มีสมรรถนะการท างาน 
       ในอนาคต และสมรรถนะทาง  
       จริยธรรมที่มีความโดดเดน่ 
       ดา้นผู้สงูอายุ ผูด้้อยโอกาส 
       ผู้ประสบสาธารณภัย  
       บนพื้นฐานมนุษยธรรม และ 
       ตอบสนองความต้องการของ 
       ผู้ใช้บัณฑิตและสงัคม 
1.2.2 การส่งเสริมศกัยภาพของ 
       บัณฑติ ในการแสดงความ 
       สามารถเชิงวิชาการ ดา้น 
       จิตอาสา และมนุษยธรรม  
       บนเวทีระดับชาตแิละ 
       นานาชาต ิ

1. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีคุณลักษณะ STIN* (ค่าเฉลี่ย ≥3.50) 90 90 90 90 
2. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต* 3.90 4.00 4.00 4.00 
3. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อสมรรถนะการท างานในอนาคต* 4.00 4.00 4.00 4.00 
4. ร้อยละของบัณฑิตที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต (ค่าเฉลี่ย > 3.50) * 80 80 85 85 
5. ร้อยละของบัณฑิตที่มีสมรรถนะเชิงจริยธรรม (ค่าเฉลี่ย ≥3.50) 80 80 85 85 
6. จ านวนวิชา/โครงการที่จัดการเรียนการสอนแบบสหวิชาชีพ 3 3 3 3 
7. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านการขึน้ทะเบียนใบประกอบวิชาชพี 
    ในการสอบครั้งแรก* 

85 85 85 85 

8. จ านวนโครงการ/นักศกึษาพยาบาลที่ได้รับรางวัลหรือทุนหรอืการน าเสนอผลงาน  
    ในระดบัชาติ/นานาชาต ิ

1 2 3 4 

(* ตัวชี้วัดระดับสถาบัน) 
 

๒๐  



๒๑ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณลักษณะ STIN มีสมรรถนะการท างานในอนาคต โดดเด่น
ด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และมนุษยธรรม (ต่อ) 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 2571 2572 

1.2.3 ยกระดบัคุณภาพของ 
       หลกัสูตรให้เปน็ที่ยอมรับ 
       ในระดบัเอเชีย เสริมสร้าง 
       ความร่วมมือของผู้ใชบ้ัณฑิต 
1.2.4 การพัฒนาหลักสตูรใหม่ที่มี 
       มาตรฐาน มคีวามยืดหยุ่น 
       รองรับการการเรียนรูต้ลอด 
       ชีวติสอดคล้องกับความ 
       ตอ้งการของประเทศ 

9. คะแนนการประเมินหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตด้วยเกณฑ์ AUN-QA* ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 
10. คะแนนการรับการประเมินด้วย AUN-QA ระดับ ASEAN* - - 3 4 
11. จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) - - - 1 
12. หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570 ได้รับการรับรอง - 1 - - 
13. ร้อยละของการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาทฤษฎีหมวดวิชาชีพที่มีการพลิกโฉม

การจัดการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่น สอดรับกับผู้เรียนปัจจุบัน และส่งเสริม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

- 20 30 40 

14. จ านวนชุดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนมัธยมที่สามารถสะสมหน่วยกิต - - 2 2 

1.2.5 การพัฒนาศูนยน์วตักรรม 
        ทางการศึกษาพยาบาล โดย 
        ใชด้้านเทคโนโลยีในการสอน  
        บนพ้ืนฐานมนุษยธรรม เพื่อ 
        รองรบัการเปลี่ยนแปลง 
        ในอนาคต 

15. ศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษาพยาบาลด้านเทคโนโลยีในการสอน เพื่อรองรบัการ 
     เปลี่ยนแปลงในอนาคต (นับสะสม) 

- - 1 1 

16. จ านวนนวัตกรรมตน้แบบทางการศกึษาและมนุษยธรรมทีถู่กน าไปใชเ้ป็นตน้แบบ 
     ในภูมิภาคเอเชีย (นบัสะสม) 

- 1 2 3 

(* ตัวชี้วัดระดับสถาบัน) 
 
 



๒๒ 

 

 

โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า แยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 
เป้าประสงค ์1.1.1 บัณฑติมีคุณลักษณะ STIN มีสมรรถนะการท างานในอนาคต ที่มีความโดดเด่นด้านผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย 
บนพื้นฐานมนุษยธรรมและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม (เป้าประสงค์ 1.2 ของสถาบัน) 
1.2.1 พัฒนาบัณฑิต คุณลักษณะ  
       STIN มีสมรรถนะการท างาน 
       ในอนาคต และสมรรถนะ 
       ทางจริยธรรมท่ีมีความ 
       โดดเด่นด้านผู้สูงอายุ 
       ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบ 
       สาธารณภัย บนพื้นฐาน 
       มนุษยธรรม และตอบสนอง 
       ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
       และสังคม 
1.2.2 การส่งเสริมศักยภาพของ 
       บัณฑิตในการแสดงความ 
       สามารถเชิงวิชาการ  
       ด้านจิตอาสา และด้าน 
       มนุษยธรรมในเวทีระดับชาต ิ
       และนานาชาติ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีคุณลักษณะ STIN 
    และมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
2. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบสหวิชาชีพ (IPE) 
3. โครงการพัฒนาอาจารย์ในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริม 
   สมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน 
4. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางจริยธรรม 
5. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางจริยธรรม 
6. โครงการพัฒนาสื่อผสมผสาน AI VR MR สร้างสถานการณ์ 
   จ าลองเสมือนจริง 
7. โครงการต่อยอดและขยายผลการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือรองรับ 
   การเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
8. โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษยกระดับนักศึกษา 
   พยาบาลสู่สากล 
9. โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตพยาบาล ก่อนส าเร็จการศึกษา 
10. โครงการพัฒนาสมรรถนะ Preceptor 
11. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาพยาบาลสู่ความเป็นสากล 

1. งานผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความ 
    ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต สังคมและ 
    เสริมสร้างคุณลักษณะ STIN 
1.1 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
1.2 กิจกรรมเตรียมความพร้อมด้าน 
     วิชาการและเสริมสร้างคุณลักษณะ  
     STIN 
1.3 กิจกรรมผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียน 
     การสอน 
1.4 กิจกรรมพัฒนาทักษะต่อเนื่องต่อยอด 
1.5 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดย  
     ความร่วมมือของผู้ใช้บัณฑิต  
     ศิษย์เก่า และคู่ความร่วมมือ 
1.6 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตบัณฑิต 
1.7 กิจกรรมพัฒนาแพลตฟอร์มท่ี 
     เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

 



๒๓ 

 

 

โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า แยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 
เป้าประสงค ์1.1.2 หลกัสตูรมีคุณภาพได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับเอเชีย รองรับการการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความโดดเดน่ ด้านการดูแล
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ (เป้าประสงค์ 1.1 ของสถาบัน) 
1.2.3 ยกระดับคุณภาพของหลักสูตรให้เป็นท่ี 
       ยอมรับในระดับเอเชีย เสริมสร้างความ 
       ร่วมมือของผู้ใช้บัณฑิต 
1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีมีมาตรฐาน 
        มีความยืดหยุ่น รองรับการการเรียนรู้ 
        ตลอดชีวิตสอดคล้องกับความต้องการ 
        ของประเทศ 

12. โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตด้วยเกณฑ์ AUN-QA 
     ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
13. โครงการเตรียมความพร้อมรับการประเมิน AUN-QA ระดับ ASEAN 
14. โครงการปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
     (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 
15. โครงการพัฒนาอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 
     ยืดหยุ่นและสอคคล้องผู้เรียนปัจจุบัน 
16. โครงการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ล่วงหน้าแบบสะสมหน่วยกิต 
     เพื่อสร้างเส้นทางการศึกษาส าหรับนักเรียนมัธยม 

 

เป้าประสงค ์1.1.3 มีศูนยน์วัตกรรมการศึกษาพยาบาลทางการศึกษาพยาบาล โดยใช้ด้านเทคโนโลยีในการสอน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 
1.2.5 การพัฒนาศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษา 
       พยาบาล โดยใช้ด้านเทคโนโลยีในการ 
       สอนบนพ้ืนฐานมนุษยธรรม เพื่อรองรับ 
       การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

17. โครงการพัฒนาศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษาพยาบาลด้านเทคโนโลยี 
     ในการสอน บนพื้นฐานมนุษยธรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
     ในอนาคต 

 

 
 



๒๔ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศด้านงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้เพื่อสุขภาวะของสังคม โดยความร่วมมือกับเครือข่าย
ทั้งภายในและต่างประเทศ 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 2571 2572 

2.2.1 แสวงหาเครือขา่ยเชิงรุกในการท า 
       วิจัยทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
2.2.2 สร้างงานวิจัยแบบมุ่งเป้าด้านผู้สูงอายุ  
       ผู้ดอ้ยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัยและ 
       การเรียนการสอนทัง้ในระดับชาตแิละ 
       นานาชาต ิโดยความรว่มมือกับ 
       เครือขา่ยทั้งในและต่างประเทศ 
2.2.3 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการ 
       น าผลงานวิจัยและนวตักรรมไปใช ้
       ประโยชนต์ามความเชีย่วชาญ 
       ของนกัวิจัยตามจดุเนน้ของสถาบัน 

1. ร้อยละของงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพรต่่ออาจารย์ประจ า 50 50 50 50 
2. จ านวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ*  
   (ในปี 2570-2572 มุ่งเนน้ด้านผู้สงูอายุ ผูด้้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย 
   และด้านการศึกษา) 

6 6 7 8 

3. จ านวนงานวิจัยที่ท ารว่มกับเครือข่ายในและต่างประเทศได้รับการตีพิมพ์* 13 14 15 16 
4. จ านวนงานวิจัยแบบมุ่งเป้าด้านผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย 
   และด้านการเรียนการสอน ที่ได้รบัการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 

- 8 10 12 

5. จ านวนนวตักรรมทีน่ าไปใช้ประโยชนต์่อสังคม* มุ่งเนน้ด้านการดแูล 
   ผู้สงูอาย ุผูด้้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัยและดา้นการศกึษา 

4 5 6 6 

6.จ านวนงานวิจัยทีน่ าไปใชป้ระโยชนต์่อสังคม (ในปี 2570-2572 มุ่งเน้น 
   ด้านผู้สูงอาย ุ ผูด้้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัยและด้านการศึกษา) 

5 6 7 8 

2.2.4 ส่งเสริมการพัฒนานวตักรรมหรือ 
       ทรัพย์สินทางปญัญา และเสริมสรา้ง 
       ศักยภาพด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

7. จ านวนผลงานที่ยื่นขอขึ้นทะเบียนการจดทรัพย์สนิทางปัญญา (นับสะสม) - 1 2 3 

2.2.5 ส่งเสริมศกัยภาพอาจารย์ในการสร้าง 
        องค์ความรู้จากงานต ารา เผยแพร ่
        สู่สงัคมอยา่งตอ่เนือ่ง 

8. จ านวนต ารา/หนังสอืที่ตพิีมพ์เผยแพร่ตน้ฉบบัต าราทีเ่ขียนใหม่ 
    ในปงีบประมาณ (หรือปรับปรงุฉบับใหม่) (นับสะสม) 

5 5 6 7 

(* ตัวชี้วัดระดับสถาบัน) 



๒๕ 

 

 

โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า แยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 2  
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 
เป้าประสงค์ 2.1.1 ผลิตงานวิจัยที่คุณภาพในระดับชาติและนานาชาติร่วมกับเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ ที่ตอบสนองความต้องการของ
สังคม เสริมสร้างความเข้มแข็งตามจุดเน้นของสถาบัน (เป้าประสงค์ 2.1 ของสถาบัน) 
2.2.1 แสวงหาเครือข่ายเชิงรุกในการท าวิจัย  
        ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
2.2.2 สร้างงานวิจัยแบบมุ่งเป้าด้านผู้สูงอายุ 
        ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย และ 
        การศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
        โดยความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและ 
        ต่างประเทศ 

1. โครงการสรรหาเครือข่ายเชิงรุกเพื่อพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย  
   ทางการพยาบาล ท้ังในและต่างประเทศ 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง Evidence Synthesis Essentials: A  
    Practical Modules for Nursing Research 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านงานวิจัยด้านการเรียนการสอนของอาจารย์ 
   ท่ีตรงกับความเช่ียวชาญร่วมกับเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ 
 3.1 กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้มีคุณภาพ 
 3.2 กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ 
 3.3 กิจกรรมนักวิจัยพี่เลี้ยง 
 3.4 กิจกรรมการใช้ AI ในการช่วยพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

1. งานส่งเสริมจริยธรรม 
    ในการวิจัย 
2. งานพัฒนาศักยภาพ 
    นักวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

 

 

โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า แยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 
เป้าประสงค์ 2.1.2 น างานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพ่ือสุขภาวะของสังคม และเสริมสร้างจุดเน้นของสถาบัน (เป้าประสงค์ 2.2 ของ
สถาบัน) 
2.2.3 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการน า 
        ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
        ตามความเชี่ยวชาญของนักวิจัยตาม 
        จุดเน้นของสถาบัน 

3.5 กิจกรรมส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม/ทรัพย์สิน 
     ทางปัญญา และการน าไปใช้ประโยชน์ 

 

2.2.4 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมหรือทรัพย์สิน 
        ทางปัญญาและเสริมสร้างศักยภาพด้าน 
        ทรัพย์สินทางปัญญา/พัฒนานวัตกรรม 
        ท่ีสามารถต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
2.2.5 ส่งเสริมศักยภาพอาจารย์ในการสร้างองค์ 
       ความรู้จากงานต ารา/หนังสือ และเผยแพร่ 
       สู่สังคมอย่างต่อเนื่อง 

4. โครงการพัฒนาหนังสือ/ต าราให้มีคุณภาพ จากองค์ความรู้ 
    ความเช่ียวชาญและเผยแพร่สู่สังคมอย่างต่อเนื่อง 

1. งานส่งเสริมการเขียน 
    ต ารา/หนังสือส่ง 
    คณะกรรมการต ารา 
    สถาบัน 

 
 
 
 
 



๒๗ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการ วิชาชีพ เพ่ือสร้างสังคมสุขภาวะ ตามความเชี่ยวชาญของอาจารย์ และความร่วมมือของเครือข่าย 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 2571 2572 

3.2.1 ยกระดบัความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
        ของอาจารย์บนพื้นฐานมนุษยธรรม 
        ใหเ้ปน็ที่ประจักษ์ทั้งในด้านการปฏิบตั ิ
        การพยาบาล การเรียนการสอน  
        และการวิจัย 

1. ร้อยละของอาจารย์ปฏิบตัิการพยาบาล (faculty practice) ในหนว่ย 
    บรกิารสขุภาพ/ชุมชน อย่างน้อย 80 ชม./ปีการศึกษา (นบัสะสม) 

100 100 100 100 

2. จ านวนโครงการบริการวชิาการทีบู่รณาการกับการเรยีนการสอน และ 
   การวิจัย 

3 3 4 4 

3.2.2 พัฒนาคุณภาพการบริการวิชาการ 
        เพื่อสงัคมร่วมกับเครอืข่ายอย่าง 
        บูรณาการ บนพ้ืนฐานมนุษยธรรม  
        ตามจดุเน้นของสถาบนั เพื่อให้ชมุชน 
        เกิดความเขม้แข็งและยั่งยืน 

3. จ านวนชุมชนต้นแบบที่สร้างผลลัพธ์ทางสุขภาพต่อชมุชนและสังคม มุ่งเน้น 
    ด้านการดแูลผู้สูงอายุ ผูด้้อยโอกาส ผูป้ระสบสาธารณภัย* (นับสะสม) 

1 2 3 3 

4. จ านวนเครือขา่ยความมรว่มมือในงานบรกิารวิชาการแก่สังคม (นับสะสม)  5    
   จ านวนโครงการบริการวิชาการร่วมกับเครือข่าย ที่ท าให้เกิดผลลัพธ์ทาง
สุขภาพต่อสังคม ชุมชน มุ่งเน้น ด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบ
สาธารณภัย (นับสะสม) 

 2 3 4 

3.2.3 พัฒนาคุณภาพงานการจัดการเรียน 
        การสอนหลกัสูตรประกาศนียบตัร 
        ผู้ชว่ยพยาบาลร่วมกบัเครือข่าย 

5. จ านวนผู้เรียนหลกัสูตรประกาศนียบตัรผูช้่วยพยาบาล* 115 115 115 115 
6. จ านวนหลกัสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล (หลกัสูตรปรับปรงุ) 
   ทีไ่ดร้ับการรบัรองจากสภาการพยาบาล 

- - 1 - 

(* ตัวชี้วัดระดับสถาบัน) 
 
 
 
 



๒๘ 

 

 

โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า แยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 
เป้าประสงค์ 3.1.1 บริการวิชาการ วิชาชีพที่มีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการของสังคมตามความเชี่ยวชาญของอาจารย์บนพื้นฐาน
มนุษยธรรม (เป้าประสงค์ 3.2 ของสถาบัน) 
3.2.1 ยกระดับความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของ 
        อาจารย์บนพื้นฐานมนุษยธรรม ให้เป็นท่ี 
        ประจักษ์ท้ังในด้านการปฏิบัติการพยาบาล  
        การเรียนการสอน และการวิจัย 

1. โครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอนและ 
   การวิจัย 

1. งานส่งเสริมความ 
    เช่ียวชาญเฉพาะทาง 
    ของอาจารย์ 
    (Faculty Practice) 

3.2.2 บริการวิชาการเพ่ือสังคมร่วมกับเครือข่าย 
        อย่างบูรณาการ บนพื้นฐานมนุษยธรรม  
        ตามจุดเน้นของสถาบันเพ่ือให้ชุมชนเกิด 
        ความเข้มแข็งและยั่งยืน 

2. โครงการบริการวิชาการเพื่อสังคมร่วมกับเครือข่ายในด้านผู้สูงอายุ 
    ผู้ด้อยโอกาส/กลุ่มเปราะบาง และผู้ประสบสาธารณภัย 
    2.1 กิจกรรมชุมชนต้นแบบในการดูแลผู้สูงอายุในชุมชน 
    2.2 กิจกรรมชุมชนต้นแบบเตรียมพร้อมรับสาธารณภัย 
    2.3 กิจกรรม Child Life Education and Service 
3. โครงการ “หนึ่งครอบครัวหนึ่งผู้ดูแล” รองรับสังคมสูงวัย 
4. โครงการชุมชนต้นแบบเพื่อสุขภาวะที่ดีแบบย่ังยืน (โรคเร้ือรัง) 

 

3.3.3 พัฒนาคุณภาพงานการจัดการเรียน 
        การสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร 
        ผู้ช่วยพยาบาลร่วมกับเครือข่าย 

5. โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 
   ประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาลร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 

2. งานหลักสูตร 
    ประกาศนียบัตร 
    ผู้ช่วยพยาบาล 

 
 
 



๒๙ 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มีความยั่งยืน บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ ์
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 2570 2571 2572 

4.2.1 การพัฒนาระบบการบริหาร 
        ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ทีม่ ี
        ความคล่องตวัโดยใช้เทคโนโลย ี
        มาใช้บนพ้ืนฐานหลกั 
        ธรรมาภิบาล 

1. มีระบบการบริหารจัดการส านักวิชาพยาบาลศาสตรด์้วยหลักธรรมาภิบาล ม ี ม ี มี ม ี
2. จ านวนปีทีไ่ดร้ับการรบัรอง จากการตรวจประเมินจากสภาการพยาบาล 5 - - - 
3. ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx OP และ

แผนพัฒนา 
การ

ปรับปรุง
ตาม

แผนพัฒนา 

OPR EdPEx 
200 

4.2.2 การพัฒนาระบบการส่งเสริม 
        ศักยภาพบุคลากร ส านักวชิา 
        พยาบาลศาสตร์ใหม้คีวาม 
        เป็นเลิศดา้นวิชาการและม ี
        สมรรถนะสูง 

4. จ านวนงานพัฒนาที่เกิดจากการกระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 1 2 3 4 
5. จ านวนอาจารย์ที่ได้รบัต าแหน่งทางวิชาการ (คน) 8    
    ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดร้บัต าแหน่งทางวิชาการ  50 55 60 
6. ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก 40 40 40 40 
7. ร้อยละของอาจารย์ที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์ได้รบัการรับรองในระดับ 2 ขึ้นไป  
   (Thailand PSF) (นับสะสม) 

90    

   ร้อยละของอาจารย์ที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์ได้รับการรับรอง UKPSF (นับสะสม)  6 8 10 
8. จ านวนอาจารย์ที่ได้ไปศึกษาต่อต่างประเทศ - 1 1 1 
9. ร้อยละของบคุลากรสายสนับสนนุวชิาการส านักวชิาพยาบาลศาสตร์ได้รบัการ 
   พัฒนาตรงตามสายงาน 

80 80 90 90 

4.2.3 ผลักดันใหม้ีการบรูณาการน า 
       ภูมิปญัญาไทยมาสูก่ารจัดการ 
       เรียนการสอน/การบรกิาร 
       วิชาการวิชาชีพ/การวจิัย 

10. จ านวนโครงการบรูณาการเอกลักษณ์ภูมิปญัญาไทยในการจดัการเรียน 
     การสอน/การบริการวชิาการวิชาชีพ/การวิจัย 

1 2 3 3 



๓๐ 

 

 

โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า แยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ โครงการตามยุทธศาสตร ์ งานประจ า 
เป้าประสงค์ 4.1.1 ระบบการบริหารส านักวชิาพยาบาลศาสตร์มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล บนพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาล เป้าประสงค์ 4.1 ของสถาบัน 
4.2.1 การพัฒนาระบบการบริหาร 
        ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ทีม่ีความ 
        คล่องตัวโดยใช้เทคโนโลยีมาใช ้
        บนพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาล 

1. โครงการพัฒนาองคก์รสูค่วามเปน็เลิศ (EdPEx) และ 
   เตรียมความพร้อมเพื่อรับการตรวจประเมนิจาก 
   สภาการพยาบาล 

1. งานบริหารและพัฒนาส านักวชิาพยาบาลศาสตร์ สัมมนา 
    ส านกัวิชา/สัมมนาสาขาวิชา/พัฒนาระบบและคุณภาพการ 
    บรหิารงาน โดยใช้เทคโนโลยีมาใชบ้นพ้ืนฐานหลักธรรมาภิบาล 
2. งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในส านักวิชา 

เป้าประสงค์ 4.1.2 บุคลากรส านักวิชาพยาบาลศาสตร์มีความเป็นเลิศทางวชิาการ และมสีมรรถนะสูง เปา้ประสงค์ 4.1 ของสถาบัน 
4.2.2 การพัฒนาระบบการส่งเสริม 
        ศักยภาพบุคลากรส านักวชิา 
        พยาบาลศาสตร์ใหม้คีวาม 
        เป็นเลิศดา้นวิชาการและม ี
        สมรรถนะสูง 

2. โครงการพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณภาพการจัดการเรียน  
   การสอนตามเกณฑ์มาตรฐานคณุภาพอาจารย ์
3. โครงการพัฒนาระบบบรหิารงานบุคคลและกลไก 
    สนับสนุนการเตบิโตในต าแหน่งงานและต าแหน่งทาง 
    วิชาการของบุคลากรส านักวชิาพยาบาลศาสตร์อย่าง 
    เปน็ระบบ 
4. โครงการส่งเสริมความสขุ สื่อสาร และสานสมัพันธ์ 
    เพื่อความยดึมั่นผกูพันองค์กรส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 

3. งานพัฒนาและเตรียมความพร้อมอาจารย์ส านัก 
    วิชาพยาบาลศาสตรด์้านการพัฒนาคุณวฒุิ 
    การศึกษาต่อในหลักสตูรการพยาบาลเฉพาะทาง  
    ในระดบัปรญิญาโทและระดบัปริญญาเอกทัง้ใน   
    ประเทศและต่างประเทศ 
4. งานพัฒนาบุคลากรส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
    ที่ตรงตามสายงาน/ความเชี่ยวชาญ ใหม้ีสมรรถนะ 
    สูงพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
5. งานจดัการความรู้ส านกัวชิา 

เป้าประสงค์ 4.1.3 มีการน าภูมิปัญญาไทยมาใช้ในการพัฒนาด้านสุขภาพอย่างบูรณาการ เป้าประสงค์ที่ 4.2 ของสถาบัน 
4.2.3 ผลักดันใหม้ีการบูรณาการการน า 
       ภูมิปญัญาไทยมาสูก่ารจัดการเรียน 
       การสอน/การบริการวชิาการ 
       วิชาชีพ/การวิจัย 

 7. งานการบูรณาการเอกลักษณ์ภูมิปัญญาไทยในการจดัการเรียน 
    การสอน/การบริการวิชาการวชิาชีพ/การวิจัย 
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มติ – ที่ประชุมมีมติอนุมัติ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์ 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย (พ.ศ. 2569 - 2572) 

 
ระเบียบวาระที่ 5 - เร่ืองเพื่อทราบ 
  5.1 ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เรื่อง 
แนวปฏิบัติเพ่ือให้การจัดการอุดมศึกษาเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ลงวันที่ 5 มีนาคม 2569       

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ สุวรรณปฏิกรณ์ อธิการบดี กราบบังคมทูล
รายงาน ดังต่อไปนี้ 

 ตามท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ได้เคยออกแนว
ปฏิบัติ 2 ฉบับ ได้แก่  

 1. แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2564  และ 
 2. แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 2) ลงวันท่ี 10 

พฤศจิกายน 2565 
 บัดนี้ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ได้ออกประกาศ

ยกเลิกแนวปฏิบัติท้ัง 2 ฉบับข้างต้น และให้ใช้แนวปฏิบัติเพื่อให้การจัดการอุดมศึกษาเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2569 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 143 ตอนพิเศษ 
66 ง วันท่ี 13 มีนาคม 2569 ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

 สาระส าคัญ ประกอบด้วย 10 เรื่อง ได้แก่ 
1. การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา 
2. การด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาด้านยุทธศาสตร์ 
3. การด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาด้านการบริหารการเงิน 
4. การด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. การด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาด้านการบริหารทั่วไป 
6. การด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาด้านการบริหารการประชุม 
7. การด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การจัดการเรื่องร้องทุกข์และเร่ืองร้องเรียน 
9. การด ารงต าแหน่งของนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภาสถาบัน 

อุดมศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ และอธิการบดี 
10.  แนวทางการก ากับให้การจัดการอุดมศึกษาเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 

๓๑ 



๓๒ 

 

 

ท้ังนี้ เนื้อหาภายในแต่ละเรื่อง ประกอบด้วย แนวทางที่ต้องปฏิบัติ แนวทาง 
ที่เป็นค าแนะน า และในส่วนของสภาสถาบัน ก าหนดไว้ในข้อ 9  

ข้อ 9 การด ารงต าแหน่งของนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ และอธิการบดี 

9.1 แนวทางท่ีต้องปฏิบัติ 
     (1) การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาหรือ

กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
 ก. ผู้ด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาจะด ารงต าแหน่งนายกสภา

สถาบันอุดมศึกษาในเวลาเดียวกันเกินสามแห่งไม่ได้ 
 ข. ผู้ด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาจ านวนสองแห่งแล้ว อาจ

ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาหรือกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา
ผู้ทรงคุณวุฒิอีกได้ไม่เกินหนึ่งแห่ง 

 ค. ผู้ด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาจ านวนหนึ่งแห่งแล้ว อาจ
ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาหรือกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา
ผู้ทรงคุณวุฒิอีกได้ไม่เกินสองแห่ง 

 ง. ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 
สี่แห่งแล้ว ไม่อาจได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาหรือกรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ ในเวลาเดียวกันนั้นได้อีก 

     (2) สภาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หรือสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แล้วแต่กรณี 
ต้องเสนอเรื่องขอโปรดเกล้าแต่งตั้งหรือถอดถอนนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กรรมการ
สภาสถาบันอุดมศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หรืออธิการบดีสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ ไปยังกระทรวงภายในสามสิบวัน นับแต่วันท่ีสรรหาหรือถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าว
เสร็จสิ้น กรณีไม่อาจด าเนินการเสนอเรื่องไปยังกระทรวงภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ได้ ให้ 
สภาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หรือสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  แล้วแต่กรณี ชี้แจงเหตุ 
ท่ีไม่สามารถด าเนินการภายในระยะเวลาท่ีก าหนดไปยังกระทรวงโดยเร็ว 

9.2 แนวทางท่ีเป็นค าแนะน า 
     (1) กระบวนการแต่งตั้ง การเสนอชื่อ หรือการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่ง

นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาหรือกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ และอธิการบดี 
ควรยึดหลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส และหลักการมีส่วนร่วม 

     (2) ในกรณีท่ีมีการสรรหาผู้สมควรด ารงต าแหน่งนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา 
กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ หรืออธิการบดี สภาสถาบันอุดมศึกษาควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหา โดยก าหนดให้มีจ านวนกรรมการสรรหา ซึ่งมาจากผู้ทรงคุณวุฒิจาก
บุคคลภายนอกมากกว่าบุคคลภายในสถาบันอุดมศึกษา 

 



๓๓ 
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มติ– ที่ประชุมมีมติรับทราบ ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม เร่ือง แนวปฏิบัติเพ่ือให้การจัดการอุดมศึกษาเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
ลงวันที่ 5 มีนาคม 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔




