
หนวยทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารงานบุคคล

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การดําเนินการตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
และการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรสถาบัน
 การบริหารอัตรากําลัง สรรหา คัดเลือกบุคลากร
 การเสริมสรางขีดความสามารถ
 เสริมสรางความผูกพันและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
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1. การบริหารอัตรากําลัง สรรหา คัดเลือกบุคลากรสถาบัน
ผลการดําเนินการ
   1. การวางแผนอัตรากําลัง
   2. การการสรรหา 
   3. การคัดเลือกบุคลากร
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2. การเสริมสรางขีดความสามารถ
ผลการดําเนินการ

การพัฒนา และการฝกอบรม1.
 การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน2.

     In House Trainingประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566
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3. การเสริมสรางความผูกพันและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ผลการดําเนินงาน
    1. การธํารงรักษาบุคลากร ผานการดําเนินการปลูกฝง เอกลักษณสถาบัน (STIN)
    2. การดูแลสุขภาพ กาย สุขภาพใจ สุขภาพการเงิน การบริหารสวัสดิการตาง ๆ
สําหรับบุคลากร
     3. การสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือใหบุคลากรเกิด
ความผูกพันตอสถาบัน
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ปญหา / อุปสรรค และขอเสนอแนะ 15

ภาคผนวก
    ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เรื่อง นโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรสถาบัน
    ขอมูลสถิติจํานวนอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง
      1. ขอมูลอัตรากําลังบุคลากรสถาบัน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566
      2. ขอมูลอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566
          2.1 สายวิชาการ  
          2.2 ลูกจางประจํา
          2.3 สายสนับสนุนวิชาการ
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20

22
22
23
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       เพ่ือเปนการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) และ

ยุทธศาสตรและแผนงานการอดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 เพ่ือใหการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคล ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลอง

กับการประเมินคุณธรรมและความ โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency

Assessment : ITA) จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ดังน้ี

1

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

และการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน

1. การบริหารอัตรากําลัง สรรหา คัดเลือกบุคลากร

    1.1   การวางแผนอัตรากําลัง 

    1.2   การสรรหา และการคัดเลือก

    1.3   การจาง บรรจุและแตงต้ัง

2. การเสริมสรางขีดความสามารถ

    2.1   การพัฒนาและการฝกอบรม

    2.2   การบริหารผลการปฏิบติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน

3. เสริมสรางความผูกพันและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน



1.2 การสรรหา และการคัดเลือก

   ดําเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีทักษะ ความรูความสามารถ และทัศนคติ ท่ีเหมาะสมกับตําแหนง

โดยหนวยทรัพยากรบุคคลจะดําเนินการสรรหาจากชองทางตาง ๆ ท่ีเหมาะสมโดยดําเนินการสรรหา

และคัดเลือก ในรูปแบบคณะกรรมการ ซ่ึงมีกระบวนการสอบ ขอเขียน สอบปฏิบัติ หรือสอบสัมภาษณ

ตามความเหมาะสม เพ่ือใหสามารถคัดสรร ผูมีความรู ความสามารถ เปนคนท่ีมีพฤติกรรมสอดคลอง

กับเอกลักษณสถาบัน และสามารถปฏิบัติงานใหกับหนวยงานได

1.  การบริหารอัตรากําลัง สรรหา คัดเลือกบุคลากรสถาบัน

1.3 การวาจาง บรรจุและแตงต้ัง

    กําหนดระยะเวลาการจาง ลักษณะการจาง เงินเดือน คาตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน

ไวในแบบสัญญาจางสําหรับการบรรจุแตงต้ังใหดํารงตําแหนงท่ีเก่ียวของกับการเงินและพัสดุ หรือ 

ตําแหนงอ่ืนท่ีพิจารณาแลวเห็นวามีความเส่ียงท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายตอองคกรตองจัดทําสัญญา

ค้ําประกันไวดวย

1.1 การวางแผนอัตรากําลัง

     ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังใหเหมาะสมกับนโยบาย ยุทธศาสตร พันธกิจ และแนวทางการ  

ดําเนินการของสถาบัน ตามแผนการพัฒนาสถาบันระยะ 4 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569 และ

แผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 10 ป พ.ศ. 2561-2570 โดยพิจารณาถึงยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศท่ีเก่ียวของ และยุทธศาสตรและแผนงานการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570

       มีแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี
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ผลการดําเนินการดานบริหารอัตรากําลัง การสรรหา และการคัดเลือกบุคลากร

นโยบาย งบประมาณท่ีใช กิจกรรมการดําเนินการ

1. การวางแผน 

    อัตรากําลัง

การพิจารณากรอบอัตรากําลัง ประจํา

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567

การจางผูปฏิบัติงานช่ัวคราวในตําแหนง

อาจารย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

การพิจารณารับตําแหนงผูชวยอาจารย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

การอนุมัติการจางผูปฏิบัติงานช่ัวคราว

ตําแหนงอาจารย ประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2567  (ผูเกษียณอายุ แบบเต็มเวลา/

อาจารยพิเศษ)

การพิจารณาตออายุอาจารยท่ีมีตําแหนง

รองศาสตราจารย 5 ป

การเกล่ียอัตราบุคลากรสถาบันสาย

สนับสนุนวิชาการ เปน ตําแหนงทรัพยากร

บุคคล

การพิจารณาจางลูกจางประจําในหนาท่ี

คนสวน

การจางตําแหนงนักวิจัย ระดับปริญญาเอก

การเสนอขอกําหนดตําแแหนงรองคณบดี

สํานักวิชาพยาบาลศาสตร

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ
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ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

2. การสรรหา และ

    การคัดเลือก

ประกาศคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคล ส ถาบันการพยาบาลศรีวริ

นทิรา สภากาชาดไทย เร่ือง อัตรา

คาจางข้ันต่ําของผูปฏิบัติงาน

ช่ัวคราวสายวิชาการท่ีมีอา ยุหกสิบ

ปข้ึนไป (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2566

ประกาศคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคล สถาบันการพยาบาลศรีวริ

นทิรา สภากาชาดไทย วาดวย หลัก

เกณฑ วิธีการและเง่ือนไข การตอ

อายุงานของบุคลากรสถาบัน พ.ศ.

2566

ประกาศคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคล สถาบันการพยาบาลศรีวริ

นทิรา สภากาชาดไทย วาดวย โรค

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2 566

นโยบาย งบประมาณท่ีใช กิจกรรมการดําเนินการ
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ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

3. การวาจาง บรรจุ

    และแตงต้ัง

สัญญาปฏิบัติงานบุคลากรสถาบัน

การพยาบาลศรีสวรินทิรา

สภากาชาดไทย (รายป)

การพิจารณาเงินเดือนแรกบรรจุ

ของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ

ตําแหนงอาจารย จํานวน 3 ราย

การพิจารณาหลักเกณฑการใหคา

ประสบการณสําหรับการบรรจุ

และแตงต้ังบุคลากรสถาบันสาย

สนับสนุนวิชาการ 

การใหคาประสบการณสําหรับ

การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร

สถาบัน สายสนับสนุนวิชาการ

ตําแหนงนักวิเทศสัมพันธ และ

พยาบาล

นโยบาย งบประมาณท่ีใช กิจกรรมการดําเนินการ
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     2.1 การพัฒนาและการฝกอบรม

          สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมให

บุคลากรเพ่ือใหเปนผูมีผลสัมฤทธ์ิสูง พัฒนาความรู ทักษะ สมรรถนะ โดยใชเคร่ืองมือท่ีหลากหลายตามเสนทางการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสามารถ รองรับภารกิจ และตอบสนองยุทธศาสตรสถาบันได โดยมีแนวทางการปฏิบัติ

ดังน้ี

           2.1.1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูพ้ืนฐานเบ้ืองตน ไดแก 

การปฐมนิเทศ บุคลากรใหม (Orientation)

           2.1.2 การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Competency Development) ไดแก

                    2.1.2.1 การพัฒนาตามสมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency)

                   2.1.2.2 การพัฒนาตามสมรรถนะกลุมงานและตําแหนงงาน (Functional and Technical

Competency)

                   2.1.2.3 การพัฒนาบุคลากรตําแหนงบริหาร

(Leadership Competency/Team Leader Competency)

2. การเสริมสรางขีดความสามารถ

    2.2 การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน

           หนวยทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารงานทั่วไป ดําเนินการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยติดตามผลการปฏิบัติ

งานอยางเปนระบบ และอยางนอย ปละ 2 ครั้ง ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร แบงออกเปน 2 สวน 

ไดแก 

            สวนที่ 1 : หนาที่ความรับผิดชอบ/แผนงานที่ไดรับมอบหมาย 

            สวนที่ 2 : สมรรถนะหลัก (Core Competency)
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ผลการดําเนินการดานการเสริมสรางขีดความสามารถ

1. การพัฒนา และ

    การฝกอบรม

พิจารณาสรุปแผนพัฒนาบุคลากร

สถาบัน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

256 5

พิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรสถาบัน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-

2569

แผนพัฒนาบุคลากรสถาบัน ประจํา

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

การจัด In House Training

พิจารณารายช่ือผูขออนุมัติทุนการลา

ศึกษาตอของบุคลากรสถาบันสาย

วิชาการ ประจําปการศึกษา 2566

การขอขยายระยะเวลาการลาศึกษา/

การศึกษา ของบุคลากรสถาบัน สาย

วิชาการ

แจงสําเร็จการศึกษา และการขอ

ขยายระยะเวลาการลาศึกษา ของ

บุคลากรสถาบันสายวิชาการ

การชดใชทุน กรณีบุคลากรสถาบันได

รับอนุมัติไปศึกษานอกเวลาราชการ

โดยไดรับทุนจากสถาบัน

การเปล่ียนตําแหนงผูชวยอาจารย

นฤมล แสวงศรี เปนตําแหนงอาจารย

การขออนุมัติสงอาจารยไปศึกษาดู

งานท่ีสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

909,752 บาท

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

270,374 บาท

นโยบาย งบประมาณท่ีใช กิจกรรมการดําเนินการ
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2. การบริหารผล 

   การปฏิบัติงาน 

   และการประเมิน

   ผลการปฏิบัติงาน

การพิจารณาผลการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากร

สถาบันประจําป พ.ศ. 2566 เพ่ือ

พิจารณาปรับเงินเดือน และคาจาง

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

ของบุคลากรสถาบันการพยาบาล

ศรีสวรินทิราสภากาชาดไทย

การปรับระดับเกณฑการประเมินผล

การปฏิบัติงานจาก4 ระดับ เปน 5

ระดับ  ออกเปนขอบังคับสถาบัน    

วาดวย การบริหารงานบุคคล สําหรับ

ผูปฏิบัติงานประจําในสถาบัน (ฉบับท่ี

5) พ.ศ. 2566 และขอบังคับสถาบัน

วาดวยลูกจางของสถาบัน (ฉบับท่ี 2)

พ.ศ. 2566

การพิจารณาขอตกลงภาระงาน กรณี

ไดรับเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับตําแหนง

ท่ี มีเหตุพิเศษ สําหรับผูดํารงตําแหนง

 นักวิชาการคอมพิวเตอร และ

ตําแหนงวิศวกร

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจํา

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ

หัวหนาฝายการคลังและทรัพยสิน

(ใหม) 

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

นโยบาย งบประมาณท่ีใช กิจกรรมการดําเนินการ
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ลําดับ กิจกรรม วันท่ีจัด บุคลากรสถาบันเขารวมจํานวน รวม

ผูบริหาร สาย

วิชาการ

สาย

สนับสนุน

วิชาการ

ลูกจาง

1 การบริหารจัดการคลังหนวยกิตและการ
เทียบโอนหนวยกิต

9 มกราคม 2566
  

11
 

16  16   -
  

  43
  

2 เทคนิคนารูสําหรับการออกเสียงและการ
แตงประโยคพ้ืนฐาน  

11 มกราคม 2566
  

 -
  

-
  

19  -    19
  

3 เทคนิคการอานเพ่ือการตอบคําถามใหปง
และการทําความเขาใจกับประโยคยาว

18 มกราคม 2566
  

  -
  

 -
  

21
  

 -
  

  21
  

4 การฟงและพูดในชีวิตประจําวันและการ
พูดในท่ีสาธารณะอยางม่ันใจ

26 มกราคม 2566
  

 -
  

 -
  

23
  

 -
  

  23
  

5 ศัพทนารูและการเตรียมตัวการทํา
ขอสอบ CEFR ดวยความเขาใจ

2 กุมภาพันธ 2566
  

 -
  

 -
  

21
  

-
  

  21
  

6 การบรรยาย เร่ือง ความสําคัญและการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ

21 กุมภาพันธ 2566 6
  

26
  

8
  

 -   40
  

7 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม  รุนท่ี 3  1 มีนาคม 2566   - 5 3  -    8 

8 ปฐมนิเทศอาจารยใหม  รุนท่ี 3  2 มีนาคม 2566   -  5   -  -    5  

9 เทคนิคการเปล่ียนไอเดียภาษาอังกฤษ
และการเลือกโครงสรางใหเมหาสมกับ
ประโยค  

2 มีนาคม 2566  4  14  2  -    20
  

10 การอานประโยคซับซอนในวารสาร
วิชาการ

 8 มีนาคม 2566 1  8   -  -   9

11 การสรางประโยคซับซอนสําหรับการพูด
และเขียนเชิงวิชาการ

13 และ 22 มีนาคม
2566  

- 5 - - 5

12 การฟงและการพูดสําหรับการนําเสนอ
(oral presentation)  

27 และ 30 มีนาคม
2566

- 2 1 - 3-

13 การอบรม หัวขอ ระเบียบกระทรวงการ
คลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

30 พฤษภาคม 2566 5 2 30 - 37

In House Trainingประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566
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ลําดับ กิจกรรม วันท่ีจัด บุคลากรสถาบันเขารวมจํานวน รวม

ผูบริหาร สาย

วิชาการ

สาย

สนับสนุน

วิชาการ

ลูกจาง

14 การอบรม  หัวขอ การใหความรู
เก่ียวกับจริยธรรม จรรยาบรรณ

28 มีนาคม 2566 3 1 41 7 52

15 การอบรม  หัวขอ การเขียนผลงาน
เชิงวิเคราะหและสังเคราะห

20 มีนาคม 2566  3 - 37 - 40

16 Research Camp คร้ังท่ี  1  24-26 พฤษภาคม 2566 2 11 3 - 16

17 การอบรมหัวขอ การสราง Mindset
ในการทํางานรวมกันและการคิดเชิง
ออกแบบ  Design thinking

29 พฤษภาคม 2566
  

8 25 45 6 84

18 อบรมเร่ือง  Power BI desktop 20-21 มิถุนายน 2566 - - 17 - 17

19 อบรมเร่ือง การใช Microsoft
Excel ข้ันสูง

29 มิถุนายน 2566 - 2 7 - 9

20 Research Camp คร้ังท่ี  2 28-30 มิถุนายน 2566  2 13 4 - 19

21 อบรมเร่ือง  ความปลอดภัยในการใช
งานสารสนเทศ  

6 กรกฎาคม 2566  - - - - ผาน
100

22 อบรมเร่ือง  การใชงาน Google
Drive และ Microsoft Team 

9 สิงหาคม 2566
  

- - 18 - 18

23 อบรมเร่ือง  การสืบคนขอมูลผาน
ชองทาง EDS จากฐานขอมูลของ
หองสมุด

30 มิถุนายน 2566

11 สิงหาคม 2566

-

-

-

-

17

14

- 17

14

24 Research Camp คร้ังท่ี  3 12-14 กรกฎาคม 2566 1 11 3 - 15

25 อบรมเร่ือง  How to ออกแบบ
Power point ใหสวยและอานงาย

24 กรกฎาคม 2566 - 1 12 - 13

26 สัมมนาบุคลากร ประจํา
ปงบประมาณ 2566 STIN รวมใจ  
ไปดวยกัน ไปไดไกล 

15-16 กรกฎาคม 2566
  

8 59 57 20 144
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    หนวยทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารงานท่ัวไป ใหความสําคัญกับการ ดูแลบุคลากรในดานตาง ๆ ไดแก

การธํารงรักษาบุคลากรผานการดําเนินการปลูกฝงเอกลักษณ
สถาบัน (STIN)

การดูแลสุขภาพกาย สุขภาพใจสุขภาพการเงิน การบริหาร
สวัสดิการตาง ๆ สําหรับบุคลากร

การสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ เพ่ือใหบุคลากรเกิด
ความผูกพันตอสถาบัน

3. การเสริมสรางความผูกพันและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี

    3.1 จัดทํา ดําเนินการ และรายงานผลตามแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากร บุคคล รวมท้ังเผยแพรไวในเว็บไซต

ของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย

    3.2 กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธ ความสามัคคี และ ความรักสถาบันของบุคลากร

ระหวางหนวยงาน

    3.3 จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงาน และประชาสัมพันธใหบุคลากรรับทราบ

    3.4 ดําเนินโครงการนํารองจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงทางการบริหาร (Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพรอม

รองรับบุคลากรอันเน่ืองจากการเกษียณอายุงานในแตละป

   3.5 ดําเนินกิจกรรมยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การเสนอช่ือบุคลากรเขารับ รางวัลท้ังภายใน ภายนอกสถาบัน

เพ่ือเปนการเสริมสรางความรัก ความผูกพันระหวางบุคลากร กับสถาบัน

   3.6 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให

เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสถาบันกําหนด พรอมท้ังใหการเล่ือนเงินเดือนของบุคลากรเปนไปตามชวงเวลา  ท่ี

กําหนด หากมีบุคลากรรองเรียน รองขอความเปนธรรมใหรวบรวมและนําเสนอ   ผูบังคับบัญชาพิจารณาเปนลําดับ

STIN
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1. การธํารงรักษาบุคลากร

ผานการดําเนินการปลูกฝง

เอกลักษณสถาบัน (STIN)

การสรรหาบุคลากรดีเดน ประจํา

ป 2565

ถายทอดนโยบายไมรับของขวัญ

No Gift Policy แกบุคลากร

สถาบัน

การอบรม เร่ือง “การใหความรู

เก่ียวกับจริยธรรม จรรยาบรรณ”

สภากาชาดไทย วาดวยวิธี

พิจารณา อุทธรณและรองทุกข

การบริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี 2)

พ.ศ. 2566

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

11,240.00

ไมมีการใช งบประมาณ

ผลการดําเนินการการเสริมสรางความผูกพันและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

นโยบาย งบประมาณท่ีใช กิจกรรมการดําเนินการ
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การพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสถาบันประจําป พ.ศ. 2566 เพ่ือ

พิจารณาปรับเงินเดือน และคาจาง ประจํา

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของบุคลากรสถาบัน

การพยาบาลศรีสวรินทิราสภากาชาดไทย 

การพิจารณาเงินเดือนแรกบรรจุของบุคลากร

สถาบันสายวิชาการตําแหนงอาจารย จํานวน 3

ราย

คาจางผูปฏิบัติงานช่ัวคราว สายวิชาการ แบบไม

เต็มเวลา (part-time) 

เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษ

สําหรับผูดํารงตําแหนงนิติกร 

การวิเคราะหอัตราเงินเดือนของบุคลากร

สถาบันสายวิชาการกลุมตัวอยาง เพ่ือเปนเกณฑ

ในการรับสมัครอาจารยใหมในอนาคต 

การพิจารณาหลักเกณฑการใหคาประสบการณ

สําหรับการบรรจุและแตงต้ังบุคลากรสถาบัน

สายสนับสนุนวิชาการ 

การใหคาประสบการณสําหรับการบรรจุและ

แตงต้ังบุคลากรสถาบัน สายสนับสนุนวิชาการ

ตําแหนงนักวิเทศสัมพันธ และพยาบาล 

การพิจารณาทบทวนการจายคาชดเชยตาม

ระเบียบสถาบัน วาดวยการจาย คาชดเชย พ.ศ.

2565

การจัดสรรวัน Sport Day ใหแกบุคลากร

สถาบัน เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดออกกําลัง

กายเพ่ือสุขภาพท่ีดี

การวิเคราะหอัตราเงินเดือนของบุคลากร

สถาบันสายวิชาการกลุมตัวอยาง เพ่ือเปน

เกณฑในการรับสมัครอาจารยใหมในอนาคต

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

2,980.00

ไมมีการใชงบประมาณ

นโยบาย งบประมาณท่ีใช กิจกรรมการดําเนินการ
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2. การดูแลสุขภาพ กาย

สุขภาพใจ สุขภาพการเงิน

การบริหารสวัสดิการตาง ๆ      

สําหรับบุคลากร



3. การสนับสนุนใหบุคลากร

มีความกาวหนาในสายอาชีพ

เพ่ือใหบุคลากรเกิดความ

ผูกพันตอสถาบัน

การพิจารณาแผนการสนับสนุน

บุคลากร สถาบันสายสนับสนุนวิชา

การใหทําผลงาน เพ่ือเสนอขอแตง

ต้ังใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน

พิจารณาการขอตําแหนงทาง

วิชาการของ บุคลากรสายวิชาการ

และการสนับสนุน บุคลากรสถาบัน

สายสนับสนุนวิชาการให ทําผลงาน

เพ่ือเสนอขอแตงต้ังใหดํารงตําแหนง

ท่ีสูงข้ึน

การอบรม เร่ือง “การเขียนผลงาน

เชิงวิเคราะหและสังเคราะห”

ไมมีการใชงบประมาณ

ไมมีการใชงบประมาณ

11,580.00 บาท

นโยบาย งบประมาณท่ีใช กิจกรรมการดําเนินการ
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ปญหา / อุปสรรค และขอเสนอแนะ

15

กรอบอัตรากําลังบุคลากรสถาบัน ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566

ประเภทบุคลากร
กรอบตําแหนง

ผูบริหาร สายวิชาการ สายสนับสนุน ลูกจาง

ผูบริหาร 6* (วาง 1) 9** - -

สายวิชาการ - 104 (วาง 12) - -

สายสนับสนุนวิชาการ - - 94 (วาง 11) -

ลูกจางประจํา - - - 25 (วาง 1)

รวม 6 (วาง 1) 113 (วาง 12) 94  (วาง 11) 25 (วาง 1)

รวมท้ังส้ิน 238 อัตรา วาง 26 อัตรา

    สถาบันมีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสถาบันอยางตอเน่ือง ในบางตําแหนงเปนตําแหนงท่ีขาดแคลน

มีการแขงขันในตลาดสูง เชน บุคลากรสถาบันสายวิชาการ จึงทําใหมีบุคคลเขามารวมปฏิบัติงานกับสถาบัน

ยังไมเต็มกรอบอัตราท่ีสถาบันมีอยู ท้ังน้ี ยังพบวาสถาบันมีอัตราการลาออกจากสถาบันจํานวนมาก ไมวา

เปนสายวิชาการ หรือสายสนับสนุนวิชาการ จึงสงผลใหสถาบันยังคงมีอัตราวางอยูจนถึงปจจุบัน

หมายเหตุ * อธิการบดี คณบดีสํานักวิชาบัณฑิตศึกษา คณบดีสํานักวิชาพยาบาลศาสตร ผูอํานวยการศูนยวิจัยและนวัตกรรม
               ผูอํานวยการศูนยบริการการพยาบาล  และผูอํานวยการสํานักงานสถาบัน
             ** รองอธิการบดี 4 อัตรา

บุคลากรสถาบันพนสภาพการเปนบุคลากรสถาบัน ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2566 

ประเภทบุคลากร

บุคลากรสถาบันพนสภาพ

ลาออก ไมผานการ
ประเมินผลการ
ทดลองปฏิบัติ

งาน

ระยะเวลา
ตามสัญญา
ปฏิบัติงาน
ส้ินสุดลง

เจ็บปวยจน
ไมสามารถ

ปฏิบัติงานได

ถูกเลิกสัญญา
ปฏิบัติงาน

ถูกส่ังลงโทษ
ไลออก

ผูบริหาร 3 - 1 - - -

สายวิชาการ 3 - 2 - 1 -

สายสนับสนุนวิชาการ 15 - 1 - - 1

ลูกจางประจํา - - 1 - - -

รวม 21 - 5 - 1 1



    จากตารางกรอบอัตรากําลังบุคลากรสถาบัน และตารางบุคลากรสถาบันพนสภาพการเปนบุคลากรสถาบัน

อธิบายได ดังน้ี   

ผูบริหาร

มีกรอบตําแหนง 15 อัตรา ในระหวางปมีการลาออก 3 อัตรา ระยะเวลาตามสัญญา

ปฏิบัติงานส้ินสุดลง (หมดวาระ) 1 อัตรา และไดสรรหาทดแทน 3 อัตรา ทั้งน้ี อยู

ระหวางสรรหาตําแหนงผูอํานวยการศูนยวิจัยและนวัตกรรม 1 อัตรา และรอแตงตั้ง

ตําแหนงรองคณบดีสํานักวิชาพยาบาลศาสตร อีก 2 อัตรา

สายวิชาการ

มีกรอบตําแหนง 113 อัตรา (รวมตําแหนงบริหาร 9 อัตรา) มีตําแหนงวาง 12 อัตรา  

มีอัตรา การสูญเสีย 6 อัตรา คือ ลาออก 3 อัตรา ถูกเลิกสัญญาปฏิบัติงาน 1 อัตรา

และระยะเวลาตามสัญญาปฏิบัติงานสิ้นสุดลง (เกษียณอายุ) 2 อัตรา ซึ่งคณะ

กรรมการบริหารงานบุคคลไดพิจารณาและอนุมัติเห็นชอบการรับตําแหนงผูชวย

อาจารย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 8 อัตรา เพ่ือใหสามารถแกไข

ปญหาการขาดแคลนอาจารยพยาบาลดังกลาว คงเหลือตําแหนงวางอีก 4 อัตรา 

สายสนับสนุน

วิชาการ

มีกรอบตําแหนง 94 อัตรา มีตําแหนงวาง 12 อัตรา มีอัตราการสูญเสียท้ังหมด 17

อัตรา คือ ลาออก 15 อัตรา ถูกส่ังลงโทษไลออก 1 อัตรา และระยะเวลาตามสัญญา

ปฏิบัติงานส้ินสุดลง (เกษียณอายุ) 1 อัตรา และบางตําแหนงเปนตําแหนงวางที่สรรหา

คอนขางยาก ซ่ึงวางต้ังแตป พ.ศ. 2564- 2565 (วิศกร ชางโยธา ชางเทคนิค) มี

ตําแหนงวางอีก 3 อัตรา กําลังปรับภาระงานเพื่อกําหนดตําแหนงใหม ดังน้ัน คณะ

กรรมการบริหารงานบุคคลใหเรงดําเนินการวิเคราะหหาสาเหตุ เพ่ือแกไขตอไป

ลูกจางประจํา

มีกรอบตําแหนง 25 อัตรา มีตําแหนงวาง 1 อัตรา และระยะเวลาตามสัญญาปฏิบัติ

งานส้ินสุดลง (เกษียณอายุ) 1 อัตรา ขณะน้ีอยูระหวางสรรหาตําแหนงนักการภารโรง

เพ่ือทําหนาท่ีคนสวน 1 อัตรา สวนตําแหนงเกษียณอายุยังไมทดแทนใหพิจารณาการ

จาง Oustsource

16



1. ใหสถาบันเรงดําเนินการสรรหาบุคลากรเชิงรุกในทุกชองทาง

2. วางแผนพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ และบุคลากรสถาบัน

สายสนับสนุนวิชาการ อยางตอเน่ืองเปนรูปธรรม

3. หาวิธีการดูแลรักษาบุคลากรของสถาบัน 

4. การไมสามารถจายเงินคาชดเชยตามระเบียบสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย

วาดวยคาชดเชย พ.ศ. 2565 สถาบันควรช้ีแจง ทําความเขาใจกับบุคลากรสถาบันถึงเจตนา

รมยของการจายคาชดเชย เพราะเหตุผลท่ีสถาบันยังไม สามารถจายคาชดเชยได เน่ืองจากอยู

ระหวางข้ันตอนการหารือไปยังสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) และ สตง.ใหหารือไปยัง

กรมบัญชีกลาง ซ่ึงกรมบัญชีกลางไดขอพบผูท่ีเก่ียวของของสถาบัน เพ่ือขอขอมูลเพ่ิมเติม ใน

การตอบขอหารือดังกลาว ขณะน้ี สถาบันอยูระหวางรอผลการตอบกลับจากกรมบัญชีกลาง

ขอเสนอแนะ

17



ภาคผนวก
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ประกาศสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรสถาบัน
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ประเภทบุคลากรสถาบัน อัตรา (คน) หมายเหตุ

เต็ม ครอง วาง

ผูบริหาร
อธิการบดี 1.
รองอธิการบดี 2.
คณบดีสํานักวิชาบัณฑิตศึกษา3.
คณบดีสํานักวิชาพยาบาลศาสตร4.
ผูอํานวยการศูนยบริการการพยาบาล5.
ผูอํานวยการศูนยวิจัยและนวัตกรรม6.
ผูอํานวยการสํานักงานสถาบัน7.
รองคณบดีสํานักวิชาพยาบาลศาสตร 8.

1
(4)
1
1
1
1
1
(3)

(1)
(4)
1
(1)
1
1
-

(3)

-
-
-
-
-
-
1
-

1. อัตราเต็มตําแหนงรอง
อธิการบดี และรองคณบดี
สํานักวิชาพยาบาลศาสตร
เปนอัตราสายวิชาการ
2. อัตราครองตําแหนง
อธิการบดี รองอธิการบดี
คณบดีสํานักวิชาพยาบาล
ศาสตร รองคณบดีสํานัก
วิชาพยาบาลศาสตร 
นับรวมในสายวิชาการ

สายวิชาการ
   1. สาขาวิชาการพยาบาลพ้ืนฐานและบริหารการพยาบาล
   2. สาขาวิชาการพยาบาลมารดา ทารกและการผดุงครรภ
   3. สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก
   4. สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ
   5. สาขาวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน
   6. สาขาวิชาการพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต

18
17
17
27
17
17

18
17
15
27
13
15

-
-
2
-
4
2

สายสนับสนุนวิชาการ
   1. ฝายการคลังและทรัพยสิน 
   2. ฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
   3. ฝายบริหารวิชาการ 
   4. ฝายบริการการศึกษา 
   5. ฝายบริหารงานท่ัวไป 
   6. ฝายพัฒนานักศึกษา 
   7. ฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพการศึกษา 

14
7
12
17
32
7
5

13
6
12
16
28
7
5

1
1
-
1
4
-
-

ลูกจางประจํา 26 25 1

รวม 239 220 19

ขอมูลสถิติจํานวนอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง

21

  ขอมูลสถิติจํานวนอัตรากําลังบุคลากรสถาบัน  จําแนกเปนอัตรากําลังบุคลากรสถาบัน และขอมูล
อัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง ดังน้ี

 1. ขอมูลอัตรากําลังบุคลากรสถาบัน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566
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 2. ขอมูลอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566

     2.1 บุคลากรสถาบันสายวิชาการ

ประเภทตําแหนง

สาขาวิชาการพยาบาล รวม 

(คน)พ้ืนฐานและบริหาร

การพยาบาล

มารดา ทารก และ

การผดุงครรภ

เด็ก ผูใหญและ

ผูสูงอายุ

อนามัย

ชุมชน

จิตเวชและ

สุขภาพจิต

ศาสตราจารย - - - - - - -

รองศาสตราจารย - - - 1 - - 1

ผูชวยศาสตราจารย 7 7 7 11 3 3 17

อาจารย 11 6 6 15 5 10 30

ผูชวยอาจารย - 4 2 - 4 2 6

รวม 18 17 15 27 12 15 103

ประเภทตําแหนง ลูกจางประจํา
ฝายบริหารงานท่ัวไป

พนักงานขับรถ 3

นักการภารโรง 22

คนสวน -

รวม 25

     2.2 ลูกจางประจํา
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ประเภทตําแหนง ฝาย
รวม
(คน)การคลัง

และทรัพยสิน 
วิจัยและบริการ

วิชาการ 
บริหาร
วิชาการ 

บริการ
การศึกษา 

บริหาร
งานท่ัวไป 

พัฒนา
นักศึกษา 

ยุทธศาสตรและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

กลุมอํานวยการ

1. หัวหนาฝาย 1 1 1 1 1 1 1 7

2. หัวหนาหนวย 2 2 2 3 2 - - 11

 กลุมวิชาชีพเฉพาะและเช่ียวชาญเฉพาะ

1. พยาบาล - - - - - 1 - 1

2. นักวิชาการคอมพิวเตอร - - - 3 - - - 3

3. วิศวกร - - - - 1 - - 1

4. นิติกร - - - - 1 - - 1

5. บรรณารักษ - - - 3 - - - 3

6. เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป - - - - 5 - - 5

7. นักทรัพยากรบุคคล - - - - 4 - - 4

8. นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - - - 2 2

9. นักวิชาการพัสดุ 3 - - - - - - 3

10. นักวิชาการเงินและบัญชี 6 - - - - - - 6

11. นักประชาสัมพันธ - - - - 1 - - 1

12. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - - - 2 - - - 2

13. นักจัดการงานวิจัย - 1 - - - - - 1

14. นักวิชาการศึกษา - 2 6 - - 4 1 13

15. นักวิเทศสัมพันธ - - - - - - - -

กลุมท่ัวไป

16. เจาหนาท่ีธุรการ - - 3 - 10 1 - 14

17. เจาหนาท่ีพัสดุ - - - - - - - -

18. เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 1 - - - - - - 1

19. เจาหนาท่ีโสตทัศนศึกษา - - - 1 - - - 1

20. เจาหนาท่ีหองสมุด - - - 2 - - - 2

21. นายชางเทคนิค - - - - 2 - - 1

22. นายชางโยธา - - - - - - - -

23. นายชางคอมพิวเตอร - - - 1 - - - 1

รวม 13 6 12 15 26 7 4 83

     2.3 บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ



0 2256 4092-7 ตอ 1142, 1153
Phone call

hr@stin.ac.th
Email Address

หนวยทรัพยากรบุคคล  ฝายบริหารงานท่ัวไป

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย

อาคารสิรินธรานุสรณ ๖o พรรษา ช้ัน 8

เลขท่ี1873 ถนนพระรามท่ี ๔ แขวงปทุมวัน 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

Office Address

ติดต่อ :
หนวยทรัพยากรบุคคล
ฝายบริหารงานท่ัวไป


