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ค าน า 
  
  

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย เป็นหน่วยงานที่ตระหนักถึงความส าคัญของการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรและมีนโยบายพัฒนาบุคลากร
และองค์กรที่มุ่งเน้นให้บุคลากรได้เพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งให้มีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตามสมรรถนะหลัก ของสถาบันและสมรรถนะตาม
ต าแหน่งงาน อันจะส่งผลให้สถาบันมีบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถผลิตผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจะส่งผลให้สถาบันมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นไปตามหลักการ
และภารกิจของสถาบัน  

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเป็นแนวในการพัฒนาบุคลากรสถาบัน  
ให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและทักษะ ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และส่งผลให้สถาบันบรรลุวัตถุประสงค์ บรรลุเป้าหมายตามที่ สถาบันได้ก าหนดไว้  
เพ่ือสร้างกลไกการพัฒนาบุคลากรของสถาบันอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ มีความสามัคคี และมีความผูกพันกับสถาบัน รวมทั้งสร้างและ
พัฒนาผู้บริหาร หัวหน้างาน ให้มีความรู้ และความคิดทันสมัย มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริหารจัดการ รวมทั้งมีคุ ณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น และ 
มีจิตส านึกท่ีดี 

ทั้งนี้ สรุปแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไดผ้่านมติคณะกรรมการบริหารสถาบัน วาระพิเศษ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวัน 19 มกราคม 
พ.ศ. 2567 และผ่านมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567   
 
 
 
 

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

  



 

สารบัญ   
 

                        หน้า 

 
บทน า 1 

โครงสร้างองค์กรและการบริหาร สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 3 

ส่วนที่ 1  ผลการด าเนินการตามตัวชี้วัดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 - 2569  และแผนปฏิบัติการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 4 

ส่วนที่ 2  การประเมินผลแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2569 และแผนแผนปฏิบัติการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระดับผลการด าเนินการ) 6 

ส่วนที่ 3  แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 10 

ภาคผนวก 19 

 

 
 
 



 

- 1 - 
 

บทน า 
 

ปรัชญา 
“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพ่ือนมนุษย์ และเป็นที่พ่ึงของสังคม” 

 

ปณิธาน 
“มุ่งม่ันการจัดการศึกษาพยาบาลชั้นสูง เพื่อผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มีคุณภาพและศักยภาพในการท าคุณประโยชน์แก่เพ่ือนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรม และส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม” 

 

วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561-2570)  
“สถาบันการศึกษาพยาบาลขั้นสูงที่มีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก 
(Proactive practitioner) บนพื้นฐานมนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นด้านผู้สูงอายุ  ผู้ด้วยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย” 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 

Visionary Goal 
“Top 20 Asia University (U-multirank by Nursing Subject) by 2026” 

ค่านิยม 
“เป็นที่พ่ึงของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

สมรรถนะหลัก 
“มีความรอบรู้และดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 

พันธกิจ (Missions) 
1. สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล (และมีอัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน : ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์) 
2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม และสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 
4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาลและน้อมน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 
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เอกลักษณ์สถาบัน 
“เป็นที่พ่ึงของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

S: Society’s anchor เป็นที่พึ่งของสังคม  
(พัฒนาความเข้มแข็งด้านสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม) 

T: Talent development นิยมการพัฒนา 
(พัฒนาตนเอง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์ความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสังคม) 

I: Integrity for humanity ศรัทธามนุษยธรรม 
(รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้านมนุษยธรรม ซื่อสัตย์ เสียสละ และด ารงชีวิตแบบพอเพียง) 

N: Nursing leaders ก้าวน าด้านการพยาบาล 
(เป็นผู้มีทักษะการดูแลแบบมืออาชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย โดยร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ) 

อัตลักษณ์บัณฑิต 
“มีจิตอาสา พัฒนาก้าวไกล หัวใจคุณธรรม น าการพยาบาล” 

S: Service mind มีจิตอาสา 
(จิตที่ให้ และกระท าด้วยความสมัครใจในการดูแลช่วยเหลือผู้อื่น ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม) 

T: Talent development พัฒนาก้าวไกล 
(พัฒนาตนเอง มีความรอบรู้ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต) 

I: Integrity of heart หัวใจคุณธรรม 
(ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานด้านมนุษยธรรม และด ารงชีวิตแบบพอเพียง) 

N: Nursing leaders น าการพัฒนา 
(ปฏิบัติการพยาบาลได้มาตรฐานวิชาชีพ สามารถดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยได้อย่างมืออาชีพ  
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ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินการตามตัวช้ีวัดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2569  
และแผนปฏิบัติการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 ตามแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2569 แผนปฏิบัติการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   ได้ก าหนดแนวทางท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
บุคคลและการพัฒนาบุคลากร ในยุทธศาสตร์ที่ 1 และยุทธศาสตร์ที่ 4 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
  เป้าประสงค์ 1.2 บัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะการท างานในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะการท างานในอนาคตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การบริหารจัดการองค์กรอย่างยั่งยืน 
  เป้าประสงค์ 4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งการเป็นเลิศและบริหารจัดการแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  เป้าประสงค์ 4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสุขและสุขภาวะที่ดี และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 
 

 ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
1. คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน คะแนนเฉลี่ย 4 4.26 4 - 4 - 4 - 
2. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ร้อยละ 70 93.86 70 - 70 - 70 - 
ตัวช้ีวัดของโครงการ 
1. ค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากร (ค านวณมาจาก ITA) คะแนนเฉลี่ย 4 3.43 4 - 4 - 4 - 
2. ร้อยละของบุคลากรที่มีสุขภาวะที่ดี ร้อยละ 60 - 65 - 70 - 75 - 
3. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ร้อยละ 70 93.86 70 - 70 - 70 - 
4. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษตาม
ประกาศของสถาบัน 

ร้อยละ  
 

80 80.90 80 - 80 - 80 - 
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 ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

5. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีผ่านเกณฑ์การทดสอบภาษาอังกฤษ
ตามประกาศของสถาบัน 

ร้อยละ  
 

70 79.49 70 - 70 - 70 - 

6. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ / จุดเน้นของสถาบัน ร้อยละ 100 95.43 100 - 100 - 100 - 
7. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ (UKPSF) ระดับ 2 

ร้อยละ - - 2 - 3 - 4 - 

8. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร คะแนนเฉลี่ย 4 4.43 4 - 4 - 4 - 
9. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน ร้อยละ 70 41.11 80 - 90 - 100 - 
10. ร้อยละของสายสนับสนุนวิชาการที่เกี่ยวข้องที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน 

ร้อยละ 70 63.53 80 - 90 - 100 - 
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ส่วนที่ 2 การประเมินผลแผนพัฒนาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2569 และแผนแผนปฏิบตัิการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566     
(ระดับผลการด าเนินการ) 

 

ตัวชี้วัดการด าเนินการตามโครงการ/แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผล หมายเหตุ 
1. คะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันของบุคลากรต่อสถาบัน คะแนนเฉลี่ย 4 4.26 

บรรลุ 
ค่าคะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันโดยรวม 4.26 มีรายละเอียดดังนี้ 
   มีบุคลากรสถาบันจ านวน 112 คน เข้าตอบแบบประเมิน แบ่งได้
ดังนี้ 

1. ผู้บริหารจ านวน 5 คน ค่าคะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพัน 
4.64 คะแนน 

2. บุคลากรสถาบันสายวิชาการ จ านวน 40 คน ค่าคะแนน
เฉลี่ยความยึดมั่นผูกพัน 4.19 คะแนน 

3. บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 55 คน    
ค่าคะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพัน 4.20 คะแนน 

4. ลูกจ้างของสถาบัน จ านวน 12 คน ค่าคะแนนเฉลี่ยความยึด
มั่นผูกพัน 4.56 คะแนน 

2. ร้อยละของบุคลากรสถาบันที่น าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 

ร้อยละ 70 93.86 
บรรลุ 

- 

3. ร้อยละของการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนงาน ร้อยละ 80 100 
บรรลุ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แบ่งเป็น 3 กลยุทธ์ 17 งาน/โครงการ 
และ 20 ตัวชี้วัด 

4. ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาด้านการบริหาร  ร้อยละ 80 100 
บรรลุ 

(ผู้บริหาร 37 ต าแหน่ง ได้รับการอบรม) 

5. ร้อยละของบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะตรงตามสายงานอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

ร้อยละ 100 90.59 
ไม่บรรลุ 

 บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 85 คน ได้รับการ
พัฒนาทักษะตามสายงาน จ านวน 77 คน 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ เป้าหมาย ผล หมายเหตุ 
6. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

ร้อยละ 100 100 
บรรลุ 

     บุคลากรสถาบันสายวิชาการ จ านวน 90 คน ได้รับการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ครบทั้ง 90 คน (รวมผู้บริหารที่อยู่ใน
สาขาวิชาจ านวน 10 คน และไม่รวมบุคลากรที่ลาศึกษายังไม่กลับมา
ปฏิบัติงานจ านวน 14 คน) 

7. ร้อยละของบุคลากรสถาบันสายวิชาการที่ได้รับการ
พัฒนา ไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง/ปี 

ร้อยละ 100 100 
บรรลุ 

    บุคลากรสถาบันสายวิชาการ จ านวน 90 คน ได้รับการพัฒนาไม่
น้อยกว่า 15 ชั่วโมง/ปี ครบทั้ง 90 คน (รวมผู้บริหารที่อยู่ใน
สาขาวิชาจ านวน 10 คน และไม่รวมบุคลากรที่ลาศึกษายังไม่กลับมา
ปฏิบัติงานจ านวน 14 คน) 

8. ร้อยละของบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับ
การพัฒนาไม่น้อยกว่า 10 ชั่วโมง/ปี 

ร้อยละ 100 97.65 
ไม่บรรลุ 

บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 85 คน ได้รับการ
พัฒนาไม่น้อยกว่า 10 ชั่วโมง/ปี จ านวน 83 คน จ านวน 2 คนที่มี
ชั่วโมงอบรมไม่ครบ พบว่า มีบุคลากรจ านวน 1 ราย มีปัญหาด้าน
สุขภาพ และอีก 1 ราย เพ่ิงบรรจุเมื่อ 17 กรกฎาคม 2566 ซึ่งใกล้
จะสิ้นสุดปีงบประมาณแล้ว จึงท าให้บุคลากรรายนี้มีชั่วโมงการอบรม
ไม่ครบตามท่ีสถาบันตั้งไว้ 

9. ค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากร 
 

คะแนนเฉลี่ย 4 3.43 
ไม่บรรลุ 

    เทียบคะแนนจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยมีผู้เข้าตอบแบบประเมินจ านวน 79 คน ตอบมีความสุข
มากที่สุด จ านวน 12 คน มีความสุขมาก 41 คน มีความสุขน้อย 20 
คน และมีความสุขน้อยที่สุด 6 คน  

10. ร้อยละของบุคลากรที่มีสุขภาวะที่ดี ร้อยละ 60 ยังไม่ได้มี
การวัด

บุคลากรที่
มีสุขภาวะ

ที่ดี - 

 ยังไม่ได้มีการจัดท าแบบประเมินสุขภาวะที่ดี ซึ่งต้องเร่งด าเนินการ
ในปี2567 
มีแต่การจัดกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพและให้ความรู้แก่บุคลากร 
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11. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ  80 80.90 
บรรลุ 

    บุคลากรสถาบันสายวิชาการสอบผ่านเกณฑ์ภาษาอังกฤษของ
สถาบัน รวมผู้ได้รับการยกเว้นการสอบภาษาอังกฤษ คือ ผู้ที่เรียนจบ
จากต่างประเทศ และผู้ที่จบหลักสูตรนานาชาติ จ านวน 72 คน 

12. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ผ่านเกณฑ์
การทดสอบภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ  70 79.49 
บรรลุ 

    บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการสอบผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษของสถาบัน จ านวน 62 คน 

13. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือสนับสนุน
พันธกิจ / จุดเน้นของสถาบัน 

ร้อยละ 100 95.43 
ไม่บรรลุ 

     บุคลากรสถาบันจ านวนทั้งสิ้น 175 คน (ไม่รวมผู้อ านวยการ
ศูนย)์ แบ่งเป็นสายวิชาการ 90 คน (รวมผู้บริหารที่อยู่ในสาขาวิชา 
10 คน) บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 85 คน ได้รับการ
พัฒนาทักษะทางวิชาการ และทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
สนับสนุนพันธกิจ / จุดเน้นของสถาบัน จ านวนทั้งสิ้น 167 คน 
แบ่งเป็นสายวิชาการ 90 คน และสายสนับสนุนวิชาการ 77 คน 

14. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินพฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในองค์กร 

คะแนนเฉลี่ย 4 4.43 
บรรลุ 

พฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรสถาบันสายวิชาการ 4.73 
พฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 4.13 

15. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของผู้เรียน 

ร้อยละ 70 41.11 
ไม่บรรลุ 

    บุคลากรสถาบันสายวิชาการจ านวน 90 คน (รวมผู้บริหารที่อยู่ใน
สาขาวิชา จ านวน 10 คน) เข้าร่วมการบรรยายเรื่อง กลวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจของ
นักศึกษาพยาบาล เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
อยู่ในโครงการพัฒนาอาจารย์ในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน จ านวน 37 คน  
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16. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เกี่ยวข้อง
ได้รับการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการท างานในอนาคต
ของผู้เรียน 

ร้อยละ 70 53.53 
ไม่บรรลุ 

     บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 85 คน ได้เข้าร่วม
กิจกรรมในโครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน จ านวน 6 กิจกรรม 
ประกอบด้วย  
1. อบรมเรื่อง Power BI desktop 
2. การใช้ Microsoft Excel ขั้นสูง  
3. ความปลอดภัยในการใช้งานสารสนเทศ  
4. การใช้งาน Google Drive และ Microsoft Team  
(หน่วยเทคโนโลยีการศึกษา) 
5.  How to ออกแบบ Power point ให้สวยและอ่านง่าย 
(หน่วยบรรณสารสนเทศ) 
6. การสืบค้นข้อมูลผ่านช่องทาง EDS จากฐานข้อมูลของห้องสมุด 

 

 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดมีจ านวน 16 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานบรรลุค่าเป้าหมาย 8 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 8 ตัวชีว้ัด 
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ส่วนที่ 3 แผนปฏบิัติการพัฒนาบุคลากรสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2566 
 

กลยุทธ ์
 

งาน/โครงการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

2566 หมายเหตุ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 แผน ผล 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้พื้นฐาน
เบื้องต้นและทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

1. งานปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม ่

ร้อยละของ
บุคลากรใหม่ไดร้ับ
การปฐมนิเทศ 

ร้อยละ 100 53.33 ร้อยละ 53.33 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันมีการบรรจุ
บุคลากรใหม่จ านวน 15 อัตรา ไดร้ับการปฐมนเิทศ
แล้วจ านวน 8 อัตรา คงเหลืออีก 7 อัตรายังไมร่ับ
การปฐมนิเทศ มรีายละเอียดดังนี้ มีการด าเนินการ
จัดการปฐมนเิทศท้ังของบุคลากรใหม่ และอาจารย์
ใหม่ รุ่นท่ี 3 ในวันท่ี 1 และ 2 มีนาคม 2566 มี
รายละเอียด ดังนี ้
1. ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ รุ่นที่ 3 จ านวน 8 ราย 
2. ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ รุ่นที่ 3 จ านวน 5 ราย 
(จะด าเนินการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ท่ีเหลือใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใน ธันวาคม 2566) 

4,280 
 
 

หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
(การก าหนดจัด
ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่
ให้มีการด าเนินการใน
ตลอดปีงบประมาณ 
และครั้งสุดท้ายที่จัดให้
จัดภายใน 30 สิงหาคม 
ของปีงบประมาณนั้น ๆ 
เพื่อให้ครอบคลุมมาก
ที่สุด) 

2. งานอบรม 
ด้านสาธารณภัย การ
ปฐมพยาบาล และ
อัคคีภัย 

ร้อยละของ
บุคลากรสถาบัน
ได้รับความรู้ การ
ฝึกปฏิบัตดิ้านสา
ธารณภัย การปฐม
พยาบาล และ
อัคคีภัย 

ร้อยละ 100 63.86    มีการจัดอบรมเรื่องการเตรยีมพร้อมรับสาธารณ
ภัย ส าหรับบุคลากรและลูกจ้าง โดยศูนยฝ์ึกอบรมใน
งานด้านสาธารณภัย สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิ
รา สภากาชาดไทย จ านวนทั้งสิ้น 2 รุ่น คือ รุ่นที่ 1 
วันท่ี 1 พฤษภาคม 2566 และ รุ่นที่ 2 วันท่ี 2 
พฤษภาคม 2566 มีจ านวนบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรม
จ านวน 129 คน (บุคลากรสายวิชาการ รวม
ผู้บริหารที่อยู่ในสาขาวิชา 10 คน จ านวน 33 คน 
สายสนบัสนุน 73 คน ลูกจ้างของสถาบัน 23 คน) 
จากจ านวนบุคลกรในสถาบันท้ังสิน้ 202 คน 
(ผู้อ านวยการศูนย์ 2 คน บุคลากรสายวิชาการรวม
ผู้บริหารที่อยู่ในสาขาวิชา 90 คนสายสนบัสนุน
วิชาการ 85 คน และลูกจ้างของสถาบัน 25 คน) 

105,442 
(งบประมาณ

คณะท างานศูนย์
ฝึกอบรมด้าน

สุขภาพในงานสา
ธารณภัย) 

 
 

คณะท างานศูนย์
ฝึกอบรมด้าน
สุขภาพในงานสา
ธารณภัย 
คณะท างานด้าน
อัคคีภัยและหน่วย
บริหารกายภาพและ
หอพัก 
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กลยุทธ ์
 

งาน/โครงการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

2566 หมายเหตุ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 แผน ผล 

3. งานส่งเสริมศักยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษของ
บุคลากรสถาบันเพื่อ
ความเป็นสากล 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
เกณฑ์การทดสอบ
ภาษาอังกฤษ ตาม
ประกาศของ
สถาบัน* 

        บุคลากรสถาบันจ านวนทั้งสิ้น 175 คน (ไม่รวม
ผู้อ านวยการศูนย์) แบ่งเป็นสายวิชาการ 90 คน 
(รวมผู้บริหารที่อยู่ในสาขาวิชา 10 คน) บุคลากร
สถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 85 คน 

60,513 
(งบประมาณของ
งานวิเทศสัมพันธ์) 

งานวิเทศสัมพันธ์  
ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 
 
 - สายวิชาการ ร้อยละ 80 80.90     บุคลากรสถาบันสายวิชาการสอบผ่านเกณฑ์

ภาษาอังกฤษของสถาบัน รวมผูไ้ดร้ับการยกเว้นการ
สอบภาษาอังกฤษ คือ ผู้ที่เรียนจบจากต่างประเทศ 
และผู้ที่จบหลักสูตรนานาชาติ จ านวน 72 คน 

- สายสนับสนุนวิชาการ ร้อยละ 70 79.49     บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการสอบผ่าน
เกณฑภ์าษาอังกฤษของสถาบัน จ านวน 62 คน 

4. โครงการพัฒนาอาจารย์
ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนเชิงจริย
ศาสตร ์

ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 100     บุคลากรสถาบันสายวิชาการทีป่ฏิบัติงานภายใน
สถาบันรวมกับผู้บรหิารที่อยู่ในสาขาวิชา (ทั้งนี้ไม่นับ
รวมผู้ที่อยูร่ะหว่างการลาศึกษายังไม่ปฏิบตัิงานท่ี
สถาบัน) เข้าร่วมจ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ของบุคลากรสายวิชาการที่ปฏิบตังิานอยู่ที่สถาบัน 

มีการอบรมหลักสูตร การพัฒนาสมรรถนะทาง
จริยธรรมของอาจารย์ สู่ Nursing Ethics 
Education Learning Center จ านวน 2 รุ่น รุ่นที่ 
1 วันท่ี 27 มิถุนายน 2566 และรุ่นที่ 2 วันท่ี 17 
กรกฎาคม 2566 มีบุคลากรสถาบนัสายวิชาการเขา้
ร่วมอบรมเพิ่มเติมดังนี ้

1. บุคลากรที่อยูร่ะหว่างการลาศึกษา เข้าร่วม
จ านวน 3 คน 

2. บุคลากรชั่วคราว (อาจารย์) อายุ 60 ปีขึ้นไป 
เข้าร่วม 4 คน 

41,800 ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร ์
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5. โครงการพัฒนา
อาจารย์ในการ 
จัดการศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของ
ผู้เรยีน 

ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 41.11     บุคลากรสถาบันสายวิชาการจ านวน 90 คน (รวม
ผู้บริหารที่อยู่ในสาขาวิชา จ านวน 10 คน) เข้าร่วม
การบรรยายเรื่อง กลวิธีการจดัการเรียนการสอนที่
เสรมิสร้างความเขม้แข็งทางจิตใจของนักศึกษา
พยาบาล เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2566 ซึ่งเป็น
กิจกรรมที่อยู่ในโครงการพัฒนาอาจารย์ในการจดั
การศึกษาเพื่อส่งเสรมิสมรรถนะการท างานในอนาคต
ของผู้เรียน จ านวน 37 คน  

3,510 ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร ์

6. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
ท างานในอนาคตของ
ผู้เรยีน 

ร้อยละของ
บุคลากร 
สายสนบัสนุน
วิชาการที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 80 53.53      บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 
85 คน ได้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพือ่ส่งเสรมิ
สมรรถนะการท างานในอนาคตของผู้เรียน จ านวน 6 
กิจกรรม ประกอบด้วย  
1. อบรมเรื่อง Power BI desktop 
2. การใช้ Microsoft Excel ขั้นสูง  
3. ความปลอดภัยในการใช้งานสารสนเทศ  
4. การใช้งาน Google Drive และ Microsoft 
Team  
(หน่วยเทคโนโลยีการศึกษา) 
5.  How to ออกแบบ Power point ให้สวยและ
อ่านง่าย 
(หน่วยบรรณสารสนเทศ) 
6. การสืบค้นข้อมลูผ่านช่องทาง EDSจากฐานข้อมูล
ของห้องสมุด 

- 
ไม่มีการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

ส านักงานสถาบัน 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
ฝ่ายบริการ
การศึกษา 
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2. พัฒนาสถาบนัให้เป็นองคก์รแห่ง
ความสขุและบุคลากรมีสขุภาวะ 
ที่ดี (Happy and healthy workplace) 
และส่งเสรมิให้บคุลากรและนกัศึกษาเข้าใจ
ในคณุค่า และเกดิความภาคภมูิใจในภูมิ
ปัญญาไทย วัฒนธรรมไทย และนอ้มน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
 
 
 

1. โครงการสานสัมพันธ์
สร้างความผูกพันกับ
องค์กร 
 

คะแนนเฉลีย่
ความยึดมั่นผูกพัน
ของบุคลากรต่อ
สถาบัน* 
 

คะแนน 4.00 4.26 ค่าคะแนนเฉลี่ยความยึดมั่นผูกพันโดยรวม 4.26 มี
รายละเอียดดังนี้  
   มีบุคลากรสถาบันจ านวน 112 คน เข้าตอบแบบ
ประเมิน แบ่งได้ดังนี ้
1. ผู้บริหารจ านวน 5 คน ค่าคะแนนเฉลี่ยความยึด
มั่นผูกพัน 4.64 คะแนน 
2. บุคลากรสถาบันสายวิชาการ จ านวน 40 คน ค่า
คะแนนเฉลีย่ความยดึมั่นผูกพัน 4.19 คะแนน 
3. บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 
55 คน ค่าคะแนนเฉลี่ยความยึดมัน่ผูกพัน 4.20 
คะแนน 
4. ลูกจ้างของสถาบัน จ านวน 12 คน ค่าคะแนน
เฉลี่ยความยึดมั่นผูกพัน 4.56 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

532,022.00 
  

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 
 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

จ านวนกิจกรรม
เพื่อสร้างความยึด
มั่นผูกพัน 
 

กิจกรรม 3 1 ด าเนินการจัดสมัมนาบุคลากร STIN ร่วมใจ ไป
ด้วยกัน ไปได้ไกล เมื่อวันเสารแ์ละอาทิตย์ที่ 15-16 
กรกฎาคม 2566 

2. โครงการส่งเสรมิ
บุคลากรใหม้ีความสุข
และสุขภาวะที่ดีอยา่ง
ยั่งยืน 

จ านวนกิจกรรม
ส่งเสริม
สุขภาพ*** 

กิจกรรม 3 3 มีการจัดกจิกรรมเพื่อส่งเสรมิสุขภาพ จ านวน 3 
กิจกรรม ดังน้ี 

1. จัดกิจกรรม Sport Day ทุกวันพุธ ระหว่าง
เดือนมีนาคม ถึง กรกฎาคม 2566  มีคนร่วม
กิจกรรม523 คน(นับซ้ า) เฉลีย่ 21.79 คน/ทุกวันพุธ 

2. การอบรมเรื่อง การดูแลตัวเองใหห้่างไกล 
Office Syndrome  มีผูร้่วมกิจกรรม 33 คน ผล
ประเมินความพึงพอใจในการร่วมกิจกรรม 4.54 

3. STIN ชวนฟิต  พิชิตสุขภาพดี  เดนิวิ่งปีท่ี 3  
จัดระหว่าง16 พฤษภาคม ถึง 15 กรกฎาคม 2566 

181,777.06 
(งบประมาณ

โครงการส่งเสริม
สุขภาพ) 

ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 
ฝ่ายบรหิารงาน
ทั่วไป 
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 มีผู้ร่วมกิจกรรม 66 คน เป็นบุคลากร 44 คน ( ใช้
งบประมาณ  6,900.00 บาท ) 

4. กิจกรรม 8 weeks miracles ทรานฟอร์มคุณ
ให้หุ่นดีมีผูร้่วมกิจกรรม 35 คนเปน็บุคลากร 19 คน 

รวมบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมออกก าลังกายทั้ง 4 
กิจกรรม 119 คน (นับซ้ า) 

  5.บุคลากรเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี 118 
คน  

ค่าเฉลี่ยความสุข
ของบุคลากรและ
นักศึกษา* 

คะแนน 4.00 3.43     เทียบคะแนนจากการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเครื่องมือผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียภายใน โดยมีผู้เข้าตอบแบบประเมิน
จ านวน 79 คน ตอบมีความสุขมากท่ีสุด จ านวน 12 
คน มีความสุขมาก 41 คน มีความสุขน้อย 20 คน 
และมีความสุขน้อยท่ีสุด 6 คน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่มสีุข
ภาวะที่ดี* 

ร้อยละ 60 - ยังไม่ได้มีการวัดบุคลากรที่มสีุขภาวะที่ดี  

3. โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสาย
วิชาการและบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
ที่ตรงตามสายงาน 
(อบรมภายนอก+ภายใน) 

ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การพัฒนา
สมรรถนะตรงตาม
สายงานอย่างน้อย  
1 ครั้งต่อป ี

ร้อยละ 100 95.43      บุคลากรสถาบันจ านวนทั้งสิ้น 175 คน (ไม่รวม
ผู้อ านวยการศูนย์) แบ่งเป็นสายวิชาการ 90 คน 
(รวมผู้บริหารที่อยู่ในสาขาวิชา 10 คน) บุคลากร
สถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 85 คน ได้รับการ
พัฒนาทักษะทางวิชาการ และทักษะเฉพาะในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนพันธกิจ / จุดเน้นของ
สถาบัน จ านวนท้ังสิ้น 167 คน แบ่งเป็นสายวิชาการ 
90 คน และสายสนับสนุนวิชาการ 77 คน 
( ระยะเวลาในการพัฒนาตลอดปีงบประมาณ ) 

652,788 คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
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4. โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้านการ
บริหาร 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ด ารง
ต าแหน่งบริหาร
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะด้าน
การบริหาร 

ร้อยละ 80 100    ผู้บริหาร 37 ต าแหน่ง ไดร้ับการอบรม  
- “Strategic planning : Reinventing STIN for 
Sustainable development in Nursing 
Education” จ านวน 35 คน 
- สัมมนาเชิงปฏิบตัิเพื่อระดมความคิดเห็น “การ
จัดท าแผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2566-
2569)” จ านวน 32 คน 

63,656 คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

5. โครงการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์ 
(Faculty Practice) 

ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับ
การพัฒนาความ
เชี่ยวชาญ 
มากกว่าหรือ
เท่ากับ 80 ช่ัวโมง
ต่อปีการศึกษา* 

ร้อยละ 100 84.52 ด้วยเกณฑ์ของสภาการพยาบาลก าหนดใหบุ้คลากร
สายวิชาการทีไ่ด้รับการพัฒนาความเช่ียวชาญ 
มากกว่าหรือเท่ากับ 80 ช่ัวโมงต่อปีการศึกษา 
ในปี2566 มีจ านวนอาจารย์ที่ท า Faculty Practice 
ทั้งหมด 71 คนจาก 84 คน 

 

77,700.43  
(ส านักวิชา

พยาบาลศาสตร์) 
 

ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์  
ศูนย์บริการการ
พยาบาล 

6. โครงการพัฒนา
ศักยภาพและเผยแพร่
ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
หรืองานสร้างสรรค ์

ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการไดร้ับ
การพัฒนาศักยภาพ
การวิจัย นวัตกรรม 
หรืองานสร้างสรรค์ 
อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

ร้อยละ 70 52.22    บุคลากรสถาบันสายวิชาการไดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย นวัตกรรม จ านวน 47 คน 
จากจ านวนบุคลากรสายวิชาการทีป่ฏิบัติงานใน
สถาบัน รวมผู้บริหารที่อยู่ในสาขาวิชา คิดเป็น
จ านวน 90 คน 
 
 

85,605 
(งบประมาณ
ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม) 

ศูนย์วิจัยและ
นวัตกรรม ฝ่ายวิจยั
และบริการวิชาการ 
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7. โครงการส่งเสรมิ
บรรยากาศจริยธรรมใน
สถาบัน  
(โครงการส่งเสริมคณุธรรม
จริยธรรม) 

คะแนนเฉลีย่ผล
การประเมิน
พฤติกรรม
จริยธรรมของ
บุคลากรใน
องค์กร* 

คะแนน 3.75 
 
 
 

 

4.43 พฤติกรรมจริยธรรม 
- บุคลากรสถาบันสายวิชาการ 4.73 
- บุคลากรสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ 4.13 
กิจกรรม 
1. ให้ความรู้ เรื่องการให้ความรู้เกีย่วกับจริยธรรม 

จรรยาบรรณ ในวันที่ 28 มีนาคม 2566 จ านวนผู้
เข้าอบรม 23 คน ใช้งบประมาณ 7,000 บาท) 

2. การสื่อสารความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่  
จัดท าเลม่ประมวลจริยธรรม และจรรยาบรรณ  
ใบปลิวจริยธรรมหลักของสถาบันและจริยธรรม
เฉพาะส าหรับบุคลากรสถาบัน ใบปลิวจริยธรรม
หลักของสถาบันและจรยิธรรมเฉพาะส าหรับ
นักศึกษา ใบปลิว Dos & Don’ts 

3. เรื่องเล่าความดี  
4. STIN คุณค่าความดีที่น่าช่ืนชม (ใช้งบประมาณ 

2,529 บาท) 

9,971 
(งานพัฒนา
คุณธรรม

จริยธรรมของ
บุคลากรสถาบัน) 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

8. โครงการส่งเสรมิการน า
หลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการ
ท างานและการด าเนินชีวิต 

ร้อยละของ
บุคลากรสถาบันที่
น าหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้* 

ร้อยละ 70 93.86 เป็นการวัดการรับรู้และการประเมนิตนเองของ
บุคลากรโดยใช้แบบสอบถาม 

21,193.25  
( โครงการ

ส่งเสริมการน า
หลักของปรัชญา

เศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ใน
การท างานและ 
การด าเนินชีวิต) 

คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร  
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา  
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

3. มีระบบพัฒนาบริหารงานบุคคลที่
ส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 
(Career Path) 

1. งานพัฒนาคุณวุฒิของ
อาจารย ์
 

ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่มี
คุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก* 

ร้อยละ 
 

40 
 

32.69    บุคลากรสถาบันสายวิชาการมีคณุวุฒิระดับ
ปริญญาเอกจ านวน 34 คน จากบุคลากรสถาบัน
สายวิชาการทั้งสิ้น 104 คน (รวมผู้ที่อยู่ระหว่างลา
ศึกษา) 

1,294,200 
 (งบประมาณ
จากสภากาชาด

ไทย) 

ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร ์
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ ์
 

งาน/โครงการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

2566 หมายเหตุ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 แผน ผล 

2. งานพัฒนาต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละของ
บุคลากรสาย
วิชาการที่มี
ต าแหน่งทาง
วิชาการ* 

ร้อยละ 60 44.23      บุคลากรสถาบันสายวิชาการ 104 คน (รวมผู้ที่
อยู่ระหว่างลาศึกษาและรวมผู้บรหิารที่อยู่ในส านัก
วิชาจ านวน 10 คน) มีต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จ านวน 44 คน และรองศาสตราจารย์ จ านวน 2 คน 
รวมทั้งสิ้น 46 คน 
ผลการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2566อาจารยไดรับการ
พิจารณาต าแหนงผูชวยศาสตราจารย จ านวน 4 คน 
อยใูนกระบวนการเสนอคณะกรรมการพิจารณา   
ต าแหนงทางวชิาการ จ านวน  6 คน อยรูะหวางยื่น
ผลงานรับการพิจารณา  
กลั่นกรองเอกสาร วิชาการ จ านวน 1 คน  
ประเมินผลการสอบสอนแลว จ านวน 3 คน       
(อยรูะหวางพัฒนาผลงาน)  
และผลงานครบแลว จ านวน 1 คน (รอประเมินผล
การสอบสอน) 

- ส านักวิชาพยาบาล
ศาสตร์ หน่วย
ทรัพยากรบุคคล 

3. โครงการส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าตามสาย
งานของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
(Career Path) 

จ านวนบุคลากร
สายสนบัสนุน
วิชาการไดร้ับการ
ประเมินผลงานสู่
ระดับทีสู่งขึ้น* 
 

คน 
 

5 -    ยังไม่มีผูไ้ด้รับการประเมินผลงานและมรีะดับ
ต าแหน่งสูงข้ึน แต่ทั้งนี้สถาบันไดม้ีการด าเนิน
กิจกรรมการอบรม เรื่องการเขยีนผลงานเชิง
วิเคราะห์และสังเคราะห์ ให้แก่บุคลากรสถาบันสาย
สนับสนุนวิชาการในไตรมาสที่ 2 มีผู้เข้าร่วมอบรม
จ านวน 50 คน จากบุคลากร ณ วนัท่ี 20 มีนาคม 
2566 จ านวน 84 คน และอยู่ระหว่างการสนับสนุน
และผลักดันบคุลากรจากหัวหน้างาน ให้ด าเนินการ
จัดท าผลงาน โดยบุคลากรบางส่วนได้มีการส่งผล
งานให้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาผลงานเบื้องต้น
แล้ว  โดย  มีบุคลากรจ านวน 3 คน ได้ส่งผลงานให้
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเบื้องต้นแล้ว และอีกจ านวน 2 

15,580 
(งานส่งเสริม

ความก้าวหน้า 
ตามสายงานของ
บุคลากร Career 

Path 25,000 
บาท) 

หน่วยทรัพยากร
บุคคล 
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กลยุทธ ์
 

งาน/โครงการ 
 

ตัวชี้วัด 
 

ค่า
เป้าหมาย 

2566 หมายเหตุ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 แผน ผล 

คน ขอผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาให้ค าแนะน าใน
การด าเนินงาน 

หมายเหตุ  *  ตัวช้ีวัดตามแผนพฒันาสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2569 และแผนการด าเนนิงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   ** งบประมาณจากสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทริา สภากาชาดไทย 7,300,000 บาท 
  *** ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการส านักงานสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก
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Inhouse Training 
 
 

ล าดับ วันที่ 
 

 
 

เรื่อง ผู้บริหาร สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนุน
วิชาการ 

ลูกจ้าง รวม สรุปผลการ
ประเมิน 

(ความพึงพอใจ
ในภาพรวม) 

งบประมาณ 

1 2 ธันวาคม 2565 “Strategic Planning : Reinventing STIN 
for sustainable development in 
Nursing Education”  

35 7 11 2 55 - - 

2 23-24 ธันวาคม 2565 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็น 
“การจัดท าแผนพัฒนาสถาบัน ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ.2565-2569” 

32 11 10 - 53 - - 

3 9 มกราคม 2566 การบริหารจัดการคลังหน่วยกิตและการเทียบ
โอนหน่วยกิต 

11 16 16 - 43 - - 

4 11 มกราคม 2566 เทคนิคน่ารู้ส าหรับการออกเสียงและการแต่ง
ประโยคพื้นฐาน 

 - - 19 - 19 - - 

5 18 มกราคม 2566 เทคนิคการอ่านเพ่ือการตอบค าถามให้ปังและ
การท าความเข้าใจกับประโยคยาว 

 - - 21 - 21 - - 

6 26 มกราคม 2566 การฟังและพูดในชีวิตประจ าวัน และการพูด
ในที่สาธารณะอย่างมั่นใจ 

- - 23 - 23 - - 

7 2 กุมภาพันธ์ 2566 ศัพท์น่ารู้และการเตรียมตัวการท าข้อสอบ 
CEFR ด้วยความเข้าใจ 

- - 21 - 21 - - 
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ล าดับ วันที่ 
 

 
 

เรื่อง ผู้บริหาร สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนุน
วิชาการ 

ลูกจ้าง รวม สรุปผลการ
ประเมิน 

(ความพึงพอใจ
ในภาพรวม) 

งบประมาณ 

8 21 กุมภาพันธ์ 2566 การบรรยาย เรื่อง ความส าคัญและการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพ 

6 26 8 - 40 - - 

9 1 มีนาคม 2566 ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ รุ่นที่ 3 - 5 3 - 8 4.79 3,580.00 
10 2 มีนาคม 2566 ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ รุ่นที่ 3 - 5  - - 5 4.83 700.00 
11 2 มีนาคม 2566 เทคนิคการเปลี่ยนไอเดียภาษาอังกฤษและ

การเลือกโครงสร้างให้เมหาสมกับประโยค 
4 14 2 - 20 - - 

12 8 มีนาคม 2566 การอ่านประโยคซับซ้อนในวารสารวิชาการ 1 8 - - 9 - - 
13 13 และ 22 มีนาคม 

2566 
การสร้างประโยคซับซ้อนส าหรับการพูดและ
เขียนเชิงวิชาการ 

-  5 - - 5 - - 

14 27 และ 30 มีนาคม 
2566 

การฟังและการพูดส าหรับการน าเสนอ (oral 
presentation) 

 - 2 1 - 3 -  - 

15 30 พฤษภาคม 2566 การอบรม หัวข้อ ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

5 2 30 - 37 3.94 3,564.00 

16 28 มีนาคม 2566 การอบรม หัวข้อ การให้ความรู้เกี่ยวกับ
จริยธรรม จรรยาบรรณ 

3 1 41 7 52 -  7,000.00 

17 20 มีนาคม 2566 การอบรม หัวข้อ การเขียนผลงานเชิง
วิเคราะห์และสังเคราะห์ 

3 -  37  - 40 4.35 15,580.00 

18 24-26 พฤษภาคม 2566 Research Camp ครั้งที่ 1 2 11 3 -  16  - 93,720.00 
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ล าดับ วันที่ 
 

 
 

เรื่อง ผู้บริหาร สาย
วิชาการ 

สาย
สนับสนุน
วิชาการ 

ลูกจ้าง รวม สรุปผลการ
ประเมิน 

(ความพึงพอใจ
ในภาพรวม) 

งบประมาณ 

19 29 พฤษภาคม 2566 การอบรม หัวข้อ การสร้าง Mindset ในการ
ท างานร่วมกัน และการคิดเชิงออกแบบ  
Design thinking 

8 25 45 6 84 4.53 27,686.00 

20 20-21 มิถุนายน 2566 อบรมเรื่อง Power BI desktop   - -  17  - 17 4.20 - 
21 29 มิถุนายน 2566 อบรมเรื่อง การใช้ Microsoft Excel ขั้นสูง   - 2 7 -  9 4.94 - 
22 28-30 มิถุนายน 2566 Research Camp ครั้งที่ 2 2 13 4  - 19 - 130,500.00 
23 6 กรกฎาคม 2566 อบรมเรื่อง ความปลอดภัยในการใช้งาน

สารสนเทศ  
- - - - - ผ่าน 100 - 

24 9 สิงหาคม 2566 อบรมเรื่อง การใช้งาน Google Drive และ 
Microsoft Team  

- - 18 -  18 4.71 - 

25 30 มิถุนายน 2566 อบรมเรื่อง การสืบค้นข้อมูลผ่านช่องทาง EDS 
จากฐานข้อมูลของห้องสมุด  

- - 17 - 17 4.59 - 
11 สิงหาคม 2566 - - 14 - 14 4.93 - 

26 12-14 กรกฎาคม 2566 Research Camp ครั้งที่ 3 1 11 3 - 15 - 95,400.00 
27 24 กรกฎาคม 2566 อบรมเรื่อง How to ออกแบบ Power point 

ให้สวยและอ่านง่าย 
 - 1 12 - 13 4.69 - 

28 15-16 กรกฎาคม 2566 สัมมนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2566 
STIN ร่วมใจ ไปด้วยกัน ไปได้ไกล 

8 59 57 20 144 4.75 532,022.00 
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1. รองอธิการบดี      ประธานกรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศรินรัตน์ วัฒนธรนันท์) 

2. คณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์    กรรมการ 
 )ผู้ช่วยศาสตราจารยเครือวัลย์ ศรียารัตน์(  

3. รองคณบดีส านักวิชาพยาบาลศาสตร์คนท่ี 3   กรรมการ 
 )ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษณา พูลเพิ่ม(  
4. หัวหน้าสาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ   กรรมการ 

  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมทรง จิระวรานันท์) 
5. หัวหน้าสาขาวิชาการพยาบาลเด็ก    กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยนุช ไชยรัตนะ) 
6. อาจารย์ปราโมทย์ ถ่างกระโทก    กรรมการ 
7. อาจารย์อ าพร เนื่องจากนาค     กรรมการ 
8. อาจารย์รัตติยา ชูโชติ     กรรมการ 
9. หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ     กรรมการ 

(นางสาวฐิดาศรี สุริยะเรืองรัศมี) 
10. หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน    กรรมการ 

(นางสาวจันทรา เขมาภิรัต) 
11. หัวหน้าฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ    กรรมการ 
 (นายนพดล คุณอนันทวณิช) 

12. หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา     กรรมการ 
(นางศรัณยา จันทรตรี) 

13. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป     กรรมการ 
(นายประภาส อัครตั้งสกุลชัย) 

14. หัวหน้าหน่วยบรรณสารสนเทศ    กรรมการ 
 )นางสาวอัมพวัน ดีพัฒชนะ(  

15.  หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
(นายณัฐภูมิ คล้ายคลึง) 

16. หัวหน้าหน่วยการเงินและบัญชี    กรรมการ 
(นางสาวสุพร สันติสกุล)  

17. หัวหน้าหน่วยธุรการทั่วไป     กรรมการ 
(นางสมปรารถนา จินดารัตนวรกุล) 

18. หัวหน้าหน่วยทรัพยากรบุคคล     กรรมการ 
(นายสหราช จันทรัตทัต) 

19. นางสาวละมัยทิพย์ พรมมานอก    กรรมการ 
20. นางสาวรัตนาภรณ์ พูลสวัสดิ์     กรรมการและเลขานุการ 
21. นางสาวประภัสสร วรปัญญา     ผู้ช่วยเลขานุการ 

รายชื่อคณะกรรมการพฒันาบุคลากร 


