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ค าน า 
แผนปฏิบัติการส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปี

งบประมาณ 2568 จัดท าขึ้นโดยน าข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา  สถาบันการพยาบาลศรีสว
รินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2567-2570 ร่วมกับการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2567 มี
สาระส าคัญของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ ยุทธศาสตร์ที่ตรงกับภารกิจของส านักวิชาบัณฑิตศึกษา จ านวน 3 
ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพ
มาตรฐานระดับสากล ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน และ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการด าเนินงานส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

 แผนปฏิบัติการส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 
2568 จะใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ในปีงบประมาณ 2568 เพ่ือให้ผลลัพท์ 
จากการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษา ส่งผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถาบันการพยาบาล
ศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ต่อไป  

ทั้งนี้  แผนปฏิบัติการส านักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 
ปีงบประมาณ 2568 ได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารสถาบันในการประชุมวาระพิเศษครั้งที่   /2567 
เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2567 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนีย์  นะแส) 
                                                                                           คณบดีส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 
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สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

 

ปรัชญา 
“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพ่ือนมนุษย์ 

และเป็นที่พ่ึงของสังคม” 
 

ปณิธาน 
“มุ่งม่ันการจัดการศึกษาพยาบาลชั้นสูง เพ่ือผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มีคุณภาพและศักยภาพในการ

ท าคุณประโยชน์แก่เพ่ือนมนุษย์ กอปรด้วยคุณธรรม 
และส านึกรับผิดชอบต่อสังคม” 

 

วิสัยทัศน์ 10 ปี (พ.ศ. 2561 – 2570) 
“สถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นสูงที่มีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก (Proactive practitioner) บนพื้นฐาน

มนุษยธรรม (Humanity) โดดเด่นด้านผู้สูงอายุ  ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย” 
 

วิสัยทัศน์ 4 ปี (พ.ศ. 2566 – 2569) 
“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นน าในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต  

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 
 

ค่านิยม 
“เป็นที่พ่ึงของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

 

สมรรถนะหลัก 
“มีความรอบรู้และดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบสาธารณภัย 

ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์” 
 

พันธกิจ (Missions) 
1. สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และมี        

อัตลักษณ์บัณฑิตของสถาบัน  
2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคม และสอดคล้องกับจุดเน้น

ของสถาบัน 
3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ    

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 
4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืน ด้วยหลักธรรมาภิบาลและน้อมน าหลัก

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 
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เอกลักษณ์สถาบัน 
“เป็นที่พึ่งของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวน าด้านการพยาบาล” 

 
S: Society’s anchor เป็นที่พึ่งของสังคม  

พัฒนาความเข้มแข็งด้านสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้ประสบภัย ประชาชน และสังคมพหุวัฒนธรรม 

T: Talent development นิยมการพัฒนา 

พัฒนาตนเอง ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์ความรู้ สร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของสังคม 

I: Integrity for 
humanity 

ศรัทธามนุษยธรรม 

รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้านมนุษยธรรม ซื่อสัตย์ 
เสียสละ และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

N: Nursing leaders ก้าวน าด้านการพยาบาล 

เป็นผู้มีทักษะการดูแลแบบมืออาชีพแก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้ประสบภัย โดยร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
 

 
อัตลักษณ์บัณฑิต 

“มีจิตอาสา พัฒนาก้าวไกล หัวใจคุณธรรม น าการพยาบาล” 
 

S: Service mind มีจิตอาสา จิตที่ให้ และกระท าด้วยความสมัครใจในการดูแล
ช่วยเหลือผู้อ่ืน ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัย ประชาชน และสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

T: Talent development พัฒนาก้ าวไกล  พัฒนาตนเอง  มีความรอบรู้  ก้ าวทัน การ
เปลี่ยนแปลง และใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

I: Integrity of heart หัวใจคุณธรรม ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้าน
มนุษยธรรม และด ารงชีวิตแบบพอเพียง 

N: Nursing leaders น าการพัฒนา ปฏิบัติการพยาบาลได้มาตรฐานวิชาชีพ สามารถดูแล
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยได้
อย่างมืออาชีพ  
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ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา  

 

วิสัยทัศน์ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570) 

“สถาบันการพยาบาลที่ผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะการท างานในอนาคต สร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ” 

 

พันธกิจส านักวิชาบัณฑิตศึกษา (Missions) 

1. ผลิตมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต และมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล  
2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคมและสอดคล้องกับจุดเน้นของ

สถาบัน 
3. พัฒนาการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

 

คุณลักษณะมหาบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

1. มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
2. มีสมรรถนะเชิงจริยธรรมในวิชาชีพการพยาบาล 
3. รอบรู้และสามารถบูรณาการศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในการจัดบริการทางการ

พยาบาล 
4. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการสารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 
5. มีทักษะการสื่อสารและการประสานความร่วมมือกับสหวิชาชีพและเครือข่ายในการจัดบริการสุขภาพ 
6. สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 
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กรอบยุทธศาสตร์ และ เป้าประสงค์ แผนพัฒนาส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 

ระยะ 4 ปี (2567-2570) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
เป้าประสงค์ 

1.1 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

 1.2 มหาบัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพและมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 

 1.3 มหาบัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะเชิงจริยธรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1.1 เพ่ือยกระดับหลักสูตรให้มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
1.2 เพ่ือสร้างมหาบัณฑิตพยาบาลให้มีคุณภาพและมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
1.3 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่รองรับความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย 
1.4 เพ่ือสร้างมหาบัณฑิตพยาบาลให้มีสมรรถนะเชิงจริยธรรมในวิชาชีพการพยาบาล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน 

เป้าประสงค์ 

2.1 วิทยานิพนธ์มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 

2.2 วิทยานิพนธ์เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ และมีจุดเน้นของสถาบัน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. เพ่ือสร้างงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
2. เพ่ือสร้างงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่เน้นด้านการดูแลผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาสและ/หรือผู้

ประสบสาธารณภัย 
3. เพ่ือสร้างงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของ

สังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 

3.1 ส านักวิชาบัณฑิตศึกษามีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3.2 นักศึกษามีสุขภาวะที่ดี ประสบความส าเร็จในการเรียน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 1. เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้นักศึกษาเรียนรู้อย่างมีความสุข และประสบความส าเร็จในการเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 

มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเชิง 
กลยุทธ์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน 
1.1 เพ่ือ
ยกระดับ
หลักสูตรให้มี
คุณภาพ
มาตรฐาน
ระดับสากล 

1.1.1 จ านวนหลักสูตร
บัณฑิต ศึกษาที่ผ่านการ
ประเมิน AUN-QA ได้
คะแนน≥4 

ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

2 1 1 1 2 2 3 

1.1.2 จ านวนหลักสูตร 
Joint degree ระดับ 
บัณฑิตศึกษา (สาขา 
ผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ) 
ภายในปี 2569 
 

ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

- - - - - 1 1 

1.2 เพ่ือ
สร้าง
มหาบัณฑิต
พยาบาลให้มี
คุณภาพและ
มีสมรรถนะ
การท างาน
ในอนาคต 
 

1.2.1 ร้อยละของ
มหาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะการท างาน 
ในอนาคต 
(ค่าเฉลี่ย ≥3.50) 
 
 

ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

- - 70 100 75 80 80 

1.2.2 คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของผู้ใช้
มหาบัณฑิตต่อ
สมรรถนะการท างานใน
อนาคต 
 
 
 
 

ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

- - 3.90 4.51 4.00 4.00 4.00 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเชิง 
กลยุทธ์ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน 
1.3 เพ่ือ
พัฒนาหลัก 
สูตรที่รองรับ
ความต้อง 
การของผู้ 
เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วน
เสียที่หลาก 
หลาย 

1.3.1 จ านวนหลักสูตร
ที่มีความยืดหยุ่นต่อ
ความต้องการ 
ของผู้เรียนรุ่นใหม่ 
 

ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

- - 2  
(ผู้
ใหญ่ฯ 
และ
สา
ธารณ
ภัย) 

2 
(ผู้ใหญ่
ฯ และ
สา
ธารณ
ภัย) 

2  
(ผู้ใหญ่
ฯ และ
สา
ธารณ
ภัย) 

3 
 (ผู้
ใหญ่ฯ 
สา
ธารณ
ภัยและ
เด็ก) 

3  
(ผู้ใหญ่
ฯ สา
ธารณ
ภัย
และ
เด็ก) 

1.3.2 จ านวนชุดการ
เรียนรู้แบบ Micro 
credentialที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

- - 2 - 2 2 2 

1.4 เพ่ือ
สร้าง
มหาบัณฑิต
พยาบาลให้มี
สมรรถนะ
เชิงจริยธรรม
ในวิชาชีพ
การพยาบาล 
 
 
 
 

1.4.1 ร้อยละของ
นักศึกษาได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะเชิง
จริยธรรม  
 

ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

- - 80 100 85 90 100 

1.4.2 ร้อยละของ
มหาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะเชิงจริยธรรม
ในวิชาชีพการพยาบาล
(ค่าเฉลี่ย ≥3.50) 
 
 
 

ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

- - 80 100 85 90 100 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายรายไตรมาส ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปีงบประมาณ 2568 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
1 2 3 4 รวม 

1.1 เพ่ือยกระดับ
หลักสูตรให้มีคุณภาพ
มาตรฐานระดับสากล 

1.1.1 จ านวนหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA ได้คะแนน≥4 
 

- - - 2 2 

1.1.2 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการจัดท า 
Joint degree ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

- - - 1 1 

1.2 เพ่ือสร้างมหา 
บัณฑิตให้มีคุณภาพและ
มีสมรรถนะการท างาน
ในอนาคต 

1.2.1 ร้อยละของมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต (ค่าเฉลี่ย ≥3.50) 
 

- - - 75 75 

1.2.2 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อสมรรถนะการท างานในอนาคต 
 

- - - 4.00 4.00 

1.3 พัฒนาหลักสูตรที่
รองรับความต้องการ
ของผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่หลาก 
หลาย 
 

1.3.1 จ านวนหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นต่อความ
ต้องการของผู้เรียนรุ่นใหม่ 

- - - 2
(ผู้ใหญ่
กับสา
ธารณ
ภัย) 

2
(ผู้ใหญ่
กับสา
ธารณ
ภัย) 

1.3.2 จ านวนชุดการเรียนรู้แบบ Micro 
credential ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - 2 2 

1.4 เพ่ือสร้าง
มหาบัณฑิตพยาบาลให้
มีสมรรถนะเชิง
จริยธรรมในวิชาชีพการ
พยาบาล 

3.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา
สมรรถนะเชิงจริยธรรมในวิชาชีพการพยาบาล  

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

3.2 ร้อยละของมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะเชิง
จริยธรรมในวิชาชีพการพยาบาล (ค่าเฉลี่ย 
≥3.50) 
 

- - - 85 85 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า แยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปีงบประมาณ 2568 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 
เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล 
1.1 เพ่ือยกระดับหลักสูตรให้มี
คุณภาพมาตรฐานระดับสากล 

1. โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิตตามมาตรฐานสากล AUN-QA 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตร joint degree 
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 

 

เป้าประสงค์1.2 มหาบัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพและมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
1.2 เพ่ือสร้างมหาบัณฑิต
พยาบาลทีมี่คุณภาพและมี
สมรรถนะการท างานในอนาคต 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาโท
ให้มีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
4.โครงการพัฒนาอาจารย์บัณฑิตศึกษา 

1. งานพัฒนาคุณลักษณะ
มหาบัณฑิตที่พึงประสงค์
และบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่คาดหวัง 
 

1.3 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่
รองรับความต้องการของผู้เรียน
และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่
หลากหลาย 

5.โครงการปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลเด็ก
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ...) 
6. โครงการพัฒนาชุดการเรียนรู้แบบ Micro 
credential  
 

 

เป้าประสงค์ 1.3 มหาบัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะทางจริยธรรม 
1.4 เพ่ือสร้างมหาบัณฑิต
พยาบาลให้มีสมรรถนะเชิง
จริยธรรมในวิชาชีพการ
พยาบาล 

8. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะทาง
จริยธรรม (ป โท) 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า งบประมาณจัดสรรและผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปีงบประมาณ 2568 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

โครงการตาม
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส จัดสรรลงแผน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 รวม 

เงิน
อุดหนุน 
จากรัฐ 

เงินรายได้ 

เป้าประสงค์ 1.1 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 เพื่อยกระดับหลักสูตรให้มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
1.1.1จ านวน
หลักสูตรบัณฑิต 
ศึกษาที่ผ่านการ
ประเมิน AUN-QA ได้
คะแนน ≥4 

2 1.โครงการรับรอง
หลักสูตรบัณฑิต 
ศึกษาตามเกณฑ์ 
AUN-QA 
 
 
 
 
2.โครงการพัฒนา
หลักสูตร Joint 
degree ระดับ
บัณฑิตศึกษา  
 
 
 
 
 

หลักสูตรผ่านการ
ประเมิน AUN-QA 
ได้คะแนน ≥4 
จ านวน 2 หลักสูตร
(ผู้ใหญ่และสาธารณ
ภัย) 
 
 
เครือข่ายความ
ร่วมมือในการจัดท า
หลักสูตร Joint 
degree จ านวน 1 
เครือข่าย 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 
 
 
200,000 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

-อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรผู้ใหญ่ฯ 
และหลักสูตรสา
ธารณภัย 
-ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 
 
-ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

โครงการตาม
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส จัดสรรลงแผน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 รวม 

เงิน
อุดหนุน 
จากรัฐ 

เงินรายได้ 

เป้าประสงค์1.2 มหาบัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพและมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 เพื่อสร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
12.1.ร้อยละของ
มหาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะการท างาน
ในอนาคต 
 

75 3.โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา
ปริญญาโทให้มี
สมรรถนะการ
ท างานในอนาคต 
 
 
 
 
 
 

มหาบัณฑิตมี
สมรรถนะการท างาน
ในอนาคต (≥3.50) 
ร้อยละ 75  

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 

50,000 - ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

1.2.2 คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ
สมรรถนะการท างาน
ในอนาคต 
 

4.00 คะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ที่มีต่อสมรรถนะการ
ท างานในอนาคต
(≥4.00) 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

4.00 
 
 
 
 
 

4.00 
 
 
 
 
 

  4. โครงการพัฒนา
อาจารย์
บัณฑิตศึกษา 

อาจารย์บัณฑิตศึกษา
เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาอาจารย์
บัณฑิตศึกษาร้อยละ
50 
 
 
 

- - - 50 50 200,000 - ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 

โครงการตาม
ยุทธศาสตร์ 

ตัวช้ีวัดของโครงการ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส จัดสรรลงแผน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 รวม 

เงิน
อุดหนุน 
จากรัฐ 

เงินรายได้ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์1.3 เพื่อพัฒนาหลักสูตรที่รองรับความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย 
1.3.1 จ านวน
หลักสูตรที่มีความ
ยืดหยุ่นต่อความ
ต้องการของผู้เรียน
รุ่นใหม่ 

2 
(ผู้ใหญ่
และ
สา

ธารณ
ภัย) 

5. โครงการปรับ 
ปรุงหลักสูตรสาขา 
วิชาการพยาบาล
เด็ก(หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. ...) 

หลักสูตรสาขาวิชา
การพยาบาลเด็ก
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ
....) มีการพัฒนาให้
พร้อมเปิดสอนในปี 
2569 

- - - มี มี 100,000 - -คณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร
สาขาวิชาการ
พยาบาลเด็ก 
-ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

1.3.2 จ านวนชุดการ
เรียนรู้แบบMicro 
credential ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2 6. โครงการพัฒนา
ชุดการเรียนรู้แบบ 
Micro credential 

จ านวนชุดการเรียนรู้
แบบ Micro 
credential ที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- - - 2 2 

- - กรรมการบริหาร
หลักสูตร บศ. 

เป้าประสงค์ 1.3 มหาบัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะเชิงจริยธรรม 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.4 เพื่อสร้างมหาบัณฑิตพยาบาลให้มีสมรรถนะเชิงจริยธรรม 
1. ร้อยละของ
นักศึกษาได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะเชิง
จริยธรรม 
 

100 7. โครงการพัฒนา
ผู้เรียนให้มี
สมรรถนะเชิง
จริยธรรม 
(ป โท) 
 

1.ร้อยละของนักศึก 
ษาได้พัฒนาสมรรถ 
นะเชิงจริยธรรม 
2.ร้อยละของมหา 
บัณฑิตที่มีสมรรถนะ
เชิงจริยธรรม 
(≥3.50) 

- 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
- 
 
 

100 
 
 

85 
 
 

100 
 
 

85 
 
 

50,000 - ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ 700,000 -  
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่า 
เป้า 
หมา
ย 

งานประจ า ตัวช้ีวัดของงาน 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส จัดสรรลงแผน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 รวม 

เงิน
อุดหนุน 
จากรัฐ 

เงินรายได้ 

เป้าประสงค์1.2 มหาบัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพและมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 เพื่อสร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะการท างานในอนาคต 

  1. งานพัฒนา
คุณลักษณะ
มหาบัณฑิตที่พึง
ประสงค์และ
บรรลุผลการเรียนรู้
ที่คาดหวัง 

 

     

650,000 300,000* ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

รวมงบประมาณงานประจ า 650,000 300,000*  
 

 

 รวม เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได้ 
รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ 700,000 - 
รวมงบประมาณงานประจ า 650,000 300,000 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 1 1,350,000 300,000 
1,650,000 

 

หมายเหตุ  แหล่งงบประมาณ  
              *เงินรายได้สถาบัน 
              **เงินรายได้จากสภากาชาดไทย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสังคมและมจีุดเน้นของสถาบัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเชิง 
กลยุทธ์ 

ผู้รับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน 

1 เพ่ือสร้าง
งานวิจัย/
นวัตกรรมจาก
วิทยานิพนธ์ที่มี
คุณภาพเป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.1 จ านวน
บทความจาก
วิทยานิพนธ์ที่
ตีพิมพ์ในวารสาร
ที่มีคุณภาพ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

คณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตรฯ 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 4 
 
 
 
 
 
 

 1.2 จ านวนวิทยา 
นิพนธ์ที่น าเสนอ
ในการประชุม
วิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 

- - - 1 - 1 2 

2. เพ่ือสร้าง
งานวิจัย/ 
นวัตกรรมจาก
วิทยานิพนธ์ที่เน้น
การดูแลผู้สูงอายุ   
ผู้ด้อยโอกาส 
และ/หรือผู้ประ 
สบสาธารณภัย  
3. เพ่ือสร้าง
งานวิจัย/
นวัตกรรมจาก
วิทยานิพนธ์ที่
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาสุขภาพ
ของสังคม 
 

2.1จ านวนวิทยา 
นิพนธ์ด้านการ
ดูแลผู้สูงอายุ   
ผู้ด้อยโอกาส 
และ/หรือผู้
ประสบสาธารณ
ภัย ที่น าไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาสุขภาพ
ของสังคม 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรฯ 
 

-  - - - 1 1 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายรายไตรมาส ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปีงบประมาณ 2568 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
1 2 3 4 รวม 

2.1เพ่ือสร้าง
งานวิจัย/นวัตกรรม
จากวิทยานิพนธ์ที่มี
คุณภาพเป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
2.2 เพ่ือสร้าง
งานวิจัย/นวัตกรรม
จากวิทยานิพนธ์ที่
เน้นการดูแล
ผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และ/
หรือผู้ประสบสา
ธารณภัย  
 
 

2.1.1 จ านวนบทความจากวิทยานิพนธ์ที่ตีพิมพ์ใน
วารสารที่มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 
 
 
 

- - - 3 3 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า แยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปีงบประมาณ 2568 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 
เป้าประสงค์ 2.1 วิทยานิพนธ์มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 2.2 วิทยานิพนธ์เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ และมีจุดเน้นของสถาบัน 
2.1เพ่ือสร้างงานวิจัย/นวัตกรรม
จากวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 
2.2 เพ่ือสร้างงานวิจัย/นวัตกรรม
จากวิทยานิพนธ์ทีเ่น้นการดูแล
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และ/หรือผู้
ประสบสาธารณภัย  
 

- งานพัฒนาผลงานวิทยานิพนธ์ที่
เน้นด้านการดูแลผู้สูงอายุ
ผู้ด้อยโอกาสและ/หรือผู้ประสบ 
สาธารณภัย (Research Day/   
  Research camp, Research 
exchange กับ St.Luke's 
International University 
Graduate School of Nursing 
Science ประเทศญี่ปุน่) 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า งบประมาณจัดสรรและผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปีงบประมาณ 2568 

ตัวช้ีวัดเชิงกล
ยุทธ์ 

ค่า 
เป้า 

หมาย 
งานประจ า ตัวช้ีวัดของงาน 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส จัดสรรลงแผน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 รวม 

เงิน
อุดหนุน 
จากรัฐ 

เงินรายได้ 

เป้าประสงค์ 2.1 วิทยานิพนธ์มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ 2.2 วิทยานิพนธ์เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ และมีจุดเน้นของสถาบัน 
1.จ านวนบท 
ความจากวิทยา 
นิพนธ์ที่ตีพิมพ์
ในวารสารที่มี
คุณภาพระดับ 
ชาติและ
นานาชาติ 
 

3 
 
 
 
 
 
 

100 

งานพัฒนาผลงาน
วิทยานิพนธ์ที่เน้นด้าน
การดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อย 
โอกาส และผู้ประสบสา
ธารณภัย 
- Research Day/ 
Research camp 
- Research exchange 
กับ St.Luke's 
International 
University Graduate 
School of Nursing 
Science ประเทศญี่ปุน่ 
 
 

1.บทความจาก
วิทยานิพนธ์ได้รับการ
ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
 
2.ร้อยละ 100 ของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาที่มี
ผลงานตีพิมพ์
วิทยานิพนธ์ที่เน้น
ด้านการดูแลผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อย โอกาส และผู้
ประสบสาธารณภัย 
 
 

- 
 
 
 
 

 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

3 
 
 
 
 
 
 

100 

3 
 
 
 
 
 
 

100 

200,000 - ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

รวมงบประมาณงานประจ า 200,000   
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รวม เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได้ 
รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ - - 
รวมงบประมาณงานประจ า 200,000 - 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 2 200,000  
200,000 

 

หมายเหตุ  แหล่งงบประมาณ 

   *เงินรายได้สถาบัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 

พัฒนาการด าเนินงานส านักวิชาบัณฑิตศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

และมีธรรมาภบิาล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการด าเนินงานส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์ 
เชิง 

กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 
เชิง 

กลยุทธ์ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ 
2566 2567 2568 2569 2570 

แผน ผล แผน ผล แผน แผน แผน 

3.1 เพ่ือ
พัฒนา การ
ด าเนินงาน
ของส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา
ให้มีประสิทธิ 
ภาพโดยใช้
หลักธรรมา 
ภิบาล 
 

3.1.1จ านวนนักศึก 
ษารับจริงครบตาม
แผน 
1) หลักสูตรผู้ใหญ่ฯ  
10 คน 

ส านักวิชา
บัณฑิต 
ศึกษา 

10 
 

6 
 

8 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

10 10 
 
 
 

2) หลักสูตร 
สาธารณภัย 
5 คน 

ส านักวิชา
บัณฑิต 
ศึกษา 

- - 4 4 5 5 5 

3) หลักสูตรเด็ก 5 
คน ในปี 2569 

ส านักวิชา
บัณฑิต 
ศึกษา 

- - - - - 5 5 

3.1.2 ผลการ
ด าเนิน งานตาม
เกณฑ์บริหารงานสู่
ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

ส านักวิชา
บัณฑิต 
ศึกษา 

- - เตรียม
ความ
พร้อม 

เตรียม
ความ
พร้อม 

มี OP มีแผน 
พัฒนา
คุณ 
ภาพ 

ด า 
เนิน
งาน
ตาม
แผน 

3.2 เพ่ือสร้าง
สภาพแวดล้อ
มที่เอ้ือให้
นักศึกษา
เรียนรู้อย่างมี
ความสุขและ
ประสบ
ความส าเร็จใน
การเรียน 
 

3.2.1คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ 

ส านักวิชา
บัณฑิต 
ศึกษา 

- 
 
 
 
 
 

- 3.5 
 
 
 
 
 

4.48 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

4.5 
 

4.5 
 
 
 

3.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาที่คงอยู่ใน
หลักสูตร (pass 
rate) 

ส านักวิชา
บัณฑิต 
ศึกษา 

- - - 100 100 100 100 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ค่าเป้าหมายรายไตรมาส ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปีงบประมาณ 2568 

วัตถุประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเชิง 
กลยุทธ์ 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส 
1 2 3 4 รวม 

3.1 เพ่ือพัฒนาการ
ด าเนินงานของส านัก
วิชาบัณฑิต ศึกษาให้
มีประสิทธิภาพโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล 

3.1.1จ านวนนัก 
ศึกษารับจริงครบ
ตามแผน 
1) ผู้ใหญ่ฯ 
   10 คน 
2) สาธารณภัย 
   5 คน 
 

 
 
 
- 
 
- 
 
 

 
 
 
- 
 
- 
 
 

 
 
 
- 
 
- 
 
 

 
 
 

10 
 
5 
 
 

 
 
 

10 
 
5 
 
 

3.1.2 ผลการ
ด าเนินงานตาม
เกณฑ์บริหาร งานสู่
ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 
 

- - มีOP มีOP มีOP 

3.2 เพ่ือสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ให้นักศึกษาเรียนรู้
อย่างมีความสุขและ
ประสบความส าเร็จ
ในการเรียน 

3.2.1 คะแนนความ
พึงพอใจของ
นักศึกษาต่อ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- - 3 3 

3.2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีคงอยู่ใน
หลัก สูตร(pass 
rate) 
 

- - - 100 100 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า แยกตามเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปีงบประมาณ 2568 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โครงการตามยุทธศาสตร์ งานประจ า 
เป้าประสงค์ 3.1 ส านักวิชาบัณฑิตศึกษามีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
3.1 เพ่ือพัฒนาการด าเนินงานของ
ส านักวิชาบัณฑิต ศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาล 

- 1) การรับสมัครและการประชา 
สัมพันธ์เชิงรุกท่ีเข้าถึงกลุ่มเป้า 
หมาย 
2) การปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติ 
งานและแบบฟอร์มที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 
3) การปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับจ านวนและความรู้
ความสามารถ 

เป้าประสงค์ 3.2 นักศึกษามีสุขภาวะท่ีดี และประสบความส าเร็จในการเรียน 
3.2 เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ให้นักศึกษาเรียนรู้อย่างมีความสุข
และประสบความส าเร็จในการ
เรียน 
 

- 1)ก ากับดูแลให้สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพให้ถูกสุขลักษณะและ
ปลอดภัย 
2)กิจกรรมคณบดีพบนักศึกษา 
(Meet the Dean) ทุกเดือน 
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โครงการตามยุทธศาสตร์/งานประจ า งบประมาณจัดสรรและผู้รับผิดชอบ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปีงบประมาณ 2568 

ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 
งานประจ า ตัวช้ีวัดของงาน 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส จัดสรรลงแผน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 รวม 

เงิน
อุดหนุน 
จากรัฐ 

เงิน
รายได้ 

เป้าประสงค์ 3.1 ส านักวิชาบัณฑิตศึกษามีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 เพื่อพัฒนาการด าเนินงานของส านักวิชาบัณฑิต ศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3.1.1 จ านวน
นักศึกษารับจริงครบ
ตามแผน 
 
 

ผู้ใหญ่ 
10 

สาธารณ
ภัย 5 

1) การรับสมัคร
และการประชา 
สัมพันธ์เชิงรุกท่ี
เข้าถึงกลุ่มเป้า 
หมาย 
 
 
2) การปรับ 
เปลี่ยนบทบาท
หน้าที่และความ
รับผิดชอบของ
บุคลากรให้สอด 
คล้องกับความรู้
ความสามารถของ
บุคลากร 
 

จ านวนนักศึกษา
รับจริงครบตาม
แผน 
- ผู้ใหญ่ฯ10 
 
- สาธารณภัย5 
 
มีการก าหนด
หน้าที่ความ
รับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่งาน
บัณฑิตที่ชัดเจน 
เหมาะสม 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

10 
 
5 
 
มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

10 
 
5 
 
มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
คณบดี 
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ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 
ค่า 
เป้า 

หมาย 
งานประจ า ตัวช้ีวัดของงาน 

ค่าเป้าหมายรายไตรมาส จัดสรรลงแผน 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 รวม 

เงิน
อุดหนุน 
จากรัฐ 

เงิน
รายได้ 

3) ปรับปรุงขั้น 
ตอนการปฏิบัติงาน
และแบบฟอร์มที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที่งาน
บัณฑิต ลด
ขั้นตอนการ
ท างานที่ส าคัญ 
(Lean) 

- - - 2 2 เจ้าหน้าที่งาน
บัณฑิตศึกษา 

2 ผลการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์บริหาร
องค์กร (EdPEx) 

มีOP จัดท า OP มี OP - - - มีOP มีOP   ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

เป้าประสงค์ 3.2 นักศึกษามีสุขภาวะท่ีดี และประสบความส าเร็จในการเรียน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.2 เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้นักศึกษาเรียนรู้อย่างมีความสุขและประสบผลส าเร็จในการเรียน 
1.คะแนนความพึง
พอใจของนักศึกษา
ต่อสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ 
 

4 1)ก ากับดูแลให้
สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพถูกสุข 
ลักษณะ ปลอดภัย 
2)กิจกรรมคณบดี
พบนักศึกษา 
(Meet  the 
Dean) ทุกเดือน 

- คะแนนความ
พึงพอใจของ
นักศึกษาต่อ
สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้  
-ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีคงอยู่
ในหลัก สูตร
(pass rate) 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
- 

4 
 
 
 
 

100 

4 
 
 
 
 

100 

- - ส านักวิชา
บัณฑิตศึกษา 

รวมงบประมาณงานประจ า - -  
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รวม เงินอุดหนุนจากรัฐ เงินรายได้ 
รวมงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ - - 
รวมงบประมาณงานประจ า - - 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 3 - - 
- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  แหล่งงบประมาณ  
              *เงินรายได้สถาบัน 
              **เงินรายได้จากสภากาชาดไทย 
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แผนที่แสดงความเชื่อมโยงแผนพัฒนาสถาบัน (พ.ศ. 2566-2569) กับแผนปฏิบัติการส านักวิชาบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 

แผนพัฒนาสถาบัน เป้าประสงค์ของ
แผนพัฒนาสถาบัน 

แผนปฏิบัติการ 

ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 

กลยุทธ์ส านักวิชาบัณฑิตศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้าง
มหาบณัฑิตพยาบาลที่มี
สมรรถนะการท างานในอนาคต 
มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล
และมีคุณลักษณะ STIN 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ใหบ้ริการ
วิชาการและวชิาชีพทีเ่ป็น
ประโยชน์ ต่อสังคมด้วยความ
ร่วมมือกับเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 องค์กรแห่ง
ความยั่งยืน 

1.1 หลักสูตรมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

1.2 บัณฑติพยาบาลมีสมรรถนะการท างาน
ในอนาคตและมีคุณลักษณะ STIN 

1.3 สถาบันเป็นศูนย์การเรียนรูด้้าน
จริยธรรมทางการพยาบาลระดับชาต ิ

2.1 งานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพระดับ
สากลร่วมกับเครือข่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2.2 งานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ในการ
พัฒนาสุขภาพตอบสนองความต้องการ
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตมหาบณัฑิต
พยาบาลที่มีสมรรถนะการท างานใน
อนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดบัสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัย นวัตกรรม
เพื่อสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการด าเนินงาน
ส านักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และมีธรรมาภิบาล 

 

1.1 ยกระดับหลักสูตรให้มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
1.2 สร้างมหาบณัฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะการ

ท างานในอนาคต 
1.3 สร้างมหาบณัฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะเชิงจริยธรรมใน

วิชาชีพการพยาบาล 
1.4 พัฒนาหลักสูตรที่รองรับความต้องการของผู้เรียนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย 

 

2.1 สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพ เป็นที่
ยอมรับระดบัชาตแิละนานาชาติ 

2.2 สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่เน้นด้านการดแูล
ผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาสและ/หรือผู้ประสบสาธารณภัย 

2.2 สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาสขุภาพของสังคม 

 

3.1 พัฒนาการด าเนินงานของส านักวชิาบณัฑิตศึกษาใหม้ี
ประสิทธภิาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

3.2 สร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อให้นักศึกษาเรียนรู้อย่างมีความสขุ
และประสบความส าเร็จในการเรียน 

4.1 สถาบันเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ
และบริหารจัดการแบบยั่งยืนดว้ยหลัก 
ธรรมาภิบาล 
4.2 บุคลากรและนักศึกษามีความสขุและสุข
ภาวะทีด่ี และด ารงชีวติแบบพอเพียง 
 




