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แผนยุทธศาสตร์สำนักวิชาบัณฑิตศึกษา สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 

2567- 2570) จัดทำขึ้นโดยนำข้อมูลจากแผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 10 ปี 

(พ.ศ. 2561-2570) แผนพัฒนาสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2566-2569) 

และแผนปฏิบัติการสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย ปีงบประมาณ 2567 รวมทั้งระบบการรับรอง

คุณภาพหลักสูตร (AUN-QA Version 4.0) ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเรื่องเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 

สาขาพยาบาลศาสตร์ พ.ศ. 2560 ร่วมกับการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในปัจจุบัน เพ่ือให้

การบริหารสำนักวิชาบัณฑิตศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567- 2570) มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

กับการพัฒนาในภาพรวมของสถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย  
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2567- 2570) มีสาระสำคัญของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ ยุทธศาสตร์ที่ตรงกับภารกิจของสำนักวิชาบัณฑิตศึกษา 
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มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน และ
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สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

ปรัชญาสถาบัน 

“บุคลากรทางการพยาบาลเป็นกลไกสำคัญในการสร้างสุขภาวะให้แก่เพ่ือนมนุษย์และเป็นที่พ่ึงของสังคม” 

ปณิธานสถาบัน 

“มุ่งมั่นการจัดการศึกษาพยาบาลขั้นสูง เพ่ือผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้มีคุณภาพและศักยภาพในการทำ

คุณประโยชน์แก่เพ่ือนมนุษย์กอปรด้วยคุณธรรม และสำนึกรับผิดชอบต่อสังคม” 

 

วิสัยทัศน์สถาบัน 10 ปี (พ.ศ. 2561-2570) 

“สถาบันการศึกษาพยาบาลขั้นสูงที่มีผลผลิตทางวิชาการ นวัตกรรม ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตพยาบาลให้เป็นนักปฏิบัติเชิงรุก (Proactive practitioner) บนพื้นฐานมนุษยธรรม 

(Humanity) โดดเด่นในด้านผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ประสบสาธารณภัย” 

 

วิสัยทัศน์สถาบัน 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2569) 

“สถาบันการพยาบาลคุณธรรม ชั้นนำในเอเชีย ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการทำงานในอนาคต 

สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสังคม” 

 

Visionary Goal 

“Top 20 Asia University (U-multirank by Nursing Subject) by 2026 

 

พันธกิจสถาบัน 

1. สร้างบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการทำงานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล และมีอัตลักษณ์บัณฑิต  

ของสถาบัน 
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2. สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคมและสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 

3. บริการวิชาการและวิชาชีพ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือสร้าง

ความเข้มแข็งด้านสุขภาพของสังคม 

4. พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรแบบยั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาลและน้อมนำหลักของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและการดำรงชีวิต 

 

เอกลักษณ์สถาบัน 

“เป็นที่พ่ึงของสังคม นิยมการพัฒนา ศรัทธามนุษยธรรม ก้าวนำด้านการพยาบาล” 

 

อัตลักษณ์บัณฑิต 

“มีจิตอาสา พัฒนาก้าวไกล หัวใจคุณธรรม นำการพยาบาล” 

S= Service mind = มีจิตอาสา (จิตที่ให้และกระทำด้วยความสมัครใจในการดูแลช่วยเหลือผู้อื่น ผู้ด้อยโอกาส 

ผู้ประสบภัย ประชาชน และ สังคมพหุวัฒนธรรม) 

T= Talent development = พัฒนาก้าวไกล (พัฒนาตนเอง มีความรอบรู้ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และใฝ่เรียนรู้

ตลอดชีวิต) 

I= Integrity of heart = หัวใจคุณธรรม (ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่บนพ้ืนฐานด้านมนุษยธรรม และ

ดำรงชีวิตแบบพอเพียง) 

N= Nursing leaders = นำการพยาบาล (ปฏิบัติการพยาบาลได้มาตรฐานวิชาชีพ สามารถดูแลผู้สูงอายุ 

ผู้ด้อยโอกาส และจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยได้อย่างมืออาชีพ) 
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แผนยุทธศาสตร์สำนักวิชาบัณฑิตศึกษา ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 

 

วิสัยทัศน์สำนักวิชาบัณฑิตศึกษา 

“สถาบันการพยาบาลผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีสมรรถนะการทำงานในอนาคต สร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมด้านการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบสาธารณภัย เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ” 

 

พันธกิจสำนักวิชาบัณฑิตศึกษา 

1. ผลิตมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการทำงานในอนาคต และมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล  

2. สร้างงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคมและสอดคล้องกับจุดเน้นของ

สถาบัน 

3. พัฒนาการดำเนินงานของสำนักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

 

คุณลักษณะมหาบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

1. มีสมรรถนะการทำงานในอนาคต 

2. มีสมรรถนะเชิงจริยธรรมในวิชาชีพการพยาบาล 

3. รอบรู้และสามารถบูรณาการศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในการจัดบริการทางการ

พยาบาล 

4. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการสารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 

5. มีทักษะการสื่อสารและการประสานความร่วมมือกับสหวิชาชีพและเครือข่ายในการจัดบริการสุขภาพ 

6. สร้างงานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการพยาบาล 
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กรอบยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการทำงานในอนาคต มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 

เป้าประสงค์ 

1.1 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

 1.2 มหาบัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพและมีสมรรถนะการทำงานในอนาคต 

 1.3 มหาบัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะเชิงจริยธรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. เพ่ือยกระดับหลักสูตรให้มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 

2. เพ่ือสร้างมหาบัณฑิตพยาบาลให้มีคุณภาพและมีสมรรถนะการทำงานในอนาคต 

3. เพ่ือสร้างมหาบัณฑิตพยาบาลให้มีสมรรถนะเชิงจริยธรรมในวิชาชีพการพยาบาล 

4. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่รองรับความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลาย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน 

เป้าประสงค์ 

2.1 วิทยานิพนธ์มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 

2.2 วิทยานิพนธ์เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ และมีจุดเน้นของสถาบัน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. เพ่ือสร้างงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2. เพ่ือสร้างงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่เน้นด้านการดูแลผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาสและ/หรือผู้

ประสบสาธารณภัย 

3. เพ่ือสร้างงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของ

สังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการดำเนินงานของสำนักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 

3.1 สำนักวิชาบัณฑิตศึกษามีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

3.2 นักศึกษามีสุขภาวะที่ดี และประสบความสำเร็จในการเรียน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 1. เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานของสำนักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้นักศึกษาเรียนรู้อย่างมีความสุขและประสบความสำเร็จในการเรียน 
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ตัวชี้วัดและโครงการที่สำคัญใน 4 ปี ข้างหน้า (พ.ศ.2567 – 2570) 

ตัวช้ีวัดที่สำคัญ  โครการที่สำคัญท่ีดำเนินการในปีงบประมาณ 2567-2570 
1. นักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามกำหนด 1. โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

2. งานพัฒนาการดำเนินงานของสำนักวิชาให้มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3 .งานสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้นักศึกษาเรียนรู้อย่างมีความสุขและประสบความสำเร็จในการเรียน 
4. กิจกรรม Meet the Dean 

2. มหาบัณฑิตมีคุณภาพและมีสมรรถนะการทำงานใน
อนาคต (ค่าเฉลี่ย 3.50 ขึ้นไป)  (ร้อยละ) 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาปริญญาโทให้มีสมรรถนะการทำงานในอนาคต 
2. โครงการพัฒนานักศึกษาปริญญาโทให้มีสมรรถนะเชิงจริยธรรม  
3. โครงการพัฒนาอาจารย์บัณฑิตศึกษา 
4. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านการพยาบาลสาธารณภัยตามข้อเสนอของ สภาพยาบาลระหว่างประเทศของนักศึกษา  
   หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลสาธารณภัย 

3. หลักสูตรมีความยืดหยุ่นต่อความต้องการของผู้เรียนรุ่น
ใหม ่และมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล ผ่านการประเมิน 
AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥4 

1. โครงการรับรองหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตตามมาตรฐานสากล AUN-QA 
2. โครงการปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 

4. งานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่เป็นจุดเน้นของ
สถาบันได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร/นำเสนอในที่ประชุม
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ  

1. งานพัฒนาผลงานวิทยานิพนธ์ที่เน้นการดูแลผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และ/หรือผู้ประสบสาธารณภัย 
 

5. การเปิดหลักสูตร Joint degree ระดับบัณฑิตศึกษา  
กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ หรือเครือข่ายกาชาดสากล 
ภายในปี 2569 

1. โครงการพัฒนาหลักสูตร joint degree ระดับบัณฑิตศึกษา 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของพันธกิจ (Mission KPIs) 
 

พันธกิจที่ 1  สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการทำงานในอนาคต และมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล  

ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 
1.ร้อยละของมหาบัณฑิตที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะการทำงานในอนาคต ( ≥3.50)  70 75 80 80 
2.คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตที่มีต่อสมรรถนะการทำงานในอนาคต  3.90 4.00 4.00 4.00 
3.หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตผ่านการประเมิน AUN-QA ที่ได้คะแนน ≥4   1  2     2  3 
4.ร้อยละของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสมรรถนะเชิงจริยธรรม ( ≥3.50) 70 75 80 80 

 

พันธกิจที่ 2  สร้างงานวิจัย นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพของสังคมและสอดคล้องกับจุดเน้นของสถาบัน 

ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 
1.จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่เป็นจุดเน้นของสถาบันได้ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ 

3 3 4 4 

2.จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรมจากวิทยานิพนธ์ที่เป็นจุดเน้นของสถาบันได้นำเสนอในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

- - 1 2 

3.จำนวนวิทยานิพนธ์ที่นำไปใช้ประโยชน์พัฒนาสุขภาพของสังคม  - - 1 1 



 
 

8 
 

พันธกิจที่ 3 พัฒนาการดำเนินงานของสำนักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 
1. จำนวนนักศึกษารับจริงครบตามเป้าหมาย  
    1.1 สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่ฯ 10 คน  
    1.2 สาขาการพยาบาลสาธารณภัย 5 คน 
    1.3 สาขาการพยาบาลเด็ก 5 คน (เปิดรับปี 2569) 

 
8 
4 
- 

 
10 
5 
- 

 
10 
5 
5 

 
10 
5 
5 

 
2. ร้อยละของนักศึกษาจบการศึกษาตามกำหนด  - 

 
60 
 

80 100 

3. มีการเตรียมความพร้อมขององค์กรสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) ของสำนักวิชาบัณฑิตศึกษา เตรียม
ความ
พร้อม 

มี OP 
มีแผน 
พัฒนา 
คุณภาพ 

มีการ
ดำเนิน 
การตาม

แผน 
4. คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาต่อสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
 

3.5 4 4.5 4.5 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และแผนปฏิบตัิการ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างมหาบัณฑิตพยาบาลที่มีสมรรถนะการทำงานในอนาคต และมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
 

เป้าประสงค์  
1.1 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐานสากล 
1.2 มหาบัณฑิตพยาบาลมีคุณภาพและมีสมรรถนะการทำงานในอนาคต 
1.3 มหาบัณฑิตพยาบาลมีสมรรถนะเชิงจริยธรรม 
 

SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกล
ยุทธ์ 

ค่า 
ปัจจุบนั 
2566 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบัติการ 
(โครงการ) 

ตัวชี้วัดของโครงการ 
ค่า 

ปัจจุบนั 
2566 

ค่าเป้าหมาย 

67 68 69 70 67 68 69 70 

SC 1 
SA 5 

1. เพื่อยกระดับ
หลักสตูรใหม้ี
คุณภาพ
มาตรฐานระดับ
สากล 

1.1 จำนวน
หลักสตูรพยาบาล
ศาสตร 
มหาบัณฑิตผา่น
การประเมิน 
AUN-QA ที่ได้
คะแนน ≥4 
 
 
 

1 1 2 3 3 1.1.1 พัฒนา
หลักสตูรใหไ้ด้
มาตรฐานสากล  

1. โครงการรับรอง
หลักสตูรพยาบาลศา
สตรมหาบณัฑิตตาม
มาตรฐานสากล AUN-
QA 
 

1.1 จำนวนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิตผ่านการประเมิน 
AUN-QA ที่ไดค้ะแนน ≥4  

1 1 2 3 3 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกล
ยุทธ์ 

ค่า 
ปัจจุบนั 
2566 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบัติการ 
(โครงการ) 

ตัวชี้วัดของโครงการ 
ค่า 

ปัจจุบนั 
2566 

ค่าเป้าหมาย 

67 68 69 70 67 68 69 70 

  

1.2 จำนวน
หลักสตูร joint 
degree ระดับ
บัณฑิตศึกษา 
(สาขาการ
พยาบาลผู้ใหญ่
และผูสู้งอายุ)  

- - - 1 1 

 

2. โครงการพัฒนา
หลักสตูร joint 
degree ระดับ
บัณฑิตศึกษา  
(สาขาการพยาบาล
ผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ) 
 

ระยะสั้น 
2.1 มี MOU ในการ
พัฒนาหลักสตูรร่วมกับ
เครือข่ายตา่งประเทศ 

 
- 

 
ม ี

 
มี 

 
มี 

 
มี 

ระยะยาว 
2.2 จำนวนหลักสูตร joint 
degree ระดับบัณฑิตศึกษา 
(สาขาการพยาบาลผู้ใหญ่
และผูสู้งอายุ)  

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
- 
 
 

 
1 
 
 

 
1 
 
 

   

SC 1 
SA 1 
SA 3 
SA 5 

2. เพื่อสร้าง
มหาบัณฑิตใหม้ี
คุณภาพและมี
สมรรถนะการ
ทำงานในอนาคต  

2.1 ร้อยละของ
มหาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะการ
ทำงานในอนาคต 
(ค่าเฉลี่ย≥3.50) 

- 
 

70 75 80 80 2.1.1 พัฒนา
นักศึกษา
บัณฑิตศึกษาใหม้ี
สมรรถนะการ
ทำงานในอนาคต 

3. โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษา
ปริญญาโทให้มี
สมรรถนะการ
ทำงานในอนาคต 

ระยะสั้น 
3.1 ร้อยละของ
มหาบัณฑิตที่มสีมรรถนะ
การทำงานในอนาคต 
(ค่าเฉลี่ย≥3.50) 

 
- 

 
70 

 
75 

 
80 

 
80 

 

2.2 คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้ 
มหาบัณฑิตที่มีต่อ
สมรรถนะการ
ทำงานในอนาคต  

- 3.90 4.00 4.00 4.00  
 
 
 
 
 
 

 ระยะยาว 
3.2 คะแนนเฉลี่ยความพึง
พอใจของผู้ใช้ 
มหาบัณฑิตที่มีต่อ
สมรรถนะการทำงานใน
อนาคต 

- 3.90 4.00 4.00 4.00 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกล
ยุทธ์ 

ค่า 
ปัจจุบนั 
2566 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบัติการ 
(โครงการ) 

ตัวชี้วัดของโครงการ 
ค่า 

ปัจจุบนั 
2566 

ค่าเป้าหมาย 

67 68 69 70 67 68 69 70 

 

3. สร้าง
มหาบัณฑิต
พยาบาลให้มี
สมรรถนะเชงิ
จริยธรรมใน
วิชาชีพการ
พยาบาล 

3.1 ร้อยละของ
มหาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะทาง
จริยธรรมใน
วิชาชีพการ
พยาบาล (ค่าเฉลี่ย 
≥3.50) 
 

- 80 85 90 100 

3.1.1 พัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะทาง
จริยธรรมในวิชาชีพ
การพยาบาล 

4.โครงการพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีสมรรถนะ
ทางจริยธรรมใน
วิชาชีพการพยาบาล 

ระยะสั้น 
4.1ร้อยละของนักศึกษาท่ี
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
เชิงจริยธรรม 
ระยะยาว 
4.2 ร้อยละของมหาบณัฑิต
ที่มีสมรรถนะทางจรยิธรรม
ในวิชาชีพการพยาบาล 
(ค่าเฉลี่ย ≥3.50) 

- 
 
 
 
 
- 

80 
 
 
 
 

80 

85 
 
 
 
 

85 

90 
 
 
 
 

90 

100 
 
 
 
 

100 

         

SC 1  
SA 1  
SA 2  
 

4. เพื่อพัฒนา
หลักสตูรที่
รองรับความ
ต้องการของ
ผู้เรยีนและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย
ที่หลากหลาย 
 
 

4.1 จำนวน
หลักสตูรที่มีความ
ยืดหยุ่นต่อความ
ต้องการของ
ผู้เรยีนรุ่นใหม่ 
(สะสม) 
 

- 2 
(ผู้

ใหญ่
ฯ 

และ
สา

ธารณ
ภัย) 

2 
(ผู้

ใหญ่
ฯ 

และ
สา

ธารณ
ภัย) 

3 
(ผู้

ใหญ่
ฯ สา
ธารณ
ภัย
และ
เด็ก) 

3 
(ผู้

ใหญ่
ฯ สา
ธารณ
ภัย 
และ
เด็ก) 

4.1.1 พัฒนา
หลักสตูรที่มีความ
ยืดหยุ่นสอดคล้อง
กับความต้องการ
ของผู้เรียน 
 
 

5. โครงการปรับปรุง
หลักสตูรพยาบาล
ศาสตร มหาบณัฑิต 
(สาขาผู้ใหญฯ่) 

ระยะสั้น 
5.1 จำนวนร่างหลักสตูร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ 
(หลักสูตรปรับ 
ปรุงและหลักสตูรใหม่) 
 

 
- 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 

 ระยะยาว 
5.2 จำนวนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมหาบณัฑติ
ที่ได้รับการรับรอง (สะสม)   

 
- 

 
2 

 
2 

 
3 

 
3 
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SC 
& 
SA 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเชิงกล
ยุทธ์ 

ค่า 
ปัจจุบนั 
2566 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์

แผนปฏิบัติการ 
(โครงการ) 

ตัวชี้วัดของโครงการ 
ค่า 

ปัจจุบนั 
2566 

ค่าเป้าหมาย 

67 68 69 70 67 68 69 70 

  

4.2 มีระบบคลัง
หน่วยกิตเพื่อการ
สะสมและเทียบโอน 
เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
 
 
 

- - - ม ี
 

ม ี 4.2.1 พัฒนาระบบ
คลังหน่วยกิตเพื่อ
การสะสมและเทียบ
โอนเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
 

6. โครงการพัฒนา
ระบบการจัด
การศึกษาเพื่อ
รองรับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  
 

ระยะสั้น 
6.1 มีข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดทำระบบคลังหน่วยกติ 

 
- 

 
มี 

 
- 

 
- 

 
- 

ระยะยาว 
6.2 มีระบบคลัง 
หน่วยกิตของสถาบัน 
(Credit bank) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ยื่นจด
ทะเบียน 

 
ม ี
 

4.3 จำนวนชุดการ
เรียนแบบ Micro 
credential ที่เอื้อ
ต่อการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต 

- - 2 2 2 ระยะสั้น 
6.3 จำนวนรายวิชาที่มีการ
จัดทำชุดการเรียนรู้ด้วย
ระบบออนไลน์  

 
- 

 
- 

 
2 
 

 
2 
 

 
2 
 

ระยะยาว 
6.4 ค่าเฉลี่ยผลการประเมิน
การใช้ชุดการเรยีนรู้แบบ 
Micro credential  

 
- 

 
- 

 
3.50 

 
3.60 

 
3.70 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 : สร้างงานวิจัย นวัตกรรมเพื่อสังคม และมีจุดเน้นของสถาบัน 
 
เป้าประสงค์  
2.1 วิทยานิพนธ์มีคุณภาพระดับชาติและนานาชาติ 
2.2 วิทยานิพนธ์เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสุขภาพ และมีจุดเน้นของสถาบัน 
 

SC 
&SA 

วัตถุประสงค์   
เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่า
ปัจจุบัน 
2566 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ์ 

 
แผนปฏิบัติการ(โครงการ) 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค่า
ปัจจุบัน 
2566 

ค่าเป้าหมาย 
67 68 69 70 67 68 69 70 

 1. เพื่อสร้าง
งานวิจัย/นวัตกรรม
จากวิทยานิพนธท์ีม่ี
คุณภาพเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 

 

1.1 จำนวน
บทความจาก
วิทยานิพนธท์ี่
ตีพิมพใ์นวารสาร
ที่มีคุณภาพ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

3 3 3 4 4 1.1.1 ส่งเสริม
การเขียน
บทความจาก
วิทยานิพนธเ์พื่อ
ตีพิมพ ์

1. โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง “การเตรียม
ต้นฉบับบทความวิจัยเพื่อ
ตีพิมพ์” 
2. โครงการประกวด
วิทยานิพนธ์ดีเด่น 
3. จัดสรรรางวัล/เกียรติบตัร
ให้กับอาจารย์ที่ปรึกษาและ
นักศึกษาท่ีบทความจาก
วิทยานิพนธ ์ตีพิมพ์ใน
วารสารนานาชาต ิ
 

1.1 จำนวนบทความจาก
วิทยานิพนธ์ท่ีตีพิมพใ์น
วารสารที่มีคณุภาพ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

3 3 3 4 4 
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SC 
&SA 

วัตถุประสงค์   
เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่า
ปัจจุบัน 
2566 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ์ 

 
แผนปฏิบัติการ(โครงการ) 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค่า
ปัจจุบัน 
2566 

ค่าเป้าหมาย 
67 68 69 70 67 68 69 70 

  1.2 จำนวน
วิทยานิพนธ์ท่ี
นำเสนอในการ
ประชุมวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

- - - 1 2 1.2.1 ส่งเสริม
การนำเสนอ
วิทยานิพนธใ์น
การประชุม
วิชาการระดับ 
ชาติ และ
นานาชาติ 

4. จัดสรรรางวัล/เกียรติบตัร
ให้กับอาจารย์ที่ปรึกษาและ
นักศึกษาท่ีนำเสนอ
วิทยานิพนธ์ในการประชุม
วิชาการนานาชาต ิ
 

4.1 จำนวนวิทยานิพนธ์ท่ี
นำเสนอในการประชุม
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 

- - - 1 2 

2. เพื่อสร้าง
งานวิจัย/นวัตกรรม
จากวิทยานิพนธ์ท่ี
เน้นการดูแลผูสู้งอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และ/
หรือผู้ประสบ 
สาธารณภัย 
3. เพื่อสร้าง
งานวิจัย/นวัตกรรม
จากวิทยานิพนธ์ท่ี
สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาสุขภาพของ
สังคม 

2.1 จำนวน
วิทยานิพนธ์ท่ี
นำไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา
สุขภาพ 
ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 

- - - 1 1 2.1.1 ส่งเสริม
การนำ
วิทยานิพนธ์ไป
ใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนา
สุขภาพ 
ตอบสนองความ
ต้องการของ
สังคม 

5. กำหนดทิศทางการวิจัยที่
เน้นการดูแลผูสู้งอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และ/หรือผู้
ประสบสาธารณภัยและ
สามารถนำไป ใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาสุขภาพ ตอบ 
สนองความต้องการของ
สังคม 
6. ติดตามการใช้ประโยชน์
จากวิทยานิพนธ์ภายหลัง
นักศึกษาจบการศึกษา 
7. จัดสรรรางวัล/เกียรติบตัร
ให้กับนักศึกษาและอาจารย์
ที่ปรึกษาท่ีวิทยานิพนธ์ถูก
นำไปใช้ประโยชน์ 

5.1 จำนวนวิทยานิพนธ์ท่ี
นำไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาสุขภาพ ตอบสนอง
ความต้องการของสังคม 

- - - 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการดำเนินงานของสำนักวิชาบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 

1.1 สำนักวิชาบัณฑิตศึกษามีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

1.2 นักศึกษามีสุขภาวะที่ดี และประสบความสำเร็จในการเรียน 

SC 
&SA 

วัตถุประสงค์   
เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่า
ปัจจุบัน 
2566 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ์ 

 
แผนปฏิบัติการ

(โครงการ) 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค่า
ปัจจุบัน 
2566 

ค่าเป้าหมาย 
67 68 69 70 67 68 69 70 

 1 เพ ื ่ อพ ัฒนาการ
ดำเนินงานของสำนัก
วิชาบัณฑิตศึกษาให้
มีประสิทธิภาพโดย
ใช้หลักธรรมาภิบาล 

 

1.1จำนวน
นักศึกษารับจริง
ครบตามเป้าหมาย 
1) การพยาบาล
ผู้ใหญ่ฯรับ10 คน 
2) การพยาบาล
สาธารณภัย รับ5 
คน 
3) การพยาบาล
เด็กรับ5 คนในปี 
2569 

 
 
 
6 
 
- 
 
- 

 
 
 
8 
 
4 
 
- 

 
 
 

10 
 
5 
 
- 

 
 
 

10 
 
5 
 
5 

 
 
 

10 
 
5 
 
5 

1.1.1ปรับปรุงการ
ดำเนินงานของสำนัก
วิชาใหม้ีประสิทธิภาพ
โดยใช้หลักธรรมาภิ
บาล 

1.งานพัฒนาการ
ดำเนินงานของสำนัก
วิชาให้มีประสิทธิภาพ
โดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 
 1.1 การรับสมัครและ 
การประชาสัมพันธ์เชิง
รุกที่เข้าถึงกลุ่มเปา้ 
หมาย 
1.2 การปรับเปลีย่น
บทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของ
บุคลากรใหส้อดคล้อง
กับจำนวนและความรู้
ความสามารถของ
บุคลากร 

3.1.1จำนวนนักศึกษารับ
จริงครบตามเป้าหมาย 
1) การพยาบาลผู้ใหญ่ฯ
รับ10 คน 
2) การพยาบาล 
สาธารณภัยรับ5 คน 
3) การพยาบาลเด็กรับ5 
คนในปี 2569 

 

 
 
6 
 
- 
 
- 

 
 
 

 
 
8 
 
4 
 
- 

 
 

10 
 
5 
 
- 

 
 

10 
 
5 
 
5 

 
 

10 
 
5 
 
5 
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SC 
&SA 

วัตถุประสงค์   
เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่า
ปัจจุบัน 
2566 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ์ 

 
แผนปฏิบัติการ

(โครงการ) 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค่า
ปัจจุบัน 
2566 

ค่าเป้าหมาย 
67 68 69 70 67 68 69 70 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       1.3 ปรับปรุงขั้นตอน
การปฏิบัติงานและ
แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
 

      

1.2 ผลการ
ดำเนินงานตาม
เกณฑ์บริหารงาน
สู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

- เตรียม
ความ
พร้อม 

มี 
OP 

มี
แผน
พัฒ 
นา
คุณ 
ภาพ 

มีการ
ดำ 
เนิน
งาน
ตาม
แผน 

1.2.1พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

2. โครงการพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ
(EdPEx) 

ระยะสั้น 
2.1 สำนักวิชา
บัณฑิตศึกษามีการ
เตรียมความพร้อมของ
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
(EdPEx) 

- เตรียม
ความ
พร้อม 

มี 
OP 

มี
แผน
พัฒ 
นา
คุณ 
ภาพ 

มีการ
ดำ 
เนิน
งาน
ตาม
แผน 
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SC 
&SA 

วัตถุประสงค์   
เชิงกลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ 

ค่า
ปัจจุบัน 
2566 

ค่าเป้าหมาย  
กลยุทธ์ 

 
แผนปฏิบัติการ

(โครงการ) 

 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค่า
ปัจจุบัน 
2566 

ค่าเป้าหมาย 
67 68 69 70 67 68 69 70 

2. เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ให้นักศึกษาเรียนรู้
อย่างมีความสุขและ
ประสบความสำเรจ็
ในการเรียน 

2.1 คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อ
สภาพแวดล้อม
การเรยีนรู ้
 

- 3.5 4 4.5 4.5 2.1.1 สร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ
ให้นักศึกษาเรียนรู้
อย่างมีความสุขและ
ประสบความสำเรจ็ใน
การเรยีน 

3. กำกับดูแลให้
สภาพแวดล้อมทาง
กายภาพถูก
สุขลักษณะและ
ปลอดภัย 
4. เพิม่ช่องทางการ
สื่อสาร ประสานงาน
และการใหค้วาม
ช่วยเหลือนักศึกษา 
5. กิจกรรม Meet 
the Dean  (นักศึกษา
พบคณบดีทุกเดือน) 
 

2.1.1.1 คะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อ
สภาพแวดล้อมการ
เรียนรู ้

- 3.5 4 4.5 4.5 

2.2 ร้อยละของ
นักศึกษาจบ
การศึกษาตาม
กำหนด 
 

- - 60 80 100 2.1.1.2 ร้อยละของ
นักศึกษาจบการศึกษา
ตามกำหนด 

- - 60 80 100 

 


